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Hayatin icinden...

26.10.2016 Dr. ismail Durgun



Proje Nedir?

Benzersiz bir Grln, hizmet ya da sonuc¢ yaratmak icin
yurutulen gegcici sdreli bir girisimdir.
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Proje Nedir?

Bir fabrikanin kurulusudur. Glinun
birinde fabrika kurulur ve
isletmeye alinmasiyla proje sona
erer.

Yeni bir otomobil modelinin

gelistirilmesi bir projedir. Clnku o= ol fee B 116
sonunda, daha énceki 3 5L B Ahel
otomobillerden farkli bir Grun ot - =& \@ £
ortaya konulmustur r‘; o Rhel® |
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Proje ve Operasyon

* Operasyon: Belirli araliklarla rutin olarak
gerceklestirilen eylemler.

* Proje: Ozgun bir Grlin, hizmet veya sonuc
gelistirmek icin girisilen gecici (baslangici ve
bitisi olan) calisma.
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Proje ve Operasyon

Operasyonlar

26.10.2016

Hic degismeyen veya az
degisiklikle tekrarlanan

Siradan
Surekli
Daha dnce yapilmis

Daha sonra ayni sekilde
yapilma durumu var

Gecmis bilgi ve tecriibe
mevcut

Her sey belirli / tanimli

Projeler

Yeni ve benzersiz olma
Zamanla gelisim, ilerleme
Bir defa yapilma

Daha 6nce yapilmamis
olma

Daha sonra birebir ayni
sekilde yapilmama

Gecmis tecribe az veya
yok

Her sey belirli / tanimli
degil

Dr. ismail Durgun



Proje ve Operasyon Ornekleri

PROJEDIR
Yen bir Urn veya servisin gelistiriimesi

PROJE DEGIL, OPERASYONDUR

Uriintin tretilmesi ve servisin verilmesi

Bir organizasyonun yapisini ve calisma stilinin degistirimes|

Yeni organizasyonun calistirimasi

Yeni bir informasyon sisteminin satin alinmasi

Informasyon sisteminin kullanimasi

Bir bina veya yapinin yapimi

Binanin periyodik bakimlari

Bir politik kampanya yurutuimesi

Secimi kazandiktan sonra hukumetin eylemlen

Yen bir prosedur veya surecin isleme konmasi

Yeni proseaurun surekli olarak uygulanmasi
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Projenin Amaglari

* Projelerde 3 temel amac vardir:

— Performans (Kapsam)

— Zaman (Takvim)
— Maliyet (Bltce)

26.10.2016
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Dinyada Projeler...

* Projelerin %31’'i tamamlanmadan sonlandiriliyor.

* Projelerin %53’ ilk tahminlenenden %189 daha
maliyetli gerceklesiyor.

 Tamamlanamayan projelere 81 Milyar S gidiyor.

* Yazilim projelerinin sadece %16’si zamaninda
ve planlanan butcesinde tamamlaniyor.

Kaynak: http://www.standishgroup.com
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Proje Bir Soruna Mudahale Surecidir

" Aenm

e Sorun analizi

Yenilikcidir (Yeni bir bakis acisi)
e Degisime yoneliktir

 Sonuc: Uriin veya Hizmet
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PROJELER BIiR HEDEFE YONELIKTIR

* Projelerin bir amaci vardir
* Acikca belirlenmis sonuglara yonelik acikca belirlenmis hedefleri

vardir
* Sorunlari cozmek icin gereksinimlerin 6n analizini icerir.
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Farkh Proje Tipleri

Bina, tunel insasi, madencilik
vb.

Gemi, ucak, is makinesi, yeni

urtin gelistirme vb.

IT sistemleri, reorganizasyon
vb.

Yonetim

Bilimsel tabanl projeler, ilag,

| Bilimsel
\j Bl malzeme gelistirme, ARGE vb.
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Proje Yonetimi Nedir?

* Proje yonetimi, paydas ihtiyac ve beklentilerinin
karsilanmasi icin  proje faaliyetlerinin plan ve
yonetiminde bilgi, beceri, arac ve tekniklerin
uygulanmasidir.

* Proje yonetimi, belirlenen amac, kapsam, zaman, kalite
ve paydas memnuniyetini karsilamak icin proje yasami
boyunca eldeki kaynaklarin planlanmasi, yonetilmesi ve
koordine edilmesidir.
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Neden Proje Yonetimi?

* 4 kisiye yemek hazirlamak...
e 8 kisiye yemek hazirlamak...

* 1000 kisiye yemek hazirlamak....
— Malzeme nereden alinacak?
— Gerekli alet edevat var mi?

— Her zaman ayni kalite ve lezzette yemekler icin prosedurler
gelistirilmis mi? Takip ediliyor mu?

— Malzeme depolama ve yemeklerin sunulmasi icin mekan var
mi?
— 9?77
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Proje Yonetimi Suire¢ Gruplari

Proje yurutulirken gerceklestirilen gorev ve aktivitelerin mantiksal
siniflandiriimasidir.
— Baslangi¢: Projenin baslama izin ve onaylarin alinmasi, proje
yoneticisinin atanmasi
— Planlama: Proje hedeflerinin belirlenmesi, hedeflere ulasmada
alternatif yollarin olusturulmasi ve en uygununun secilmesi
— Yurutme: Olusturulmus olan planin insan kaynaklari ve
diger kaynaklar koordine edilerek, hayata gecirilmesi
— jzleme ve Kontrol: Yiiriiyen faaliyetleri diizenli olarak takip
etme ve planlarla karsilastirma, hedeflerden sapmayi 6nlemek
icin dlzeltici faaliyetlerin uygulanmasi
— Kapanis: Proje kabullinin resmilestirilmesi, projenin/fazin
kapanisi.
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Proje Yonetim Suregleri 1. Baglangig Siiregleri

» 4

Bir projenin baslamasi icin onay alarak bu projeyi ya da
asamay! tanimlamak igin gerceklestirilen tum surecler
bu grupta yer almaktadir.
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Proje Yonetimi Suirecleri

Av Ny ;.\' vy v
) A -x 8 2

N

7

!

C——————
—
)
. r———
RP—
e

!

A
Miisterinin istegi Proje Sefinin Mihendisin Programcinin Saticinin
Anladigs Tasarladign Yazdi@ Tamtug

Belgelenen Tamamlanan Cikartilan Projenin Ne Kadar Mdsterinin Gercekte
Proje isler Fatura Desteklendigi lhtiyac

26.10.2016 Dr. ismail Durgun



Proje Yonetimi Suirecleri

Yonetim Dersi
Butln kaynaklar mevcut olmadigi surece bir projeye baslama

26.10.2016 Dr. ismail Durgun



Proje Yonetim Suregleri

Projenin kapsamini ve
hedeflerini belirginlestirip bu
hedeflere ulagilmasi igin;

« gerekli faaliyetlerin

* nicgin

* nasll

* nezaman

* nerede

« kiminle

yapilacaginin tanimlanmasi icin
gerekli strecler bu grupta yer
almaktadir
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Gorev Bolumu ve Karar Zincirinin Belirlenmesi

2. Planlama Suregleri

Kisi A Kisi B Kisi C Kisi D Kisi E Kisi F Kisi G
Planlama Onay Bilgi Sorumlu | Uye Uye
Tasarim Onay Gorus Sorumlu | Uye
Prototip Onay Gorus Sorumlu Uye
Testler Onay Sorumlu
Pilot Uretim Onay Sorumlu | Uye
Seri Uretim Onay Bilgi Sorumlu | Uye

26.10.2016
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Proje Yonetim Suirecleri 3. Yiiriitme Siiregleri

Proje yonetimi planinda
onaylag&_n faaliyetleri

tamamlamak icin yerine

getirilen tim'surecler.

bu grup igindedfr."
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Proje Yonetim Suirecleri 4. izleme ve Kontrol Siiregleri

Projedeki ilerlemeleri izlemek ve
bunlarin plana uygunlugunu
degerlendirmek, gerekiyorsa
duzeltici faaliyetleri onermek
bicimindeki suregler, izleme ve

kontrol sure¢ grubunu olusturur.
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5. Kapanis Surecleri
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Proje Yonetim Slire¢ Gruplari
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Proje Yonetim Slire¢ Gruplari
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Proje iletisim
Yonetimi

iletisimin
Planlanmasi

Proje insan Kaynaklarn
Yonetimi

Insan
Kaynaklari

Planinin
Gelistinimesi

IKG_pgg_01
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Proje Yonetim Bilgi Alanlari

Proje Yonetimi Bilgi
Alanlari

Proje Entegrasyon Yoénetimi
Proje Kapsam Yénetimi

Proje Zaman Yoénetimi

Proje Maliyet Yoénetimi

Proje Kalite Yonetimi

Proje Insan Kaynaklar Yénetimi
Proje Iletisim Yénetimi

Proje Risk Yonetimi

Proje Tedarik Yénetimi

Proje Paydas Yonetimi
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Proje Surecleri

izleme ve
Kontrol Siirecleri

Planlama
Surecleri

]

Kapanis
Siiregleri

Baslangic
Suregleri

Yiriitme
Surecleri
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1- Proje Entegrasyon Yonetimi

Proje Yonetimi stirec gruplari icerisindeki farkh calismalari birlestirmek
ve koordine etmek icin gerekli faaliyetleri kapsar. Projenin sadece bir
alanini degil, tamamini ilgilendiren sirecler burada ele alinir.

Proje Berat Dokiimaninin Hazirlanmasi (baslangic)
Proje Yonetim Planini Gelistir (plan)

Proje Uygulamasini Yonet (uygulama)

Proje Islerini Izle ve Kontrol Et (izleme ve kontrol)

Degisiklikleri Yonet (izleme ve kontrol)

L S

Projeyi/Fazi Kapat (kapanis)
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Finansal Analiz
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2- Proje Kapsam Yonetimi

Bir projenin basariyla tamamlanabilmesiicin gerekli is adimlarinin

detayli olarak ele alindigi proje yonetimi bilgi alanidir.
Kapsam Yonetimini Planla (Plan)
Talepleri/Gereksinimleri Toparla (Plan)
Kapsami Tanimla (Plan)
Is Kirthm Yapisini Cikar (WBS) (Plan)
Kapsami Dogrula (Kontrol)

o wlogm e B =

Kapsami Kontrol Et (Kontrol)

SCOPE CREEP

It happens
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3- Proje Zaman Yonetimi

Projenin hedeflenen zamanda tamamlanabilmesi icin proje yoneticisi ve
ekibinin bilmesi gereken temel konularin ele alindigl proje yonetimi bilgi
alanidir.

Zaman Yonetimini Planla (Plan)
Etkinlikleri (Aktiviteleri) Belirle (Plan)
Etkinlikleri Sirala (Plan)

Etkinlik Kaynaklarini Belirle (Plan)
Etkinlik Strelerini Belirle (Plan)

ls Programini (Zaman Cizelgesi) Gelistir (Plan)

L

Is Programini Kontrol Et (Kontrol)

6+ 9
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Proje Zaman Yonetimi

BUTUN GUN
OTLAMAKTAN KENDIME
ZAMAN AYIRAMIYORUM..

SeLgaxeaoens w5k Lom
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4- Proje Maliyet Yonetimi

Projenin hedeflenen blitcede tamamlanabilmesiicin proje yoneticisi ve
ekibinin bilmesi gereken temel konularin ele alindigi proje yonetimi bilgi
alanidir.

Maliyet Yonetimini Planla (Plan)
Maliyetlerin Tahmin Edilmesi (Plan)

Blitcenin Belirlenmesi (Plan)

=

Maliyetlerin Kontrolii (Izleme ve Kontrol)
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Proje Maliyetleri
Proje Maliyet lzleme Diyagrami
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5- Proje Kalite Yonetimi

Projenin hem yonetimsel anlamda hem de ortaya cikacak Grinun
ozellikleri anlaminda kalite gereksinimlerinin belirlenmesini ve bu
gereksinimlere karsilik gelecek kalite kriterlerinin olusturulmasini iceren
proje yonetimi bilgi alanidir.

1. Kalite Yonetimini Planla (Plan)

2. Kalite Planini Uygula (Uygulama)
(Kalite Glvence)

3. Kaliteyi Kontrol Et (izleme ve Kontrol)
(Kalite Kontrol)
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6- Insan Kaynaklari Yonetimi

Projeye dahil olacak bireylerin seciminden, etkin kullanimina,
egitiminden motivasyon konularina kadar genis yelpazede bir proje
yoneticisinin bilmesi gereken konular bu surec altinda ele alinir.

Insan Kaynaklari Yonetini Planla (Plan)

N

Proje Ekibini Olustur (Uygulama)
3. Proje Ekibini Gelistir (Uygulama)
4. Proje Ekibini Yonet (Uygulama)

(ibeesge= )
AP ;‘

OOO

pasmeny enitey v e 'sanesoce o ©1° L ©OAVA WA
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Personel
Miuduara
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Efor nedir?

... proje icin gerekli olan is guici miktari.

* Adam-ay, adam-giin, adam-saat gibi birimlerle 6l¢tltr
e 1 ay, sure birimidir
e 1 adam-ay ise efor birimdir

Eger 3 kigi bir igi 1 ayda tamamliyorsa, bu is 3 adam-aylik
efor gerektiren bir istir.
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Efor tam olarak tanimlanamaz...

Adam-ay, adam gun gibi birimler tam olarak tanimlanamazlar,
sirket ve uUlkeye gore degisebilir.

1 adam-saat = 1 kisi 1 saat calisiyor
1 adam-giin = 1 kisi 1 gtin calisiyor

Bir adam-glinde ka¢c adam-saat vardir?

7? 7.5? 8.0? 8.5? 9.5? ?7??

Fazla mesai nasil dahil edilir?

Ekstra Ucret verilmeyen mesailer nasil dahil edilir?
Molalar, 6gle yemekleri, vb. nasil dahil edilir?

Dr. ismail Durgun



Proje Yoneticisi

* Proje Yoneticisi, ele alinan projeyi musterinin isteklerine uygun
olarak sonuclandirmakla gérevli, Ust Yonetim tarafindan atanmis

kisidir.

* Proje Yoneticisinin destekleyicisi — ve amiri — Proje Sponsorudur.

Sosyokiltirel

Lioarlh
Problem Carme
Ekip Calismasy
Uziszime
Paltika

Musteri sexlentilert

P e

Teknik
Kapsam
Y
Cizalgeier
Kaynok Tansisl
Bitca

Siath Rapodian
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Proje Organizasyonu

* Organizasyon turleri;
— Fonksiyonel Organizasyon (Geleneksel)
— Proje Bazli Organizasyon

— Matris Organizasyon
e Zayif Matris
* Dengeli Matris
e Glicli Matris

— Karma Organizasyon
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Matris Organizasyon - Gui¢lu Matris
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7- Proje iletisim Yonetimi

Proje boyunca toplanmasi, olusturulmasi, dagitilmasi ve depolanmasi
gereken tum bilgilerin hangi streclerden gecirilmesi gerektigini anlatan
proje yonetimi bilgi alanidir.

1. iletisim Yonetiminin Planlanmasi (Plan)
2. lletisimin Yonetilmesi (Uygulama)
3. lletisimin Kontrolu (izleme ve Kontrol)

0

HAGEN®013 ~ ——— —

S—
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8- Proje Risk Yonetimi

» Projenin icinde karsilasilan risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
yvanit verilmesi adimlarini iceren proje yonetimi bilgi alanidir.

> Ozellikle, risklerin olasiliklarini ve etkilerini belirlemek lizerine araclar
ve tekniklerin tanitildigi bélumddr.

Risk Yonetiminin Planlanmasi (Plan)
Risklerin Tanimlanmasi (Plan)
Niteliksel Risk Analizinin Yapilmasi (Plan)

Niceliksel Risk Analizinin Yapilmasi (Plan)
Risk Yanitlarinin Planlanmasi (Plan)

on @ ogm BY IR 1=

Risklerin Izlenmesi ve Kontroli (izleme ve Kontrol)
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9- Proje Tedarik Yonetimi

Proje suresince ihtiyac duyulan her turlu urunun veya hizmetin satin
alma/tedarik etmek adimlarinin detayl olarak anlatildigi proje yonetimi
bilgi alanidir. Bu bolum icinde alici-satici iligkileri, kontrat tipleri, yap-
satin al kararlari, teklif toplama, teklif degerlendirme vb.

Konular yer alir.
1. Tedariklerin Planlanmasi (Plan)
2. Tedariklerin Yuratulmesi (Uygula)
3. Tedarik Islerinin Idaresi (Izleme ve Kontrol)

4. Tedariklerin Kapanisi (Kapanis) bbbl

“  DHE
Manufacturer T 0oF
DDC

ﬁl S | g

S DLS

Overseas Supplier 3
. DHX
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10- Proje Paydas Yonetimi
Projeden direk veya dolayli etkilenen kisilerin belirlenmesi, paydaslarin
beklentilerinin ve projeye etkilerinin analiz edilmesi ve paydaslarin
projeye katilimlari icin uygun yonetim stratejilerinin gelistirilmesini
icermektedir.

Paydaslari belirle (Baslangic)
Paydas yonetimini planla (Plan)
Paydas iliskilerini yonet (Uygulama)

e e =

Paydas iliskilerini kontrol et (izleme&Kontrol)
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Proje Paydaslari

Proje Paydaslari

(Stakeholders):
Projeden etkilenen kisi  MUSTERI: Proje sonuglarini dogrudan
veya kuruluslara denir. kullanacak olan ve projeyi talep eden kisi
.. ... veya kurulustur.
PROJE YONETICISI:
Kendisine tahsis
edilen kaynaklarla
projeyi yonlendiren
kisidir. MUSTERI
PROJE EKIBI: Projede
PROJE . ongorulen isleri bizzat
SPONSORY) vonericisi S T yapan ve Uriinleri ortaya
cikartan ekiptir
TEDARIKCILER
SPONSOR: Projenin yiritilmesi icin TEDARIKCILER: Projenin yuritilmesi
gerekli kaynaklari saglayan kisi veya icin gerekli kaynaklari dogrudan temin

organizasyondur.
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edip , projeye destek veren kisi veya
organizasyonlardir
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Alt Proje Nedir?

Bir projenin genellikle kurum disi veya baska bir departmanca

gerceklestirilecek olan asamasi
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Program nedir?

Tek tek yonetildiginde saglanamayan fayda ve kontroli elde etmek icin
koordinasyon icerisinde yonetilen, baglantili projeler grubudur.
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Portfoy Nedir?

Stratejik is hedeflerine ulasmak icin etkin yonetimi kolaylastirmak
amaciyla proje, programlar toplulugu ile diger islerin etkili ydonetimini
saglamak Uzere beraber gruplanmasidir.

o)
¢ ' .
Portfoyler ] [ Projeler ] [ Programlar ]
v . ' Y .

cal Joal [

o) o) e )
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Proje Basari Kriterleri

Zaman: Zaman parametresi icinde proje
suresi, proje baglangic ve bitis tarihleri ele
alinir.

Kalite: Projenin
ylrutilmesi sirasindaki
proje yonetimine ait sureg
kalitesinin saglanmasi ve
proje sonucunda ortaya
cikan Uriin, hizmet ya da
sonucun kalitesinin
degerlendirilmesidir.

Kapsam: Projede neyin yapilip
neyin yapilmayacaginin, boylelikle
projenin sinirlarini belirleyen
cercevedir.

Maliyet: Proje icin ne kadarlik bir
harcamanin gerekli oldugunu
belirtir. Fayda-maliyet analizlerini
yapilmasini igerir.
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Proje Yonetimi Standartlari

y v —
4 4 l "& PRINCE2°

Project Management Institute

PMI

(Project Management PRINCE?
Institute®)
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GANTT Semasi

 Henry Gantt tarafindan 1903’te bulundu.

* Gantt Semasi, zamanlama ile ilgili bilgilerin grafik gdésteriminde

kullanilan bir tur cizelgedir.

* Histogram Uzerinde, aktiviteler(veya is kirthm yapisi) ve tarihlerler

kullanilarak aktivite zamanlari tarihe gore yerlestirilir.

26.10.2016
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Ara Urun Planlamasi =
Veri Modelleme -
Analiz I
Veri Tasarimi ==
Kullanici araytizu tasarimi =
Tasarim —
Gergeklestirim —
Test m—
Sunum _ "
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Gantt Semasi

e Avantajlari

— Anlasiimasi kolay
— Durum ve ilerlemeyi gormek kolay
— Olusturulmasi ve bakimi kolay

— Proje durumunun misteriye ve/veya Ust dilizey yoneticiye
iletilmesinde en cok tercih edilen metot

e Dezavantaijlari

— Ylzeysel ve yapay olabilir
— Her zaman onculltk iliskilerini gormek mumkin olmayabilir
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GANTT Semasi

» Aktivite sorumlulari ve kilometre taslari (milestone) ile aktivitelerin
eslestirilmesi, is kirilim yapisinda islerin kimler tarafindan
yapilacaginin tanim ve takibi ile proje icin 6nemli tarihlerin
takibinde onemli rol oynar.

* Kilometre tasi
(milestone): Proje icin
onemli bir tarih veya
olaydir.

MILESTONE
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Project

Recent

Qualipso_Proje_Plam_Son.mpp
WiiZdatal « KAL « 201MPKY » _ORTAK « Quah

@ Open Other Projects
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MS Project

PrOJect 2013

Microsoft

Ozcan Cavus 1 I
'.‘99.‘“-'-1:,~ asJocal

2 (
danagement  Project Plan witch account b

Microsoft Project,
projeler ve proje
portfoylerinin
planlanmasi ve
yonetilmesi
amaciyla en yaygin
olarak kullanilan
bilgisayar sistemidir.
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MS Project

Microsoft Project ile Gantt semalariile is kirthm yapisini olusturup,
proje kaynaklarini planlayip, proje takvimini ve ilerlemeyi takip
edebilirsiniz.

D [Task Name Duration Start Finish Predecessors [Sep 09 [Oct 09 [tiov 09 [Dec 09 [Jan 10 [Feb 10
a 31|07 [14 212805 [12[19]26 [02 [o9[16 [23 [30 [07 [14 [21 [28]04 [11 [18]25 [01 [08 [15]
1 Restaurant Projesi 119 days Tue 01.09.09 Fri 12.02.10 3 ’ v
2 Proje Tanimlama Dokimaninin Kabuli 0days Tue01.09.08) Tue 01.09.09 01.09
Il Lokasyon Belirlenmesi 13 days Tue 01.09.08 Thu 17.09.09
= Musteri Potansiyelinin Belirlenmesi 3days Tue01.09.09] Thu03.05.092 Boran;Cem
5 Potansiyele uygun lokasyonlarn analizi 10 days Fri04.09.08 Thu 17.09.094 E‘
6 Lokasyonun secilmesi Odays Thu17.09.08) Thu17.09.095
7 Dukkan bulunmasi 21 days Fri 18.09.09 Fri 16.10.09
Emlakcilar ile gorusme € days Fri18.09.09 Fri25.09.09:6
9 Potansiyel mekanlarin gezilmesi 10 days. Mon 28.09.09 Fri09.10.08.8
10| Secilen Mekanin sahibi ile gérisme Sdays Mon 12.10.09 Fri16.10.08'S
11 Dikkanin kira s6zlesmesinin yapimasi 0 days Fri16.10.09 Fri16.10.09.10
12 izinlerin Ahinmasi 13 days Mon 19.10.09 Wed 04.11.09
12 Gerekli izinlerin belirlenmesi 3 days Mon19.10.09 Wed 21.10.09/11
14 Belediye basvurularinin yapimasi 3 days Mon 02.11.08] Wed 04.11.09,13FS+7 days
15 izinlerin alinmasi 0 days, Wed 04.11.09] Wed 04.11.09/14
16 Dekorasyon 48 days Thu 05.11.09 Mon 11.01.10 . 4
17 Tasarm talebi 2days. Thu0S5.11.08  Fri06.11.0810;15 : £
18 Planiarin cnaylanmasi 10 days/ Mon 09.11.09 Fri20.11.09.17 Boran :
19 ic dekorasyon 24 days| Mon23.11.09 Thu24.12.0918 ; Taseron
20 Dis dekorasyon 12 days Fri25.12.08! Mecn 11.01.10 19 %ﬁaseron
=il Dekeorasyonun tamamlanmasi 0 days, Mon11.01.10: Mon 11.01.10.20 I i $-11.01
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Primavera

* Primavera, Oracle sirketinin piyasaya sundugu bir proje portfoy
yonetimi sistemidir.

* Diger proje yonetimi sistemlerinden farkli olarak endustri odakli
cozumler gelistirmektedir.

e Sundugu farkh analiz ve raporlama 6zellikleri ile projelerde is takibi

disinda farkli yontemler de izlemek isteyen proje yoneticilerinin
tercihidir.

PRIMAVERA
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Primavera

Genellikle insaat sektorinde kullanilmasina ragmen Uretim, saglik,
enerji, bilgi islem ve finans projelerine 6zgl ¢c6zim paketleri ile proje

yonetimi piyasasinda kendine saglam bir yer edinmistir.
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TeseRRlr ederim..
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