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& Kuruldugu197s yilindan
giiniimuze dek odak noktasina
bilimsellik, arastirmacilik, nitelikli
egitim ve cogulculugu alan Bursa
Uludag Universitesi; toplumsal,
bilimsel ve kiltiirel alanlarda
sundugu ve sunmaya devam ettigi
hizmetler ile tilkemizin en saygin
kurumlarindan biri olarak 6ne
ctkmaktadir.

"*.;J_m e
Kuruldugu 1975 yilindan gliniimiize dek odak
noktasina bilimsellik, arastirmacilik, nitelikli
egitim ve cogulculugu alan Bursa Uludag
Universitesi; toplumsal, bilimsel ve kiiltirel
alanlarda sundugu ve sunmaya devam ettigi
hizmetler ile (ilkemizin en saygin kurumlarindan
biri olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Sahip oldugu sayginligin temelinde yatan kéklit
egitim, arastirma ve bilimsellik gelenegi ile
tlkemizin farklialanlarinda katma deger treten
tniversitemiz, gerceklestirdigi calismalar sonucunda
tlkemizde 11 asil 5 yedek olarak belirlenen Arastirma
Universitelerinden biri olmustur. Universitemizin
bilim, teknoloji ve arastirma kapasitesinin artirilarak
hem akademik egitim kalitesinin yiikseltilmesi hem
kentimize ve tilkemize katma deger tiretmesi hem
de nitelikli insan yetistirmesi ‘Arastirma Universitesi”
olmamizin getirdigi sorumluklarin basinda
gelmektedir. Tirkiye icin blyiik 6nem arz eden 16
Arastirma Universitesi grubu arasinda yer almanin
hakli gururunu yasamakla birlikte; bu sorumlulugun
bilinci dogrultusunda tilkemizin bilimsel, toplumsal
ve kiiltlirel alanlarina sundugumuz hizmetlerin
kalitesini sahip oldugumuz kokli egitim, arastirma
ve bilimsellik gelenegi ile her gecen glin daha
ylksege tasima hedefi icerisindeyiz.
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Bursa Uludag Universitesi olarak yiklendigimiz
sorumluluklari yerine getirmek ve sahip
oldugumuz hedeflerimize ulasmak icin bir yol
haritasi olarak hazirlanan 2022-2026 Donemi
Stratejik Plani, bilimsel arastirma kapasitemizin
artirilmasi, sahip oldugumuz girisimci ruh

ile tiniversite-sanayi is birliginin artirilarak
bilginin ekonomik degere donistirilmesi ve
insan kaynagimizin zenginlestirilmesi temeline
dayanmaktadir. Stratejik Plan déneminin
sonunda calisanlarimizin, 6grencilerimizin,
mezunlarimizin ve diger paydaslarimizin
katkilari ile yirttilen faaliyetler neticesinde;
Universitemizin bilimsel, kiltirel, beseri ve
fiziksel kaynak seviyesini artirmis olarak hizmet
veriyor olacagina inancimiz tamdir.

Cogulcu bir yaklasimla, seffaflik ve katilimailik
ilkelerini esas alarak hazirladigimiz Bursa
Uludag Universitesi 2022-2026 Dénemi
Stratejik Plan'in hazirlanmasinda emegi gecen
calisma arkadaslarima, personelimize ve tiim
paydaslarimiza tesekkiir ediyor, 2022-2026
Donemi Stratejik Planimizin tlkemize ve
niversitemize hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz
Bursa Uludag Universitesi Rektorii
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1. BIR BAKISTA

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

&
STRATEJIK PLAN

[Ty

MISYON

Bilimsel ve mesleki acidan donanimli,
tercih edilen bireyler yetistirmek, nitel

ve 0zgln bilgi tretmek, Grettigi bilgiyi tim

ikli

i

[ )
paydaslara sunarak toplumsal gelisime VI ZYO N

katki saglamaktir.

i

Kaliteli egitimi, nitelikli bilimsel
arastirmalari, yenilikgiligi ve girisimciligi
ile gelecege yon veren oncli bir arastirma
iniversitesi olmaktir.

i
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Ortak Akil ve Katilimcilik

il

Etik Degerlere Baghlik
s
Kurumsal Aidiyet
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Kalite Odaklilik

Y220
L] L] [ ] [ ] L] L] L] o L]
Yenilikgcilik ve Girisimcilik
Y220

Cevreye Saygi ve Duyarlilik

i

Evrensel ve Yerel Degerlere Saygi

i

Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya Destek

ininininniiiniiiiiiiinniiinins

Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve is Birligi
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Ogrenci Odaklilik 11
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1.2 Amaclar ve Hedefler 1.3 Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1 BUU 2022-2026 Stratejik Plan, Amac ve Hedefler Tablo 2 BUU Temel Performans Géstergeleri ve 2026 Hedefleri

Amac1 Ngcerlrimlé“BEe%grr'r;!ri\leeg;/rr\?nSBgtEal':E\'(Aegtl'sItr']?r"nEelI?tirel Dustinme ve Problemleri Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
C z =l Ip Birey I3t Performans Gostergeleri Baslangic Degeri Hedeflenen Deger
Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini destekleyerek niteligini (2021)* (2026)

artirmak "

. ww Universite giris sinavlarinda itk on
E“gltlm ve 8gretimde uluslararasilasmayi artirmak bine girip Gniversiteyi tercih eden 483 616
Ozglin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve dgrenci sayisl

At Ekonomik Faydaya Dénustirmek

. . . Universitemizin Times Higher
Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen proje faaliyetlerini ve Ducation (THE) endeksindeki 1201-1400 401-500

Universitede Uretilen bilimsel ¢iktilari artirmak siralamasi

Ar-Ge ve Girisimcilik Odakli Teknopark Firmalarinin Etkinligini Artirmak Incites Dergi Etki Degerinde ilk

Arastirmalardan elde edilen sonuglardan patent, faydali model ve tescil %50'lik dilime giren bilimsel yayin 0,32 0,55
almak ve uygulamaya aktarmak orani
Sosyal Sorumluluk ve Surdurilebilirlik Bilinci ile Toplumsal Katkiyi Patent belge sayisi 8 20
Gelistirmek

Amacg 3
Dis paydas memnuniyet orani %79,59 %88,00

Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin sayisini ve kalitesi artirmak L : -
Ogrenci basina dusen sosyal donati

Saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak alani

10,03 10,7

Amacg 4 Kurumsal Aidiyeti Artirarak Kurum Kiltlirint Giclendirmek

Hizmet kalitesini gelistirmek Uzere; teknolojik ve fiziksel altyapiy! artirmak

Akademik ve idari personel memnuniyetini artirmak







2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bursa Uludag Universitesi 2022-2026 Donemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun stratejik planlama ve performans esasli program biitce streclerini diizenleyen
9. maddesi ile “Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkiimlerine bagl kalarak, her
asamada Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018 Yili Siiriimii) icerigine uygun, (st
politika belgeleriile uyumlu ve tiim paydas katki ve katilimlari degerlendirilerek hazirlanmistir.

g

2.1 Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak (iniversitenin tim calisanlarinin plani sahiplenmesiyle
mimkindlr. Bu dogrultuda 13. 10. 2020 tarih ve 60903197 sayili genelge ile tim birimlere
“Stratejik  Plan Hazirlama” sirecine girildigi  duyurulmus, Stratejik Plan  Cenelgesi'nin
yayimlanmasinin hemen sonrasinda Rektér baskanliginda; Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi ve alt ekiplerinin de katiimiyla stratejik yonetimin 6neminin anlatildig ve yol
haritasinin paylasildigi bilgilendirme toplantisi ve egitimi ile calismalara hiz kazandirnimistir.
09.12.2020 tarihli resmi yaziyla genis katilimciligi saglayacak calisma ekipleri kurulmustur.

i

2.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitenin temel degerleri dogrultusunda stratejik plan hazirlik siireci kapsaminda
calisan “Strateji Gelistirme Kurulu”, “Stratejik Planlama Ekibi” ve “Stratejik Planlama Calisma
Ekiplerinde" yeralan kisiler sirasiyla Tablo 3 ve Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 3 BUU Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. A.Saim KILAVUZ
Prof. Dr. Adem DOGANGUN
Prof. Dr. Ferudun YILMAZ
Prof. Dr. irfan KIRISTIOGLU
Prof. Dr. Ekrem KAYA

Prof. Dr. Derda KUCUKALP
Prof. Dr. Akin Burak ETEMOGLU
Prof. Dr. Huseyin YILDIZ

Prof. Dr. ilhan TURGUT

Prof. Dr. Salih CEPNI

Prof. Dr. Bilal KEMIKLI

Prof. Dr. Cafer CIFTCI

Prof. Dr. Zekeriyya ARI

Prof. Dr. Hatice SAHIN

Prof. Dr. Ali ILDIR

Prof. Dr. Niltifer AKINCITURK
Prof. Dr. Ramiz ARABACI
Prof. Dr. Nurcan OZYAZICIOGLU
Prof. Dr. Halil SAGLAM

Prof. Dr. Ulgen GUNAY

Prof. Dr. Halis AKALIN

Prof. Dr. Omer Goksel ISYAR
Prof. Dr. Ozhan CETINKAYA
Prof. Dr. Mehmet CANSEV
Prof. Dr. irfan KARAGOZ

Prof. Dr. Kazim YOLDAS

Prof. Dr. Hiiseyin AKSELEREN

Baskan

Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Sosyal Bilimler MYO Muddri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koord.
Mihendislik Fakultesi Ogretim Uyesi

Egitim Bilimleri Enstitist Muduru
Fen Bilimleri Enstitisa Maduri
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Uyeler

Prof. Dr. Gulsah CECENER
Prof. Dr. Askin KESER

Dog. Dr. Fatih KARPAT

Prof. Dr. Ali Riza YILDIZ
Prof. Dr. Mehmet KARAHAN
Osman DIKMEN

Saglik Bilimleri Enstittist Mudurd
Sosyal Bilimler Enstitist Muduri
Miihendislik Fakultesi Ogretim Uyesi
Mihendislik Fakiltesi Ogretim Uyesi
Teknik Bilimler MYO Muaduri

Genel Sekreter

Prof. Dr. Mehmet CANSEV
Kamuran USTUN

Bilimsel Arastirmalar Koordinatoru
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Tablo 4 BUU Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

] Prof. Dr. Adem DOGANGUN

Rektor Yardimcisi

2 Prof. Dr. Tolga DEMIRBAS
3 Kamuran USTUN

4 | Omer Oguzhan TURHAN
5 Mert KAZAN

6 M.Enes UZER

7

Sinem Kutlu

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Strateji Gelistirme Daire Baskani
Strateji Celistirme Daire Baskanligl
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Celistirme Daire Baskanligi

retim

Egitim - Og
Prof. Dr. Salih CEPNI
Prof. Dr. Yahya ULUSOY
Prof. Dr. Fatma Olcay TOPAC

Egitim FakUltesi
Teknik Bilimler MYO
MUhendislik FakUltesi

Egitim - Ogretim

Prof. Dr. Gokhan SOYDAN

Doc. Dr. Ayse Melda PAYASLIOGLU
Doc. Dr. Elif YUCEL

Doc. Dr. Giilnaz MECITOGLU

Dog. Dr. Nuray AKBUDAK

Dog. Dr. Aysun AKPINAR

Doc. Dr. Senay SAHIN

Dr. Ogrt. Uyesi Ummiihan ORMANCI
Nurten ALAKOC

Fen-Edebiyat Fakultesi

Tip Fakultesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Veteriner Fakultesi

Ziraat Fakultesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Egitim Fakultesi

Ogrenci Isleri Daire Baskan V.

Toplumsal Katki

N W oN

Dog. Dr. N.Funda COSKUN
Prof. Dr. Cafer CIFTCI
Prof. Dr. Utku COPUR
Prof. Dr. Vejdi BILGIN
Doc. Dr. Zerrin FIRAT

Doc. Dr. Goksen AYALP

Doc. Dr. Esra AYDOGAN CIFTCi

Dr. Ogrt. Uyesi Elif MADAKBAS
GULENER

Dr. Ogrt. Uyesi Yasemin OZDEMIR

Mustafa KAHRAMAN
Mehmet AYDEMIR

Kalite Koordinatori

Fen Edebiyat Fakultesi

Merkez Laboratuvar Sorumlusu
llahiyat Fakiltesi

inegdl isletme Fakuiltesi

Veteriner FakUltesi- Hayvan
Hastanesi

Ziraat Fakultesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Kalite Koordinator Yardimcisi,
GAKMYO

Ulutek
Saglik Kulttr ve Spor Daire Bagkan V.
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Kurumsal Kapasite
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Prof. Dr. Kurtulus KAYMAZ
Prof. Dr. Kadir Yasin ERYIGIT
Dog. Dr. Ozan BASKOL

Dr. Ogrt. Uyesi Mehlika SARAC
Dr. Ogrt. Uyesi Burcu AVCI

Dr. Ogrt. Uyesi Gokhan SENOL
Mustafa DOGAN

Ridvan USLU

Huseyin DURMUS

Mustafa BAYAR

Prof. Dr. Basak AYDEM CIFTCIOGLU
Sevgi TAVUKCU

Doc. Dr. Fatih CAVDUR
Prof. Dr. Erdal EMEL
Prof. Dr. Hayrettin KUSCU

iktasi ve idari Bilimler Fakltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Bilgi islem Daire Baskan V.
Personel Daire Baskan V.

idari ve Mali isler Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskan V.

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Muhendislik FakUltesi
Muhendislik Fakultesi
Ziraat Fakultesi

Askin TORUN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

0o N o U~ w
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Prof. Dr. Tulin VURAL ARSLAN
Prof. Dr. Recep EREN
Doc. Dr. Arzu EREN SENARAS

Ars. Gor. Dr. Yasar Numan AKSANYAR

Emrah Erkin BILALOGLU
Yarenur TURE
Nihal SAGLAM

Prof. Dr. Mehmet CANSEV
Prof. Dr. Ebru YALCIN

Prof. Dr. Yasemin SAHAN

Prof. Dr. Erkan OZDEMIR

Prof. Dr. Adnan GERCEK

Prof. Dr. Aytekin OZEL

Dog. Dr. Sertag Argun KIVANC
Nihal SAGLAM

Emine ASLAN

Hasan ARSLAN

Mimarlik Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Teknoloji ve Transfer Ofisi
Teknoloji ve Transfer Ofisi

Teknoloji ve Transfer Ofisi

BAP Koordinatoru

Veteriner Fakultesi

Ziraat Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
llahiyat Fakultesi

Tip Fakultesi

Teknoloji ve Transfer Ofisi

BAP Birimi Sorumlusu

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskani
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2.3 Hazirlik Programi

Stratejik planlama strecinde rol alan birimlerin ve paydaslarin izledigi calisma takvimi Tablo sde

gosterilmistir. 25

Tablo 5 BUU 2022-2026 Stratejik Plan Hazirlik Programi

LTI

Aciklama

Aciklama

ARALIK
ARALIK

GELECEGE BAKIS
Misyon

Planlama Surecinin Organizasyonu
ihtiyaclarin Tespiti

Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi Vizyon

Temel Degerler
FARKLILASMA STRATEJiSi
Konum Tercihi

Zaman Plani
DURUM ANALIZi
Kurumsal Tarihge

Basari Bolgesi Tercihi
Deger Sunumu Tercihi
= Temel Yetkinlik Tercihi
Ust Politika Belgelerinin Analizi AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN
Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerinin BELIRLENMESI

Belirlenmesi Amaclar
Paydag Analizi Hedefler

Performans Gostergeleri
Stratejiler

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Kurum ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yuksekdgretim Sektori Analizi
GZFT Analizi

Maliyetlendirme

Hedef Kartlari

iZLEME VE DEGERLENDIRME
STRATEJiK PLAN TASLAGININ SUNULMASI
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H
" Bursa Uludag Universitesi; 1970 yilinda istanbul Universitesine bagli olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ve Bursa iktisadi
ve Ticari ilimler Akademisi, iiniversitenin temelini olusturmaktadir. 1975 yilinda yasal kurulusunu gerceklestirerek Bursa
Universitesi ad altinda egitim-6gretim hizmetine baslayan (iniversitemizin adi, 20 Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekogretim
,‘\ Kurumlar Teskilati hakkinda 41 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile “Uludag Universitesi" olarak degistirilmistir.
2018 yilinda Resmi Gazetede yayinlanarak yiriirlige giren 7141 sayil “Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda “Bursa Uludag Universitesi” ismini almistir.

I 111111111
) 2007
1996

Yenisehir ibrahim Orhan Meslek
Yiiksekokulu

I 1111111
. 2018

Bursa Uludag Universitesi

Hukuk Fakdiltesi (1995 yilinda
kurulan Fakiilteye ilk kez 6grenci
alinmustir)

BursaTip Fakiiltesi
(Istanbul Universitesine
" bagliolarak kuruldu)

Bursa Iktisadi ve Ticari

. llimler Akademisi:

) Bursa Iktisadi ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi

1975

Bursa Universitesi

1976

Mihendislik-Mimarlik Fakdltesi
(24.07.2013 glin ve 28717 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanan
5089 sayili Bakanlar Kurulu Karar
uyarinca kapatilmistir.)

© 1978

Ziraat Fakdltesi

Veteriner Fakiltesi

1982

Fen Bilimleri Enstitisi

Saglik Bilimleri Enstitiis
Sosyal Bilimler Enstittigii
Uludag Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi

Egitim Fakultesi (Milli
Egitim Bakanligina bagl
Bursa Yitksek Ogretmen
Okulu ile Yabanci

Diller Yiiksekokulu
birlestirilerek.)

Ilahiyat Fakiltesi

&

1983

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

@) 1986

‘Bursa Meslek Yiiksekokulu
(Yiiksekokdl: 1996 yilinda

* Tekaik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Sosyal Bilimler

Yiiksekokulu olarak ikiye -
ayriimistir)

1992

ilahiyat Meslek Yiitksekokuld
(1998+1999 6gretim yilindan

itibaren 6grenci alimi
yapilmamaktadir.)

1994

Mustafakemalpasa Meslek
Yiiksekokulu

1995 : :

Karacabey Meslek Yitksekokulu

04.07.1995 glin ve 95/044

sayili Bakanlar Kurulu Karari

ile Dis Hekimligi Fakultesinin

Universitemiz blinyesinde

kurulmasi uygun gorilmiis, v
2020-2021 Egitim ve Ogretim

doneminde faaliyete baslayacaktir.

inegdl Meslek Yiiksekokulu N
iznik Meslek Yiiksekokulu

Yalova Meslek Yitksekokulu,
(31.05.2008 glin ve 26892 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan
5765 sayili Kanun uyarinca Yalova
Universitesine baglanmistir.)

I 2002

1998

Devlet Konservatuvari (ilkégretim)

Devlet Konservatuvari (Lise Devresi)

Orhanga2| Mesek Yitksekokulu *

o

Yabanci Diller Yitksekokulu

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek
Yiiksekokulu

Orhaneli Meslek Yiiksekokulu

Keles Meslek Yiiksekokulu

2003

Devlet Konservatuvari (Lisans)

1999 .

Mennan Pasinli Meblek Yiiksekolkulus

Yalova iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi (31.05.2008 glin ve 26892
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5765 sayili Kanun uyarinca Yalova
Universitesine baglanmistir.)

Glzel Sanatlar Fakiiltesi
(1995 yilinda kurulan fakulteye ilk
kez 6grenci alinmustir.)

17.05.2007 glin ve 5662 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Gemlik
Necati Kurtulus Denizcilik
Yitksekokulunun Universitemiz
blnyesinde kurulmasjuygun
gorilmus, heniiz faaLié/e_te
baslanmamistir., % *

]

2008

Harmancik Meslek Yiiksekokulu

2009

Bliytikorhan Meslek Yiiksekokulu

2010

Egitim Bilimleri Enstitiisit

inegol isletme Fakiiltesi

i

2013

Miihendislik Fakiiltesi
(24.07.2013 glin ve 28717.
sayili Resmi Cazete de
yayimlanan 5089 nolu
Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca agilmis ve 6grenci
kabulii yapilmistir.)

* Mimarlik Fakilltesi '
-'(24 07. 2013 glin ve 28717 ;
- sayili Resmi Cazete de*
yayimlanan 5089 nolu’
. Bakanlar Kurtilu Karari
uyarinca agtmis ve 6grenci: i
kabultyapilmistir) -+ i &

Ll

[y

> 2014 -

Spor Bilimlegi Fakilltesi (1. . 2013

glin ve 28818 sayili Resmi Gazete de
yayimlanan 5530 nolu Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca agiimis ve 6grenci
kabulti yapilmistir.)

2016
Saglik Bilimleri Fakiiltesi (03.08.2016
glin ve 29790 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 8969 nolu Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca acilmistir.)

O 2020

Dis Hekimligi Fakiiltesi (1995
yilinda kurulan fakilteye ilk
kez 6grenci alinmistir.)
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3.2 2017-2021 D6nemi Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

. - .
Universitemiz tarafindan o¢zenle hazirlanan 2017-2021 Stratejik Plan buylk bir titim
uygulanmaktadir. Universitemiz stratejik plan calismalari ile YOKAK tarafindan yiiriitilen kalite
calismalari uyumlu bir bicimde maksimum verimlilik hedefi ile yuratilmastdr.

Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu'nun taslak 3'tinct stirimintn pratige gecirilmesi ve bundan
sonraki stratejik planlarin bu kilavuza gore hazirlanmasina yonelik olarak Kalkinma Bakanhgi pilot
uygulamasi cercevesinde hazirlanan Bursa Uludag Universitesi 2017-2021 Stratejik Plan, katilimci bir
anlayisla tamamlanmistir.

Bursa Uludag Universitesi; 2017-2021 Stratejik Plan vizyon ve misyonunu gerceklestirmek tizere
6 amag, bu amaglarin altinda 19 hedef ve bu hedeflere yonelik olarak 65 performans gostergesi
belirlemistir. Universite, stratejik planini hazirlarken amaclarini iist politika belgelerine uygun sekilde
belirlemis ve hedeflerini de bu amaclari gerceklestirecek sekilde tespit etmistir. Ayni zamanda amag
ve hedeflerin dlciilebilir ve iyi tanimlanmis oldugu i¢ ve dis denetim sonuclarinda ifade edilmistir.

Strecicerisinde tiniversitemiz tarafindan 6zenle hazirlanan 2017-2021 Stratejik Plan biyiik bir titizlik
ile uygulanarak YOKAK tarafindan yiirtitiilen kalite calismalari ve Arastirma Universiteleri Kriterleri
ile uyumlu bir bicimde maksimum verimlilikle devam ettirilmistir.

Universitemizde, tiim bu calismalarin entegre bicimde yénetilebilmesi ve iiniversitemiz icin cok
onemli olan ilk 10 Arastirma Universitesi arasina girilebilmesi amaciyla 2017-2021 Stratejik Plan
gdzden gecirilerek mevcut amaclara ulasmak ve ilk 10 Arastirma Universitesi arasina girmeyi
saglamak icin belirli gostergelerin degistirilmesi, giincellenmesi gerektigi gorilms; Rektoriimiiz
Prof. Dr. A. Saim KILAVUZ tarafindan yayimlanan yazi ile 2017-2021 Bursa Uludag Universitesi
Stratejik Plan glincelleme calismalarinin baslatiimasi karari alinmistir.

2017-2021 Stratejik Plan glincelleme calismalari kapsaminda mevcut amag, hedef, strateji ve kaynak
ihtiyaci korunarak toplamda 29 performans gostergesi plandan cikariimis veya ifade giincellemesine
gidilmis, bazi gostergelerin donem sonu degerleri degistirilmis, 22 yeni gosterge eklenmis,
gostergelerin donem sonu degeri, hedef icindeki agirliklari ve raporlama sikligi degistirilmistir.

Diinya genelinde meydan gelen pandemi siirecini kapsaminda (iniversitelerin egitim ¢gretime
cevrim ici olarak devam etmesi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere getirilen 6nlemlerinde etkisiile donem

sonu itibariyla Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda hedeflenen performans degerlerine
ulasilmakta zorluklar yasanmustir.

Bursa Uludag Universitesi 2017-2021 Stratejik Plan Tespitler/Sorun Alanlari” ile “ihtiyaclar/Gelisim
Alanlar” kapsaminda gozden gecirerek Bursa Uludag Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan;

- Stratejik Planlama Rehberi (Uclincii Siiriim, 2018) 'nde belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmis
hem veri toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkl bilimsel yontem ve teknikler
kullaniimustir.

- Misyon ve Vizyon, stratejik planin kapsadigl zaman diliminin de oOtesinde, uzun vadede
tniversitenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde stratejik
planlararasi giiclii iliskinin kurulmasini saglayacak sekilde belirlenmistir.

- Performans gostergeleri belirlenirken veri kaynagi ve sorumlu birimler arasi iliskiler ve verinin
izleme ve degerlendirmenin daha saglikli yapilmasini saglayacak bir sistem kurulmustur.

Stratejik Plan'in hazirlanmasi strecinde katilimciliga biytk dnem verilmis bu yaklasimin izleme ve
degerleme sireclerinde stirdtrilmesi planlanarak tim paydaslar tarafindan sahiplenilen bir plan
donemi hedeflenmistir.

3.3 Mevzuat Analizi

Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlarinin  mevzuatinin yasal sinirlar, Tiirkive Cumbhuriyeti
Anayasasi'nin 130'uncu maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda tanimlanmistir.
Universitelerin isleyisiyle ilgili kanun ve yonetmeliklerin listesi Yitksekdgretim Kurulunun web
sayfasinda  (https://wwwyok.govitr/kurumsal/mevzuat) mevcuttur. Ayrica  Universitemizin
yonetmelik ve ydnergelerine Universitemiz web sayfasindan (https://kms.kaysis.gov.tr/)
erisilebilmektedir. Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan, yiiksekdgretim kurumlari ile ilgili
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Stratejik Plan hazirliklarinda dikkate alinan, yliksekogretim kurumlarinin tabi oldugu kanunlar ile
Universitemiz yonetmelik ve yonergelerinin listesi asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 6 BUU Tabi Olunan Kanunlar

1. 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu

2. 124sayili Yuksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat
Hakkinda Kanun Hikmuinde Kararname

3. 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

4. 2914 sayili Yuksekdgretim Personel Kanunu

5. 2809 sayili Yuksekodgretim Kurumlar Teskilati Kanunu

6. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

7. 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

8. 4735 sayili Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu

9. 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

10. 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

11. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

12. 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu

13. 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

14. 3308 sayili Meslek Egitimi Kanunu

15. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

16. 4857 sayili is Kanunu

17. 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu

18. 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

19. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

20. 6245 sayili Harcirah Kanunu

21. 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

22.7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

23.5070 sayili Elektronik imza Kanunu

24. 6183 sayili Kanun Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun
25.7156 sayili Merkezi Yonetim Butge Kanunu

26. 488 sayili Damga Vergisi Kanunu

27.1416 sayili Ecnebi Memleketlere Génderilecek Talebe Hakkinda Kanun

Yasal Yiikiimliiliik

Egitim teknolojisini Gretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak

Bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri yuritmek ve Turk
toplumunun yasam diizeyini
ylkseltici ve kamuoyunu
aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak

Yiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim-6gretim
esaslarini gelistirerek 6rgun,
yaygin, strekli ve acik egitim
yoluyla toplumun &zellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak

Tablo 7 Mevzuat Analiz

EVETE]S

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12/h)

2547 sayili
Yuksekdgretim
Kanunu (Md.12)

2547 sayili
Yuksekogretim
Kanunu (Md.12/d)

Tespitler

Egitim teknolojilerinin
Uretimi konusunda gerekli
altyapi ve bilgilendirmelerin
saglanamamasi

Universitemiz tarafindan
patente dénusen proje
sayisinin yetersizligi

Uygulama ve arastirma
merkezlerinin yeterince islevsel
olmamasi

Arastirmaci yetistirme ve yeni
proje(ler) olusturma ¢iktisi az,
yaygin etkisi diisik projelerin
Uretilmesi ve Universite ile
sanayi arasindaki proje temelli
is birliginin tam anlamiyla
kurulamamasi

Universitemiz tarafindan
yayimlanan ve uluslararasi
kabul géren dergi sayisinin
yetersiz olmasi.

impakt faktori yiiksek
dergilerde yer alan yayin
sayisinin yetersizligi

Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili teknik
altyapinin yetersiz olmasi

Universitelerin bulunduklari
bolgelerin aktorleriile
yeterince is birligi yapmamasi
Genel ve bolgesel sorunlara
iliskin uygulama ve arastirma
merkezinin olmasina ragmen
islevesel olmamasi

ihtiyaclar

Egitim teknolojilerinin
Uretilmesine ve gelistirilmesine
yoénelik kamu ve 6zel sektor
desteginin saglanmasi

Universitemiz tarafindan
patente déniisen proje
sayisinin artirilmasi

Uygulama ve arastirma
merkezlerinin calismalarini
ozendirici ydnerge
degisikliginin yapilmasi
Ogretim Uyelerini destekleyici
ve 6zendirici bir sistem
gelistirilmesi

Universitemiz tarafindan
yayimlanan uluslararasi kabul
goren dergi sayisinin artirilmasi

impakt faktord yiiksek
dergilerde yer alan yayin
sayisinin artirilmasi

Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili teknik
altyapinin gtiglendirilmesi

Uygulamaya yénelik derslerin
artirilmasi

Universiteyle sanayi ve tarim
aktorlerinin is birliginin
artirilmasi

Ogretim elamanlarinin kendi
alanlarinda diger aktorlerle
iletisiminin artirilmasi

Topluma yénelik hizmetlerin
kalitesinin gelistirilmesi
Genel ve bolgesel sorunlara
iliskin uygulama ve arastirma
merkezleri kurulmasi ve
faaliyete gecirilmesi
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Yasal Yiikiimliiliik

(")grencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi, barinma,
beslenme vb. ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, 6grenci
kantin ve lokantalari, toplanti,
sinema, spor salonlari agmak
suretiyle 6grencilerin ihtiyaglarina
yonelik hizmetler sunmak; 6zel
ve kamu kurumlari ile is birligi
yaparak mezun dgrencilere

is bulmakta yardimci olma,
rehberlik ve psikolojik danisma
merkezleri agarak 6grencilerin
kisisel ve ailevi sorunlarini ¢ézme
amagli hizmetler sunmak

Yiksekdgretim kurumlari,

yurt disindaki ytksekdgretim
kurumlari ve diger kuruluslarla

is birligi tesis ederek 6n lisans ve
lisans programlari da dahil olmak
Uzere uluslararasi ortak egitim ve
o6gretim programlari ylritmek

Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi igin
ilgili idarelerin Ust yoneticileri

ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklan géz
onitinde bulundurmak suretiyle
gerekli dnlemleri almak

Universitenin, stratejik planinda
ve performans programinda yer
alan amag ve hedeflerine ulasmak
icin risk degerlendirmesi yapmak

PEVETE]S

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md. 47)

2547 sayili
Yuksekdgretim
Kanunu (Md.43/d)

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md.55-57)

ic Kontrol ve On
Mali Kontrole
iliskin Usul ve
Esaslar (Md.7.b)

Tespitler

Universitenin, 6grencilere
yonelik rehberlik ve psikolojik
danismanlik faaliyetlerinin
yetersiz kalmasi

Ozel yaklasim gerektiren
ogrenciler (multeciler, engelli
veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin uyum programlarinin
yetersiz olmasi

Engelsiz Universite kosullarinin
yeterli 6l¢tide henlz
saglanamamasi

Ogrencilerin kullanimina
yonelik tesis ve altyapilar
bulunmakla birlikte 6grenci
sayisina gore yetersiz kalmasi

Uluslararasi ortak programlar
ve calisma ortamlarinin
yeterince ¢ok olmamasi

ic kontrol sisteminin 6nemi
konusunda suireg sahiplerinin
farkindalik ve yetkinlik
diizeyinin artirilmasi yéninde
Galismalari destekleyecek yasal
mevzuatin eksik olmasi

Universitemizde, Kurumsal Risk
Strateji Belgesi cercevesinde
risk ydnetimi calismalarinin
hentiz tamamlanmamis olmasi

ihtiyaclar

Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin artirilmasi ve
ogrencilerin sosyal aktivitelere
daha ok katiliminin
saglanmasi

Ozel yaklasim gerektiren
ogrenciler icin uyum
programlari olusturulmalidir.
Ogrencilerin kullanimina
yoénelik sosyal alanlar
artirilmalidir.

Uluslararasi diizeyde egitim
yapan Universitelerin
uluslararasi calismalar
gerceklestirebilecegi beseri,
maddi ve yasal zeminin
olusturulmasi

ic kontrol sistemi kontrol
ortami standartlarinin yasal
mevzuat ile desteklenmesi

Universitemiz Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesi
cercevesinde yapilan
calismalarin izlenmesi

ve degerlendirilmesinin
saglanmasi

Yasal Yiikiimliiliik

Devlet kamu hizmetleri
gorevlerini ve bu goérevlerde
calisan devlet memurlarini
gorevlerin gerektirdigi niteliklere
ve mesleklere gore siniflara
ayirmaktir.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen ders verecek
oOgretim Uyesi temininde glclik
cekilen 6zellikli alanlar ile
saglik programlarindaki klinik
ve laboratuvar uygulamalari
veya muhendislik laboratuvar
uygulamalarinda ihtiyag
duyulanlar hari¢ olmak Utzere,
faklltelerde 6gretim gorevlisi
kadro planlamasi yapilamaz.
Yukarida belirtilen 6zellikli ve
uygulamali alanlara iliskin kadro
talepleri, anabilim/anasanat
dali ve bélim kurulunun uygun
gorisa, ilgili birim ve Universite
yénetim kurulunun gerekgeli

karari ile Yuksekdgretim Kuruluna

iletilir ve Ytksekogretim Kurulu
tarafindan karara baglanir. Bu
sekilde fakultelere ders vermek
Uzere tahsis edilen 6gretim
gorevlisi kadrolar, ilgili birimin
norm kadrosundan sayilir

Kisisel verilerin glivenligini
saglamak

EWETE]

657 sayili kanun
(Md.3.a)

Devlet
Yuksekdgretim
kurumlarinda
ogretim

elemani norm
kadrolarinin
belirlenmesine
ve kullanilmasina
iliskin ydonetmelik
(Md 4(6))

6698 sayili
Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu (Md. 10,
12,16/2)

Tespitler

Gorevin gerektirdigi niteliklere
sahip uzmanlasmis personelin
azlig

Yénetmelikte belirtilen 6zellikli
ve uygulamali alanlar haricinde
diger fakultelerde 6gretim
gorevlisi (ders verecek) kadro
planlamasi yapilamaz ifadesi
butiin Universiteye girisimcilik
alaninda servis dersi veren
bolim ve fakulteleri sikintiya
sokmaktadir. Girisimcilik
derslerinin Universitede her
dénem ok sayida 6grenciye
kitle dersi olarak sunulabilmesi
icin dersi sunan bélimlere
Ogretim gorevlisi kadrolari
gerekmektedir.

Hizli gelisen teknoloji ile
birlikte kisisel verilerin
glvenliginin saglanmasi her
gecen glin énemini artirmakta
ve mevcut tedbirler yetersiz
kalmaktadir.

ihtiyaclar

Kurum iginde personelin
uzmanlasmasini saglayacak
egitim programlarinin
dizenlenmesi

Alaninda uzmanlasmis
personel istihdaminin
saglanmasi

Egitim kalitesi ve arastirma
standartlarini korumak,
artirmak, agilan servis
derslerinin strdurulebilirligini
saglamak agisindan servis
dersleri veren akademik
birimler igin 6gretim gorevlisi
istihdaminin saglanmasi

Veri sorumlusunun belirlenip
sicile kaydinin yaptirilarak
ilgili kanun hikimleri geregi
gerekli tedbirlerin alinmasinin
saglanmasi.

Ozellikle kisisel saglik
verilerinin ve hasta
mahremiyetine iliskin verilerin
islenmesi ve korunmasi
hususunda azami 6zenin
gosterilmesi
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Yasal Yuktumliliik DEYELET

Yiksekdgretimin amaci:

Yiksekdgretim kurumlari olarak

yuksek diizeyde bilimsel ¢alisma

ve arastirma yapmak, bilgi ve

teknoloji uretmek, bilim verilerini 2547 sayili
yaymak, ulusal alanda gelisme ve  Yiksekogretim
kalkinmaya destek olmak, yurt Kanunu (Md.4)
ici ve yurt disi kurumlarla is birligi

yapmak suretiyle bilim dtinyasinin

seckin bir Gyesi haline gelmek

Kendi ihtisas glicti ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekodgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan gticti
yetistirmek

2547 sayili
Yuksekogretim
Kanunu (Md.12/b)

Tespitler

Kurum disi arastirma fonunun
yetersiz olmasi

Akademik kariyer yapan
o6gretim elemanlarinin sektor
deneyiminin kisitli olmasi

Ulkenin ve toplumun
onceliklerine yénelik yapilan
arastirmalarin sayi, nitelik ve
etkisinin istenilen diizeyde
olmamasi

intiyag analizinin etkin
yapilamamasi ve kontenjan
tahsislerinin bu analizler
dogrultusunda yapilmasi
nedeniyle Glkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan
guicl yetistirmede zorluklar
yasanmasi.

Egitim-6gretim ve arastirma
laboratuvarlari, atolye, stidyo
gibi uygulama alt yapisinin
yeterli olmamasi ve bu
altyapinin strdurulebilirligi icin
kaynaklarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Kurum disi arastirma
fonunun artirilmasina yénelik
politikalarin belirlenmesi

Ogretim elemanlarinin ise alim

ve atama ilanlarinda kurumun

ihtiyaglar dogrultusunda sektor
deneyimine yonelik ek kriterler
belirleyebilmesinin saglanmasi

Ulkenin, toplumun ve kurumun
arastirma onceliklerinin
belirlenmesi ve arastirma
stirecinin bu yaklagimla
yénetilmesi

Ulkenin ihtiyaci olmayan
alanlarda program agilmamasi
ve Universitenin planladigi
ogrenci kontenjaninin dikkate
alinmasi

Kontenjanin artirilmasi
durumunda ise kurumun
ihtiyaci dogrultusunda kaynak
tahsisinin yapilmasi.

Kurum tarafindan egitim-
Ogretim ve arastirma
altyapisinin strdurulebilirligini
glvence altina alacak
mekanizmalarin kurulmasi.

Doktorali insan kaynagi
yetistirme konusunda
YOKI00/2000, sanayi
destekli doktora programlari
kapsaminda burslu 6grenci
sayisinin artirilmasi

I

T



3.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

politika belgeleri sunlardir:

Cumhurbaskanligi Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi

Cumbhurbaskanligi Yillik Programi 2021

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022

2020-2022 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi, Vizyon 2023
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Mesleki egitim, is glicinun niteligini
yukseltmeye yonelik gelistirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik ile kritik teknoloji
alanlarina yapilan yatirimlar,
olusturulacak kurumsal yapilar,
arayuzler ve destekler araciligiyla
firmalarin ve girisimcilerin arastirma
ve yenilik kapasitelerinin artirilmasi
yoluyla verimliliklerinin yUkseltilmesi
saglanacaktir.

Egitim-istihdam-tretim iliskisini
gl¢lendirmek amaciyla egitim-sektor is
birligi protokolleri yapilacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite-sanayi is birligi
ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide
doktorali arastirmaci istihndami tesvik
edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve
ozel sektdr arasinda is birlikleri ile bilgi
ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve araylz yapilarin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve
ozel sektor arasinda is birlikleri ile bilgi
ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve araytiz yapilarinin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir.
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Mesleki egitim, is glictintn niteligini
ylkseltmeye yonelik olarak Meslek
Yuksek Okullari ile ilgili sektorler
arasinda is birligi faaliyetlerini artirmaya
yoénelik calismalar yapilacaktir.

Universitemiz ile sanayi ve girisimcilerin
is birligi yoluyla arastirma ve yenilik
kapasitelerinin gelistirilmesi ile
verimliliklerinin artirilmasina
calisilacaktir.

Bolgesel ihtiyaclar goz dniine alinarak
sektor ile yapilan is birligi protokolleri
artirilacaktir.

Sanayi doktora programlarinda istihdam
edilen doktora 6grencilerinin, 6zellikle
TUBITAK 2244 programi cergevesinde
artirilmast ile sanayide ihtiya¢ duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli

insan kaynagi ve 6zel sektoérde goérev
alabilecek arastirmaci insan glict
artirilacaktir.

Universitemizde, arastirma altyapilari ve
ozel sektdr arasinda is birlikleri ile bilgi
ve teknoloji transferinin artirilmasina
yénelik Universitenin tim birimleri

ile birlikte teknoloji transfer ofisinin
kurumsal kapasitesi artirilacak ve
faaliyetleri desteklenecektir.

Bir Arastirma Universitesi olma hedefine
bagli olarak yetkinliklerimiz esasina gore
farkli sektorel projelerde is birlikleri
gelistirilecektir. Bu baglamda tlkenin
girisimcilik kulttirine destek olmak
amaciyla girisimci firmalarla (start-up vs.)
is birligi kurulmasina éncelik verilebilir.
Akademik girisimciler ile yatirim aglarini
bulusturmak tzere TTO faaliyetleri
desteklenecektir.
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TTO'larin kurumsal yapisi ve insan
kaynagi kapasitesi gelistirilerek
performans odakli olarak
desteklenecektir.

Basta Universitelerdeki arastirmacilara
yonelik olmak tzere ilgililere
ticarilesme slrecinin hizlandirilmasi
icin tesvik ve fikri mulkiyet haklari gibi
konularda bilgilendirme programlari
dizenlenecektir.

Ar-Ce desteklerine konu olan makine ve
ekipmanin yerli olmasi tesvik edilecektir.

Basta ytksek katma degerli tibbi ve
aromatik bitkilerde olmak tzere, Grin
guvenilirligi, cesitliligi ve Gretimini
artirmak amaciyla, iyi tarim uygulamalari,
organik tarim, sézlesmeli Gretim,
kiimelenme, arastirma, pazarlama ve

markalasma faaliyetleri desteklenecektir.

Egitimde kalite glivence sistemi
olusturulacaktir.

Yiksekodgretim kurumlarinin egitim,
arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin
verileri dizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

Yiuksekogretim sistemindeki nitelikli
uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Yuksekogretim kurumlari adina

tescil edilmis fikri haklarin, yenilikgi
buluslarin ticarilestirilmesi ve bunlarin
Gniversitenin faydasina dénusttralmesi
baglaminda faaliyet gosteren

TTO’nun finansal strdurulebilirligi

icin Gniversitemizin girisimleri devam
edecektir. Bu sayede akademik
girisimlerin sayisi ve niteliginin
artirilmasina yénelik TTO faaliyetleri
devam edebilecektir.

Basta Universitemizdeki arastirmacilara
yonelik olmak tzere ilgililere
ticarilesme stirecinin hizlandirilmasi
icin tesvik ve fikri mulkiyet haklari gibi
konularda Bursa Uludag TTO tarafindan
bilgilendirme programlari daha yogun
olarak diizenlenecektir.

Yerli Uretime yonelik Ar-Ge faaliyetleri
tesvik edilecektir.

Tarim alaninda basta ytiksek katma
degerli tibbi ve aromatik bitkilerde
olmak tizere Grin glvenilirligi, cesitliligi
ve Uretimini artirmak amaciyla, iyi tarim
uygulamalari, organik tarim, alanlarinda
Ar-Ge faaliyetleri gelistirilecektir.

YOKAK calismalari kapsaminda kurum
kalite glivence sistemi kurulmustur ve
surekliligi devam etmektedir. Egitim
alanindaki akreditasyon galismalari
desteklenmekte, akredite olmus
program sayisini artirmaya yonelik
calismalar devam etmektedir.

Kurum ici elde edilen verilerin
dogrulugu, takibi ve degerlendirilmesi
icin yazilim destekleri kullanilmakla
birlikte standardizasyon i¢in ¢alismalar
yaptlacaktir.

ULUYOS sinavi ile uluslararasi 6grenciler
Universitemize kazandirilmakla birlikte
gelen 6grencinin niteligini artirmak igin
tanitim faaliyetlerine agirlik verilecek,
sinav yapilan tlke sayi ve cesitliligi
artirllacaktir.

UST POLITIKA iLGiLi BOLUM / . = fa—
e e VERILEN GOREV iHTIYAGLAR / NE YAPILMALI?

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plani

Ulusal Bilim

ve Teknoloji
Politikalari 2003-
2023 Strateji
Belgesi

Orta Vadeli Mali
Plan 2021 - 2023

Yuksekodgretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi
2018-2022

5712

576.2

Bilgi
Toplumuna
Gegis icin
Teknolojik
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Staj, girisimcilik ve isbasi egitim
programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla
genglerin ise gegisleri kolaylastirilacaktir.

is saglig ve givenligi kulttrinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina
yonelik ilgili kamu kurumlari,
Universiteler, sendikalar ve STK'lar
ile egitim, seminer ve bilgilendirici
faaliyetler diizenlenecektir.

Bilgi yonetimi ve iletiminde yUksek
hizmet kalitesi saglanacaktir.

Tesvik ve destek sistemi
sadelestirilerek mikerrerligi dnleyici
bir yapida kurgulanacak, tesviklerin
makroekonomik hedefler ve bitge
hedefleri ile uyumu saglanacaktir.

Bu program ile ylksekogretim
kurumlarimizin yurt disindaki
ylUksekodgretim kurumlari veya arastirma
merkezleriyle ortak yuritecekleri
projelerin desteklenmesi hedeflenmistir.

Staj, girisimcilik ve isbasi egitim
programlarinin etkinlestirilmesi

yoluyla genglerin ise gegislerinin
kolaylastirilmasi hedefine uygun olarak
Universitemizde staj programlarinin
niteligi artirllacak ve 6grencilerin
girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

Kurumumuzda iSG Koordinatorliigi

olusturulmus olup ttim kurumun egitim
ve seminer faaliyetleri yUrittilmektedir.
Bu faaliyetlerin strekliligi saglanacaktir.

Sunucu ve ag sistemlerinin kapasitesinin
yeterli seviyeye getirilmesi ve kesintisiz
enerji temini icin kapasitenin artirilmasi
gerekmektedir. Bu maksatla her yil
diizenli kapasite artirrmi saglayacak
cihazlarin alinmasi icin butce olanaklari
gelistirilmelidir.

Arastirma-gelistirme ile ilgili tesvik ve
desteklerin tlkenin makro-ekonomik
hedefleri ve dncelikli alanlari ile uyumlu
olmasi esas alinacaktir.

Universitemizde yuritiilen uluslararasi
dizeyde bilimsel arastirma projesi
sinirli sayidadir. Ancak BUU BAP birimi
tarafindan “Uluslararasi Aragtirma

Is Birligi Projesi” basligi altinda bir
proje tird ile uluslararasi diizeyde
yapilacak bilimsel arastirma projeleri
desteklenmektedir. Bu proje sayilarinin
artirilmasi igin ayrica Universitemizde
Proje Yonetim Merkezi'nin daha

aktif hale getirilmesi, bu projelerin
hazirlanmasina yonelik egitimlerin
verilmesi, proje duyurularinin

6gretim elemanlari ile paylasilmasi

ve arastirmacilarin bu proje tirlerine
katilimini tesvik edilecektir.
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Ulkemizi uluslararasi arenada en
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Yiksek teknolojili sanayi ve hizmet

P 2l L

Yuksekodgretimde
Uluslararasilasma

Guvenligi Rehberi

Ust dlizeyde temsil etmek Uzere
belirlenecek olan Arastirma

l:.:Jniversitemiz halihazirda Aday Arastirma
Universiteleri arasindadir. “Arastirma
Universitesi” olma hedefi dogrultusunda

iletisim glivenligi alaninda galisan bir

sektorlerinin Ar-Ge ve yenilik konusunda
altyapi taleplerine cevap veren

Strateji Belgesi Sayfa &7 Universitelerinin, Tuirk yiiksekégretiminin  uluslararasilasma faaliyetleri ! teknoloji bolgeleri, teknokentlerve ~ Yerli otomobil basta olmak tizere yliksek
2018-2022 uluslararasilasmasina 6nemli katki desteklenecek, sayi ve nitelikleri Bslgesel Gelisme kulucka merkezleri ile tniversite-sanayi  teknolojili sanayi ve hizmet sektorlerine
saglamasi beklenmektedir. artinlacaktir. Ulusal Stratejisi 362 arasindaki baglantilan gliclendirerek yonelik Gniversite-sanayi arasindaki
2014-2023 Ar-Ge ciktilarinin ticarilesmesini baglantilar gelistirilecektir
Disa bagimlligin yiiksek oldugu kolaylastirici teknoloji transfer
. . kritik 6neme sahip sektdrlerde yerli Oﬁsu?” g'p' yap|lar,AmAetropoller|n
Yeni Ekonomi P~ R X sektorel dnceliklerini destekleyecek
Programi (Orta BUyUme ve verimlilikle ilgili politikalara ViR S mete)]l e ekilde (kiimelenme yaklasimiyla)
- Sayfa 17,18 . yonelik arastirmalari desteklemek sexiiae . Y simiy
Vadeli Program) katki saglanacaktir. ) . . X o gelistirilecektir.
2021-2023 suretiyle Glkemizin dis ticaret aciginin
azaltilmasina ve ekonomik blylmesine Uluslararasi Akademik iliskiler
e Koordinatorlugi araciligr ile Erasmus
e ) S . ) Metropollerdeki Universitelerin yabanci ve Mevlana degisim programlar
Yenilikgi, teknoloji dlizeyi ylksek triin ;UBITAK 1512 Bireysel Geng Girisim 26l sl Geh?n"le ogrenciler igin cazibesi artirilacak, kapsamindaki ikili anlasma sayilarinin
. ) S rogrami (BIGG) kapsaminda TTO- Ulusal Stratejisi 369 PN ; e A 7
Cumhurbaskanlig ve hizmetleri gelistirebilen baslangic = Universitelerdeki yabanci 6grenci orani artirilmasi icin galisma bagslatilmistir.
. ) . e - ULUKOZA cagrilari agilacak ve uygun 2014-2023 . . : s " . )
Yillik Programi Tedbir 352.3. firmalari ilk asamasi mentorlik destegi gérilen projelere tekno girisim sirketi yukseltilecektir. Yabanci 6grencilerin basari takipleri ve
2021 o(laarcz\ljsjﬁL;ciedaegszzre'?jgnkzzgg;gram kurulmasina yénelik sermaye destegi |statl|st|kli¢:r| tutularak durum analizleri
Gers ’ saglanacaktir. yaprlacakur.
Akilli sehir ekosistemi analiz edilerek Ak|}l| §§h|r B.'lgl P?yla§|m Platformu
< L . U . gelistirilmesi ve tim akilli sehir
Cumhurbagkanligl girisimciler, sistem gelistiricileri, teknoloji . . -
. m e AP ekosistemini kapsamasinin saglanmasi
Yillik Programi Tedbir 683.4. saglayicilar gibi sektoérin tim paydaslari L P . ) ;
strecinde Universitemiz gerekli katilimi
2021 olusturulacak dijital platformda 51 dir. Halihazirda TTO olarak 1
bulusturulacaktir saglamalidir. Halihazirda olara
’ yildir katilim saglanmaktadir.
Kirsal toplumun beseri sermayesinin
gelistirilmesi igin aile isletmelerine
yonelik ciftci egitimi ve tarim Yerel Grtinlerin Gretilmesi, kirsal
o danismanligl konularindaki faaliyetler toplumun beseri sermayesinin
Cumhurbagkanlig - P B R . -
. glclendirilecek, kadin ve geng gelistirilmesi, aile isletmelerine yonelik
Yillik Programi Tedbir 709.1 S . . PO -
2021 girisimciler basta olmak tzere yetiskin hazirlanacak girisimcilik egitimlerinin
nifusun yaygin egitim kurslarina erisimi programlanmasi ve strdirilmesi
saglanacak, mesleki egitim programlari stirecine destek verilmelidir.
katma degeri ylksek yerel Grlinler esas
alinarak programlanacaktir.
Siber giivenlik ekibinin gerekli donanim
ve egitimleri almasi saglanacaktir. §
Cumhurbaskanlig L ) o T N
RN Bilisim faaliyetlerinin, Bilgi ve Iletisim . - . e N
Bilgi ve Iletisim Tam Belge Guvenligi Rehberi'ne uygun sekilde Siber glivenlik ekibi olarak sadece §

Temmuz 2020

yuritilmesi saglanacaktir.

ekip olusturularak, bltge olanaklari
iyilestirilerek gerekli egitim, donanim ve
yazilimlar temin edilecektir.
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3.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin .
Belirlenmesi

Bursa Uludag Universitesinin faaliyet alanlari asagidaki tabloda sunulmustur.

Uriin/Hizmetler

H1. On Lisans Egitimi

H2. Lisans Egitimi

H3. Lisansustu Egitim

H4. Uzaktan Egitim

H5. Yabanci Dil Egitim Programlari
H6. Degisim Programlari

H7. Staj Hizmetleri

H1. Arastirma Projeleri

H2. Sanayi is Birligi Projeleri
H3. Ar-Ge Faaliyeti Ciktilari
H4. Danismanlik

H1. Mevzuat Bilgilendirme, Raporlama

H2. Girisimcilik Egitimleri

H3. Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili
H4. Destek Program Faaliyetleri

H1. idari Hizmetler
H2. Mali Hizmetler
H3. Bilisim Hizmetleri

H1. Saglik Hizmetleri

H2. Kaltlr - Sanat - Spor Hizmetleri
H3. Danismanlik Hizmetleri

H4. Strekli Egitim Hizmetleri

H5. Sosyal Sorumluluk Projeleri
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3.6 Payda§ Analizi ic Paydas/ Onem Etki a

s Reveasesl Dis Paydas Derecesi Derecesi SLC
3.6.1 Paydaslarin Tespiti L . . _—
Universiteyi dogrudan veya do!gyll etkileyen Kkisi, grup ve k&lruluzslar unlver.5|'ten!‘n paydaslari : o el AlEle Dis 3 395 Bt Cale :
olarak tanimlanmaktadir. Stratejik Plan hazirlama strecinde, tim paydas analizi asamasinda dis S
paydaslarin gérisleri ve alinan dnerilerden kapsamli bir sekilde yararlanilmistir. Dis 325 325 Birlikte Galis :
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nda belirtildigi gibi kamu idareleri katilimci IS Dis 45 425 Birlikte Galis
yontemlerle stratejik planini hazirlar. Stratejik Plan cercevesinde niversitenin tim paydaslarini Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis 3,25 5 Birlikte Calis
|<a[35ayan .gorggl'er, talepler, Oneri vue dest?kler “strate]lk pliinlam.a stiresince 'toplaml.l.p T — Dis 475 5 ke Cells
degerlendirilmistir. T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlhiginin Universiteler Icin Stratejik -
Planlama Rehberi (2018) uyarinca ic/dis paydaslari tespit ettikten sonra, paydaslar etki-onem OSYM Dis 3,25 475 Bilgilendir

derecesine gore Stratejik Plan kilavuzunda yer alan tablodaki verilere gére degerlendirilmis ve i¢/dis Sayistay Dis 275 475 Birlikte Calis
paydaslarin 6nceliklendirilmesi Tablo1o’ de yapilmistir.

YOKAK Dis 4 475 Birlikte Galig Saglik Bakanlig Dis 4 3,25 Birlikte Calig

Akademik Personel I 475 475 il Calis Genglik ve Spor Bakanligi Dis 25 3,25 Birlikte Galis
idari Personel ic 4 4.25 Birlikte Galis Valilikler Dis 3 4 Birlikte Galis

Sosyal Guvenlik Kurumu Dis 3 1,25 Birlikte Calis

3.6.2 Paydagslarin Onceliklendirilmesi Yerel Yonetimler Dis 3.75 275 Birlikte Calis

Paydaslarin onceliklendirilmesi paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak yapilmistir. Bu Kamu ihale Kurumu Dis 3 3.75 Birlikte Calis
baglamda, tiniversitenin 6nceliklendirilmesi paydas listesi Tablo 10'da sunulmustur. = L o

Yurt Igi ve Yurt Disi Universiteler Dis 4,5 4 Birlikte Calis

Tablo 10 Paydaslarin Onceliklendirilmesi ULUTEK Dis 4,25 375 Birlikte Galis

i A : - Turk Patent Enstitlsu Di 1,75 1,5 Birlikte Cali

$ Faycas Steees Steees Tuirk Standartlan Enstitiisi Dis 1,75 1,5 Birlikte Calis

Cumbhurbaskanligi Dis 5 5 Bilgilendir Sanayi Kuruluslari / isverenler Dis 4,5 3,75 Birlikte Calis

Universitelerarasi Kurul D|§ 4 4,25 Birlikte Cal|§ Meslek Odalari DI§ 2,75 2,5 Birlikte Cal|§

Yuksek Ogretim Kurulu Dis 475 5 EAL LG Emekli Personel Dis 35 2,5 Birlikte Calis

TUBITAK Dis 450 475 Birlikte Galig Yasama ve Yargi Organlari Dis 2,25 3.25 Birlikte Calis

TUBA Dis 3 2,75 Birlikte Galig Milli Egitim Bakanligi Dis 2,75 325 Birlikte Calis




3.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

EGITIM-OCRETIM ARASTIRMA | GiRIiSiMCILiK KKU:PLL";fT’;L TOPLUMSAL KATKI
Onceliklendirilen paydaslar; iniversitemizin sundugu tiriin/hizmetlerle iliskilendirilerek Tablo 13de Paydas Adi 5 . 5 5 -
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi olarak verilmistir. : % - = = = = =
® 3 L9
o . .. ’ o Bilim Sanayi
Tablo 11 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi .. ve Teknoloji X W P e e | || | R |
Bakanlig
. KOSGEB X X | % | X[ X | %X| X X | %
RETIM ARASTIRMA | GIRISIMCILIK | "\ D)\ (™ | TOPLUMSAL KATKI
Paydas Adi BEBKA X X X X X X X | %
azine ve Maliye
Bakanlig: i 2 AR s
Cumhurbaskanligi X X X X X | % | % | X X | X | X | %X| % X X .
6sYM [ R R %R | | | | R ] % | % | % e | e X
Universitelerarasi
i X X X X X X X X X X X X X X X X X S N X
Yiiksek Ogretim Sosyal Giivenlik
Kurulu 2 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X R X X X X X
YOKAK X X X X X X X X X X Yerel Yonetimler X X X X X X X X X X X X
TUBITAK X X X X X X X X X Kamu ihale % X N X
Kurumu
TUBA X X X X X X X X .
YurtleiveYurt v % x X X X X X X X X X X X X X X X
Ogrenci Aileleri X X X X X Disi Universiteler
Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X | X X X X ULUTEK X X X X X X X X X X X
Mezunlar X X X X | % X X | % Tiirk Patent X X X X X X X X
Enstitlst
Aday Ogrenciler X X X X X .
Tirk Standartlan
> X X X X X X X X X
TTO X X X X X X X X Enstitlist
Avru!)a X X X X X X X X Ulusal Ajans X X X X X X X
Komisyonu
BAP X X% | X | X | % X L o . L .
3.6.4 Paydas Gorlslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi !
emest . X X X X XX x ox XX e S o e
s Paydaslarin dnceliklendirilmesi ve sundugu triin ve hizmetlerle ilgili gériis ve dnerilerinin alinmasi §
Kariyer Merkezi X X X X X X X X X amaciyla Universitemiz tarafindan gonullitk esasina dayali olarak uygulanan anket calismalar S
:::sci(:‘T:k S . O N T I N T I I I I B - yapilmis, pandemi kosullari goz oniinde bulundurularak planlanan calistay iptal edilerek bu

kapsamda cevrimici goriisme yontemlerinden faydalaniimistir. Goriismelerde Universiteler icin
idari Personel X X X X X Stratejik Planlama Rehberi'nden faydalaniimistir.
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3.7.1 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi -

. b
Ulkemizin saygin ve kokli egitim kurumlarindan olan niversitemiz gerek (ilkemizde geregse

uluslararasi siralamalarda kendine yer edinme calismalarina devam etmektedir. Bu anlamda*

Universitemiz yiiksekogretim kurumlarinin belirledigi 16 Arastirma ve Gelistirme ®niver |
arasinda yer almakta, son yillarda yaptigi basarili calismalarla oniimiizdeki birkac yil icinde ilk 10
Arastirma ve Gelistirme Universitesi arasinda olmayi hedeflemektedir. Universitemiz 15 Fakiilte,
15 Meslek Yiksekokulu, 3 Yitksekokul, 1 Konservatuvar ve 28 Arastirma ve Uygulama Merkezini
biinyesinde bulundurmaktadir. Universitemiz Gliney Marmara bélgesinin en kokli tniversitesi
olmasinedeniyleakademikanlamdada bolgesinde merkez bir tiniversite 6zelligiile one citkmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin ise alinma ve atanma siireclerini alana 6zgil yetkinligi gozeten
uygun Olcutlerle yiritmektedir. Akademik personel istihdam islemleri 2547 sayili Kanunun ilgili
maddeleri/ilgili ydnetmelikler ve Bursa Uludag Universitesinin 2019 yilinda yenilenen Akademik
Yilkseltilme ve Atama Yonergesi cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemiz akademik
birimlerinde 615 Profesor, 306 Docent, 248 Doktor Ogretim Uyesi, 589 Ogretim Gérevlisi ve 819
Arastirma Gérevlisi olmak tizere toplam 2577 Ogretim Elemani bulunmaktadir.

Idari personel; terérle miicadele, sosyal hizmetler kanunu ve engelli kamu personeli secme
sinavina gére ve mevzuatin 6ngoérdigl diger yollar ile alinmaktadir. istihdam edilen idari
personelin stlendikleri grevde uyumunu saglamak icin birimlerce gerekli oryantasyon egitimleri
verilmektedir. Universitemizde egitim planlamalari yapilmakla birlikte personel politikasina iliskin
yasal sinirlamalar nedeniyle 6zellikle idari personel seciminde ve terfisiireclerinde hareket kabiliyeti
sinirhdir.

Toplam 3642 idari kadronun 1705'i bostur, 1937'si de cesitli kadrolarda gorev yapmaktadir.
Universitemizde is analizleri birimler itibariyla yapilmakta, yapilan analizlere gére is tanimlari
olusturulmaktadir. Universitemiz insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek icin
oncelikle insan kaynaklari planlamasi yapmakta ve hangi alanda ihtiya¢ duyuldugu belirlenerek
bu konulardaki hizmet ici egitimlere agirlik verilmektedir. Boylece mevcut personele nitelik
kazandiriimayacalisilmaktadir Kamukurumlarinda personelydnetiminde hizmetlerin ve personelin
siniflandiriimasi, Gcret yapisi, haklar, édevler, yikimldkler, hizmet kosullari, istihdam bicimleri,
hizmete atanma, mesleki bakimdan gelistirilme, personel performans degerlemesi, ylkseltilme,
motivasyon, 6dul gibi uygulamalarin glinimiz yonetim anlayisina uyarlamasinda oldukca guiglitk
yasanmakta olmasi, tim kamu kurumlarinda oldugu gibi insan kaynaklarinin etki ve verimliligini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Personel Sinifi

Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Akademik Personel
idari Personel

Sézlesmeli idari Personel (4/b)

Isci

Cegici Personel (4/c)

Surekli isci (4/D)

TOPLAM

*2020yil sonuitibariyla.

Tablo 13 Akademik Personel Sayilari

UNVAN

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

*2020 yil sonu itibariyla.

Dolu
621
300
245
548
828
2.542

1.776
6.619

Kadrolarin Doluluk

2.507
19
2.028
351

1.756
6.662

Oranina Gore

Bos
74

103
103
73

225
578

2.542
22
1.971
487

1.827
2.542
6.850

N
§
S
S
S
N
S
S
S
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3.7.2 Kurum Kiiltiri Analizi : 'y . Kurum Kiiltiirii
= — oL LIS Analizinin Alt  TESPIT-SORUN NE YAPILMALI?
Bursa Uludag Universitesi kurum calisanlari arasindaki iletisimin glglendirilmesi ve bilgi P, Sl ’ Bilesenleri

paylasiminin daha da artinlmasi ile kurumsal birliktelik gelistirilecektir. 40 yil _askin ﬁ&r' i _
faaliyette olan Universitemiz, cok hizli bir sekilde artan 6grenci sayisina ragmen,-€alisanlafin o

« Ozellikle idari personel igin

Universitesine duyduklari aidiyet duygusu ve gayretleri ile bugtine kadar énemli bir sorunla
karsilasiilmadan gelebilmistir. Kurum personelinin aidiyet duygusunun gelistirilmesi icin personele
dontik cesitli sosyal tesisler yapilimis ve halen yapilmaya devam etmektedir. Universitemiz yiiksek
performans saglamak, kurum kultiiriint anlamak ve kontrol etmek icin kurum kiltird analizinde
anket ve milakat calismalarina agirlik vermistir.

Tablo 14 Kurum Kiultiiri Analizi

Kurum Kiiltuiri

Analizinin Alt TESPIT-SORUN NE YAPILMALI?
Bilesenleri

e Karar alma mekanizmalarinda
paydaslarin etkinligini artiracak
katiimcr mekanizmalarin devreye
sokularak genis katilimcilik ve
seffaflik saglanmalidir.

Katilim  Karar alma mekanizmalarinda
paydaslarin etkinliginin az olmasi.

e Disiplinler arasi is birliklerinin
artirilmasi icin farkli bélimlerden

. e Akademik diizeyde disiplinler gelen akademisyenlerin daha
Is birligi arasi bilimsel is birlikleri arzu fazla bilgi ve deneyim paylasimi
edilen seviyede degildir. yaratacak ortam ve platformlar

olusturulmalidir. Disiplinler
arasi lisans Ustl programlari
tasarlanmalidir.

o idari yapinin veri ydnetimi icin

o idari acidan, birimler arasi veri ortak, hizli, kapasitesi yuksek
Bilginin yayilimi akisi baglaminda uyumsuzluklar tek bir yazilim olusturulmal,
gozlenmektedir. Veri depolama ve farkli yazilim altyapilarina veri
isleme sureci etkin degildir. girmekten kaynakli karmasiklik

giderilmelidir.

Kurum ici iletisim

' « idari personelin istenen

diizeyde egitim olanaklari
bulunmamaktadir.

idari birimler arasinda
koordinasyon eksiklikleri
bulunmaktadir.

Kurum ici informal iletisimi
artiracak sosyal alanlar eksiktir.

Formal iletisim kanallarindan
aktarilan resmi belgeler dagitim
yerlerine gec¢ ya da son anda
ulastirilmaktadir.

Universite yénetim kurulu

ve senato diizeyinde alinan
hassas kararlar icin yeterince
degerlendirme imkani
saglanmamaktadir. Alinacak
hassas ve tlim Universiteyi
onemli dizeyde ilgilendiren
konularin, fakulte, yuksekokul,
enstitl ve ilgili idari birimlerin
ic bunyelerinde yeteri diizeyde
tartisilmasina imkan taninmalidir.

Paydaslara Universitenin ilgili
kurullarinda yeterince yer
verilmemektedir.

Sistematik paydas ziyaretleri
yapilmamaktadir.

Universite faaliyetleri ile ilgili
paydaslar sistematik olarak
bilgilendirilmemektedir.

egitim planlarinin icerigi
zenginlestirilmelidir.

idari birimler arasindaki
koordinasyonu saglamak Uzere
belirli periyotlarda birimler
arasi geri bildirim gértismeleri
planlanmalidir.

LTI

Sosyal tesis ve alanlara yatirrm
yapilmalidir.

Formel iletisim kanallari, resmi
belgeleri icerigine uygun sekilde
onceden dagitim yerlerine
aktarabilmelidir.

Universite yénetim kurulu ve
senato dlizeyinde alinacak
hassas ve tlim Universiteyi

onemli dizeyde ilgilendiren
konularin, fakulte, yuksekokul,
enstitt ve ilgili idari birimlerin

ic bunyelerinde ilgili kurullar
tarafindan yeteri diizeyde
tartisilmasina imkan taninmalidir.

o Universitenin ilgili kurullarinda

daha fazla paydas temsilcilerinin
gorev almasi saglanmalidir.
Daha sik paydas ziyaretleri

yapilmali ve etkilesim
saglanmalidir.

¢ Yillik faaliyet plani dogrultusunda

paydaslar duzenli olarak
bilgilendirilmelidir.



Kurum Kiiltiiri .
Analizinin Alt TESPIT-SORUN
Bilesenleri

¢ Yasal mevzuat ve mevcut

Degisime agiklik kurumsal yapinin degisimlere hizli
yanit verebilecek organizasyon

yapisina sahip olmamasi.

Stratejik ydnetim e Kamu harcamalarinin stratejik

planlar ile iliskilendirilmemesi.

e Akademik ve idari personel

Odl ve ceza édullendirme sisteminden
sistemi tatminkar degildir.
e Calisanlarin motivasyonu
dusuktur.

3.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

NE YAPILMALI?

Kurumsal yapinin kamu o
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve ‘J,",
verimli bir sekilde kullanilarak
degisime uyum saglayabilecek

yasal mevzuatlar yapilmalidir.

Kamu harcamalarinin idarenin
amac ve hedefleri dogrultusunda
etkili, ekonomik ve verimli
harcadigini gosterir bir teknolojik
altyapi olusturulmalidir.

Ozellikle idari personel icin
tatminkar performans ve 6dul
sistematigi gelistirilmelidir.
Calisanlarin moral ve motivasyonu
icin daha fazla sosyal aktiviteye
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kuruldugu 1975 yilinda 13,000 6grenci icin planlanan ve 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 6grenci
sayIsi 70.006'ya ulasan Bursa Uludag Universitesi blinyesinde, heryil artan binayapilanmaihtiyaclari

icin ¢ozim uretilmektedir.

Universitemiz, ana kampts dahil farkli yerlerdeki 16 kampis, 758,083m? fiziki alani olmak Ulzere,
toplam 15.622.744,46 m2lik bir alana sahiptir. Ogrenci basina diisen egitim, saglik, barinma, kiiltdr,
spor, arastirma vb. amaclar icin kullanilan fiziki metrekare alani10.82m?2dir.

Tablo 15 Fiziki Kaynak Analizi

TESPITLER / SORUN ALANLARI NE YAPILMALI?

Yapim, bakim onarim islerinde
degerlendirilen teknik personel
sayisinin azlig

intiyac duyulan islerde atolye ve/veya
makine, ekipman yetersizligi

Fiziksel mekanlarin giintin sartlarina
uygun olmamasi

Enerji ve su kaynaklarinin verimsiz
kullanimi

Arazi ve ormanlik alanlarin etkin sekilde
degerlendirilmemesi

Derslik ve diger fiziki mekanlarin etkin
kullanilmamasi

Engellilere yonelik donatilarin eksikligi

is sagligi ve glivenligi tedbirlerinin
yetersiz olusu

Kaynak yetersizligi

Kazi esnasinda olasi kablo kopmalarinda
elektrik, internet ve haberlesmenin
sekteye ugramasi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginda daha fazla
teknik personel istihdam edilmelidir.

Atélye, makine ve ekipman eksiklikleri
giderilmelidir.

Guncel yonetmeliklere gére deprem ve yangin
gibi acil durumlara hazir binalar yapilmalidir ya da
uygun tadilatlar hayata gecirilmelidir.

Harcanan enerjiden ve sudan tasarruf saglamak icin
maliyet etkin projeler hayata gecirilmelidir.

Universite uhdesinde bulunan arazilerin, egitim ve
gelir getirici faaliyetlerde degerlendirilmesi igin
yeni birim kurulmalidir.

Kullanim amacina goére fiziki mekanlara rezervasyon
sistemi getirilmelidir.

Bu konuda binalardaki eksikliklerin tespit edilmesi
ve zaman icinde planlanarak projelendirilmesi
gerekmektedir.

is sagligi ve giivenligi tedbirlerinin artirilmas,
akademik ve idari personelin egitimi saglanmalidir.

Fiziksel alanlara ayrilan bltcenin artirilmasi
gerekmektedir.

Kazi calismalari esnasinda mevcut yer alti hatlarina
yonelik denetimlerin siklastirilmasi gerekmektedir.

I



Tablo 16 Toplam Alan / Miilkiyet Durumu
2019 Yili 2020 Y1l Miilkiyet Durumu (m?) 2019 Yili
Kampiis Adi . Kampiis Adi
Toplam2 Alan Universite Hazine-Orman Diger Toplam2 Alan Toplan'; Alan
(m?) (m?) (m?)
- 14.411513,80  9.542.83851 477396156 9471373 14.411513,80 - 90.081,70
- 30.300,00 30.300,00 30300,00 - 2150,00
- 444834 444834 4448 34 - 3527822
- 38.965,68 38.965,68 38.965,68 - 43.144,00
- 2332573 2332573 2332573 - 42.936,00
- 199.341,00 194.600,00 4.741,00 199.341,00
1.600
- 66.571,33 66.571,33 66.571,33
- 241.113,00 241.113,00 241.113,00
- 20.278,00 3.372,00 11126,00 5.780,00 20.278,00 - 492400
- 9.000,00 9.000,00 9.000,00 - 15.622.774 46
- 33.752,00 33.752,00 33.752,00
*2020yil sonuitibariyla.
- 31.700,00 31.700,00 31.700,00

*2020yil sonuitibariyla.

2020 Yil Miilkiyet Durumu (m?)

74.618,00 15.463,70
2.150,00
35.278,22
43.144,00
42.936,00
2.379,00 28.989,26
4.924,00

9.794.338,91

5.453.217,42

Toplam Alan

90.081,70

2.150,00

35.278,22

43.144,00

42.936,00

1.600 1.600

260.983,40 260.983,40

31.368,26

4.924,00

375.218,13

15.622.744,4625

I




3.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim teknolojileri stirekli bir degisim ve yenilenme halindedir. Bilisim teknolojileri gerek insan
kaynaklarina gerekse altyapiya strekli yatinm yapilmasi gereken bir alandir. Cerek kulk an
cihazlarin ekonomik émiirlerini doldurmalari gerekse hizmet kalitesini yiikseltebilmek acisifidan
heryil diizenli olarak ag ve sunucu cihazlariyla ilgili envanterimizi gelistirmemiz gerekmektedir.

Universitemiz adina bilisim teknolojisi alaninda kullanilan araclarin giincel tutulmasini saglamakta,
yeni teknoloji ve yontemleri takip etmekte, ihtiyaclarimiz ve biitce olanaklar dogrultusunda yeni
araclarin teminini yapmaktayiz.

Universitemizde bilisim alaninda verilen hizmetler, “Bilgi ve iletisim Giivenligi - Siber Giivenlik’,

Y

“Yazilim ve Veritabani Yonetimi”, “Sunucu Sistemler Yonetimi”, “Network-Ag Hizmetleri® “Kullanici

Y

Destek Hizmetleri”, “Web Yazilim Hizmetleri” ana basliklarinda yiritilmektedir

Tablo 17 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

TESPITLER / SORUN ALANLARI NE YAPILMALI?

Network ariza hizmetleri ile ilgili teknisyen, tekniker,
muhendis olarak ariza takip elemani eksikligi
mevcut olup bu eksiklik mevcut personelin asiri is
yUkU ile calismasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla
Personel eksikliginin olmasi ve bu alanlarda istihdam saglanmalidir.

yedeklemenin yapilamamasi

Kullanici destek hizmetleri vermek tzere halkla
iliskiler mezunu personel; mali ve idari isleri
yUritmek Uzere blro elemani; glivenlik personeli
ve satin alma ile ilgili gérevli personelimizin
yedegi bulunmamaktadir. Yedeklemenin yapilmasi
saglanmalidir.

Bilgi islem Daire Baskanligi teknik
elamanlarinca kullanilan masadsti ve
dizUstu bilgisayarlarin blyUk oranda
ekonomik émriint doldurmus olmasi
ve ilave dizUstU bilgisayar kullanmasi
gereken calisanlarin dizGstl bilgisayar
eksikligi

MasauUstu ve diztsti bilgisayar alimi yapilmali ve
mevcut bilgisayarlar gtincellenmelidir.

Network ana omurga cihazinin teknik ve
ekonomik &mrint doldurmus olmasi

Network Giivenligi ile Bilgi ve iletisim
Guvenligi (Siber Guvenlik) alaninda

calisan kisilerin bilgi eksikliklerinin
olmasi

Guncel gelismelerin takip edilememesi

Uzun yillardir gesitli eklentilerle
buyimus olan fiberoptik alt yapinin
eskimis olmasi

Hizla gelisen teknoloji ve blyutyen veri
yUkUnun saklanmasindaki zorluklar

Kablosuz ag hizmetlerinin yeterince
etkin verilememesi

Jeneratdr inhtiyacinin olmasi

Bilgi Guvenligi Yonetimi ISO 27001
Belgesi calismalarinda gecikme

Yedek parca ve cihaz ihtiyacinin olmasi

TESPITLER / SORUN ALANLARI NE YAPILMALI?

ivedilikle yedekli olarak yeni omurga cihazi
gerekmektedir.

S6z konusu alanlar ile ilgili zaruri kurs ve egitimlerin
saglanmasi ve gerekli bitce sikintilarinin asilmasi
gerekmektedir.

Gelisen teknolojileri takip edebilmek icin gerekli
kurs ve egitimlerin gerceklestirilmesi saglanmalidir.

Fiberoptik alt yapinin Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi tarafindan yenilenmesi gerekmektedir.
Ilk etapta kutuphane binasindaki kablo toplama
noktasinin diizenlenmesi yerinde olacaktir.

Veri yUkUnun givenle saklanabilmesi icin her yil
duzenli kapasite artirnmi gerekmektedir. Bu konuya
6denek ayrilmalidir.

Kablosuz ag hizmetlerinin yayginlastirilmasi

ve mevcut kablolu internet altyapisinin etkin
olabilmesi icin her yil dizenli cihaz sayisi artirilmali
ve gerekli 6denek ayrilmalidir.

Kuttphane binasinda bulunan eski (yedek) sunucu
merkezi ile yeni binada bulunan sunucu odasi igin
mustakil jeneratorler gerekmektedir.

S6z konusu calismalara baslanabilmesi igin
fiberoptik ve jeneratdr temininin saglanmasi
gerekmektedir.

Rutin yedek parca ve cihaz ihtiyaclari icin dizenli
butge tahsisi yapilmalidir.

I
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Tablo 18 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgisayar

ik (Adet)

Yazici (Adet)  Tarayici (Adet)

Sunucular
(Adet)

2018 8.825 2.910 615 95
2019 8.741 2757 558 95
2020 9.987 3.063 554 109

*2020 vyl sonuitibariyla.

3.7.5 Mali Kaynak Analizi

11. Kalkinma Plani ve Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) dogrultusunda hazirlanan
2022-2026 Dénemi Stratejik Planimizin mali kaynak analizi yapilirken Orta Vadeli Mali Plan dikkate
alinmustir. 5 yillik plan doneminde amag ve hedeflerimizi gerceklestirebilmek adina yiritilecek
faaliyetlerin finansmani; %63,03 oraninda Yili Merkezi Yénetim Blitce Kanunu'nda tahsis edilen
odenekler ile, %35,14 oraninda doner sermaye gelirleri ile, %71,83 oraninda basta TUBITAK gibi
proje gelirleri olma zere dis kaynaklardan saglanacaktir. Ozel biitce kaynaklari saptanirken milli
gelire dogrudan katkisi olmadigindan transfer harcamalari dahil edilmemistir. Tahmini toplam
kaynagin yillik faaliyetlere oransal dagilimi 2022-2026 icin sirasiyla %18, %19, %20, %21 ve %23't(r.

Kaynaklarin yillara dagihmi asagidaki tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

OZEL BUTGE

DONER
SERMAYE

DIS KAYNAK

DIS KAYNAK-
AB Projeleri

DIS KAYNAK-
FAO Projesi

DIS KAYNAK-
TUBITAK

DIS KAYNAK-
FARABI

DIS KAYNAK-
MEVLANA

DIS KAYNAK-
Erasmus
Projeleri

DI$ KAYNAK-
Issizlik Fonu
Devlet Katkisi

Planin 1. yili

(2022)

813.680.000

490.601.000

22.727.000

2.174.000

654.000

14.061.000

75.000

91.000

5.630.000

42.000

Tablo 19 Mali Kaynak Analizi

Planin 2. yili
(2023)

877.133.000

510.225.000

25.000.000

2.392.000

719.000

15.467.000

82.000

100.000

6.194.000

46.000

Planin 3. yili
(2024)

947.304.000

530.634.000

27.499.000

2.631.000

791.000

17.013.000

90.000

110.000

6.813.000

51.000

Planin 4. yili

(2025)

1.023.088.000

551.859.000

30.249.000

2.894.000

870.000

18.715.000

99.000

121.000

7.494.000

56.000

Planin 5. yili
(2026)

1.104.935.000

573.934.000

33.275.000

3.184.000

957.000

20.586.000

109.000

133.000

8.244.000

62.000
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3.8 Akademlk Faallyetler AnallZl ‘. .‘T s Temel Akademik Faaliyetler  Arastirma §
o - & :
- 13_ o .Rh i Gﬁqlﬁ Yonler = Universitemizin farkli disiplinleri iceren ylUksek bir arastirma potansiyeline sahip
S L . . . o . ’ : - olmasi
Universitenin temel akademik faaliyetleri olan egitim, arastirma ve topluma hizmet boyutlamnda; = . A
. . . . . . Lo . . N d = Farkli alanlarda laboratuvar altyapisina sahip olmasi
gucli ve zayif yonleriile bu faaliyet alanlarina yonelik gliglt yonlerinden nasil yararlanacag vezayif . = Bursa'min bir sanayi sehri olmas: TTO, Ulutek ve USIGEM-KUSI platformu aracili
yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik onerilerini sundugu akademik faaliyetler analizi Tablo 20'de sayesinde sanayi ile temas halinde bulunulmasi
sunul mustur = Farkli alanlarda uygulama ve arastirma merkezlerine sahip olmasi
. ) L. Zayif Yonler / Sorun = Universitemizin bilimsel kapasitesini tam olarak ortaya koyamamasi ve
Tablo 20 Akademik Faaliyetler Analizi Alanlari kullanamamasi

= Laboratuvar altyapilarinin eski olmasi

Temel Akademik Faaliyetler Egitim = Universite-sanayi is birliginin her tirli olumlu faktdre ragmen zayif olmasi

= Ticarilesen fikri milkiyet sayisinin az olmasi

Giiclii Yonler = 15 Fakulte, 3 Yuksekokul, 15 Meslek Yuksekokulu, 1 Konservatuvar, 4 Enstitd, 29 » Uygulama ve arastirma merkezlerinin bilimsel faaliyetlere katiliminin az olmasi

Uygulama ve Aragtirma Merkezi, 5 Rektorlige bagl bolimiin varlig = Fakultelerin blnyelerindeki egitim laboratuvarlarinin lisans ve lisanststi egitim-

= Cift anadal ve yandal uygulamalarinin olmasi ogretim kalitesine ve 6grenci motivasyonuna katkisinin sinirli olmasi

= Akreditasyon slrecini tamamlamis olan egitim birimlerinin olmasi

Ne Yapmali? = Bilimsel arastirmalara daha fazla vakit ayrilabilmesi icin arastirmacilarin tGzerindeki

= Gulcll bir merkez kutliphaneye ve elektronik veri tabanina sahip olunmasi DDA . e
ders ytklnun, 6grenci sayisinin ve idari sorumluluklarin azaltilmasi

= Merkez kutiph in 24 saat acik kal

.. ?r e-z Htdphanenin -sael-ag :a- r-n-a5| L . . . = Akademik performans temelinde liyakati esas alan ve adaletli bir 6dUl sisteminin
= Ogretim elemanlarinin niteliginin egiticilerin egitimi ile yukseltilmesi faaliyete gecirilmesi suretiyle basarili akademik personelin motivasyonunun ve

= Cografi konumun 6grenci stajlari icin daha zengin olmasi kuruma olan aidiyetlerinin artirilmasi

= Universitemizdeki arastirma kiltGriiniin gelistirilmesi, arastirmacilarin bilim ve
teknolojiye ayak uydurmalarinin saglanmasi igin genel bilim felsefesi ve arastirma
metodolojisi bakimindan seminer, calistay ve egitim faaliyetleri ile desteklenmesi

Zay:f Yonler / Sorun = Bircok bolumde lisans 6grencilerinin sayisinin fazla olusu
= Fikri mulkiyet kaltirtnan gelistirilmesi igin TTO tarafindan yapilan egitim

Alanlan = Ogretim elemanlarinin yeterli sayida olmamasi ! 1ye ! - j
- . - A R faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve gesitlendirilmesi
= Universitede sunulan yabanci dil 6grenme imkanlarinin yetersizligi . .
P I L o L » Laboratuvar altyapilarinin cagdas bilimsel normlari karsilayacak sekilde
= %30 Ingilizce egitim veren birimler igin s6z konusu olan Ingilizce hazirlik sinifinin giincellenmesi
yabanci dil egitimi konusunda zayif kalmasi o o . o

. . R - . - s e . = Sanayi ile etkilesimin ve bilimsel is birliginin artirilmasi
= Universitemiz birimlerinin web sitelerinin uluslararasi 6grenci degisimlerini

destekleyecek bicimde yabanci dil arayiizlerinde sahip olmamasi ve sitelerin = Universitenin sahip oldugu fikri mulkiyetlerin ticarilesmesi icin daha fazla gayret
glncellenmesi konusunda yetersiz kalinmasi sarf edilmesi

= Uygulamali egitim veren fakilte ve enstitiilerde lisans ve yiiksek lisans = Uygulama ve arastirma merkezlerinin bilimsel arastirmalara katiliminin tesvik
6grencilerinin laboratuar/atolye 6ncesi temel biyoguvenlik/is glivenligi edilmesi
egitimlerinin sinirli olmasi = Ozellesmis alanlarda uygulama ve arastirma merkezlerinin acilmasi

Ne Yapmali? = Universitemiz birimlerinin web sitelerinin yabanci dil iceren araytzlerinin
olusturulmasi ve belirli araliklar ile glincellenmesi

= Yabanci dil egitimi veren yiksek lisans ve lisans bolimlerinin agilmasi

= Uygulamali egitim veren fakdlte ve enstitlilerde lisans ve yuksek lisans 6grencileri
icin laboratuvar/atélye éncesi temel biyoguvenlik/is glivenligi egitimlerinin birimler
bazinda olusturulabilir, standardizasyonu ve egitiminin sertifikalastirilmasi




I

Temel Akademik Faaliyetler

Gclii Yonler

Zayif Yénler / Sorun
Alanlari

Girisimcilik

= Arastirma potansiyeli ydntiinden glcli Universite olmasi
= Universite-sektor is birliginin etkin olarak yiriitilmesi

= Universite kamu kurumlari ve sivil toplum érgitleri arasinda olumlu iliskiler olmasi
ve is birliklerinin mevcudiyeti

= Yerel dinamiklerle yakin iletisim ve is birligi icinde olunmasi

= Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varligi

= Koklu bir Gniversite olarak 6gretim Uyesi niceligi ve niteligi acisindan yeterliligi.
= Teknopark ve TTO'nun varligi

= Girisimcilik ve inovasyon konulu derslerin programlarda se¢cmeli ders olarak yer
almasi

= Universitede Ar-Ge projeleri icin genis mali kaynak bulunmasi

= Girisimcilik ve sosyal girisimcilik konusunda 6grenci topluluklarinin varligi

= Ar-Ge glnleri kapsaminda inovasyon yarismalarinin diizenlenmesi

= TTO’nun 6 yildir basarili bir sekilde TUBITAK 1512 BIGG programini ULUKOZA
markaslyla ylritmesi ve 38 adet sirket kurulumu gergeklestirmesi

= TUBITAK'In destekledigi 2244 Universite-Sanayi doktora bursu ile ilgili cok sayida
protokol imzalanmasi ve siirecin aktif bicimde yonetilmesi

= Teknoloji Transfer Ofisi Uzerinden paydaslarla glicli bir is birligi bulunmasi

= TTO’nun Buylksehir ve ilge belediyeleri ile yapilan girisimcilik alaninda projeler
(Nilufer Belediyesi Sosyal Girisimcilik Inovasyon Merkezi Proje Paydagi, BBB Akilli
Sehircilik Inovasyon Merkezi Proje Paydasi, Glirsu Belediyesi Girisimcilik Destekleri
Faaliyetleri)

= Danismanlik hizmetlerinin yetersizligi
= Teknopark firmalari ile 6gretim Uyeleri arasindaki is birliginin yetersizligi

= Ogretim Uyesi basina disen ders yiikiniin fazlaligi dolayisiyla akademik calismalar
ve kentsel dinamiklerle is birliklerine yeterli zamanin ayrilamamasi

= Ogretim Uyelerinin sanayi ve kentsel dinamikler konusunda yaptiklari is birlikleri
konusunda Universitenin tesvik mekanizmalarinin eksik olmasi

= Ogretim Uyelerinin sanayi ve kentsel dinamiklerle yaptiklari is birlikleri konusunda
Universitenin denetim mekanizmalarinin eksik olmasi

= Arastirma, 6dey, staj vb. konularda kamu ve sanayi ile iletisimin yaygin ve yeterli
olmamasi

= Arastirma, ddev vb. konularda kamu ve sanayi ile is birligi olusturulmasinda fikri
haklarin korunmasi konusunda mevzuatin eksikligi

= Fakdiltelerin blnyelerindeki arastirma laboratuvarlarinin nitelik ve nicelik agisindan
yetersizligi

= Merkez Arastirma Laboratuvarlarinin ve Mikemmellik Merkezlerinin olmamasi

= Girisimciligi destekleyici 6grenci yarismalarinin strekliliginin saglanamamasi

= Girisimcilik ve inovasyon konularinda lisanslstl dizeyinde yaygin ve yeterli sayida
ders olmamasi

Ne Yapmali?

Temel Akademik Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler / Sorun
Alanlari

Ne Yapmali?

= Universitede girisimci 6grencilerin tesvik edilmesi agisindan égrencilerin
olusturdugu bir girisimcilik atélyesinin kurulmasi

= Teknoloji Transfer Ofisi'nin fakiltelerde birim tabanli olarak faaliyetlerini yGritmesi
= Kulucka ve On Kulucka Merkezlerinin daha iyi tanitilmasi

= Kamu ve sanayi is birlikleri konusunda atilimi olan 6gretim Uyeleri igin 6zel tesvik
mekanizmalarinin olmasi

= Cesitli Gniversitelerde 6rnekleri géruldugl Uzere yeni arastirma merkezlerinin
olmasi ve bunlarin sanayi ve kamu icin projeler liretmesi

= Merkez Laboratuvar ve Mikemmellik Merkezlerinin tamamlanmasi ve fakulteler
bunyesindeki laboratuvarlarin iyilestirilmesi

= Sanayi ve kamu is birliginin artirilabilmesi icin 6gretim elemanlarinin ders ytklerinin

azaltilmasi (lisans kontenjanlarinin azaltilmasi, yurt disi 6grenci alimlarinda niteligin
artirilmasi vb.)

» ULUKOZA benzeri kamu destek fonlarinin devami icin TTO yapisinin strekliliginin
saglanmasi

= Disiplinlerarasi ileri teknolojiyi destekleyen alanlarda arastirma merkezi, laboratuvar
ve arastirmacilarin Gniversiteye kazandirilmasi

= Lisans ve lisanslstl 6grencilerin yenilikcilik ve girisimcilik konularinda édey, proje
ve yarismalarla egitilmesi

Toplumsal Katki

= Glgli bir hastane ile baglantili Tip Fakiltesi akademik personelinin toplumla igige
olmasi

= Modern hayvan hastanesi ile baglantili Veteriner Fakultesi akademisyenlerinin
alanina hakim olmasi

= Egitim yelpazesinin genis olmasi, akademisyenlerin Stirekli Egitim Merkezi
araciligiyla veya bireysel olarak pek ¢ok egitim faaliyeti icinde yer almasi

= Sektor ve Universite is birliginin gelismis olmasi (Desteklenen doktora programlari,
staj vb. olanaklar)

= Sektor ile yapilan is birliklerinin daha fazla artirilabilir olmasi
= Mezunlarin desteginin alinamamasi

= Bireysel olarak gergeklesen akademik faaliyetlerden kurumun ve toplumun geri
kalan kesiminin haberdar olmamasi

= Sektor ile akademisyen is birliginin artirilmasi, sistemli hale getirilmesi, ortak
toplantilar, calistaylar diizenlenmesi

= Mezun portalinin kariyer merkezi ile birlikte gliclendirilmesi, Yetenek Kapisi, Kariyer
Kapisi programlari ile esgldUmli hareket edilmesi

= Akademisyen etkinlikleri de dahil olmak tizere toplum igin yapilan bitin
etkinliklerin bir web sayfasi agilarak duyurulmasi

= Ogrenci burslari icin kaynak bulunmasi, sektor is birliginin bu konuda da daha fazla
gerceklesmesi

I




Temel Akademik Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yénler / Sorun
Alanlari

Ne Yapmali?

Kurumsal Kapasite

Universitenin 50 yillik bilgi birikimi ve deneyiminin varlig sebebiyle koklii bir egitim
modeline sahip olunmasi

Alaninda s6z sahibi 6gretim Uye ve elemanlarinin varligi

Genis bir kampus alanina sahip olunmasi

Kampds icerisinde barinma ihtiyaclarini karsilamaya yonelik tamamlanma
asamasinda bulunan yurt binalari

Kamplse ulasimda toplu tagsima alternatiflerinin fazla olmasi ve 6zel araglar ile
rahatlikla ulasilabilecek konumu

Tecriibeli 6gretim Uyesi kadrosunda azalma

Kampds igi birgok binanin giinimiiz egitim-6gretim ve glvenlik standartlarina
cevap verememesi

Tdm idari birimlerin koordinasyonunu saglayacak merkezi bir Rektérliik binasinin
olmayisi

Kampdus igerisinde peyzaj ve sosyal imkan eksikligi

Akademik ve idari personelin niteligini artirmaya yonelik seminer ve egitimlerin
verilmesi

Yénetim kademesinde koordinasyonu saglayabilecek ortamlarin olusturulmasi ve
Rektorluk binasinin yapilmasi

Kampds ici sosyal imkanlari artiracak peyzaj ve mekan dizenlemelerinin yapilmasi
Kalite standartlarinin gelistirilerek verilen hizmetin kalitesinin artilimasi

3.9 Yiuiksekogretim Sektoéru Analizi

3.9.1 Sektorel Egilim Analizi

Tablo 21 Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

ETKENLER

Politik

Ekonomik

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Arastirma ve aday arastirma Uni-
versitelerine idari ve mali anlam-
da ilave desteklerin verilmesi

Universite-sanayi is birligini tes-
vik edici politikalarin artirilmasi

Yuksekogretimde uluslararasilasg-
tirma stratejilerinin gelistirilmesi

Yiksekogretimde kalite strateji-
lerine 6nem verilmesi

Déviz kurlarindaki degiskenlik
nedeniyle, arastirma faaliyetleri
icin ihtiyac duyulan ve genellikle
yurt disindan ithal edilmesi gere-
ken makine techizat, kimyasal ve
sarf malzemelere sahip olmanin
glinden gline zorlagmasi

Devletin yerlilestirme calismala-
rina daha fazla destek verilmesi

Uluslararasi ekonomik sistemin
durgunluk icinde olmasi, geng
issizlik oranin yuUksek olusu, uy-
gulanan siki maliye politikalari

Universiteye

Firsatlar

Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali?

“Aday Arastirma Universitesi” kategorisin-
den “Arastirma Universitesi” kategorisine
yukselerek daha fazla destekten yararla-

nilmasi

Universite-sanayi is birligi firsatlarindan
daha fazla yararlanilmasi

Universite akademisyenlerinin uluslarara-
silasma stratejileri kapsamindaki destek-
lerden daha fazla yararlanmasinin tesvik
edilmesi

YOKAK kapsaminda kurumun kalite gii-
vence sisteminin gelistirilmesi

Bilimsel arastirmalarda kullanilan mal-

zemelerin yerlilestirilmesi ¢calismalarina
Universite tarafindan daha fazla destek

verilmesi

Yerlilestirme faaliyetlerine yénelik proje
desteklerinden daha fazla yararlanmanin
saglanmasi

Sanayi ile is birligi yaparak proje patent
calismalari yapilmasi ve gelir getirici pa-
tentlerin desteklenmesi

I
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ETKENLER

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Universiteye
Etkisi
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Covid-19 pandemisi nedeni ile
toplanti aliskanliklarinin degisimi X
ve farkli arastirma sahalarinin

ortaya ¢ikmasi

Mezunlarin Bursa Uludag Univer-
sitesine aidiyetlerinin yeterince X
gelismemesi

Universitenin arastirma olanakla-

rini ve mezunlarinin kapasitele- X
rini kente yeteri kadar tanitama-

mis olmasi

Covid-19 pandemisi nedeni ile
ozellikle uygulamali alanlardaki X
arastirma faaliyetlerinin aksamasi

Dijital teknolojilerdeki gelis-
melerle yeni meslek ve is yapis X
bicimlerinin ortaya ¢itkmasi

Teknolojinin strekli degisimi ve
ylUksek maliyeti

Fakulteler blinyelerindeki tekno-
lojik donanimin saglanmasi-baki- X
mi-iyilestirilmesi eksiklikleri

Uzaktan egitim altyapisi, gelisen X
iletisim teknolojisi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

Ne Yapmali?

Yer ve mekan sinirlamasi olmaksizin is
birliginin yayginlagsmasi

Universitemiz mezunlarinin basari hikaye-
lerinin 6grencilere tanitilarak rol-model
mekanizmalarinin olusturulmasi

Aday 6grenciler, dogru bir rehberlik prog-
ramiyla yeteneklerine uygun boélimlere
yonlendirilmesi

Maske, mesafe ve temizlik kosullarina
uyulmak suretiyle laboratuvar calismalari-
na devam edilmesi

Bazi arastirma faaliyetlerinin teknolojik
imkanlarin da entegrasyonu ile daha hizli
ve verimli hale gelmesi

Arastirma faaliyetleri kapsaminda gelisen
teknolojiye strekli olarak yatirim yapma
gerekliligi noktasindaki finansal zorluklar

Yeni bilgi teknolojilerinin kullanimi 6zen-
dirilmeli, arastirma merkezlerinin dona-
nimlari artiritmali

Uzaktan egitim ve degerlendirme meto-
dolojilerinin, konunun uzmanlari tarafin-
dan gelistirilmesi

Kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi-
ni, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tzere, kamu malf yonetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu butcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim malf
islemlerin muhasebelestirilmesini, rapor-
lanmasini ve mali kontrolt saglayacak
butlnlesik yonetim sisteminin kurulmasi

ETKENLER

Yasal

Cevresel

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

YOK Bilimsel Arastirma Projeleri
mevzuatinda yapilan degisiklikler

Cagdas uygarlik ve egitim-6gre-
tim esaslarina dayanan, toplu-
mun giincel beklentilerini karsi-
layan ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun egitim-6gre-
tim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak

BAP Birimi'nin butgelerinin mer-
keze alinmasi

Kiresel iklim krizi ve cevresel
sorunlarin giderek siddetlenmesi

Yeni pandemilerin ortaya ¢cikma
ihtimali ile birlikte kiresel iklim
krizi ve gevresel sorunlarin sid-
detlenmesi

Cevre bilincinin artmasi, yapilan
dizenlemelerde gevresel 6nlem-
lerin 6nem kazanmasi, 6331 sayili
is Sagligi ve Glvenligi Kanunu
geregi calisma kosullarinin iyiles-
tirilmesine yonelik faaliyetler

Universiteye

Firsatlar

x

Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali?

BAP projeleri kapsaminda bursiyer ve
doktora sonrasi arastirmaci istihdami
sayesinde daha fazla geng arastirmacinin
arastirma faaliyetlerinde yer alabilmesinin
saglanmasi

Mesleklerle ilgili mevzuatlardaki teknolo-
jideki ve toplum ihtiyaglarindaki glincelle-
melerin egitime yansitilmasi

BAP Birimi kapsaminda bilimsel arastirma
faaliyetlerine ayrilan butcenin kontrolu-
nln Universiteye iade edilmesi

Universitemizde konunun uzmani 6gretim
Uyelerinin bulunmasi, bu alanlarda haliha-
zirda galismalar yapiliyor olmasi ve verilen
proje desteklerinin artirilmasi

Olusabilecek yeni pandemiler, iklim kriz-
leri ve gevresel sorunlar nedeniyle arastir-
ma faaliyetlerinin aksamasi

Cevre ve is glivenligini bilincini artiracak
sosyal sorumluluk projeleri egitimleri
verilmesi, yasal dizenlemeler yapilmasi

I

I



3.9.2 Sektorel Yapi Analizi

Tablo 22 Sektorel Yapi Analizi

Sektorel Tespitler
Giigler (Etkenler / Sorunlar)

Yeni acilan Ar-Ge merkezleri
ve vakif Universiteleri sayisinda
artis olmasi

Yeni acilan vakif Gniversitele-
rinin ve bunlardan bazilarina
bagli olarak goérev yapan afiliye
hastanelerin sayisinda artis
olmasi

Rakipler

Ozel sektor tarafindan des-
teklenen rakip Universitelerin
ekonomik olarak gliglenmesi

Bircok Universite arasinda, Gni-
versitemizin kékli ve kurumsal
bir yapisinin bulunmasi ve bi-
limsel arastirma calismalarinin
yillardir devam etmesi

Sivil Toplum Kuruluslari ile
iliskiler

Paydaslar
Bursa'da 6nemli sanayi kuru-
luslarinin bulunmasi, Sanayi ve
Ticaret Odasl ile sanayi bolge-
sinin olmasi

Kamu kurum ve kuruluslari ile
olan iligkiler

Universiteye

Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali?

is birligi olanaklarini artirmak

Nitelikli ve yetismis 6gretim Uyelerinin
ve aday 6grencilerin diger Universiteleri
tercih etmesi

Butcgesi ve etki glict ylksek projeler ve
bilimsel ¢iktilar Gretilmesi

Var olan yapinin daha da kuvvetlendiril-
mesi ve arastirma faaliyetlerine verilen
destegin artirilmasi

Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak ytrita-
len sosyal, kulturel ve sanatsal faaliyetler
ve sosyal sorumluluk projelerinin genis bir
yelpazeye yayilarak ¢esitlendirilmesi

Bir sanayi sehri olan Bursa'nin sahip oldu-
gu Ar-Ge potansiyelinin daha fazla deger-
lendirilmesi

Kamu kurumlari arasinda gerekli alanlarda
yapilacak protokollerle etkin kaynak ve-
rimliliginin saglanmasi

Sektorel
Gicler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluglar

\%
Etkisi

Tespitler
(Etkenler / Sorunlar)

Tehditler

Mezunlarla kurulan bagin zayif

X
olmasi
Tedarik hizmetlerinin kalitesi X
Tedarik ile ilgili mevzuat X
YOK'tin hedeflerinde olan
oncelikli alanlar konusundaki X

gaba

Kadro yetersizligi ve norm
kadro uygulamalari

Ne Yapmali?

Mezunlarla olan iletisimin artirilarak me-
zunlarimizin aidiyetlerinin gelismesini
saglayacak yapi olusturulmasi

Mezunlar dernekleri ile olan is birliginin
artirilmasi

Yasal proseddirlerin hizlandirilmasini ve
tedarikgilerin kolay ulasimini saglayacak
teknoloji tabanli kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi, gerekli sartnamelerin hazir-
lanmasi

Odemeler ile ilgili prosedirlerin yasal
tedbirlerle hizlandirilmasi

Oncelikli arastirma alanlarinda yetistirilen
arastirmaci sayisinin artirilmasi

Nitelikli ve yetismis arastirmacilarin kadro
sorunlari nedeniyle Universiteden ayril-
malari

I
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3.10 GZFT Analizi

EGITIM EGITIM

Giiclii Yonler Firsatlar

» Egitimde kalite arayislarina ve akreditasyon g¢alismalarina destek veren Ust ydnetim kadrosunun » Egitime yonelik altyapi yatirimlari icin kismi diizeyde gonilli destekleyicilerin olmasi
varligi

> Yurtici ve yurt disi 6grenci degisim programlarinin yayginlasmasi

» Gift Anadal / Yandal uygulanan lisans programlarinin yayginligi » Egitimde uluslararasi égrenci ve dgretim elemani hareketliligi programlarinda cok sayida cesitlilik

ve is birliklerinin olmasi
> Koklu ve éncl fakiltelere sahip olmasi » Ogrencilere saglanan burs olanag

> Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan faydalanan égrenci sayisinin fazlaligi

» Universitemizin “Arastirma Universitesi” stattsiine aday olmasi
> Nitelikli ve alaninda uzman 6gretim elemanlarinin varligi
» Universite Merkez Kiitiiphanesi'nin araliksiz hizmet vermesi ve cevrimici kaynaklara erisim » Egitime iliskin satin alma ve fiziki altyapi islemlerinde mevzuattan kaynaklanan engeller

Tehditler

>

olanaklarinin zenginligi

LisansUstU egitim veren dort enstitiiniin bulunmasi ve diger Universiteler ile ortak lisansustu
programlarin uygulanmasi

Lisansustl 6grenci sayisinin fazla olmasi ve buna 6zen gésterilmesi

Zayif Yonler

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Akreditasyon slrecini tamamlamis olan egitim birimlerin sayisinin az olmasi
Egitim programlari ve ders igerikleri konusunda sektorlerle is birliginin az olmasi
Derslik ve diger 6grenme ortamlarindaki fiziksel ve donanimsal yetersizlikler
Ogretim elemani sayilarinin birimler arasinda dengesiz dagilimi

(")gretim elemanlarinin, doktora uzmanlik alanlari ile atandiklari bolimler arasi farkliliklar olmasi
Bazi bolum/programlarda 6gretim elemani basina diisen ders ve 6grenci sayisinin fazla olmasi

Akademik kadrolarda icten beslenmenin yayginligi

Yabanci dil egitiminin istenilen diizeyde olmamasi ve buna paralel olarak égrenci ve mezunlarin

yabanci dil niteliginin istenilen diizeyde olmamasi
Mesleki uygulamalarin bazi alanlarda etkin bir sekilde yapilamamasi

Ogrencilerin 6zellikle meslekleri ile ilgili kazanmalari gereken beceriler konusunda eksiklerin
olmasi

Egitim ortamini gelistirici teknik gezi vb. desteklerin yetersizligi
Ulusal bazda élgme ve degerlendirme hizmeti veren merkezlerin olmamasi

Akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi
Pek ¢ok alanda mezun sayisinin, sektortin sagladigl is olanaklarinin Gzerinde olmasi

istihdam olanaklarinin yetersizligi nedeniyle bazi programlarin 6grenciler tarafindan tercih
edilmemesi

Ozellikle sosyal bilimler alaninda tniversite, kamu ve dzel kuruluslar ile is birliklerinin yeterli
dizeyde olmamasi

I
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GiRiSIMCILIK

Giiclu Yonler

v

Universite-sektor is birliginin etkin olarak ytrittlmesi

Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varligi

Bilinirlik, koklu bir Gniversite olmasi, yeterli sayi ve diizeyde 6gretim Uyesi bulunmasi
Teknopark ve TTO'nun varlig

v

v

v

» TTO'nun Blyuksehir ve ilge belediyeleri ile yapilan girisimcilik alaninda projeler (Niltfer
Belediyesi Sosyal Girisimcilik Inovasyon Merkezi Proje Paydasi, BBB Akilli Sehircilik Inovasyon
Merkezi Proje Paydasi, Glrsu Belediyesi Girisimcilik Destekleri Faaliyetleri)

v

Yerel dinamiklerle yakin iletisim ve is birligi icinde olunmasi

Girisimcilik ve sosyal girisimcilik konusunda égrenci topluluklarinin varligi
Universitede Ar-Ge projeleri icin genis mali kaynak bulunmasi

Ar-Ge glinleri kapsaminda inovasyon yarismalarinin diizenlenmesi

v

v

v

v

Lisans ve lisansUstl programlarin cesitliligi

Universitemiz mezunlarinin bir bélumundn énemli basarilarinin olmasi ve is birlikleri agisindan
6nemli konumlarda bulunmalari

v

v

TTO'nun kampus iginde yer almasi

TTO'nun 6 yildir profesyonel bir sekilde TUBITAK 1512 BiGG programini ULUKOZA markasiyla
yUrUtmesi ve 38 adet sirket kurulumu gerceklestirmesi

v

Zayf Yonler

> Teknopark firmalari ile 6gretim Uyeleri arasindaki is birliginin yetersizligi. Akademisyenlerin
Teknoparkta sirket kurma/ortak olma faaliyetlerine gosterdigi ilginin yeterli duzeyde olmamasi

» Patent, faydali model ve tescil sayisinin azligi (nitelikli spin-off)

» Arastirma, 6dey, staj vb. konularda kamu ve sanayi ile iletisim eksikligi

> Cok disiplinli nitelikli arastirmalarin az olmasi

» Kurum disi kaynaklardan (TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, AB fonlari gibi) yararlanilarak yapilan
proje sayisinin az olmasi

> Merkez Laboratuvar'in yeterli teknoloji ile donatilamamasi ve Mikemmeliyet Merkezlerinin
olmamasi

> Akademik birimlerde girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek 6gretim elemani sayisinin az
olmasi

gl

Girisimcilik ile ilgili yeterince etkinlik yapilmamasi
Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin girisimcilik programlarina bagvurma ve sirket kurma
konusunda Universite tarafindan saglanan olanaklarin farkinda olmamasi

Ogrencilere yeterli staj imkani verilememesi

Arastirma, 6dev vb. konularda kamu ve sanayi ile is birliginde fikri haklarin korunmasina iliskin
eksiklikler

Akademisyenlerin yabanci dil diizeyinin uluslararasi iletisim agisindan yetersiz olmasi
Ticarilesmis (lisanslama, devir vb.) projelerin azligi

Oncelikli alanlarda arastirma merkezlerinin, prototip laboratuvarlarinin olmamasi
Teknoparkta prototip atolyesinin olmamasi

Firsatlar

Sanayide lisansustl dizeyde egitim almis personel ihtiyacinin artmasi

ABD ve Avrupa’daki bilim ve sanayi kuruluslari ile is birligi potansiyelinin artmasi
AB Uyeligi strecinde artan Ar-Ge gereksinimi

Universite-sanayi is birligindeki gelismeler

Kamu kurumlarinin ve sanayi kuruluslarinin teknolojik gereksinimleri

Girisimcilik ve inovasyon konusunda desteklerin artmasi

Girisimcilik konusunda TUBITAK vb. kuruluslarin Gniversitelere yonelik destekleri
Girisimcilik desteklerinin tekno girisim odakli olarak gelisiyor olmasi
Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin artirilmaya calisilmasi

Tehditler

>

>

>

>

Benzer alanlarda 6gretim veren teknik Universite ve vakif Gniversitelerinin varligi
Toplumun bilimsel ve teknolojik gelisime yeterli Snemi vermemesi

Bursa ve cevresinde kurulan yeni ve geng Universiteler

Sehirde farkli TTO ve teknoparklarin agilmasi

I
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KURUMSAL KAPASITE KURUMSAL KAPASITE

Guicli Yonler Firsatlar

» Personelin uzmanlik dizeylerindeki yeterlilik > Bursa’nin sanayi sehri olmasi

» Ust ydnetimin destegi > Universitenin uluslararasi alanda taninmis olmasi

> Yerel ve ulusal paydaslar ile sistematik etkilesimin varligi > Bircok programda Universite ve 6zel sektor arasinda ikili is birliklerinin bulunmasi

> Cevrimici egitim olanaklarinin varlig > Universite-sanayi is birligi (Ortak proje, danismanlik, egitim vb.) yonelimlerindeki artis

> Kariyer merkezinin varlig ve kariyer gtinlerinin diizenleniyor olmasi > Kamu veya 6zel kuruluslarda yonetici veya lider pozisyonuna gelmis bircok mezunun bulunmasi
» Gelisen ve surekli hale getirilen idari ve akademik personel igin hizmet ici egitim etkinlikleri > Dijital uygulamalarin yayginlasmasi ile hayat boyu 6grenme ve arastirma olanaklarinin gelismesi

» Personel egitim faaliyetleri icin uygun fiziksel sartlarin mevcut olmasi
» Ogrenci ve is dlinyas! ile etkin iletisim kuruluyor olmasi

> Kurumun kalite kiiltiiriine ve Kalite Yénetim Sistemi Belgesi'ne sahip olmasi > Pandemiye bagli olarak yiiz ylze egitimin gerceklestirilememesi ve kariyer hizmetlerinin
sunumunda yasanan daralmalar

Tehditler

> Kongre, sempozyum, toplanti ve organizasyonlara ev sahipligi edecek Prof. Dr. Mete Cengiz Kongre

ve Kultir Merkezi'nin bulunmasi » Personel Ucretlerinin motive etmekten uzak olmasi

> Hizmet ici faaliyetler icin bitge tahsisinin yeterli olmamasi

Zayif Yonler > Mezun dernekleri ile iletisimin zayif olmasi
> Kadrolu personelin dagiliminin dengesiz olmasi » Bazi programlara kapasitesinin cok tstlinde 6grenci alinmasi nedeniyle kalitenin dismesi
» Fiziksel calisma ve alt yapi kosullarindaki yetersizlikler > Devlet Universiteleri ile vakif Universiteleri arasinda rekabeti engelleyici mevzuat farkliliklari

> Personel yas ortalamasinin giderek artmasi

» Performans ve édillendirme sisteminin yetersizligi

> Bakim onarim isletme gruplari icin merkezi atélyenin olmamasi

» Universite yapi stokunun kullanim émriini titketmesi ve deprem riski

o
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» Universite mezunlari ile olan iletisimin yetersizligi
> Sosyal medya aginin az olmasi
> Kurumsal streklilik eksikligi
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> Tanitim ofisinin yeterli olmamasi

» Universitemizin kapasitesini tam olarak ortaya koyamamasi ve bu kapasiteyi ilgili paydaslara ve
kamuoyuna yeterli dlizeyde sunamamasi

» Arastirmacilara yonelik olarak kampusteki konaklama olanagi ve sosyal olanaklarin yetersiz olmasi
» Merkez Kutliphane ana binasinin fiziki ve sosyal kosullarinin yetersiz olmasi

I
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TOPLUMSAL KATKI

Giiglii Yonler

> Sundugu hizmet kalitesi ve akademik yetkinligi ile glicl bir hastaneye sahip olmasi
» Modern hayvan hastanesinin varlig

» Egitim yelpazesi genis Strekli Egitim Merkezi'nin olmasi

» Alaninda s6z sahibi akademisyenlerin varligi

Zayif Yonler

> Sektor ile yapilan is birliklerinin yetersiz kalmasi
» Mezunlarin desteginin alinamamasi

> Spor tesislerinin kisitli kullanimi

> Arastirma merkezlerinin etkin calismamasi

» Universite biinyesinde retilen bilginin yeterli oranda transferinin saglanamamasi, halka acik
seminer ve etkinlik sayisinin azlig

» Hastane kapasitesinin Gliney Marmara’nin tek Universite hastanesi olmasi nedeniyle yetersiz
kalmasi

Firsatlar

> Mezunlar ile ilgili etkili aksiyonlarin alinmasi

» Bursa'da hala iki Gniversite olmasi

» BUU'niin gliclti gecmisi

» Toplumun BUU'de tretilen Griinlere olan gliveni

» Sanayide nitelikli eleman ihtiyacinin devam ediyor olmasi

> Yerel yonetimler ve STK'lar ile iyi iliskiler

> Akademik personel ile sektoriin yakinlastirilmasi

» Degisik lokasyonlarda bulunan spor tesislerinin kiraya verilmesi ile gelir elde edilmesi

Tehditler

» Teknolojideki hizli degisime topluma sunulan hizmetlerde ceviklikle ayak uydurulamamasi
> Yuksekogretimde, toplumla is birligi faaliyetlerinin yiksek maliyetli alt yapi gerektirmesi

> Kent ntfusunun ¢ok artmis olmasi nedeniyle, toplumsal hizmet yararlanici sayisinin oransal olarak
distk kalmasi

ARASTIRMA /

Giiclii Yonler

v

v

v

v

v

v

v

>

Universitemizin farkli disiplinleri iceren yiiksek bir arastirma potansiyeline sahip olmasi

Universitemizin aday Arastirma Universiteleri arasinda olmasi ve Arastirma Universiteleri arasina
girme motivasyonuna sahip olmasi

LTI

Akademik liyakate dayali, adil ve glincel kriterler cercevesinde atama yukseltme yapilmasi
USIGEM-KUSI Calisma Konseyi'nin aracilig) sayesinde sanayi ile yakin iliski icinde olunmasi
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Uzerinden paydaslarla glgli bir is birligi bulunmasi

Bilgilendirme ve Ar-Ge glinleriyle paydaslarimizin bir araya gelebilecegi bir platformun bulunmasi

BAP Birimi'nin glincellenen mevzuati ve yenilenen otomasyon yazilimlari sayesinde tim proje
slreclerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yonetilebilmesi

Tam akademik verilerin kayit altina alindig bir akademik veri sistemi otomasyonunun faaliyete
gecmesi sayesinde Universitenin akademik performansinin takip edilebilir ve yonetilebilir hale
gelmesi

YOK 100/2000 ve TUBITAK 2244 programlarina kayitli cok sayida doktora &grencisinin bulunmasi

Zayif Yonler

v

v

v

v

v

v

v

v

Arastirma gorevlisi, yardimci teknik eleman ve gecici personel sayisinin yetersiz olmasi

Fiziki altyapisi bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin teknik altyapi ve personel
bakimindan zayif olmasi

Kurum disi kaynaklardan yararlanilarak yapilan proje sayisinin az olmasi

Universitede tiretilen bilimsel bilginin sanayinin beklenti ve hedeflerine tam olarak uyum
saglayamamasi

Proje Yonetim Merkezi'nin yeterince islevsel olmamasi

Universitemize, yurt ici ve yurt disindan nitelikli arastirmacilarin yeterli diizeyde kazandirilamiyor
olmasi

Oncelikli alanlarda arastirma merkezlerinin cok az olmasi
Arastirmacilarin Uzerindeki ders yUki ve danismanlik faaliyetlerinin yogun olmasi
Cogu birimde ve laboratuvarda arastirma ile ilgili teknik altyapinin eski olmasi



ARASTIRMA

>
>
>
>
>

Firsatlar

Yerli otomobil fabrikasinin sehrimizde kuruluyor olmasi

Ulkemizde, son yillarda GSYH'dan Ar-Ge'ye ayrilan payin artmasi

TUBITAK disinda diger kamu kurum ve kuruluslarinin da arastirma destekleri vermeye baslamasi
Cok sayida yabanci 6grencimiz olmasi vesilesiyle uluslararasi is birligi potansiyelimizin bulunmasi
Arastirma ve aday arastirma Universitelerinin YOK araciligi ile ilave desteklerden yararlandirilmasi

Tehditler

>
>
)
>
>

Artan doviz kurlarinin arastirma bitgelerini olumsuz etkilemesi

Arastirma faaliyetleri ile ilgili satin alma streglerinin uzun, birokratik ve teferruatli olmasi
Dis kaynakli projeler icin rekabetin giderek artmasi

Beyin go¢linlin olmasi

Bilim kalitesini dustren yagmaci dergi sayisinda artis

3.11 Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Kurum Kultart Analizi
Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

YUksekogretim Sektori
Analizi

Tespitler/Sorun

Alanlart Ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
Ihtiyaglar Tablo 7'de sunulmustur.

Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda yapilan
Tespitler ve |htiyaclar Tablo 8'de sunulmustur.

Paydas Analizleri kapsaminda yapilan Tespitler ve
Ihtiyacglar Tablo 14'te sunulmustur.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi, Kurum Kultari Analizi,
Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi, Mali Kaynak Analizi sonugclari Tablo 12-13-15-16-
17-18 ve Tablo 19'da sunulmustur.

Akademik Faaliyetler Analizi kapsaminda yapilan
Tespitler ve Ihtiyaclar Tablo 20’de sunulmustur.

Yiksekogretim Sektort Analizi kapsaminda yapilan
Tespitler ve Ihtiyaclar Tablo 21 ve Tablo 22'de
sunulmustur.
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4. GELECEGE BAKIS 4.2 Temel Degerler

Ortak Akil ve Katilimeilik

Univerisite calisanlarinin bireysel ézellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim siireclerine
katilmalarini saglamak, tim paydaslarinin goriis ve diistincelerine deger vermek.
I DD 111]

Etik Degerlere Baghlik

Univerisite calismalarinda hukuki, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek.

4] Mlsyon' Vlzyon ve Temel Degerler I 111111111111110110111001100000010
Kurumsal Aidiyet
g Universite calisanlarinin ve 8grencilerinin memnuniyetini saglamak, gériislerini 6nemsemek, farkli fikir ve
& onerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak.
M I SYO N T 1111111111111100001001000000000000
Kalite Odaklilik

Universite yonetim sisteminin ve egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yaparak, kurum kalite

Bilimsel ve mesleki agcidan donanimli, HIVETSTRE
kaltirind olusturmak.

el ety [eietistinmek, nitelikli I 11111111
ve 6zgiin bilgi iiretmek, dretilen bilgiyi I g Yenilikeilik ve Girisimeilik

o
tum payda§|ara svunaraktoplumsal VI Z YO N Yeni diisincelerin ve girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek Uriin ve hizmetlere dontsme siireclerini
gelisime katki saglamaktir. desteklemek

Kaliteli egitimi. nitelikli bilimsel I 1111111
I111111111111111011111111111111 cUllIiis i SRl Cevreye Saygi ve Duyarlilik

arastirmalari, yenilikgiligi ve girisimciligi : T .
2 Y CIIgIve gims g Cevrenin korunmasi, strdirdlebilirligi ve iyilestirilmesiicin dncl olmak.

ile gelecege yon veren oncll bir aragtirma i
Universitesi olmaktir. Evrensel ve Yerel Degerlere Saygi
I Unjversitenin gorev ve sorumluluklari g.er.gevesinde, calisan ve tlim paydaslar ile evrensel ve toplumsal
degerlere saygili ve duyarli tutum ve taviricinde olmak.
T 1111
Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya Destek
Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve bolgesel konulara duyarliligi ile yerel ve toplumsal kalkinmaya destek

olmak.
T LTI 1110 11111

Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve is Birligi
Tam sektorlerleis birligi icinde 6zglin degeri ve fikri miilkiyete dontisme potansiyeli bulunan nitelikli arastirma

ve gelistirme faaliyetleri ytriitmek.
I 11111111111111111111111111111

Ogrenci Odaklilik

Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki stireclerinde 6grenci odakli uygulamalarda bulunmak.






5. FARKLILASMA STRATEJISI

o
= . . ofla . .. . - . i Ty
Universitemiz basta Bursa ili olmak tizere bolgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki sa ak'= ¢
amaciiletoplumsal gelisimine dnciilitkedecek kiiltiirel ve bilimsel deger tiretmeyi, niteMkli aka @Rk ".

egitimi ile donaniml bireyler yetistirmeyi, kamu-STK-6zel sektor ve sehir dinamikleri ile is birligi
icinde ortak fayda saglayacak projeler treten, bilim ve teknolojideki bulus, arastirma ve yayinlarla
gerek ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde referans merkezi haline gelmeyi hedefleyerek bu
ozellikleriile itibar ve ayricalik kazanmakla yikamlidir.

5.1 Konum Tercihi

Bursa Uludag Universitesi koklii gecmisiile bilime, bilimsel bilgi tiretim stireclerine, yenilikci egitime
ve Universite-toplum iliskilerine uluslararasi diizeyde énemli katki yapmayi ve bu anlamda diinya
capinda sayginligi hedeflemektedir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK), iiniversiteleri Misyon Farklilasmasive ihtisaslasma Projesi cercevesinde
“Bolgesel Kalkinma Odakl Universiteler” ve ‘Arastirma Universiteleri” olmak izere 2 farkli kategoride
gruplandirmistir. 2017 yilinda YOK tarafindan Arastirma Universiteleri belirlenmis olup, Bursa
Uludag Universitesi Aday Arastirma Universiteleri arasinda yer almistir. 2020 yilinda Arastirma ve
Aday Arastirma Universiteleri arasinda 11. siraya yiikselmistir.

Universitemiz, giiclii arastirma altyapisi, yenilikci ve girisimci akademik kadrosu ve devlet
politikalari cercevesinde olusan yapisal zemininde verdigi giic ve sorumlulukla evrensel degerler
isiginda yapacagl arastirmalarla Ulkenin ve bélgenin gelecegine yon veren ve bu baglamda
arastirma ciktilarini toplum yararina sunan hizla gelismekte olan bir Arastirma Universitesi olarak
konumlanmustir.

5.2 Basari Bolgesi Tercihi

Bursa Uludag Universitesi; st politika belgelerine uyumlu hareket edecek sekilde (On Birinci
Kalkinma Plani, TUBITAK 6ncelikli alanlari vb.); Birlesmis Milletlerin 17 temel amac icin kiiresel
siirdiirtilebilirlik hedefleri cercevesinde; Aday Arastirma Universitesi olma sorumlulugu ve
bilinciyle; Bursa ili ve yakin cevresinin sanayi havzasi olmasi nedeniyle; paydas iliskilerini ve

toplumsal sorumlugunu géz oniine alarak arastirma odakli, evrensel bilgi ve hizmeti iretmeyi
gorev edinmistir.

Universitemiz; Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinin olusturdugu genis bir
yelpaze iceresinde arastirma faaliyetlerini stirdiirmekte, egitim ve hizmet vermektedir.

Universitemiz basari bélgesini belirlerken tiim bu unsurlari géz éniine alarak calismalar
yapmaktadir. Arastirma-gelistirme ve egitim-6gretimde farklilasmak icin oncelikli alanlarini
asagidaki sekilde belirlemistir.

Universitemiz ayni zamanda YOK tarafindan doktorali insan kaynagina olan gereksinimi karsilamak
tzere belirlenen oncelikli1oo tematik alanda nitelik ve nicelik olarak 6n siralarda yer almaktadir.

Universitemizin 6ncelikli hedefi; bulundugu bélgenin dogal, endiistriyel ve insan kaynaklarina
yonelik arastirmalar, projeler yapmak; sanayi ile is birligini gelistirmek, sektor ile ortak lisans ve
lisansiisti egitim programlar olusturmak ve nitelikli arastirmalar yapilmasini saglamaktir. Bu
amac¢ dogrultusunda ihtiyaci olan laboratuvar altyapisini tamamlamak ve koordinasyonunu
saglamak, oncelikli konulardir.

On Birinci Kalkinma Plani'nda verimlilik artisini dinamik kilacak teknolojik yenilenmenin
hizlandiriimasi ve istikrarli biylimenin dinamigi olarak degerlendirilen imalat sanayiinde yapisal
déniisimiin saglanmasina yénelik "Oncelikli Sektérler" belirlenmis ve Arastirma Universiteleri
yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorlerle eslestirilerek, belirlenen hedeflere ulasmak icin
calismalar yapiimasi hedeflenerek Bursa Uludag Universitesi 6ncelikli alanlari belirlenmistir;

Tablo 23 Universitesi Oncelikli Alanlar Tablosu

Oncelikli Sektor Alt Alan

Universite

1. Hayvan Besleme
Gida Arzi GUvenligi
) 2. Gida Biyoteknolojisi
Bursa Uludag Universitesi
1. Otomotiv Sektériinde Malzeme

Otomotiv Teknolojileri

I
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Tablo 24 Deger Sunumu Tercihi

& Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Lisans Ogrenci Sayisi

Yuksek Lisans Ogrenci Sayisi
On Lisans Ogrenci Sayisi
ikinci Ogretim

Kalite

Egitim Programlari

Ogretim Elemani

Yabanci Arastirmaci
Arastirma Merkezleri
is Birlikleri

5.3 Deger Sunumu Tercihi Projeler

Universitemiz hedefledigi konum ve basari bolgesi tercihini belirledikten sonra akademik ve bilimsel Kurumsal Kimlik ve
kalite citasini ylikseltme cabasina girmistir. Bunun icin arastirmaci 6gretim elemanlarini ve basarili Markalagsma
ogrencileri destekleme, mifredatlarini glincelleme, kadrolarini gelistirme, kamu ve 6zel sektorle is Yayin

birlikleri tesis etme, proje liretimi ve yonetimi olusturma gibi belirleyici faaliyetleri yiriterek konum

I . . . Patent/inovasyon
ve basari bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetmektedir. 4

Girisimcilik

Yabanci Ogrenci
Oz Gelir
Ulasilabilir Yonetim

I

Uluslarara5| Universitelerle
Iliskiler

I



5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

2022-2026 Stratejik Plandaki amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik oncelikli yetkinlik
tercihleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

o Kurumsal aidiyet ve insan odakli yonetisim,
e Kalite odakli yonetimde yetkinlesme,

o Cokdisiplinli calismalarda yetkinlesme,

o Ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmede yetkinlesme,

o FEtkilesimli uzaktan 6gretimde yetkinlesme,

e Ticarilesmis patent, faydali model tretiminde yetkinlesme,

e Birlesmis Milletlerin strdirlebilirlik hedeflerine ulasmada yetkinlesme,

o Tematik laboratuvar ve arastirmalarda yetkinlesme.







6. STRATEJI GELISTIRME
6.1 Amaclar

Egitim-Ogretim

e Nitelikli egitimi ile evrensel bakis acisina, elestirel disiinme ve problemleri ¢c6zme becerisine
sahip bireyler yetistirmek

Arastirma ve Girisimcilik

e Ozgiin ve nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak ciktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya
dontstirmek

Topluma Katki
® Sosyal sorumluluk ve stirdirebilirlik bilinciile toplumsal katkiyr gelistirmek
Kurumsal Kapasite

e Kurumsal aidiyeti artirarak, kurum kiltarint giglendirmek

6.2 Hedefler

Egitim-Ogretim

e Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini destekleyerek niteligini artirmak
e Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmayi arttirmak

Arastirma ve Girisimcilik

e Ulusalveuluslararasi kaynaklarca desteklenen proje faaliyetlerini ve iniversitede tretilen bilimsel
ciktilarrartirmak

e Ar-Ce ve girisimcilik odakl teknopark firmalarinin etkinligini artirmak

e Arastirmalardan elde edilen sonuglardan patent, faydali model ve tescil almak ve uygulamaya
aktarmak

Topluma Katki

e Topluma hizmetamaciyla yapilan faaliyetlerin sayisini ve kalitesi arttirmak
e Saglik Hizmetlerinin Kalitesini artirmak

Kurumsal Kapasite

e Hizmet kalitesini gelistirmek tzere; teknolojik ve fiziksel altyapiyi artirmak

e Akademik ve idari personel memnuniyetini artirmak

I
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6.3 Hedef Kartlan b
. Nitelikli Egitimi ile Evrensel Bakis Acisina, Elestirel Diisiinme ve Problemleri C6zme Becerisine
Amag (A1) o .
Sahip Bireyler Yetistirmek

Amag (A1)
o

Ogrencilerin Akademik ve Bireysel Gelisimini Destekleyerek Niteligini Artirmak

Sorumlu Birim

s Birligi Yapilacak
Birim(le

Performans
Gostergeleri

PGLLY

Universite giris sinavlarinda
ilk on bine girip
Universiteyi tercih eden
6grenci sayisi

PG1.1.2"

Ogretim elemani basina
dusen ortalama 6n lisans
6grenci sayisi

PG1.1.3"

Lisans ve lisanststu
programlarin grenci sayisi /
Ogretim elemani sayisi

PG1.1.4°
Lisansustl egitim yapan
6grencilerin toplam sayisi

PG1.1.5

Ogrenci topluluklari
tarafindan gerceklestirilen
etkinlik sayisinin 6grenci
toplulugu sayisina orani

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ust Yénetim
Tiim Birimler

Plan

Dénemi izleme | Raporlama

Baslangig siklig Sikligi
Degeri

20 483 507 532 559 587 616 6 Ay 6 Ay
20 66.39 62.29 60.26 58.06 5555 53.12 6 Ay 6 Ay
20 18.96 18.5 18.3 18 17.5 17.00 6 Ay 6 Ay
20 6931 8364 9100 9870 10650 11440 6 Ay 6 Ay
20 2 21 25 3 35 4 6 Ay 6 Ay

* Merkezi olarak belirlenen 6grenci sayisina oranla égretim Elamani sayisinin artirllamamasi sonucu 6grenim
kalitesinin diismesi,

¢ Universitemizde yer alan programlarin yeterince tanitilmamasi sonucu istenilen nitelikte 6grencinin
Universitemizi tercih etmemesi,

e Ogrenci topluluklari icin ayrilan buitgenin sinirli olmasindan dolayi yeterli dizeyde etkinliklerin
desteklenememesi.

* Egitim programlari, ulusal ve uluslararasi normlara uygun sekilde yurutilecektir.

* Hem dijital hem de basili ortamda egitim fuarlarina katilarak tniversitemizin tanilirigi artirlacaktir.
* Ogrencilere uygun 6grenme kosullari sunularak Gniversitenin tercih edilebilirliligi artirilacaktir.

* lhtiyag duyulan alanlarda gorev alacak 6gretim elemani sayisi artirilacaktir.

3.448.678.000

 Fazla olan lisans &grenci sayilarina karsi yeterli 6gretim elamaninin olmamasi,
* Ogrenci topluluklari faaliyetlerinin bitge imkanlari nedeniyle yeterince desteklenememesi,
* Bazi lisansustl programlarda yeterince danismanin olmamasi.

o Ogrenci sayilari fazla olan egitim birimlerine uygun 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesi,
* Lisanistd program sayisinin artirilmasi,
« Ogrenci topluluklarinin etkin galismalarinin saglanmasi.

is Birligi Yapilacak Birim(Ler)

Performans Géstergeleri

PG1.2.1*
Akredite olan program sayisi

PG1.2.2*
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

PG1.2.3*
Uluslararasi degisim programlarina
katilan 6grenci sayisi

PG1.2.4*
Yabanci dilde egitim veren
program sayisi

PG1.2.5*

Uluslararasi akademik siralamada
Universitenin yeri Times Higher
Education (THE)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Bilgi islem Daire Bagkanlig

Dénemi izleme | Raporlama
Baslangi¢ siklig Siklig
Degeri

20 13 15 16 17 18 19 6 Ay 6 Ay
20 6605 7200 7300 7400 7450 7500 6 Ay 6 Ay
20 98 425 430 435 440 445 6 Ay 6 Ay
20 18 18 19 20 21 22 6 Ay 6 Ay
20 1201-1400  1001-1200  801-1000 801-600 501-600  401-500 6 Ay 6 Ay

* Akredite programlarina yeterli bilitge ayrilamamasi sonucu istenilen sayida bélumimizin akreditasyon igin
basvuruda bulunamamasi,

* Yabanci dilde egitim veren program sayisinin sinirli olmasinin uluslararasi tniversite siralamalarinda
Universitemizi olumsuz etkilemesi,

* Yurt disi Universiteler ile yeterli duzeyde etkilesimde olunmamasi,

¢ Uluslararasi bilinirlige ve farkindaliga iliskin yurt disina yonelik yeterli tanitim ve bilgi paylasiminda
bulunulmamasi, nitelikli 6grenciye ulasilmasinda zorluk yasanmasi.

* Akreditasyon stregleri ile ilgili gerekli egitim, danismanlik ve mali destek verilecektir.
* Degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani ve égrenci sayisi artirilacaktir.
¢ Uluslararasi surdurulebilir ikili anlasmalar yapilacaktir.

« Egitim programlari Bologna sureci ile glincellenecektir.

177.308.000
* Akredite edilmis program sayisinin azlig,

* Farkli branslarda hizmet verecek ulusal kalite glivence kuruluslarinin eksikligi,

* Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yeterli sayida olmamasi.

o Ogretim Uye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmasi,

I

¢ Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansustli programlarin sayilarinin artirilmasi,

¢ Uluslararasi 6grencilerin tGniversitemizi tercih etmesi icin tanitim faaliyetleri ile ilgili beseri ve mali kaynaklarin
artirilmasi.
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A . Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Giktilarini Toplumsal ve Ekonomik Faydaya
mag (A2) Ao e
Déniistiirmek
Ulusal ve Uluslararasi Kaynaklarca Desteklenen Proje Faaliyetlerini ve Universitede Uretilen
Bilimsel Ciktilar1 Artirmak

is

gi Yapilacak

Performans D | L T izleme | Raporlama
Gostergeleri pds Baslangic ol g sikligi glkll"l
8 (%) Degeri g g

PG2.1.1 Ulusal Ar-Ge ve

Yenilik Destek Programla-

rindan ilgili yilda kuruma 20 8.487,64 8.500,00 8.750,00 9.000,00 9.250,00 9.500,00 6 Ay 6 Ay
aktarilan fon tutar (Ogretim

Gyesi basina)

PG2.1.2 Uluslararasi proje

fon tutari (Ogretim Uyesi 20 1.627,07 1.750,00 2.000,00 2250,00 250000 2.750,00 6 Ay 6 Ay
basina)

PG2.1.3. Kamu fonlari kap-

saminda Universite-sanayi

BEME leyEpEn AeGeve | 545 976,33 1.000,00 1100,00 120000 1300,00 140000  6Ay 6 Ay
yenilik projelerinden alinan

fon tutarinin ilgili proje

sayisina orani

PG2.1.4 Incites Dergi Etki
Degeri'nde ilk %50'lik

IRl - 20 032 035 0.4 0,45 05 0,55 6 Ay 6 Ay
orani

PG2.1.5 Ogretim tyesi

Segin S, S vaRRE 20 0.68 070 075 0.80 0.85 090 6y 6 Ay

endeksli dergilerdeki yillik
yayin sayisl

+ Ogretim elemanlarinin tizerindeki ders yiikii ve danisman dgrenci sayisinin fazla olmasi sonucunda bilimsel
Riskler uretkenligin azalmasi,
* Dis kaynak proje basvurularinin az olmasi sebebiyle kuruma ayrilan fon mikrarinin yeterli olmamasi.

¢ Akademisyenlerin dis kaynakli projeler konusunda farkindaliklarini artirmak, arastirmacilari dis kaynakli projelere
daha fazla yonlendirecek ve proje yazma anlamindaki bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

* Akademisyenler Incites veritabaninda yer alan ylksek etki degerine sahip dergilerde yayin yapmalari konusunda
tesvik edilecek ve desteklenecektir.

* Akademisyenlerin patent ve diger fikri milkiyet haklari konusundaki farkindaliklari artirilacak, bu alanda
arastirmalari tesvik edilecek ve desteklenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 196.000

* Dis kaynakli projelere basvuru yapma konusunda motivasyon eksikligi,
* Etki degeri duslk dergilerde yayin yapmanin tercih edilmesi,
e Ogretim elemanlarinin fikri mulkiyet stireclerine dair bilgi eksikligi,

Tespitler Arastirmacilarin tzerindeki ders ytiki ve danismanlik faaliyetlerinin yogun olmasi, §
Akademik kadro piramidinin tersine dénmesi ve bununla iligkili olarak bilimsel Gretkenligin beklenen diizeyde §
artmamasi. N 1
e Kurum disi kaynaklardan daha fazla proje desteginin alinabilmesi igin arastirmacilara daha fazla bilgilendirme
etkinliklerinin yapilmasi, proje yazimlarinda destek olunmasi ve proje yapma kulttriinin artirilmasi,
* Akademik performans temelinde liyakati esas alan ve adaletli degerlendirmeler esliginde daha nitelikli akademik
ciktilarin tesvik edilmesi,
ihtiyaglar * Patent, faydali model ve tescil sayisini artirmak icin fikri mulkiyet ile ilgili egitimlerin artirilmasi, arastirmacilarin

fikirlerinin ve bulgularinin daha fazla fikri mulkiyete déntismesinin saglanmasi,

. * Bilimsel arastirmalara daha fazla vakit ayrilabilmesi icin arastirmacilarin tizerindeki ders ytikintin ve idari
sorumluluklarin azaltilmasi,

+ Universitenin aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi igin akademik kadro sayisinin artirilmasina yonelik gerekli
girisimlerde bulunulmasi.

///////////////////m



Performans
Gostergeleri

PG2.2.1"
Teknoparkta
bulunan sirket
sayisl

PG2.2.2
Teknoparkta
bulunan sirketlerin
toplam cirosu

PG2.2.3*
Teknoparkta
bulunan sirketlerde
Universite personeli
ve 6grencisinin
toplam istihdam
saylisina orani

PG2.2.4
Kulugkaya alinan
firma sayisi

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Teknopark

BAP Koordinatérliigii, TTO

Plan Dénemi izleme | Raporlama
Baslangig 2024 Sikligr | Siklig
Degeri

25 156 157 158 159 160 161 6 Ay 6 Ay

25 265953.060,12 270.000.000,00 275.000.000,00 280.000.000,00 285.000.000,00 290.000.000,00 6 Ay 6 Ay

25 0,16 0,17 0,18 0,19 0,20 0,21 6 Ay 6 Ay

25 15 16 17 18 19 20 6 Ay 6 Ay

* Universite-sanayi is birligi kapsaminda dgretim Uyesi ve sanayici ilgi diizeyinin azlig sonucu yuritilen
Ar-Ge faaliyetlerinin ticari Griine donisememesi,

* Universitemiz genelinde girisimcilik kultirinin tam olarak yerlesmemesi,

* Universite-sanayi is birligi kapsaminda 6gretim Uyesi ve sanayici ilgi dlizeyinin azligl sonucu yurutilen
Ar-Ge faaliyetlerinin ticari Griine déntisememesi,

* Universitemiz genelinde girisimcilik kultiirinin tam olarak yerlesmemesi,

* Universitenin Ar-Ge, girisimcilik ve teknopark imkanlarinin yeterince duyrulamamasi,

* Yakin cografyadaki Universitelerin Yerel firmalari kendi Ar-Ge, girisimcilik merkezleri ve teknoparklarina
cekmesi.

* Girisimcilik destek programlari hakkinda bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
e Ogretim elemanlarina ve 6grencilere teknopark firmalari kurma konusunda destek verilecektir.
* Yenilikgilik ve Girisimcilik temali lisans ve lisansiisti seviyede dersler agilacaktir.

122.103.000

* Yenilikgilik ve Girisimcilik temali lisans ve lisanstistl seviyedeki ders sayisinin yetersizligi,
* Ar-Ge ve Girisimcilik odakli calismalarin yetersizligi,
* Teknopark binyesinde fiziksel alanin yetersizligi.

Ogretim elemanlari ve 6grenciler icin teknopark firmalari kurmalarini destekleyici diizenlemeler yapilmasi,
Yenilikgilik ve Girisimcilik temali lisans ve lisansusti seviyede derslerin agilmasi,

Teknopark bilinyesinde fiziksel kapasitenin artirilmasi,

Mevcut firmalarin Ar-Ge ve Girisimcilik odakli tirlin ve hizmetlere yénlendirilmesi.

Amag (A2)

Arastirmalardan Elde Edilen Sonuclardan Patent, Faydali Model ve Tescil almak ve
Uygulamaya Aktarmak

gi Yapilacak
Birim(ler) 7o

Plan 5
Dénemi Izleme | Raporlama
Baslangig 2022 202 Sikligi Sikuig
Degeri
33 35 38 40 45

40 30 6 Ay 6 Ay
40 8 10 12 14 16 18 6 Ay 6 Ay
20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Performans Géstergeleri

PG2.3.1*
Patent basvuru sayisi

PG2.3.2*
Patent belge sayisi

PG2.3.3*
Faydali model ve tasarim
belge sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ozgiin Ve Nitelikli Bilimsel Aragtirmalar Yaparak Giktilarini Toplumsal Ve Ekonomik Faydaya/
Degere Déniistiirmek

Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinatérl

¢ Patent basvuru slrecinin uzun olmasi sonucu patent basvurusunda isteksizligin olmas,

¢ Patent basvuru Ucretlerinin sinirli butge imkanlari ile karsilanmasi sonucunda gelir getirici
patentlerin desteklenememesi.

¢ Patent basvurusu destegi ile ilgili 6gretim elemanlarina bilgilendirme yapilacaktir.
* Patent basvuru tcretlerinin karsilanmasinda TTO ve Universite is birligi yapacaktir.

117.463.000
¢ Patent basvurusu destegi ile ilgili bilgi eksikliginin olmasi,

e Patent basvuru Ucretlerinin karsilanmasi ile ilgili ayrilan bir bitcenin olmamasi,
e Patent basvurulari ile ilgili 6gretim elemanlarinin yeteri kadar tesvik edilmemesi.

¢ Patent basvurusu hususunda 6gretim elemanlarinin bilgilendirilmesi,
* Patent basvursu sonucunda gelir getirici bulus sahibinin édullendirilmesi,
¢ Patent basvuru Ulcretlerinin desteklenmesi ile ilgili planlamanin yapilmasi.

I
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Amag (A3)

Performans Géstergeleri

PG3.1.1°
Topluma katki amagli du-
zenlenen etkinlik sayisi

PG3.1.2
Dis paydas memnuniyet
orani

PG3.1.3"

Yasam boyu 6grenme,
meslek edinmeye ve ge-
listirmeye yonelik verilen
sertifika sayisi

PG3.1.4*

Cevre duyarliligina iliskin
yapilan toplam faaliyet
sayisl

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Sosyal Sorumluluk ve Siirdiirebilirlik Bilinci ile Toplumsal Katkiy: Gelistirmek

Topluma Hizmet Amaciyla Yapilan Faaliyetlerin Sayisini ve Kalitesini Artirmak

Ust Yonetim

Saglik, Kiilttr ve Spor Daire Bagskanligi Akademik Birimler, Kalite Koordinator

Plan .
Dénemi Izleme | Raporlama
Baslangi¢ Sikugi Siklig
Degeri
25 1266 1310 1390 1415 1470 1500 6 Ay 6 Ay
25 79,59% 80,00% 82,00%  83,00% 8400% 88,00% 6 Ay 6 Ay
25 1598 2000 2200 2500 2700 3000 6 Ay 6 Ay
25 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay

Universitemizde sosyal sorumluluk ve gevre bilincinin tniversite genelinde yeterli diizeyde
sahiplenilmemesi,

Artan kent ndfusu nedeniyle toplumsal hizmetlerden faydalanan kisi sayisinin artmasi
sonucunda hizmetin istenilen diizeyde verilememesi,

Yasam boyu 6grenme kiltiriintin Universitemizde ve toplumda tam olarak yerlesmemesi,
bilinirliginin az olmasi.

Toplumsal katki verilebilecek dncelikli alanlar belirlenecek ve ihtiyag analizi yapilacaktir.
Toplumsal katki uygulamalari ile ilgili etkinlikler dizenlecektir.

Cevre/doga sorunlarina yonelik farkindalig artirmak icin sorunlar tespit edilecek ve
sorunlar)| ortadan kaldiracak is birlikleri yapilacaktir. (Belediyeler ile yapilan is birlikleri ve
projeler.

Ogretim Uyesi ve elemanlarinin calismalarinin (kitap, makale, arastirma, proje vb.) tanitildig
ve geri donuslerin alindigl bir web sayfasi diizenlenecektir.

Sektor, yerel yonetimler ve STK'lar ile is birligini giclendirecek, Gniversiteyi tanitacak
projeler gelistirilecektir. (Saglik, sosyal, egitim ve teknik alanlarin hepsinde)

3.345.171.000

Toplum sagligl, hayvan saglig, cevre kirliligi, iklim degisikligi ve kiresel isinma ile ilgili
sorunlarin yasanmasi,

Bireysel gerceklesen akademik faaliyetlerden kurumun ve toplumun geri kalan kesiminin
haberdar olmamasi.

Bursa ve Marmara Bolgesi merkezli sektérel analizlerin yapilmasi, kent arastirmalarina
odaklanan disiplinlerarasi arastirmalarin artirilmasi,

Yeni ihtiyac ve sorun alanlari tanimlayacak ve kanit-temelli politika yapimina katkida
bulunabilecek bilginin Gretilmesi.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1*
Poliklinik hizmetlerinden
memnuniyet orani

PG3.2.2*

Toplum igin verilen saglik
ile iliskili seminer, kurs ve
etkinliklerin sayisi

PG3.2.3*
Hayvan hastanesi
memnuniyet orani

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

I

109

Plan
Dénemi izleme | Raporlama
Baslangi¢ AL Siklig Sikugi
Degeri

35 %78 %80 %81 %82 %83 %84 6 Ay 6 Ay
30 4.240 13.000 15.000 18.000 20.000 21.000 6 Ay 6 Ay
35 %80 %85 %87 %90 %92 %95 6 Ay 6 Ay

BUU arastirma hastanesindeki yogunluk ve teknik alt yapi problemleri nedeniyle hasta
memnuniyetinin olumsuz etkilenmesi,

Toplum igin planlanan etkinliklerin sinirli bitce sebebiyle istenilen oranda
desteklenememesi.

Toplumsal katki verilebilecek alanlarin belirlenmesi, intiyag analizi yapilmasi ve ilgili
etkinlikler diizenlenecektir.

Hizmet kalitesini artirmaya ydnelik calismalar yapilacaktir.

Toplum igin verilen saglik seminerlerinin diizenli kayit altina alinmasi, web sayfasindan
duyurulmasi saglanilacaktir.

Saglik alaninda bilgilendirmelerin yapildigl ve geri dénislerin alindigi bir web sayfasi
yapilacaktir.

Hayvan sagligi alaninda is birlikler saglanacaktir. (Belediyeler ile yapilan is birlikleri ve
projeler)

8.448.000

Tibbi cihazlarin eskimesine ragmen Ucretlerin ylksekligi sebebiyle yenilenememesi,
Saglik hizmetinden yararlanan Gliney Marmara'daki en buytk hastane olmasi sebebiyle
yasanan yogunlugun hizmet kalitesine istenilen diizeyde cevap verilememesi,

Hayvan hastanesi biitgesinin talepler karsisinda yetersiz olmasi.

Toplumun saglik agisindan bilgilendirilmesi,
Kaliteli saglik hizmetinin insanlar ve hayvanlar icin saglanmasi igin gerekli altyapinin temin
edilmesi.



Amag (A4) Kurumsal Aidiyeti Artirarak, Kurum Kiiltiiriinii Giiclendirmek

I

Amac (A4) Kurumsal Aidiyeti Artirarak Kurum Kiiltiiriinii Giiclendirmek
Hedef (H Akademik ve idari Personel Memnuniyetini Artirmak
M

Hedef (H4.1)

Sorumlu B " : iJ

Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere Teknolojik ve Fiziksel Altyapiyi Artirmak

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Géstergeleri

PG4.1.1*
Ogrenci basina dusen
kapali m? alani

PG4.1.2*
Kuttphanede bulunan
basili ve elektronik
kaynak sayisi

PG4.1.3*
Ogrenci basina yapilan
harcama miktari

PG4.1.4*
Ogrenci basina dusen
sosyal donati alani

PG4.1.5*

Lisans ve &n lisans
6grencilerinde uzaktan
egitimin memnuniyet
orani

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Yapi isleri

Baskanlig
Plan .
Dénemi Izleme | Raporlama
Baslangi¢ sikligi Sikuigi
Degeri

20 5,20 530 530 5,40 5,45 5,50 6 Ay 6 Ay
20 573433 864519 872519 880519 888519 896519 6 Ay 6 Ay
20 7272 2 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
20 10,3 10,3 10,4 10,5 10,6 10,7 6 Ay 6 Ay
20 72.2 73 74 75 76 78 6 Ay 6 Ay

* Yapi maliyetlerinin artmasi sonucunda kapali metrakare alaninin artirllamamasi,
* Kutiphane kaynaklarinin artan kur nedeniyle istenilen kaynaklarin saglanamamasi,

* Teknolojik altyapi maliyetlerinin ylksek olmasi sebebiyle sayilarinin yeteri kadar
artirlamamasi.

« Universitemizin 6grenci odakli yaklasimi ile 6grencilerin egitim, sosyal ve kiilterel alanlari ile
ilgili talepleri butce imkanlari dahilinde karsilanacaktir.

* Basili ve elektronik kaynaklar 6grenci ve personel talebine uygun artirilacaktir.
* Egitime ve 6gretime katki amaciyla temin edilen lisans sayilari artirilacaktir.

335.826.000

¢ Basili ve elektronik kaynaklarin maliyetlerinin artmasi,
* Lisans alimlarinin ytiksek maliyetli olmasi,
* insaat maliyetlerinin artmasi.

* Dis paydaslarin Gniversitemize verdikleri kaynak desteginin artirilmasinin saglanmasi,
« Universite 6zgelirlerinin artirilmasi.

Performans Géstergeleri

PG4.2.1*
Idari personelin
memnuniyet diizeyi

PG4.2.2*
Ogretim elemanlarinin
memnuniyet dizeyi

PG4.2.3*
Personel basina dusen
egitim saati

PG4.2.4*

Her yil en az bir egitim
alan idari personelin
toplam idari personele
orani

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tum Birimler. Personel Daire Bagkanlig

Plan .
Dénemi Izleme | Raporlama
Baslangi¢ Siklig Siklig
Degeri
25 %71,2 %74,00 %7500 %77,00 %78,00 %80,00 6 Ay 6 Ay
25 %73,6 %74,00 %7500 %77,00 %78,00 %80,00 6 Ay 6 Ay
25 %1.5 %1.6 %1.7 %1.8 %1.9 %2 6 Ay 6 Ay
25 0,67 0,75 0,80 0,83 0,88 0,90 6 Ay 6 Ay

¢ Calisan memnuniyetinin digsmesi, kurum kalttrindn ve kurumsal aidiyetin zayiflamasi,

¢ Personelin emeklilik, diger kurumlara gegis vb. nedenlerle kurumdan ayrilmasi sonucu
kurum hafizasinin kaybedilmesi, kurumsal aidiyet ve kurum kilttrinin kurum iginde yay-
ginlastirilamamasi.

« Universitemiz sosyal donati alanlari ihtiyaclar dogrultusunda artirilacaktir.

* Akademik ve idari personelin niteligini artiracak egitimler verilecektir.

« insan kaynaklari strateji belgesi olusturulacaktir.

6.950.000

« [dari personel performans degerlendirme sisteminin olmamasi,
« Universite sosyal donati alanlarinin yetersiz olmasi,
¢ Personelin egitim alma konusunda isteksizligi.

¢ Akademik ve idari personelin niteligini artirmaya yonelik nlem seminer ve egitimlerin verilmesi,

« Universite personelinin taleplerine uygun sosyal alanlarin olusturulmasi,
« idari personel performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi.

LTI
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6.4 Maliyetlendirme
Tablo 26 Tahmini Maliyetler

AMAC1

Egitim-Ogretim

HEDEF 1.1

(On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi, Lisansustu Egitim)
HEDEF 1.2
(Yuksekogretimde Ogrenci
Yasami)

AMAG 2

Arastirma ve Girisimcilik
HEDEF 2.1

(Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi)
HEDEF 2.2

(Yuksekodgretim Kurumlari
Temel Arastirma Hizmetleri)
HEDEF 2.3

(YOksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel

Arastirma Projeleri)
AMAGC3
Toplumsal Katki

HEDEF 3.1
(Tedavi Hizmetleri)

HEDEF 3.2

(Yuksekdgretim Kurumlari
Surekli Egitim Faaliyetleri)
AMAG 4

Kurumsal Kapasite

HEDEF 4.1

(Yénetim ve Destek
Programi)-Ust Yonetim idari
ve Mali Hizmetler

HEDEF 4.2

(Yonetim ve Destek
Programi)-Teftis Denetim ve
Danigsmanlik

TOPLAM

Planin 1. yili
(2022)

621.705.000

591.035.000

30.670.000

40.652.000

34.000

20.396.000

20.222.000

605.263.000

603.703.000

1.560.000

59.388.000

58.187.000

1.201.000

1.327.008.000

Planin 2. yili
(2023)

667.383.000

634.841.000

32.542.000

43.841.000

36.000

22.225.000

21.580.000

638.158.000

636.536.000

1.622.000

62.976.000

61.700.000

1.276.000

1.412.358.000

Planin 3. yili
(2024)

720.303.000

685.158.000

35.145.000

47.573.000

39.000

24.228.000

23.306.000

669.607.000

667.920.000

1.687.000

67.954.000

66.576.000

1.378.000

1.505.437.000

Planin 4. yili
(2025)

777.445.000

739.488.000

37.957.000

51.637.000

42.000

26.424.000

25.171.000

702.786.000

701.032.000

1.754.000

73.328.000

71.840.000

1.488.000

1.605.196.000

Planin 5. yili
(2026)

839.150.000

798.156.000

40.994.000

56.059.000

45.000

28.830.000

27.184.000

737.805.000

735.980.000

1.825.000

79.130.000

77.523.000

1.607.000

1.712.144.000

STRATEJiK PLAN
Kurumun politikalari,
misyon, vizyon ve temel
degerleriile 6rtisen s yil
kapsayan plan.

~

PERFORMANS
PROGRAMI
Her yil birimlerin hedefleri
ile tniversite bltcesinin
karsilastirilmasindan sonra
gerekirse heedeflerde
revizyon yapilmasina
olanak saglayan, kurumun
biryil sonraki hedeflerini
belirledigi yillik program.

o

/

O

PUKO Déngilisu Stratejik Plan

PERFORMANS
PROGRAMIZLEME
Stratejik Plan Otomasyon
tzerinden 4 farkli periyotta
veriizlenmesi.

FAALIYET RAPORU
Birimlerin ve kurumun yil
sonunda bir 6nceki yil koydugu
hedeflere ulasip ulasmadigini
gostereyn yillik rapor.

0o\
O

4 )

YONETIM
DEGERLENDIRMESIi
Cikan sonuglara gore, gerekli
6nlemlerin alinmasi ve siirecin
yeniden isletilmesini saglayan
degerlendirme toplantisi.




Uludag Universitesi Stratejik Planda’ki mevcut hedeflere ulasilip ulasmadigini PUKO Déngiisii ile
sistematik olarak takip eder. Uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere gére dlctilmesiicin kullanilan
performans gostergelerinin birimlerle iliskilendirilmis bu gostergelere iliskin verilerinin sistematik
bir bicimde takip edilebilmesi adina yeni bir yazilim gelistirilmistir.

Faaliyet ve projelerin uygulanmasinin ardindan elde edilen sonuclarin raporlanmasi izleme
asamasini, uygulama sonuclarinin amag, hedef ve performans gostergelerine gore kiyaslanarak
analiz edilmesiise degerlendirme asamasini olusturacaktir.

Bu stire. icerisinde Baskanligimiz, Hizmet Birimlerinin Stratejik Plan Otomasyonu (zerinden
gonderecekleri bilgi ve verileri esas alarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi Stratejik Yonetim ve

Planlama Alt Birimi Izleme Raporlarini hazirlayacaklardir.

Yillik faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme raporlarininiceriginde ise asagida sayilan
hususlara yer verilecektir.

1. Stratejik amac ve hedeflerin gerceklestirilmesinde hangi birimlerin sorumlu oldugu
2. Ne kadar stre icerisinde gerceklestigi

3. Hangi kaynaklarin kullanildigi

4. Uygulanan faaliyetlerin amac ve hedeflere tutarlilik ve uygunlugu

5. Faaliyet ve projelerin gerceklesme oranlari

6. Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigi ve sapmalar varise nedenleri
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