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STRATEJiIK PLAN 20092013

ONSOZ

(Cagdas Tirkiye’nin gelecegi, biiyiik
oranda ¢agdas egitim—0gretim kurumlarinda
tiretilen bilimsel bilgiye bagldir. Bu amagla
Uludag Universitesi, biinyesinde barin-
dirdigi akademik kadrosu ile ¢agdas
Tiirkiye vizyonuna uygun bir egitim—
Ogretim  vermektedir.  Egitim—0gretim,
arastirma ve uygulama faaliyetlerinin
kalitesini uluslararas1 diizeye yiikseltmek
Universitemizin en temel amacidir. Bu
amact gerceklestirmenin birincil kosulu
ulagilabilir hedefler koymaktir. Hedeflere
ulagsmadaki en Onemli adim ise dogru
planlama yapmak ve bunlarin gergeklesmesi

icin gerekli kosullar1 yaratmaktir.

2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
ile kamu kurumlarda performans esasl biitceleme sisteminin uygulanmasina gecilmistir.
Performans esasli biit¢e sisteminin temel unsurlari; stratejik plan, performans programi
ve faaliyet raporudur. Temel amaci mali saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak
olan bu biitceleme sistemi, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglamak tizere gelistirilmistir. Planlama siirecinde hazirlanan stratejik
planlar ile biitceleme siirecinde hazirlanan performans programlari ve faaliyet raporlari
bu amac1 gerceklestirmek i¢in kullanilan temel araglardir.

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ile
26.05.2006 tarihinde ¢ikarilan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yaymlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu 2006-2.Siiriim’e uygun olarak hazirlanan Uludag Universitesinin
2009-2013 yillar1 Stratejik Plani, daha Once yiiriitiilen planlama caligmalarindan da
yararlanilarak yeniden belirlenen stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda

tamamlanmuistir.

Bu plan, Stratejik Planlama Ekibi koordinatorliigiinde Rektorliik idari teskilati,
Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Devlet Konservatuar1 ve diger birimler bazinda
hazirlanan stratejik planlarin degerlendirilmesi sonucunda olusturulmustur. Dolayistyla
Universite Stratejik Planina tiim birimlerin ortak goriisleri yansitilmistir.



Uludag Universitesi

Planin Durum Analizi basghkli ilk boliimiinde Universitenin tarihsel gelisimi,
yasal yiuikiimliiliikkleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve cevre
analizinin olusturdugu GZFT (SWOT) analizine yer verilmistir. Ikinci béliimde ise
Universitenin misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amag¢ ve hedefler, performans
gostergeleri ve maliyetlendirme ¢alismalari yapilarak plan tamamlanmistir. Planin amag
ve hedeflerinin belirlenmesinde orta vadeli mali plan verileri ve Universitemize ayrilan
biitce 0denekleri 6nemli rol oynamistir. Planda bes stratejik amacg belirlenmis ve bu
dogrultuda yirmi ti¢ stratejik hedef tespiti yapilmaistir.

Universitemizi daha ileriye gotiirmemizi saglayacak olan bu plan; ayn1 zamanda,
kurumumuzu giivenilir, seffaf, hesap verme sorumlulugu olan, daha etkin ve daha
kaliteli hizmet sunan bir yapiya kavusturacaktir.

Katilimcr bir anlayisla gergeklestirilen Stratejik Planin hazirlanmasinda 6zverili
calismalarda bulunan tiim Stratejik Planlama Ekibi iiyelerimize, destegi ve katkisi olan
tiim akademik ve idari personele tesekkiir ederim. Hazirlanan bu planin yol gostericiligi
ile, onlimiizdeki bes yillik donemde egitim—0gretim ve arastirma faaliyetlerinin daha
etkin bir sekilde yiiriitiilmesini dilerim.

Prof. Dr. Mete CENGiZ
Rektor
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I. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

A. Koordinator Birim

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur.
Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ ile stratejik planlama calismalarinin
koordinasyonu ig¢in gorevlendirilmistir. Bu kapsamda 18 Subat 2006 tarihinde
tiniversitemizde kurulmus bulunan Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi stratejik
planlama c¢aligsmalarinda koordinator birim olarak gorev yapmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanma siirecini koordine eden Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 ¢alisma ekibi asagida belirtildigi gibidir;

Zeki OZER (Strateji Gelistirme Daire Bagkani)
[hsan TOPCU (Stratejik Planlama Miidiirii)
Fahrettin CALISKAN (Biit¢e Performans Sube Miidiirii)
Evren TOPUZ (Kalite Koordinatorii)

Ayten OZACAR (Memur)

Fatma KESKIN (Memur)

B. Kurumun Ust Yoneticisi

Uludag Universitesinin iist yoneticisi Rektdr olup, stratejik plan calismalar
Rektorii’niin onayi ile kurulan Uludag Universitesi Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu
tarafindan yiirttilmektedir.

Uludag Universitesi Rektorii: Prof.Dr. Mete CENGIZ

C. Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama ekibi olarak kurulan Uludag Universitesi Stratejik Planlama
Yiirlitme Kurulu baskan ve iiyelerden olusturulmustur. Stratejik Planlama Yiiriitme
Kurulu bagkani iist yonetici tarafindan iist diizey yoneticiler arasindan secilmistir.
Baskan, yiiriitme kurulunun olusturulmasi, calisma programi ile zaman planinin
hazirlanmasi seklinde gorev yapmustir.
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Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu agsagidaki tiyelerden olugsmaktadir:

1. Prof.Dr. Dogan SENYUZ (Baskan — Rektor Yardimcisi)

2. Prof.Dr. Esvet ACIKGOZ (Uye — Rektor Yardimeisi)

3. Prof.Dr. Eray ALPER (Uye — Rektdr Yardimcist)

4. Prof.Dr. Sahin A. SIRMALI (Uye — Rektdr Danigmant)

5. Prof.Dr. Halis ERTURK (Uye - 1.ILB.F))

6. Prof.Dr. Volkan AKYOL (Uye — Veteriner Fakiiltesi)

7. Prof.Dr. Sadik KILICTURGAY  (Uye — Tip Fakiiltesi)

8. Prof.Dr. Erkan ISIGICOK (Uye - 1.1.B.F.)

9. Do¢.Dr. Adnan GERCEK (Uye — Str. Planlama Danigsmani — I.1.B.F.)
10. Dog.Dr. Ozhan CETINKAYA (Uye — Str. Planlama Danigsman1 — [.1.B.F.)
11. Ergin DEMIRCI (Genel Sekreter)

12. Hasan SAHIN (Idari ve Mali Isler Daire Baskani)

13. Nilay ONART (Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskan V.)
14. Fahrettin CALISKAN (Biit¢e Performans Sube Miidiirii)

15. Tugrul KARADAG (Ogrenci Konseyi Bagkan)

D. Stratejik Planlama Siireci

Uludag Universitesinde yiiriitiilen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin uzun
vadeli ve planli bir sekilde yiiriitiillmesi ile ilgili ilk caligmalar 2002 yilina kadar
uzanmaktadir. Bu siirecte iiniversitenin iist diizey yoneticileri ve 6gretim liyelerinden
olusan “Gelisim Planlama Kurulu” olusturulmus ve ayrintili ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
icin  “Arastirma”, “Egitim”, “Finansal Yap1”, “Uluslararas1 iliskiler”, “Insan
Kaynaklar”, “Altyapt Gelistirme” ve “Toplumla Iligkiler” alanlarinda ihtisas alt
komisyonlar1 kurulmustur. Yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda 2002 — Aralik tarihinde
“Uludag Universitesi Stratejik Gelisim Plan1” iiniversitemizin web sitesinde
yaymlanmustir. Bdylece Uludag Universitesi Tiirkiye’de Stratejik Plan calismas1 yapan
ilk tiniversitelerden biri olmustur.

Uludag Universitesinde 2002 yilinda hazirlanmis olan ilk Stratejik Gelisim Plani
deneyiminden de yararlanilarak, planlama siirecinde bir bosluk olmamasi igin
14.01.2006 tarihinde “Uludag Universitesi Stratejik Plan1” ¢alismalarina baslanmustir.
Bu plan, yaklasik bir yil sliren hazirlik ¢alismalari sonucunda, ¢ok genis katilimli bir
“Stratejik Planlama Kurulu” ve olusturulan ihtisas alt komisyonlari ile yedi temel baslik
altinda gelistirilmistir.
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Bu siiregte Senato ve Yonetim Kurulu temsilcileri, Stratejik Planlama Kurulu
tiyeleri, Birim ve Ogrenci temsilcileri éncelikle Universitemizin Misyon ve Vizyonunu
belirlemis; yapilan SWOT analizi ¢aligmalarinda, {niversitemizin giicli ve zayif
yonleri, firsatlar ve tehditler ile “Stratejik Planlama” igin esas olacak Oncelikler ortaya
konulmustur.

Daha sonra akademik birimlerde stratejik planlama siirecini yapacak “Birim
Komiteleri” olusturulmus ve bunlarin iiyeleriyle ayr1 ayr toplantilar yapilarak stratejik
planlama caligsmalar yiiriitiilmiistiir. Alt birimlerde ve iist kurullarda yiiriitiilen toplam
200 saat calismadan sonra elde edilen bilgiler ve akademik birimler bazinda hazirlanan
stratejik planlardan yararlamlarak 2006 — Aralik tarihinde “Uludag Universitesi
Stratejik Plan1” olusturulmus ve web sitesinde yaymlanmistir. 2006 yilindan itibaren de
Yillik Faaliyet Raporlarinin yayimlanma siireci baslatilmistir.

2003 yilinda ¢ikarilan 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
tim kamu kurumlarinda stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu
hazirlanma zorunlulugu getirilmis ve bu siire¢ “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile bir takvime baglanmistir. Bu
yonetmelikte Uludag Universitesi I11. grup kamu idareleri arasinda sayilmis ve Stratejik
Planlama caligmalarin1i 2009-2013 donemi igin yaparak 31.01.2008 tarihine kadar
DPT’ye sunulmast hedef olarak belirtilmistir.

2008 yilinda Universitemizde yasanan yonetim degisikligi nedeniyle “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik™ geregi
yapilmasi zorunlu olan 2009-2013 donemi Stratejik Plan c¢alismalarinda gecikme
yasanmustir. Agustos 2008’de yeni yonetimin goéreve baslamasindan sonra Uludag
Universitesi’nin 2009-2013 donemi Stratejik Plan calismalarina yeniden hiz verilmistir.
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu 2006-2. Siiriim’e uygun olarak stratejik
planlama c¢aligsmalarini yiirlitmek iizere Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, daha Once yiiriitiilen stratejik planlama ¢aligmalarindan
da yararlanarak iiniversitemizin SWOT analizini giincellemis, Vizyon ve Misyonunu
revize etmis, stratejik amaglarini ve hedeflerini gdzden gecirmis ve stratejik plan
icerigini Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu 2006-2. Siiriim’e uygun hale
getirmistir. Bu haliyle hazirlanan taslak plan iizerinde birimlerden gelen degerlendirme
ve oOneriler dikkate alinarak gerekli diizeltmeler yapilmis ve “Uludag Universitesi
Stratejik Plan1 2009 — 2013 1. siirlimii hazirlanarak, DPT’ye sunulmustur. DPT’den
gelen diizeltme onerileri dogrultusunda “Uludag Universitesi Stratejik Plan1 2009 —
20137 2. siiriimii gbzden gegirilerek yeniden diizenlenmistir.
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E. Zaman Plam

2009 — 2013 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIiMI

Tarih Gergeklestirilecek Faaliyet
21 Agustos 2008 | 2009 — 2013 yillari Stratejik Planlama Ekibi'nin olusturuimasi
28 Agustos 2008 | 2009 — 2013 yillari Stratejik Planlama Birim Komiteleri yelerinin belirlenmesi
1-18 Eyliil 2008 | Birimlerin ve Universitenin SWOT analizini glincellenmesi ve diizenlenmesi
20 Eylil 2008 | SWOT analizi sonuglarina gore Universitenin Vizyon ve Misyonunun revize edilmesi
21 Eyliil 2008 | Universitenin Vizyon ve Misyonuna uygun stratejik amaglarin belirlenmesi

6-17 Ekim 2008

Birimlerin stratejik hedef ve gostergelerinin gézden gegirilmesi

20-24 Ekim 2008

Birimlerden gelen stratejik hedef ve g6stergelerinin diizenlenerek birlestiriimesi

27 Ekim 2008 Stratejik hedef ve gostergelerin stratejik plan taslagina ilave edilmesi

31 Ekim 2008 Stratejik plan 1. stirim taslaginin gézden gegirilmesi ve Senatoya sunulmasi

4 Kasim 2008 | Stratejik plan 1. stirim taslaginin Senatoda gérisulmesi ve onaylanmasi

6 Kasim 2008 Stratejik planin 1. sirlimiintin DPT'ye goriis alinmak lizere sunulmasi

10 Kasim 2008 2009 Performans Programinin hazirlanmasina yonelik Hedef degerlerin, faaliyet,

proje ve tahmini bitge tutarlarinin belirlenmesi igin birimlere génderilmesi

11-28 Kasim 2008

Birimlerin Hedef degerlerin, faaliyet, proje ve tahmini biitge hazirlik ¢alismalarinin
yuritilmesi

1 Aralik 2008

Stratejik planin tahmini bitge ile uyumlu hale getirilmesi icin Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'na génderilmesi

15 Aralik 2008

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigr'nin bitge uyum calismalarini tamamlamasi

Ocak 2009 Stratejik hedeflerin daha dl¢Ulebilir hale getirmek i¢in gézden gegirimesi

16 Subat 2009 | Stratejik planin 1. strimdi ile ilgili DPT'den dederlendirme raporunun gelmesi
16-27 Subat 2009 | DPT'den gelen gérlsler dogrultusunda gerekli diizenlemelerin planlanmasi
Mart-Nisan 2009 | Birimlerle géristlerek stratejik amag ve hedeflerin gbézden gegirilmesi
4-29 Mayis 2009 | Yeni stratejik amag, hedef ve gdstergelerin stratejik plana ilave edilmesi
10 Haziran 2009 | Stratejik plan 2. stirlim taslaginin gézden gegirilmesi ve Senatoya sunulmasi
18 Haziran 2009 | Stratejik plan 2. stirim taslaginin Senatoda gérisulmesi ve onaylanmasi
25 Haziran 2009 Stratejik plan 2. siriimin DPT ve Maliye Bakanligina gonderilmesi ve web sitesinde

yayinlanmasi
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II. DURUM ANALIZI
A. Tarihi Gelisim

1970 yilinda Istanbul Universitesine bagl olarak kurulan “Bursa Tip Fakiiltesi”
ile 1974 yilinda kurulan ve 1982 yilinda iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi ile
birlestirilerek Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adim alan “Bursa iktisadi ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi” Universitemizin temelini olusturmaktadir.

1975 yilinda yasal kurulusunu gerceklestirerek Bursa Universitesi ad1 altinda

egitim-ogretim hizmetine baslayan Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982 tarihinde
Yiksekogretim Kurumlari Tegkilat1 Hakkinda 41 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

ile “Uludag Universitesi” olarak degistirilmistir.

1976 yilinda Miihendislik Mimarlik Fakdiltesi,
1978 yilinda Veteriner Fakdiltesi,
1981 yilinda Ziraat Fakiiltesi,

1982 yilinda Egitim Fakiiltesi (Milli Egitim Bakanligina bagli Bursa Yiiksek
Ogretmen Okulu ile Yabanc1 Diller Yiiksekokulu birlestirilerek),

1982 yilinda Ilahiyat Fakiiltesi,

1983 yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin kurulmasi ile birlikte
tiniversitemizdeki faal olan Fakiilte sayis1 8’e ulasmistir.

1995 yilinda kurulan Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiilteleri, 2007 yilinda ilk
kez 6grenci alarak egitim—0gretime baglamistir.

1995°te kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesi ise heniiz faaliyete gegcmemistir.
1998-U.U. Devlet Konservatuar1 kurulmustur. (Yar1 zamanl statiide).

1999-U.U. Devlet Konservatuar1 Miizik ve Bale {lkdgretim Okulu
kurulmustur. (Tam Zamanl1 Statii).

Sanayi ve hizmet sektoriine nitelikli ara insan giicii yetistirmek amaciyla ¢esitli

yillarda kurulan yiiksekokullarimiz ve kurulus yillar:

1985-Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
1986-Bursa Meslek Yiiksekokulu,

1996-Bursa Meslek Yiiksekokulu; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmustir.

1992-ilahiyat Meslek Yiiksekokulu (ilahiyat Fakiiltesine bagli olarak
kurulmustur).

1994-Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu,
1995-Karacabey Meslek Yiiksekokulu,
1995-Inegdl Meslek Yiiksekokulu,
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e 1995-iznik Meslek Yiiksekokulu,
o 1996-Saglik Yiiksekokulu (4 yillik),

e 1997-Yenisehir Ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu,

e 1999-Orhangazi Meslek Yiiksekokulu,
e 1999-Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu,

e 2005-Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu,

e 2005-Orhaneli Meslek Yiiksekokulu,
e 2005-Keles Meslek Yiiksekokulu,
e 2008-Harmancik Meslek Yiiksekokulu.

Aklin ve bilimin onciiliik ettigi, Atatilirk’iin ¢izdigi ¢cagdas, laik ve demokratik
yolda, 6zgiir diistinceli ve kisisel sorumluluk duygular gelismis, ulusal degerlere saygili
olarak kiiltiirel ve tarihi degerleri benimsemis, ¢agdas gencler yetistirmeyi amag edinen
liniversitemize bagh olarak; 3 Enstitii, 10 Fakiilte, 2 yiiksekokul,

yuksekokulu, 1 Konservatuar, 18 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Rektorliige bagh

olarak kurulan 5 bolim bulunmaktadir.

Kurulus Tarihi
Rektor
[letisim Bilgileri

Telefon

Faks

e-posta

Web adresi
Universite Tiirii
Ogretim Dili
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Prof.Dr. Mete CENGIZ
Uludag Universitesi
Gortikle Yerleskesi

16059 Goriikle / BURSA
0224294 00 00
0224294 00 41
ozelkalem@uludag.edu.tr

www.uludag.edu.tr

Devlet Universitesi

Tirkge
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B. Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi
1. 1982 Anayasasi

Yiiksekogretim kurumlari ve st kuruluslari Anayasamizin 130 ve 131.
maddelerinde diizenlenmistir. “Cagdas egitim—6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim—0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danigsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan
kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla
kurulur. Yiiksekogretim kurumlarmin kurulus ve organlan ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar {iniversiteler iizerinde Devletin gozetim ve
denetim hakkini1 kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama,
yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, iiniversitelerin ve Ogretim
elemanlarinin kamu kuruluslar1 ve diger kurumlar ile iligkileri, 6gretim diizeyleri ve
stireleri, yliksekdgretime giris, devam ve alinacak harclar, Devletin yapacagi yardimlar
ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliik haklari, 6gretim elemanlarinin
uyacaklar1 kosullar, iiniversitelerarast ihtiyaclara gore Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 6grenimin ve dgretimin hiirriyet ve teminat i¢inde ve cagdas bilim ve
teknoloji gereklerine gore yiiritiilmesi, Yiiksekogretim Kuruluna ve iiniversitelere
Devletin sagladigt mali kaynaklarin kullanilmas1 kanunla diizenlenir” denilerek
yiiksekdgretim kurumlarinin hukuki ¢ergevesi belirlenmistir.

2. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

Anayasamizin 130. maddesine istinaden yiiksekogretimle ilgili amac ve ilkeleri
belirlemek ve biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin ve iist kuruluslarinin tegkilatlanma,
isleyis, gorev yetki ve sorumluluklar ile egitim—0gretim, arastirma, yayim, Ogretim
elemanlari, Ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslart bir biitiinlik icinde
diizenlemek amaciyla 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul
edilerek yiiriirliige girmistir. Yiksekogretim kurumlarinin yasal yilikiimliliikleri 2547
Sayil1 Yiiksekogretim Kanununda asagidaki sekilde siralanmigtir.

Yiiksekogretim Kurumlarimin Gorevleri:

Bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin
gorevleri;

a-Cagdas uygarlik ve egitim—0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayal1 cesitli diizeylerde egitim—0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik
yapmak,

b-Kendi ihtisas gilicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,
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c-Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d-Orgiin, yaygimn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e-Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerde ilerlemesini ve
gelismesini  ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f-Egitim—0gretim seferberligi i¢inde Orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g-Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artigi
saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla
ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve cevre sorunlarmna ¢oziim getirici Onerilerde
bulunmak,

h-Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1-Yiksekogretimin  uygulamali yapilmasina ait egitim—0gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

3. Diger Yasal Yikiimliiliikler Listesi

Ayrica yuksekogretim kurumlar1 asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde
kararname ve bakanlar kurulu kararlari ile bunlarla iligkili alt mevzuati da uygulamakla
yukiimliidiirler.

e 2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e 5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

e 3843 Sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas1 Hakkinda
Kanun

e 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin  Yargilanmasi
Hakkinda Kanun

e 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu
e 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu
e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu

e 4734 Sayili Kamu [hale Kanunu
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4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

711 Sayili Nobetgi Memurlugu Kurulmas: ve Olaganiistii  Hal
Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun

78 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinmn Kadrolar:
Hakkinda K.H.K.

124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslarr ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin
Idari Teskilati Hakkinda K.H.K.

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K.

Yiiksekdgretim  Kurumlarinda Yabanci  Uyruklu  Ogretim  Eleman
Calistirilmas1 Esaslarina {liskin Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sézlesmeli
Olarak Calistirilmas1 Esaslarina Iliskin Karar

Yiksekogretim Kurumlarmma Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatci
Ogretim Elemanlarmin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasma Dair Bakanlar
Kurulu Karar1

Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki
Olarak Alinacak Katki Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair
Esaslar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak
Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik
Yoénetici ve Ogretim Elemanlar ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma
Ucretlerine Iliskin Karar
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C. Kurumun Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Universitemizin faaliyet alanlari; egitim—dgretim, bilimsel arastirma, ydnetisim
ve idari hizmetler, sanayi / toplumla iliskiler ve uluslararasi iligkiler olmak iizere dort
ana baslik altinda toplanabilir.

Tablo 1: Universitenin Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alani-1: Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmet 1.1. Onlisans egitimi

Uriin/Hizmet 1.2. Lisans egitimi

Uriin/Hizmet 1.3. Lisansiistii egitim

Faaliyet Alani-2: Bilimsel Aragtirma
Uriin/Hizmet 2.1. Bilimsel bilgi
Uriin/Hizmet 2.2. AR-GE (iriinii
Uriin/Hizmet 2.3. Danismanlik

Faaliyet Alani-3: Yonetisim ve idari Hizmetler

Urtin/Hizmet 3.1. Mali mevzuat bilgilendirme ve uygulama

Uriin/Hizmet 3.2. idari mevzuat bilgilendirme ve uygulama

Faaliyet Alani-4: Sanayi / Toplumla iligkiler ve Uluslararasi iligkiler

Uriin/Hizmet 4.1. Egitim (sertifika programlari, konferanslar, seminerler v.b.)
Uriin/Hizmet 4.2. ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Uriin/Hizmet 4.3. Saglik hizmetleri

Urlin/Hizmet 4.4. Veterinerlik hizmetleri
Urlin/Hizmet 4.5. Miihendislik hizmetleri
Uriin/Hizmet 4.6. Diger hizmetler (Spor, Kiiltiir, Sanat)

D. Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri
olan katilmciligin saglanabilmesi icin Universitemizin etkilesim iginde bulundugu
taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine c¢alisilmistir.
Ayrica, “girisimci tiniversite” anlayigsina uygun olarak tim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Bursa’daki paydaslarla iki toplanti diizenlenmis ve
katilimcilarin paylasimlar1 sonucunda iiniversitenin paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.
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1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin; Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir,
Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir, Universitemizin
sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir, Universitemizin faaliyet ve hizmetlerden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap
aranmistir.

Bu cevaplara gore paydaslarimiz tespit edilmis ve bunlar islevlerine gére hizmet
alanlar, calisanlar, temel ortak ve stratejik ortak basliklari altinda simiflandirilmustir.
Ayrica paydas analizi yapilirken paydaslik durumuna gore paydaslar i¢c paydas / dis
paydas / miisteri seklinde ayrima tabi tutulmustur.

Tablo 2: Paydaslarin islevlerine Gore Dagilim

Hizmet Temel Stratejik Paydaslik

I Alanlar GRS Ortak Ortajk D:run§1u
Akademik Personel X ig Paydas
idari Personel X i¢ Paydas

Ogrenciler X Miisteri
Ogrenci Topluluklari X X i¢ Paydas

Hastalar ve Yakinlar X Miisteri
Mezunlar X Dis Paydas
Yasama ve Yargi Organlari X Dis Paydas
Hikimet X Dis Paydas
Milli Egitim Bakanhg X Dis Paydas
Saglik Bakanhg X Dis Paydas
Maliye Bakanligi X X Dis Paydas
Yiiksek Ogretim Kurulu X Dis Paydas
Universitelerarasi Kurul X Dis Paydas
DPT X X Dis Paydas
Sayistay X Dis Paydas
Sosyal Givenlik Kurumu X Dis Paydas
Yerel Yonetimler X X Dis Paydas
Yurtii ve Yurtdisi Universiteler X X Dis Paydas
Arastirma Kurumlari X X Dis Paydas
Sanayi Kuruluglar X X Dis Paydas
Meslek Odalari X X Dis Paydas
Sivil Toplum Kuruluglari X X Dis Paydas
Tedarikgiler X Dis Paydas
Basin—Yayin Organlari X X Disg Paydas
Toplum X X Dis Paydas
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2. Paydaslarin Oncelik Sirasinin Belirlenmesi

Paydas analizinin ikinci asamasinda, stratejik planinin hazirlik calismalar
yiritiiliirken paydaslarla yapilan toplantilarda paydasin {iniversitemiz faaliyetlerini
etkileme giicli ile tiniversitemiz faaliyetlerinden paydaslarin etkilenme derecesi dikkate
aliarak bir dncelik siras1 belirlenmistir.

Tablo 3: Paydaslarin Oncelik Sirasina Gére Dagihm

Paydaslar P[?xg:gtk Neden Paydas Oldugu Onceligi
Ogrenciler Musgteri Ana hizmeti alan 1
Akademik Personel i¢ Paydas Ana hizmeti sunan ve gelistiren 2
idari Personel i¢ Paydas Hizmet sunan 3
Yiiksek Ogretim Kurulu Dig Paydas | Temel ortak 4
Universitelerarasi Kurul Dig Paydas | Temel ortak 5
Ogrenci Topluluklari i¢ Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 6
Hasta ve Yakinlari Musgteri Hizmet alan 7
Mezunlar Dig Paydag | Stratejik ortak 8
Merkezi Yonetim Dis Paydas Temel ortak 9
Yerel Yonetimler Dis Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 10
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler Dig Paydas | Stratejik ortak 11
Arastirma Kurumlari Dig Paydas | Stratejik ortak 12
Sanayi Kuruluglari Dig Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 13
Meslek Odalari Dig Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 14
Sivil Toplum Kuruluslari Dig Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 15
Toplum Dis Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 16
Tedarikgiler Dig Paydas | Stratejik ortak 17
Basin-Yayin Organlari Dig Paydas Hizmet alan 18
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3. Paydas Etki/Onem Matrisi

Bursa’daki paydaslarla yapilan toplantt ve degerlendirmeler sonucunda
tiniversite ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gosteren bir
Etki/Onem Matrisi hazirlanmasma karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gerceklestirilecek c¢aligmalarin  ve izlenecek politikalarin  niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin Universitemizin faaliyet ve
hizmetlerini yoOnlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; Onem ise
Universitemizin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi
onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin iiniversitemiz agisindan etkisi ve
onemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve Birlikte
calis” olarak belirlenmistir.

Tablo 4: Paydas Onem/Etki Matrisi ve Isbirligi Politikalar

ONEM / ETKI ZAYIF GUGLU
izle: Bilgilendir:
ONENSiZ Tedarikgiler MerkeziﬂYér?etim
Hasta ve Yakinlari Yerel Yonetimler
Toplum Basin Yayin Organlari
Isbirligi Yap: Birlikte Calis:
Universitelerarasi Kurul Yiiksek Ogretim Kurumu
i _ Arastirma Kurumlafl Sanayi Kuruluglari
ONEMLI Yurtici ve Yurtdigi Universiteler Meslek Odalari
Ogrenciler Sivil Toplum Kuruluglari
Ogrenci Topluluklari Akademik Personel
Mezunlar idari Personel

4. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Universitemizin paydaslarla iliskisinde hangi iiriin/hizmet alaninda etkilesim
icinde bulunuldugunu gostermek amaciyla asagidaki paydas iiriin/hizmet matrisinden
yararlanilmistir. Bu etkilesim; Egitim — 6gretim, Bilimsel arastirma, Danismanlik, insan
giicli yetistirme, Bilim verilerini yayma, Toplumun egitimi, Gorlis — diisiince belirtme,
Sektorel modernlesmeye katki saglama, Teknolojiyi gelistirme ve yayma, Egitim —
Ogretim esaslarini gelistirme, Doner sermaye hizmetleri ve Saglik hizmetleri alanlar
itibariye tespit edilmistir.
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Tablo 5: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

e |2 (¢ |E | &
[} [+ (] [1 S ‘d-.;
£ £ = % £ o £
1+ b=} %‘ o (4 o = n N
E & | = E | @ | | |4 T
£ = S = = B |8 sl®= S (4 —
E= T - = i) c |- = = @
e S = 5 & L = (=] g ‘2 < £ g
> | £ | | B| 2| | 2|22 | E| E
T 3| E|8| 8| 2|5 |28|%LTE 2| =
Paydaslar £ ® o e = = o 5L o 8l eS| = x
= | E| 2| §| E| 2| 2 |2seEls2 2| B
S = © N = o :Q D ©| © ©| o O 1) ©
i om o £ m [ (L) NX| > wo (=} n
Ogrenciler X X X X 0 0
Ogrenci
X o X o o
Topluluklan
Akademik
X X X X X X X o o X o X
Personel
idari Personel X X (o) (o) X o o o
Yiiksek Ogretim
X X X o X X X X
Kurulu
Universitelerarasi
X o X X
Kurul
Hasta ve o X 0 X
Yakinlari
Mezunlar X o o
Merkezi Yonetim X X X X X X X X
Yerel Yonetimler X (o] 0 X X (o} (o}
Yurt igi
. 0 X X X X o X X
Universiteler
Yurt Digi
. X X o X X o X X
Anlagmali Univ.
Aragtirma
X X X X X X
Kurumlari
Sanayi
o o o X o X X X o o
Kuruluglar
Meslek Odalari o o o X X X o
Sivil Toplum
o o X o X o o o
Kuruluglari
Tedarikgiler X X 0 0
Basin-Yayin
X X X
Organlan
Toplum o X X o (0 (0 0
X : Tamami
o : Bir kismi
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E. GZFT (SWOT) Analizi

Kurum i¢i analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi
GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizidir. Kurum igi analiz
araciligiyla, kurumun giiglii ve zayif yanlari; ¢evre analizi araciligiyla da firsat ve
tehditlerin belirlenmesine calisilir. Bu dogrultuda Universitemizin kurum igi analizi
yedi baslik altinda toplanmustir.

1. Kurum Ici Analiz
a. Kurumun Yapisi

Universitemizin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda olusturulmustur. Universitemiz biinyesinde 3 Enstitii, 10
Fakiilte, 1 Konservatuar, 2 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 18 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ve Rektorliige bagli olarak kurulan 5 Boliim bulunmaktadir.

Uludag Universitesi'nin akademik organlar1 Rektdr, Senato ve Universite
Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir.

Universitenin en {ist temsilcisi olarak Rektdr; Universite kurullarina baskanlik
eder, iiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglar, Universitenin
egitim—ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda bilgi verir,
Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini hazirlar ve YOK e
sunar ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapar.

Universitenin akademik organ1 olan Senato; Universitenin egitim—dgretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslarimi belirler, Universitenin ydnetmelik
taslaklarin1 hazirlar, Universitenin yillik egitim—dgretim programmi ve takvimini
inceleyerek karara baglar ve fakiilte kurullar ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglar.

Idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olan Universite Yonetim Kurulu;
yuksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarimin uygulanmasina rektoére yardim
eder, faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglar, tiniversite yonetimi ile ilgili
rektoriin getirecegi konularda karar alir ve fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim
kurullariin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek kesin karara baglar.

Uludag Universitesi’nin {ist yonetimi altinda yer alan akademik birimlerin
organizasyonu asagidaki semada gosterilmistir:

25



Uludag Universitesi

Sekil 1: Akademik Organizasyon Semasi

1
KILIRLII 1]
1 1
REKTOR REKTOR REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI DANISMANI
1 1 1 1
[ FAKULTELER ] [ENSTiTl'JLEI% [BC')LUMLER] [ YUKSEK OKULLAR ]
] ]
( N\ ( ) ( N\ ( N N\ ( o N\ (. N\ ( N\
Tip Egitim Bs_tla_sylal  Atatilrk Sagllk H.Sagll:‘ _ iznik Orhaneli

Fakilltesi [ Fakiitesi | [7] °"Mer [ = lke ve ink. Yuksekokul — Hizmetleri wo M myo
L ) L ) \Enstltusu) \_Tarihi Bél.) L MYO )L )
(o) | — N\ | N | A N\ | - s AW AT

I B lahiyat Fen Tilrk Dil Yabanci Mustafa ) [ Yenisehir Keles

Idari Bil. = Faiitesi | [ Bilimleri Bélimii Diller — Kemalpasa lbrahim == vo
_Fakilltesi | | { ) | \ Enstitisi ) | { ) | VViiksekokuly MYO ] Orhan MYO|

N
Karacabey | | Orhangazi | | | Harmancik

(Mih.ove ) | Fen )| ( sagk | ( Gizel ) Teknlk} 1 N ( )
(.

Mimarlik == Edebiyat | = Bilimleri — Sanatlar Bilimler — = MYo
| Fakiiltesi ) | | Fakittesi | | Enstitiisii | | { Bstimi ) | mvo Mo ]| Mo
( 1\ ( N\ 4 N\ ( (- B N\ ( 1\
Veteriner Hukuk Beden Sosyal inegél Gemlik Asim Mennan
Fakiiltesi [[| Fakiiltesi | Egitimi Bilimler MYO Kocabiykk T Pasinli
N J (_Bolimi_) | {__MYO L Jmo )| (_mo J
e N S —
Ziraat SGUZSI Enformatik ilahiyat
Fakiiltesi [~ | Sanatar ~ " Béliimii N o
\ ) _Fakilltesi J \ ) Devlet
Konservatuari
J
ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZLERI
|
[ I 1 | —1 | | |
Sagik Tanmsal Univ-San. o 2t Folers Bilgi islem AliT Deney
Uygulama Uygulama Isbirligini Sorunlari naklarini Ars. Uygulama Uygulama Hayvanlan
ve Ars. Mrk. | | ve Ars. Mrk, | | Gelis- Uyg. Uygulama | | ve Deg.Uyg. | | Uygulama ve Ars. Mrk. | | ve Arg. Mrk, | | Yetis- Uyg.

| | | | | | | |
Deneysel Tip
Uygulama

Tiirk Devlet.
ve Akraba
Topluluklar

ve Ars. Mrk.

Kent Tarihi Siirekli Aricilik " . Ekonometri Halk Sag.
ve Ars. Egitim ve Geligtirme 'X;eonmk A’:I; Z,alrli ve istatistik Egitim Ars.
Mrk. Kariyer Mrk. ve Arg. Mrk. T T Ars. Mrk. ve Uyg. Mrk.

Uludag Universitesi’nin idari organlar1 Genel Sekreterlik, i¢ Denetciler, 8 adet

Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Sivil Savunma Uzmanlig1 ve Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii’nden olusmaktadir. Bu birimler Universitenin idari, denetim,
damgmanlik ve destek hizmetlerini yiiriitmektedirler. Universitemizin idari
organizasyonu asagidaki semada gosterilmistir.
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Sekil 2: Idari Organizasyon Semasi

[ REKTOR ]

REKTOR . .
[ YARDIMCILARI } [ IC DENETCILER }

GENEL
SEKRETERLIK

Y isleri ( ) (. R N ( . . )
ap1 'sierl ve Personel Idari ve Mali Isler Ogrenci Isleri
Teknik Daire q - . - q =
. Daire Baskanh@ Daire Baskanhgi Daire Baskanhg
Baskanhg
- J
( Sashk Kiiltii \ ( N .
agiik fauitur ve Kiitiiphane ve Dok. Bilgi Islem Strateji Gelistirme
SED DT Daire Baskanhg Daire Baskanhg: Daire Baskanh
Baskanhg
- J - J - J

Hukuk Sivil Savunma Déner Sermaye
Miisavirligi Uzmanhg Isletme Miidiirligii

b. Egitim—Ogretim

Universitemizin enstitiilerinde 1106 yiiksek lisans 6grencisi ve 411 doktora

Ogrencisi olmak {izere toplam 1517 6grenci lisansiistii egitim gormektedir. Bunlarin
824’1 kiz ve 693’1 erkektir. Tipta uzmanlik egitimi gorenlerin sayisi ise, 217’si kiz ve
254’1 erkek olmak tizere, toplam 471 dir.

Universitemizde dért yillik egitim veren fakiilte ve yiiksek okullarda 13.366’s1

kiz ve 13.029’1 erkek olmak tizere toplam 26.395 6grenci lisans egitimi gérmektedir.

Universitemizin Meslek Yiiksek Okullarinda ise 4.520’si kiz ve 6.374’1i erkek

olmak iizere toplam 10.894 6grenci 6n lisans egitimi gérmektedir.

Boylece tiniversitemizde egitim gore d6grenci sayisi toplam 39.277°dir. Bunlarin
18.927’si kiz ve 20.350’si erkektir. Ogrencilerden 27.334°ii 1. Ogretim dgrencisi iken,
11.943’ii ise 2. Ogretim 6grencisidir.

Ogrenciler ile ilgili bu bilgilerin yer aldig1 tablo asagida gdsterilmistir.
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Tablo 6: 2008-2009 Egitim-Ogretim Yilh Mevcut Ogrenci Sayilar

2008-2009 EGITIM-OGRETIM YILI
BiRIM _______MEVCUT OGRENCI SAYISI
1.0GRETIM 2.0GRETIM
T | K | E T | K] E TOPLAM
Fakiilteler
Tip Fakiiltesi 1460 642 818 1460
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 5323 | 2435 | 2888 | 3494 | 1587 | 1907 8817
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 2302 803 1499 1023 267 | 756 3325
Veteriner Fakiiltesi 728 166 562 728
Ziraat Fakiltesi 1226 593 633 1226
Egitim Fakiltesi 3759 2416 1343 1017 749 | 268 4776
ilahiyat Fakiiltesi 487 326 161 83 64 19 570
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3089 1931 1158 1698 934 | 764 4787
Hukuk Fakiltesi 73 44 29 0 73
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 69 42 27 0 69
TOPLAM 18516 | 9398 9118 7315 | 3601 | 3714 25831
Yiiksekokullar (4 Yillik)
Saglik Yiksekokulu 533 348 185 533
Konservatuvar 31 19 12 31
TOPLAM 564 367 197 564
Meslek Yiiksekokullari (2 Yillik)
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 269 213 56 269
Teknik Bilimler M.Y.O. 1303 433 870 1896 443 | 1453 3199
Sosyal Bilimler M.Y.O. 832 482 350 394 216 | 178 1226
M.K.Pasa M.Y.O. 456 209 247 359 105 | 254 815
Karacabey M.Y.O. 375 213 162 575 303 | 272 950
inegél M.Y.O. 746 316 430 1009 355 | 654 1755
iznik M.Y.O. 399 232 167 399
Yenigehir I.0rhan M.Y.O. 528 273 255 232 82 150 760
Orhangazi M.Y.O. 385 107 278 163 49 114 548
Orhaneli MYO 179 115 64 179
Gemlik A.Kocabiyik MYO 407 202 205 407
Keles MYO 301 143 158 301
Harmancik MYO 86 29 57 86
TOPLAM 6266 2967 3299 4628 | 1553 | 3075 10894
GENEL TOPLAM | 25346 | 12732 [ 12614 | 11943 | 5154 | 6780 | 37289
o Y.Lisans Doktora
Enstitller T K E T K E Toplam
Saglik Bilimler Enstitlisii 12 6 6 79 35 44 91
Fen Bilimler Enstitlis( 411 222 189 159 85 74 570
Sosyal Bilimler Enstitiisii 683 394 289 173 82 91 856
TOPLAM 1106 622 484 411 202 | 209 1517
Okuyan
Tipta Uzmanlik T K E Toplam
471 217 | 254 47

OSYM’nin 6grenci yerlestirme sonuglarina bakildiginda Universitemizin her

gecen giin daha fazla tercih edilen dolayisiyla yerlestirme puanina gore yiizdelik dilimi
stirekli diisen tiniversiteler arasinda yer almaktadir.
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OOS puanlama sisteminde yasanan degisiklikler nedeniyle {iniversitemize
yerlestirilen Ogrencilerin tavan-taban puanlarinda bazi dalgalanmalar yaganmaktadir.
Ancak, asagidaki tabloda da goriildiigii gibi yiizdelik dilimde genel bir diislis vardir.

Tablo 7: Yerlestirilen Ogrencilerin Tavan-Taban Puanlari ve Yiizdelik Dilimleri

2005-2006 2006-2007 2007-2008
YUKSEKOGRETiM PROGRAMI Tavan | Taban | Yiizdelik | Tavan | Taban | Yiizdelik | Tavan | Taban | Yiizdelik
Puani Puani Dilimi Puani Puani Dilimi Puani Puani Dilimi
TIP FAKULTESI 370.394 | 361172 | 1,83 | 362,065 | 347,294 | 0,92 ] 363,121 | 359,308 | 0,90
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
Calisma Eko. ve End.llisk. 314175 | 305399 | 16,62 | 313,043 | 286,193 | 6,85 | 314,857 | 303,625 | 9,36
Galisma Eko. ve End.llisk. (i6) 307.329 | 303525 | 17,93 | 291,731 | 284,351 | 22,45 | 306,108 | 300,705 | 15,32
Ekonometri 320.431 | 310.655 | 13,39 | 313,416 | 287,978 | 6,70 | 317,295 | 306,338 | 8,01
Ekonometri (i0) 311.497 | 307.926 | 14,99 | 297,185 | 286,280 | 16,72 ] 305,670 | 302,706 | 15,65
iktisat 326.010 | 309.419 | 14,41 | 300,804 | 286,774 | 13,79 | 326,031 | 304445 | 4,01
iktisat (i0) 310.130 | 306.391 | 1597 | 296,580 | 285,509 | 17,26 | 320,663 | 302,706 | 6,29
isletme 341.933 | 312.687 | 12,27 | 323,292 | 290,856 | 3,58 | 341,092 | 308,327 | 0,86
isletme (i0) 315.028 | 308.620 | 14,58 | 299,826 | 288,706 | 14,56 ] 308,210 | 305,108 | 13,76
Kamu Yénetimi 332.637 | 309.123 | 14,27 | 315,051 | 294,030 | 6,05 | 325311 | 311,720 | 4,28
Kamu Yénetimi (i0) 300.732 | 304.346 | 17,35 | 295,607 | 287,861 | 18,14 ] 310,362 | 304,610 | 12,23
Maliye 311.694 | 304.932 | 16,93 | 304,667 | 287,781 | 11,11 ] 320510 | 305669 | 6,37
Maliye (i0) 304.885 | 302.073 | 18,98 | 295520 | 284,481 | 18,21 ] 305,628 | 301,123 | 15,68
Uluslararas! iliskiler 326.821 | 315.344 | 10,89 | 310,997 | 300,583 | 7,75 | 331,197 | 318,308 | 2,37
Uluslararas! iliskiler (i0) 315.009 | 310.250 | 13,62 | 305,280 | 293,604 | 10,75 ] 318,303 | 311,296 | 7,46
MUHENDISLIK-MiMARLIK FAKULTESI
Cevre Mithendisligi 327.345 | 314464 | 22,96 | 299,721 | 277,705 | 33,02 ] 320486 | 307,936 | 15,53
Elektronik Miihendislig 352252 | 344393 | 691 | 344477 | 316911 | 546 | 3483828 | 337498 | 4,10
Elektronik Miihendisligi (i) 344.030 | 339.260 | 9,12 | 316,841 | 307,663 | 19,50 | 336,777 | 330,317 | 8,16
Endiistri Miihendisligi 353.478 | 346.271 | 6,19 | 330564 | 321,244 | 11,51 | 356444 | 341453 | 2,07
Makine Miihendisligi 351482 | 338.008 | 9,68 | 318251 | 309425 | 18,58 | 341,003 | 332,842 | 6,63
Makine Miihendisligi (i0) 337.556 | 334.015 | 11,58 | 309,222 | 302,921 | 24,93 | 332,765 | 328,822 | 9,78
Mimarlik 349.191 | 338.635 | 9,39 | 334,084 | 312121 | 9,79 | 343,079 | 337447 | 592
Tekstil Miihendislig 342913 | 335414 | 10,90 | 312625 | 299,328 | 22,39 ] 331,340 | 321,191 | 10,36
Tekstil Miihendisligi (i0) 335.128 | 331.186 | 13,01 | 300,945 | 292,954 | 31,89 |] 328,032 | 316,495 | 11,79
VETERINER FAKULTESI 358.239 | 311.329 | 2511 | 319461 | 273771 | 17,82 | 327,331 | 302,216 | 12,12
ZIRAAT FAKULTESI
Gida Miihendisligi 342160 | 332.795 | 12,18 | 320,640 | 300,894 | 17,07 | 334,295 | 326,406 | 9,16
Ziraat Miihendisligi 312.818 | 290.247 | 41,99 | 330,456 | 238,842 | 11,56 | 311,470 | 278,519 | 20,76
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2005-2006 2006-2007 2007-2008
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI Tavan Taban | Yiizdelik | Tavan Taban | Yiizdelik | Tavan Taban | Yiizdelik
Puani Puani Dilimi Puani Puani Dilimi Puani Puani Dilimi
ILAHIYAT FAKULTESI
ilahiyat 383.924 | 363.137 1,49 385,242 | 362,007 0,10 382,690 | 370,330 0,73
ilahiyat (i0)
ilkdgr. Din Killtiirii ve Ahlak Bilgisi Ogr. | 384.292 | 365.672 1,16 - - -
EGITIM FAKULTESI
Almanca Ogretmenligi 358.782 | 354.952 | 46,79 | 353,873 | 327,553 | 17,57 | 332,705 | 322,110 | 21,90
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogr. | 349.307 | 340.271 1513 | 358,378 | 341,759 1,43 359,885 | 353,544 3,39
Din Killtiirii ve Ahlak Bilgisi Ogrt. - - 366,998 | 356,350 1,1 372,935 | 363,238 2,67
Fen Bilgisi Ogretmenligi 336.499 | 326.814 | 23,59 | 313943 | 291,258 | 29,86 | 341,292 | 316,521 14,81
Fransizca Ogretmenligi 357.198 | 349.861 53,86 | 335324 | 322,086 | 17,45 | 346,177 | 312,697 8,32
ilkdgretim Matematik Ogretmenligi
ingilizce Ogretmenligi 375.358 | 366.805 | 32,51 | 371,454 | 347,973 1,50 366,894 | 348,556 1,41
ingilizce Ogretmenligi (0) 368.051 | 362.889 | 37,74 | 347,922 | 340,245 5,36 348,140 | 338,993 6,83
Okul Oncesi Ogretmenligi 333.790 | 316.981 18,44 | 353,613 | 331,037 3,39 355,524 | 343,855 3,11
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 338.420 | 332.958 4,54 335,899 | 323,140 1,41 344,778 | 336,027 0,61
Sinif Ogretmenligi 340.380 | 322408 | 15,30 | 329,255 | 311,720 2,45 352,010 | 326,814 0,67
Sinif Ogretmenligi (i0) 323.622 | 317.068 | 18,55 | 312,795 | 304,832 6,96 326,597 | 319,874 3,81
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Tiirkge Ogretmenligi 359.152 | 340.418 | 10,98 ] 347,530 | 341,375 0,06 373,243 | 345,637 0,05
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
Arkeoloji
Biyoloji 325.228 | 307.627 | 27,68 | 292,371 | 265168 | 40,45 | 318,835 | 293728 | 16,42
Biyoloji (10) 307.385 | 300.460 | 33,18 | 271,767 | 259,490 | 67,53 | 293,685 | 288,078 | 34,83
Felsefe 343.165 | 305493 | 16,56 | 331,798 | 291,258 1,97 311,948 | 305,322 | 11,16
Fizik 330.149 | 307.353 | 27,90 | 280,905 | 263,343 | 54,27 | 306,387 | 290,872 | 24,14
Fizik (i0) 307.334 | 298.777 | 34,554 | 293,684 | 256,400 | 39,11 | 296,170 | 284,167 | 32,45
Kimya 325.994 | 316.906 | 21,38 | 333,689 | 276,860 9,99 312,991 | 304,612 | 19,82
Kimya (i0) 317.009 | 311.398 | 25,05 | 280,699 | 270,706 | 54,55 | 321,854 | 299455 | 14,81
Matematik 346.073 | 336.672 | 10,30 | 333,666 | 306,497 | 10,00 | 336,584 | 327,382 | 12,11
Matematik (0) 336.079 | 331.019 | 13,09 | 306,889 | 298,359 | 26,79 | 327,352 | 319,946 1,52
Psikoloji 331.718 | 327.132 6,21 331,014 | 317,526 2,09 335489 | 332,450 6,21
Sanat Tarihi 313.326 | 308.183 | 17,75 | 303,510 | 295,548 | 13,46 | 311,957 | 300,506 4,66
Sosyolaji 312.887 | 306.036 | 16,20 | 312,335 | 294,062 7,15 324,334 | 311,193 3,36
Tarih 322.663 | 313.849 | 12,45 | 322,051 | 306,531 2,63 318,716 | 310,733 6,93
Tarih (i0) 313.835 | 311.174 | 14,80 | 314,653 | 302,786 5,65 310,634 | 307,468 0,14
Tirk Dili ve Edebiyati 338.301 | 330.486 3,47 339,248 | 322,941 0,25 342,983 | 326,205 1,58
Tiirk Dili ve Edebiyati (i0) 330.418 | 328.297 4,16 323,072 | 320,075 2,35 325,740 | 323,052 0,76
HUKUK FAKULTESI 342,473 | 337,685 0,76
SAGLIK YOKSEKOKULU
Hemsirelik 327.998 | 309.034 | 26,69 | 358,181 | 309,987 7,46 352,431 | 326426 | 32,02
Saglik Memurlugu 333.868 | 311.603 | 3514 | 372,543 | 317,439 2,84
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Universitemizin OSS yerlestirme puanina gore yiizdelik dilimlerin diismesi ile
birlikte Tiirkiye genelinde ilk 500°de yer alan &grencilerden {iniversitemizi tercih
edenlerin sayis1 da artmaktadir.

Tablo 8: OSS’de Tiirkiye Genelinde Dereceye Giren Ogrencilerimizin Sayilar

OSS’DE (EA,S0Z, SAY, YAD) TURKIYE GENELINDE iLK 500’'DE YER ALAN OGRENCILERIMIZ(*)

Fakiilte 2005 2006 2007 2008 Toplam
Tip Fakiltesi 0 0 0 1 1
Egitim Fakiltesi 1 21 15 20 57
ilahiyat 13 7 1 0 21
Fen-Edebiyat Fak. 0 0 0 1 1
Hukuk Fakiiltesi 0 0 0 1 1
Toplam 14 28 16 23 81

(*)Yemek ve yurt ihtiyaglari Ucretsiz kargilanmaktadir.

2007-2008 egitim-6gretim yilinda {iniversitemizden mezun olan Ogrencilerin
sayis1 7764 iken, kaydi silinen 6grenci sayis1 1824 olmustur. Dolayisiyla kaydi silinen
ogrencilerin mezun 6grencilere orani ortalama olarak % 23 seviyesindedir.

Tablo 9: Mezun Olan ve Kayd Silinen Ogrencilerin Sayilar

TP Mezun Olan Ogrenciler (1) Kaydi Silinen Ogrenciler(2)
Egitim Birimi 2006-2007 | 2007-2008 | 2006-2007 | 20072008 | 2/(1)

Sosyal Bilimler Enstitiisi 272 177 167 52 % 29
Fen Bilimleri Enstitlisii 161 148 171 68 % 46
Saglik Bilimleri Enstitiisi 20 17 11 9 % 53
Tip Fakiiltesi 239 83 16 5 % 6
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1306 1516 300 154 % 10
Miih.- Mimarlik Fakiiltesi 556 558 83 68 % 12
Veteriner Fakdltesi 77 31 10 14 % 45
Ziraat Fakiiltesi 96 175 28 53 % 30
Egitim Fakilltesi 990 1026 41 88 %9
llahiyat Fakiltesi 93 115 17 6 %5
Fen - Edebiyat Fakilltesi 718 766 85 108 % 14
Hukuk Fakiiltesi - - - - -

Glizel Sanatlar Fakdiltesi - - - 1 -

Saglik Yiksekokulu 74 101 19 6 % 6
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - - -

Devlet Konservatuari - 4 - - -

Teknik Bilimler MYO 1143 1025 1161 464 % 45
Sosyal Bilimler MYO 363 398 112 94 % 24
Saglik Hizmetleri MYO 94 77 17 8 % 10
Ilahiyat MYO - 1 - - -

Karacabey MYO 315 294 133 120 % 41
Mustafakemalpasa MYO 233 193 166 165 % 85
Inegdl MYO 420 417 356 206 % 49
Iznik MYO 63 101 22 18 % 18
Yenisehir MYO 175 208 52 7 % 3
Orhangazi MYO 145 168 120 60 % 36
Gemlik MYO 7 60 10 14 % 23
Orhaneli MYO 27 39 5 17 %43
Keles MYO 66 66 9 19 % 29
Harmancik MYO - - - - -

TOPLAM 7653 7764 3111 1824 % 23
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verilen 6grenci sayisi ortalama 45,4’ diir.
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2008-2009 egitim-6gretim yilinda iiniversitemizin 3 enstitiisiine baghi 75
anabilim dalinda lisansiistii egitim-O0gretimi; 10 fakiilte, 2 yiiksek okulu ve 1
konservatuara bagli 74 boliimde lisans egitim-6gretimi ve faaliyetteki 13 meslek yliksek
okuluna bagli 126 programda 6n lisans egitim-6gretimi verilmektedir.

Boylece tiniversitemizde bulunan toplam 275 adet anabilim/boliim/programda
egitim-0gretim goren Ogrencilerimize daha kaliteli egitim verebilmek i¢in bunlar 866
sinif/sube/gruba ayrilmislardir. Bdylece liniversitemizde sinif/sube/grup basina ders

Tablo 10: Alt Birimler ve Alt Birimlere Gore Ogrenci - Verilen Ders Sayilari

- 28z | @ 2 253 Sz
No Birim Adi E%“,‘? a(‘? EE §g§ gg
232 T g g =
m 7] - »
1 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 25 38 856 22,5 945
2 | Fen Bilimleri Enstitiisii 20 42 570 13,6 807
3 | Saglik Bilimleri Enstitlisu 30 58 91 2,8 154
4 | Tip Fakiiltesi 1 27 1931 71,5 592
5 | Iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi 14 76 8817 116,0 1430
6 | Mih.- Mimarlik Fakilltesi 9 72 3325 46,2 1007
7 | Veteriner Fakiltesi 1 8 728 91,0 176
8 | Ziraat Fakilltesi 2 24 1226 51,1 445
9 | Egitim Fakiiltesi 18 95 4776 50,3 2484
10 | ilahiyat Fakiiltesi 2 11 570 51,8 474
11 | Fen - Edebiyat Fakiiltesi 17 90 4787 53,2 1237
12 | Hukuk Fakiiltesi 1 1 73 73,0 14
13 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 6 69 11,5 87
14 | Saglik Yiksekokulu 2 13 533 41,0 92
15 | Yabanci Diller Yiksekokulu 1 60 - - -
16 | Devlet Konservatuari 3 11 31 2,8 212
17 | Teknik Bilimler MYO 26 56 3199 571 1084
18 | Sosyal Bilimler MYO 16 32 1226 38,3 506
19 | Saglik Hizmetleri MYO 4 8 269 33,6 154
20 | Karacabey MYO 11 22 950 432 395
21 | Mustafakemalpasa MYO 1 22 815 37,1 374
22 | Inegdl MYO 21 41 1755 42,8 580
23 | iznik MYO 6 12 399 33,3 188
24 | Yenisehir i.0rhan MYO 10 21 760 36,2 395
25 | Orhangazi MYO 7 14 548 39,1 253
26 | Gemlik A.Kocabiylk MYO 6 12 407 33,9 243
27 | Orhaneli MYO 3 6 179 29,8 105
28 | Keles MYO 5 10 301 30,1 153
29 | Harmancik MYO 3 3 86 28,7 28
TOPLAM 275 866 39277 45,4 14614
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Universitemizde daha kaliteli egitim verebilmek amaciyla yan alan ve ¢ift anadal
uygulayan boliimlerin sayisinda da artis yasanmaktadir. Bu husus Ogrencilerimize
disiplinler aras1 egitim gérme imkani saglamaktadir.

Tablo 11: Yan Dal / Cift Anadal Uygulayan Bo6liim Sayilar:

Fakiilte Adi 2007-2008 2008-2009
Cift Anadal Yan Alan Cift Anadal Yan Alan

Muhendislik-Mimarlik Fakiltesi 8 9 8 9
Egitim Fakiltesi - 13 15
Ziraat Fakiiltesi 2 8 2 8
ilahiyat Fakiltesi 1 - 1 -
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 13 13 15 15

Toplam 24 42 26 45

Diger taraftan {iniversitemizin 26 bolim/programinda zorunlu yabanci dil

hazirhik sinifi uygulanmaktadir. Ogrencilerimizin beklentilerini karsilayabilmek igin

bunlarin sayilarin sayilari da dershane ve 6gretim elemani kadrosu elverdigi oOlgiide

artirilmaktadir.

Tablo 12: Zorunlu Yabanci Dil Hazirhik Sinifi Bulunan Béliim/Program Sayilari

Yiiksekogretim Programi

2007-2008

2008-2009

Tip Fakiltesi

—_

—_

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Miihendislik-Mimarlik Fakdiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Egitim Fakiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Gemlik Meslek Yiiksekokulu

== O WIN =W

oW N~ oW

Toplam

N
(=]

N
(2]

Universitemizde METEP uygulayan program sayis1 15°dir. METEP &grencileri
sinavsiz olarak on lisansa alindiklarindan dolayi, buralarda verilen egitimin kalitesi
tizerinde olumsuz etkileri vardir. Bu nedenle iiniversitemiz METEP programlarini her

yil kisim kisim kapatmaktadir.

Tablo 13: METEP Uygulayan Program Sayilar:

Yiiksekdgretim Programi 2007-2008 2008-2009
Mustafakemalpasa MYO 4 4
inegdl MYO 5 3
Karacabey MYO 3 3
Yenisehir ibrahim Orhan MYO 3 3
Orhangazi MYO 2 2

Toplam 17 15
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Universitemizde grenciler sinif/sube/gruba ayrilarak egitim-dgretim gordiigii
i¢in verilen ders saatlerinde artis olmaktadir. Ogrenci kontenjanlarmmn artirilmasina

paralel olarak verilen ders saatlerindeki artis ileriki yillarda da devam edecektir.

Tablo 14: 2008 Yilinda Verilen Ders Saatlerinin Dagilimi

Orgiin Egitim ikinci Egitim Yaz Egitimi
Z
s | 2 | 2 | @ | a | 2| & 2| 2| P
Birimler | 8| 8| =| 8|8 | =|28| 8
o) | | o) | O | |
Sosyal Bilimler Enstitlisii 42140 672 | 45.220
Fen Bilimleri Enstitisi 38092 336 | 38.906
Saglik Bilimleri Enstitiisii 20034 20.034
Tip Fakiiltesi 6435 399 6.834
ikt. ve idari Bilimler Fakdltesi 30690 9464 62.474
Miih.- Mimarlik Fakiiltesi 17576 4986 32.986
Veteriner Fakilltesi 5520 784 6.304
Ziraat Fakiiltesi 12922 1050 13.972
Egitim Fakiltesi 20232 4996 42.578
ilahiyat Fakiiltesi 14294 952 15.246
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 23168 2984 41.808
Hukuk Fakiiltesi 294 294
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 3430 3.430
Saglik Yiksekokulu 5068 630 5.698
Yabanci Diller Yiksekokulu 49080 104 5390 54 574
Devlet Konservatuari 4104 | 5040 9 9.153
Teknik Bilimler MYO 17332 15360 4830 37.522
Sosyal Bilimler MYO 27868 11943 2982 42.793
Saglik Hizmetleri MYO 6692 168 6.860
Karacabey MYO 5751 9383 1260 16.394
Mustafakemalpasa MYO 9450 7154 1758 18.362
inegdl MYO 7642 10637 1848 20.127
iznik MYO 8344 336 8.680
Yenisehir MYO 9286 4620 490 14.396
Orhangazi MYO 7098 3879 1148 12.125
Gemlik MYO 7434 504 7.938
Orhaneli MYO 4074 4.074
Keles MYO 6174 56 6.230
Harmancik MYO 1386 1.386
Bolimler 0
TOPLAM|122.635|193.749(100.266| 63.089 15.380 | 31.635 596.398
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Universitemizin bircok anabilim dalinda 6gretim kadrosu Tiirkiye’deki diger
iiniversitelere gore oldukca giicliidiir. Bu nedenle 2547 Sayili Kanunun 35. maddesine
gore yetistirilmek iizere diger iiniversitelerden aragtirma gorevlileri gelmektedir. Bazi
anabilim dallarimizda ise kadro eksikligi hissedilmekte olup, bu alanlardaki arastirma
gorevlileri yetistirilmek tizere 2547 Sayili Kanunun 33. ve 35. maddesine gore yurt
disindaki ve yurt i¢indeki liniversitelere gonderilmektedir.

Bu siirecin daha etkin isletilmesi amactyla Ogretim Uyesi Yetistirme Programina
iiniversitemiz aktif katki saglamakta olup, bu programin iiniversitemizde de acilmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilmasi yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 15: 2547 Sayih Kanunun 35. Maddesi Uyarinca Universitemize Gelen
Arastirma Gorevlisi Sayisi

Birimi 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Saglik Bilimleri Enstitlisu 5 5 1
Sosyal Bilimler Enstitiisi 2 3 1
Fen Bilimleri Enstitlisu 4 4 1 1
TOPLAM 11 12 2 1 1

Tablo 16: 2547 Sayih Kanunun 33 ve 35. Maddesi Uyarinca Universitemizden
Giden Arastirma Gorevlisi Sayis1

Birimi 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tip Fakiiltesi 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 2* 1*
Egitim Fakiltesi 5 2 1
Fen Edebiyat Fakiltesi 5 3 1
ilahiyat Fakiiltesi 1
Hukuk Fakiiltesi 1
Teknik Bilimler M.Y.O. 1
Devlet Konservatuvari 1
TOPLAM 10 8 2 5 1 1

* Yetistirilmek Uizere yurtdisina gonderilen kisi sayis|
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Universitemizin yurtdisindaki {iniversitelerle yiiriittiigii bilimsel faaliyetleri ve
iliskileri giiclendirmek amaciyla 20 iilkedeki 32 iiniversite ile isbirligi protokolleri
imzalanmis olup, bunlarin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Uludag Universitesi

Tablo 17: Protokol Yapilan Yabanci1 Ulke Universiteleri Listesi

No Universite Adi Ulkesi

1 | Nebraska Medical Center Omaha, University of Nebraska Lincoln A.B.D.

2 | Siegen Universitesi ALMANYA

3 | Justus-Liebig Universitesi ALMANYA

4 | Murdoch Universitesi AVUSTRALYA
5 | Leopold Franzens Universitesi, Innsbruck AVUSTURYA
6 | Minsk Cagdas Bilimler Enstitlist BEYAZ RUSYA
7 | Plovdiv Ziraat Universitesi BULGARISTAN
8 | Plovdiv Tip Universitesi BULGARISTAN
9 | Varna Tip Universitesi BULGARISTAN
10 | Trachian Universitesi BULGARISTAN
11 | Plovdiv Mizik ve Dans Akademisi BULGARISTAN
12 | Nord Universitesi, Paris FRANSA

13 | Split Universitesi HIRVATISTAN
14 | IPABO Amsterdam HOLLANDA
15 | Birmingham Universitesi INGILTERE
16 | Bet-DaganVolcani Center ISRAIL

17 | Hebrew Universitesi ISRAIL

18 | SIAF Alerji ve Astim Arastirma Enstitiisii ISVICRE

19 | Kainar Universitesi KAZAKISTAN
20 | Ferghana Universitesi OZBEKISTAN
21 | Bialystok Idari ve Mali Bilimler Universitesi POLONYA
22 | Tacik Devlet Pedagoji TACIKISTAN
23 | Celal-Abad Kommersiyalik Enstitiisii TACIKISTAN
24 | King Mongkut's Universitesi TAYLAND
25 | Harvard University ABD

26 | Tirkiye Almanya Daimi Karma Kiiltlir Komisyonu ALMANYA
27 | Budapeste Gida Universitesi MACARISTAN
28 | Yakin Dogu Universitesi KKTC

29 | University Sts. Cyril and Methodius MAKEDONYA
30 | Bonn University ALMANYA
31 | Beijing University of Chinese Medicine CIN

32 | China Cultural University CIN

Ayrica, tniversitemiz Ogrencilerinin yurtdiginda egitim gorme imkanlarim
arttirmak ve 6gretim elemanlarinin yurtdisi deneyimi kazanmalarini saglamak amaciyla
AB Erasmus degisim programina biiyiik 6nem vermektedir. Bu kapsamda her gegen yil
daha fazla sayida 6grencinin degisimini saglanmaktadir. Buna yonelik olarak 2008 yili
itibariyle Avrupa’nin 22 iilkesindeki 164 tiniversite ile ikili anlagmalar imzalanmais olup,
bunlarin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 18: Erasmus Programi Cercevesinde Ulkelere Gore ikili Anlasma Sayilan

ALMANYA 34 | CEK CUM. 3 | FRANSA 14 | ISVEC 3 | POLONYA 16
AVUSTURYA 3 | DANIMARKA 4 | HOLLANDA | 6 | ITALYA 19 | PORTEKIZ 6
BELCIKA 8 | ESTONYA 1 | INGILTERE | 3 | LETONYA 2 | ROMANYA 1

BULGARISTAN | 9 | FINLANDIYA 1 | ISPANYA 2 | MACARISTAN | 7 | SLOVAKYA 6
SLOVENYA 7 | YUNANISTAN | 9 ANLASMA SAYISI TOPLAMI | 164

Avrupa tiniversiteleri arasinda iilkelerarasi isbirligini tesvik etmek amaciyla
ogrencilerin ve egitimcilerin karsilikli degisimini saglayan Erasmus Programi
kapsaminda 2004-2005 bahar doneminde 17 6grenci ve 4 6gretim elemant, 2005-2006
egitim—oOgretim yilinda 88 Ogrenci ve 8 dgretim elemant, 2006-2007 egitim—6gretim
yilinda 161 6grenci ve 15 6gretim elemani, 2007-2008 egitim—dgretim yilinda ise 260
Ogrenci ve 41 O0gretim elemani ¢esitli liniversitelere gonderilmistir. 2008-2009 egitim—
Ogretim yilinda ise 288 Ogrenci ve 19 Ogretim elemaninin yurtdisina goénderilmesi
planlanmaktadir.

Tablo 19: Erasmus Programi Kapsaminda Ogrenci/Ogretim Elemani Degisimi

. Giden Ogrenci/Ogretim
Gld“en Gele"n . Elemani Hibg Miktarlari
dérenci Ogretim darenci Ogretim Ogrenci Hibe | Ogretim Elemani
9 Elemani | Y Elemani Miktar (€) Hibe Miktari (€)
2004-2005 | 2. donem 17 4 4 7 39.525 3.200
1. donem 15 4 3
2005-2006 2 donem 7 2 3 2 170.100 5.920
1. donem 76 5 3 2
2006-2007 2 donem 85 10 2 10 374.935 16.600
1. donem 125 12 6 2
2007-2008 2 donem 135 29 1 m 697.294 35.889
1. donem 144 10
N *
2008-2009 2 donem 12 9 677.875 25.958
Toplam 814 87 34 37
*Ongoriilen sayi ve tahsis edilen miktar
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¢. Arastirma Gelistirme

Universitemizde yapilan bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sonucu
olarak ortaya c¢ikan yayin sayilarinin artirilmasi ile ilgili son yillarda 6zellikle index
yayinlara dncelik verilmesi stratejisi izlenmistir. Bunun sonucunda 6gretim {iyesi basina
diisen ortalama bilimsel yayin sayis1 (SCI, SSCI, A&HCI) 2000 yilinda 0,16 iken, bu
say1 2007 yilinda 0,64’e kadar yiikselmistir.

Tablo 20: Uludag Universitesi Bilimsel Yayinlar1 (SCI, SSCI, A&HCI)

YILLAR ITIBARIYLA OGRETIM UYESi BASINA DUSEN YAYIN SAYISI
YIL YAYIN SAYISI OGR.UYESIi BASINA DUSEN YAYIN SAYISI
2000 102 0,16
2001 106 0,15
2002 162 0,23
2003 220 0,30
2004 285 0,37
2005 362 0,48
2006 456 0,62
2007 471 0,64
2008 527 0,68

Universitemizde yapilan index yaymlar konusunda saglk ve fen bilimleri
olduk¢a iyi durumdadirlar. Diinya ve Tirkiye’deki duruma paralel olarak sosyal
bilimler alaninda index yayin sayilar1 diisiik kalmaktadir. Ancak son yillarda bu alanda
da index yayin yapilmaya baglanmis olmasi da olumlu bir gelismedir. Diger taraftan son
yillarda ulusal yayin sayilarinda da ciddi artislar yasanmustir. Universitemiz senatosu
tarafindan belirlenmis olan atama ve yiikseltme kriterlerindeki puanlarin nispeten
yiiksek tutulmasi bunlar1 saglamada 6nemli rol oynamistir.
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Tablo 21: 2007-2008 Egitim-Ogretim Yilinda Yapilan Yayn Sayilar

= |5 | e

ok g8 = 2

< > = | & e @

= |8 g 8|35 5 3 [E

2| ||| 2 2 S l=| 2 8

SIgE (2|8 28|8|a|s| |58 SR

= g ;’ = ||| s | @ | 2|5 E|IZ| 2 |8 =

.. x| S| 8| B | S| w|X|Z|c|E|E EEN S

Birimler S S |52 8| 5|5|5 3|12 51885

LB S |5|5|5|5|lalalo|sg|a| I b =
Sosyal Bilimler Enstitlist 41 41
Fen Bilimleri Enstitlisti 0
Saglik Bilimleri Enstitlisi 0
Tip Fakilltesi 411145157 | 2 | 67 |131]232|17 |30 | 11|86 | 23 |2127| 1 |3.373
ikt. ve idari Bilimler Fakiiltesi | 9 13 26 | 30 | 26 5 4 | 113
Miih.- Mimarlik Fakiiltesi 5110 | 73 | 2 | 3 |46 |52 | 1|0 [20] 3 |36]| 2 - | 307
Veteriner Fakiiltesi 31 11 2 1221681 1| 1]40 30 | 2 | 209
Ziraat Fakiiltesi 64|14 | 5 | 1| 5 |16 | 31 112 22| 2| 178 | 2 | 343
Egitim Fakilltesi 7 |33 ] 92 7 137137 |2 2|12 3 | 236
ilahiyat Fakiiltesi 16 (83| - [31]5[13/3]-]-15 156
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 95| 5 | 58 |4 1082 |65|2 |2 |3 |23 - | 149 |27 ]| 522
Hukuk Fakiiltesi 0
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 1 2 3
Saglik Yiiksekokulu 2 12 113 |59 77
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - - | - - - - 0
Devlet Konservatuari 2 2
Teknik Bilimler MYO 12 | 2 4 2 1813 5 11 47
Sosyal Bilimler MYO 5 15 6 |89 7 1 51
Saglik Hizmetleri MYO 4 111 6
Karacabey MYO 51 2 5 5 1 1 11 20
Mustafakemalpasa MYO 6 | 2 8
inegdl MYO 5 2 |1 1 9
iznik MYO 1 1
Yenigehir MYO 3 1 2 6
Orhangazi MYO 2 1 3
Gemlik MYO 1 1 2
Orhaneli MYO - - - - | - - - - | - - 0
Keles MYO 2 |1 - - 3| - 1 - 1 8
Harmancik MYO - - - - | - - - - - - -] - - - 0

TOPLAM 7171231 | 579 | 9 [140|391|601| 57 | 44 | 39 | 203 | 61 | 2.501 | 40 | 5.543

Universitemizde bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerinin en 6nemli unsuru
olan bilimsel arastirma projeleri yogun bir sekilde desteklenmekte ve bunlara ayrilan
kaynak miktar1 her gecen yil artirllmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarimizin
TUBITAK ve AB Fonlarindan desteklenen projelerden proje almalarimi saglamak igin
yonlendirme, bilgilendirme ve destek faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bunlarin sonucunda
yiiriitiilen proje sayilar1 ile bunlara ayrilan kaynak miktarinda ciddi artiglar saglanmustir.
Bu alandaki tesvik ve desteklerin artirilmasi tiniversitemizin 6ncelikleri arasinda olmaya

devam edecektir.
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Tablo 22: Bilimsel Arastirma Proje Sayilar1 ve Ayrilan Kaynaklar

Yil Devam Eden KabuI.EdiIen Toplam Proje Tama_mlanan.I iptal Ayrilan
Projeler Projeler Sayisi Edilen Projeler Kaynak

Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

2007 260 49 309 53 5.340.426,00

2008 256 76 332 6.895.911,00
TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projeler

2007 22 11 33 4 1.198.432,39

2008 29 18 47 1.228.867,10
AB Tarafindan Desteklenen Projeler

2007 5 - 5 3 53.097,17

2008 2 2 4 469.328,11

Universiteler tarafindan yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetlerinin bir diger
onemli alan1 ise diizenlenen bilimsel etkinliklerdir. Bilgi liretilmesini ve paylagilmasini
saglayan bilimsel etkinliklerin artirilmasi {iniversitemizin Oncelikleri arasinda yer
almaktadir. Yiiksek maliyet ve kaynak ihtiyact nedeniyle diizenlenen uluslararasi
bilimsel etkinlik sayis1 nispeten diisiik olan tiniversitemizde daha c¢ok ulusal bilimsel
etkinliklere yer verilmistir. Universitemiz tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlik
sayillarimin artirtlmast i¢in Oditoryum ingaatinin tamamlanmasina acilen ihtiyag
duyulmaktadir. Universitemiz birimlerince diizenlenen bilimsel etkinlik sayilari
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 23: 2007-2008 Egitim-Ogretim Yihnda Diizenlenen Bilimsel Etkinlik Sayilar

Uluslararasi Ulusal

0| S 2| S

S|8lg|e|_ Sl 8| gle|_|®m

X  » umw| X | a|ln x w (72] x o (7> BN (72] (]
Rektorliik - - -] - 11 |1 - |8 |1 (26|12 |3 62
Sosyal Bilimler Enstitlisi - - - - - | - - | - 1 1 2
Fen Bilimleri Enstitiisti - - - |- - - 10 | - 1 - 11
Saglik Bilimleri Enstitisti - - |1- |- o I e R 1 - 1
Tip Fakiiltesi NN 208 | - [1061]446 | - | - |1 - 1615
ikt. ve Idari Bilimler Fakiiltesi | - |1 | - | - | - 6 |1 |6 |2 |6 |1 ]2 2 27
Mih.- Mimarlik Fakdiltesi - - -] - 20| - (49 - | - |- |1 11 81
Veteriner Fakiiltesi -1 ]1-12 |- 1 - - 2 |1 - |1 3 11
Ziraat Fakiiltesi -1 - - 1 - 161 |1 |2 |1 2 25
Egitim Fakilltesi - - - |- 7 1- |1 - |7 1 1 17
ilahiyat Fakiiltesi - |-l ]-]- -1 7 - 1- 1 - 9
Fen - Edebiyat Fakiltesi 313 |- |- |- 23 |4 |2 |1 - 1 1 38
Hukuk Fakiiltesi NN - - - - 1 - 1
Glizel Sanatlar Fakiiltesi - - - |- - - - - 1 - 1
Saglik Yiksekokulu - - - |- - | - - | - 1 1 2
Yabanci Diller Yiiksekokulu | - - - - - - - - 1 - 1
Devlet Konservatuari - - - |- 1 - - - - -1 33 35
Teknik Bilimler MYO - - - |- - - 14 |1 - 11 9 16
Sosyal Bilimler MYO - - - |- 1 - - - 112 |1 - 5
Saglik Hizmetleri MYO - - - - - - - - - - - 1
Karacabey MYO - - - |- 10 -1 ]-]- 1 - 3
Mustafakemalpasa MYO - - - - 10 - - 1-111-|1 1 4
inegdl MYO - - -] - 1 - |1 - - 14 |1 - 7
iznik MYO - - - - - S N e e - 1
Yenigehir MYO RN - - 05 - 1-1-11 - 6
Orhangazi MYO R - -1 - - 1-13]1 - 4
Gemlik MYO - - -] - - | - - - - |1 - 1
Orhaneli MYO NN - - - - - |1 - 1
Keles MYO NN 2 | - - 12 12 |1 29 36
Harmancik MYO - - - | - - - - - -] - - 1
TOPLAM 316 |0 |2 [0 |0 |284| 7 (1153|463 |27 |16 |56 |12 |97 | 2025

| . v
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Universitelerin bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerinden biri de &gretim
elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilmalari ve buralarda sunum yapmalaridir.
Ulkemizin bilimsel {iretimine katk1 saglayan bu tiir faaliyetler akademik bilgi iiretilmesi,
aragtirma-gelistirme bulgularinin uygulamaya aktarilmasi ve toplumun istifadesine
sunulmasi acisindan 6nem tasimaktadir. Ogretim elemanlarmin bilimsel etkinliklere
katilmalar1 bir taraftan bilgi iretimini ve paylasimini artirirken, diger taraftan
kendilerini gelistirme imkani da saglamaktadir. Bu nedenle, iiniversitemiz Ogretim
elemanlarimizin bilimsel etkinliklere katilimini tesvik etmekte ve bu etkinliklere aktif
katilimda bulunan mensuplarina destek vermektedir. Universitemiz ~ 6gretim
elemanlarimin katildig: bilimsel etkinlik sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 24: 2008 Yilinda Ogretim Elemanlarimizin Katildig
Bilimsel Etkinlik Sayilar:

Uluslararasi Ulusal

e § e §

S18|&8lel_|® S8 8lel_|®

x (7] (7] ! o n (=] x (7] n x o n (=]
Sosyal Bilimler Enstitlist - -] - - - - - - - | -
Fen Bilimleri Enstitlisti - - - 5
Saglik Bilimleri Enstitlisu 1 3|8 20 -1 1111 1 18
Tip Fakiltesi 654 - | - | - | - - | - |746 - -] - 1400
ikt. ve idari Bilimler Fakiitesi | - | 3 | 1 |12 - | - | 6 | 6 [10]|11|15[23| 5 | 50 142
Mih.- Mimarlik Fakdiltesi 8|11 -] -1--1-1-18]2]6]|-]-116 61
Veteriner Fakiiltesi 22|15 -|-[12|3|M1M|7[2]14]| - |75 161
Ziraat Fakiiltesi - 31|12 -1]-16]6|1[11]15]23| 5 |50 142
Egitim Fakilltesi -l -]l -1l-/l-1-1-14/8|6|8|]2]|2]|- 30
ilahiyat Fakiiltesi 0101 -2 -]18]5([12]|5]|-|-]-]|M1 64
Fen - Edebiyat Fakilltesi 2 (2|3 (17| - | - 1530|103 [24]|11] 1|9 137
Hukuk Fakiiltesi - - - - - -2 - 2
Glizel Sanatlar Fakiiltesi o N N N N e I e -
Saglik Yiiksekokulu -1 - -l -] -1 -1 1121215 1]-14 18
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - - - - - - -1 8] - - - 1 9
Devlet Konservatuari - - - - - - - -l - - - - -
Teknik Bilimler MYO 32|14 -|-]-13|2|4]5|1]2]|6©6 33
Sosyal Bilimler MYO 10 - -1-1-1-15|-]11]12]1]|-1]-1]12 22
Saglik Hizmetleri MYO R N 4
Karacabey MYO - - - - - 1 1
Mustafakemalpasa MYO N N N N N e e 2
inegdl MYO -l - - - -1 2
iznik MYO S N N N Y N 2
Yenisehir MYO S N N N e i e 2
Orhangazi MYO S N N N N N I N 2
Gemlik MYO -l - - - - - - 2
Orhaneli MYO -l - - - - - - -1 2125 10
Keles MYO - - -3 -] - -] --1-11]S8 - 12
Harmancik MYO - - - - - - - -0 -1 - |1 1 1 4
TOPLAM 69154 |11 |162| 2 | 0 |44 |60 |78 |810]|116| 88 | 18 | 246 | 2282

42



STRATEJIK PLAN 2009-2013

Universiteler tarafindan yapilan bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, arastirmacilarin yeterli ve giincel kaynaklara sahip
olmalar1 veya ulasabilmeleri gerekmektedir. Bunu saglamaya yonelik olarak
tiniversiteler kiitiiphanelerini zenginlestirme ve ulasilabilir kaynak sayisini artirma
cabasi i¢indedirler. Arastirmacilarin bilgi kaynaklarini kullanmalarini kolaylagtirmak
amaciyla tiniversitemizde merkez kiitliphane olusturulmus ve 6gretim elemanlarimizin
online kaynaklara erisimini saglayan 40 veritabani istifadelerine sunulmustur. Ayrica,
bilimsel eserlerin yaymlanmasi ve paylasilmasi amaciyla {iniversitemiz tarafindan 13
adet dergi yaymlanmaktadir.

Tablo 25: Universitedeki Yayin Sayilari ve Kiitiiphane Hizmetlerinin Durumu

i x B | = Kullanic
Online Kaynaklar 3 o= g e Kapasitesi
| & [z 5| 82|5 |52
g | £ | §| = ~S|8S 2 =7 =
(= X o =) 2 TR | 8| ==| 0®| _ £
= = = @ E |ecs| S8 E2 52 B
— 2| 2 | 5|3 | X 53323528 £ 8
Birimi o o = | Ww (o @ vnlox| = | <
Merkez Kitliphane 306 | 87.000 | 40 |23.162|34.403| 991 26 |48.539(72.056| 950 | 8.000
Tip Fakiiltesi 162 | 2.075 | - - - 25 12000 - 200 | 780
Veteriner Fakiltesi 31 | 2859 | - - - - - 323 | 540 | 26 96
Ziraat Fakiiltesi 29 | 2565 | - - - - - 126 - - -
Egitim Fakultesi - | 22376 | - - - - - | 8569|8641 | 80 | 420
ilahiyat Fakiiltesi 8 |33420| - - - - 2 843 | 1.500 | 160 | 635
Fen - Edebiyat Fakiltesi - | 8083 | - - - - - | 7.000 1800 | 40 13
Sosyal Bilimler MYO 2 | 3090 | - - - - - 530 | 625 | 30 96
Karacabey MYO 3 | 3975 | - - - - 1 1.045 | 3850 | 35 | 112
Saglik YO + SHMYO - | 2511 | - - - - - 671 | 262 | 35 42
TOPLAM 541 [167.954| 40 (23.162|34.403 | 991 54 |79.646|89.274| 1.556 | 10.194

Tablo 26: Universite Tarafindan Yaymnlanan Dergi Sayilar

=
o

Birim Adi Dergi Sayisi Yillik Basim Sayisi

Sosyal Bilimler Enstitisi 1 2

Fen Bilimleri Enstitiisti

Saglik Bilimleri Enstitisti

Tip Fakiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Miih.- Mimarlik Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakdiltesi

Egitim Fakltesi

ilahiyat Fakiltesi

S|ale|oNlo|ols|w (N
N =N IN == (N
AN alo|(d(o N

Fen - Edebiyat Fakiiltesi

—
N

Hukuk Fakdiltesi

—
w
([ 1
N

Toplam
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Universitemde topluma hizmet sunan birimlerin basinda gelen Saglik Uygulama
ve Aragtirma Merkezi Bursa ve Giiney Marmara Bolgesi’nin {iglincli derece saglik
hizmeti ihtiyacim1 karsilayan onemli bir hastane konumundadir. Yaklagik 750 yatak
kapasitesine sahip Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, diinyanin saygin
akreditasyon kuruluslarindan Joint Commission International (JCI) tarafindan akredite
edilmistir. Ayn1 zamanda ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip olan
Merkez’in birinci 6nceligi topluma ulusal ve uluslararasi diizeyde kaliteli hizmet
sunmaktir. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanesinde sunulan hizmetler ve
laboratuarlarinda calisilan test sayilari hakkinda ayrintili bilgilere asagidaki tablolarda
yer verilmistir.

Tablo 27: Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanesi Bilgileri

Hastane Verileri 2004 2005 2006 2007 2008
Mevcut yatak sayisi 878 895 870 660 746
Poliklinik hasta sayisl 326,394 351,816 321,611 359,318 527,654
Yatan hasta sayisi 31,665 33,418 32,587 30,523 32,005
Taburcu olan hasta sayisi 31,650 33,320 32,738 30,540 31,747
Olen hasta sayisi 1,476 1,416 1,386 1,100 1,007
Yatilan glin sayis| 264,213 272,841 261,699 233,731 216,289
Hastanin ortalama kalis giin sayisi 7,98 8,19 8,00 7,70 6,8
Yatak isgal orani % 82,22 8541 85,4 97,02 79,2
Ameliyathane sayisi 19 13 19
Yapilan ameliyat sayisi 19,496 20,146 20,407 19,738 19,747
Normal dogum sayis| 466 522 379 400 377
Mudahaleli dogum sayis| 507 418 454 453 406
Yatan hasta memnuniyet orani % 96,2
Poliklinik hastasi memnuniyet orani % 53,5
* Haziran 2008 tarihinde yapilan anket sonuglari
Tablo 28: SUAM Laboratuarlarinda Cahsilan Test Sayilari
aligilan Test Sayisi
SR 2006 yil 2007 yil 2008 yili

Acil Laboratuari 2.524.034 2.580.527 3.612.497
Bakteriyoloji Laboratuari 74.919 62.248 65.642
Merkez Biyokimya Laboratuari 4.693.159 5.665.772 8.033.676
Elisa Laboratuari 74.280 93.711 125.261
Allerji Laboratuari 26.029 37.775 54.905
Farmakoloji Laboratuari 284.641 343.656 484.274
immiinoloji Laboratuari 47.718 70.793 88.720
Kan Merkezi Laboratuar 12.492 12.436 18.220
Kan Gazi Laboratuari - - 21.568
Kiikiirtlii Laboratuari 49.298 50.805 61.545
Mikoloji Laboratuari 5.845 5.426 8.264
PCR Laboratuari 4.614 6.566 9.001
Parazitoloji Laboratuari 4.258 4.463 5.626
Seroloji Laboratuari 67.013 83.366 104.724
Tibbi Genetik Laboratuari 6.805 10.827 15.541
Tiberkiloz Laboratuari 17.275 17.265 19.528
STIK ile Kan Sekeri Laboratuari -- 14.518 93.608

TOPLAM 7.892.380 9.060.154 12.822.600
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Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi topluma hizmet sunarken ileri teknoloji
tiriinii olan tan1 ve tedavi cihazlarini kullanmaktadir. Cagdas tan1 ve tedavi amagli tibbi
cihazlarin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 29: SUAM’da Goriintiilleme Amach Cihaz Sayilar: (2008 Yih)

No Makine / Techizat Sayisi | No Makine / Teghizat Sayisi
1 | Rontgen Cihazi 12 7 | Lineer Hizlandirici 2

2 | Periapikal Rontgen 2 Simdilator Cihazi 1

3 | Skopi Cihazi 3 9 | Brakiterapi Cihaz 1

4 | Mamografi Cihazi 2 10 | Kemik Yogunlugu Olgiim Cihazi 1

5 | Anjiografi Cihazi 3 11 | Kan Isinlama Cihaz 1

6 | Tomografi Cihazi 3 12 | Pet CT Cihazi 1

Topluma sunulan 6nemli hizmetlerden bir digeri de Veteriner Fakiiltesine bagl
olan Hayvan Hastanesi tarafindan sunulan hayvan sagligi hizmetleridir. 2008 yilinin
Nisan ayinda agilan Hayvan Hastanesi Marmara Bolgesi’nin tek hayvan hastanesi olma
Ozelligini tasimaktadir. Cagdas bir yapiya ve en son teknolojik alet-edevatlarla
donatilmis olan Hayvan Hastanesi kliniklerinde 7/24 hizmet sunulmaktadir. Ayrica
gezici klinik, ¢agrili sistem ve ciftlikler araciligryla da hayvanlara en iyi saglik hizmeti
sunulmaya calisilmaktadir. Daha ilk yili olmasina ragmen, Hayvan Hastanesinde
yaklagik 5.000 hayvana saglik hizmeti sunulmus olup, bununla ilgili ayrintilar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 30: Hayvan Hastanesi Istatistikleri (2008 Yili)

Anabilim Dallan At Sigir | Koyun - Kegi | Kopek Kedi Diger Toplam
ic Hastaliklari 15 221 197 879 324 - 1636
Cerrahi 245 303 65 476 179 - 1268
Dogum ve Jinekoloji 12 767 251 105 52 - 1187
Noébet 5 10 18 611 113 19 776
TOPLAM | 277 1301 1832 2071 668 19 4867
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d. Beseri Kaynaklar

Universitemizde 2008-2009 akademik yili itibariyle &n lisans, lisans, yiiksek
lisans, doktora ve tipta uzmanlik 6grencisi olmak iizere toplam 39.277 dgrenci kayith
bulunmaktadir. Egitim—6gretim faaliyeti 770’1 dgretim iiyesi, 271’1 0gretim gorevlisi,
161’1 okutman, 986’s1 arastirma gorevlisi ve 67’si uzman olmak iizere toplam 2.255
akademik personel tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu rakamlara gore Universitemizin 500
akademik kadrosu halen bos bulunmaktadir. Buna gore 2008 yili itibariyle akademik
personelin kadro doluluk orant % 82’dir. Akademik personelin kadro durumu ve
Ogretim liyelerinin unvana gore dagilimi asagida gosterilmistir.

Sekil 3: Unvana Gore Ogretim Uyelerinin Dagilimi (2001-2008 Yillari)

900
m 800
fr 700 -
hd 600 |

o 500

& i
= 400 |
£ 300 -
g 200 -
0 100 |
0 |

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1 2 3 4 5 6 7 8

m Profesor 287 320 331 341 357 331 365 368

m Dogent 163 139 140 142 145 186 164 197

mYard.Dog. 237 261 262 280 256 214 225 208

Tablo 31: Akademik Personelin Kadro Durumu (2008 Yih)

Dolu Bos Mevcut Kadro Sayisi Kadro Doluluk
Unvanlar (1) (2) 3=(1+2) Orani (%)

2007 | 2008 | 2007 | 2008 2007 2008 2007 2008
Prof. 365 368 74 7 439 439 83 83
Dog. 164 164 32 32 196 196 84 83
Yard. Dog. 225 | 238 130 91 355 329 63 72
Ogr. Gér. 278 | 271 22 35 300 306 93 88
Okutman 149 161 31 36 180 197 83 82
Cevirici 1 1 1 1 0 0
Eg. ve Ogr. Planlamacis 1 1 1 1 0 0
Uzman 67 67 40 30 107 97 63 69
Aras. Gor. 948 986 227 203 1.173 1.189 81 83
TOPLAM 2,196 | 2.255 | 556 500 2.752 2.755 80 82
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Akademik personelin kadrolara gére dagilimina bakildiginda 6gretim tiyelerinin
368’1 profesdr, 197°si dogent ve 208’1 yarimc1 dogenttir. Universitemizde bulunan 375
Ogretim gorevlisinin bliylik bir kismi meslek yiiksek okullarda gorev yapmaktadir.
Ancak Egitim ve Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi gibi bazi fakiiltelerde de &gretim
gorevlisi sayist oldukca fazladir. Nitelikli 6gretim iiyesi ve uzman yetistirme gorevini
de iistlenen tiniversitemizde toplam 861 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Bunlarin
534 gibi biiyilk bir sayist Tip Fakiiltesi’nde tip uzmanlik egitimi goérenlerden
olugsmaktadir. 2008 y1l1 itibariyle {iniversitemizin akademik personelinin birimlere gore
dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 32: Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilimi (2008 Yih)

BiRIM Prof. | Dogent ;:; gg: Oktm. é?r Uzman | Toplam
Rektorliige Bagh Boliimler 59 59
Rektorliik (Dolu) 15 15
Saglik Bilimleri Enstitiisti 21 21
Fen Bilimleri Enstitiisii 82 82
Sosyal Bilimler Enstitiisii 18 18
Tip Fakiiltesi 139 66 40 3 534 54 836
iktisadi ve idari Bil. Fak. 45 15 16 13 55 144
Miih.-Mimarlik Fakiiltesi 40 16 21 50 21 148
Veteriner Fakiiltesi 39 26 11 2 24 2 104
Ziraat Fakiiltesi 29 20 23 8 24 2 106
Egitim Fakiiltesi 9 6 35 86 1 20 1 158
ilahiyat Fakiiltesi 20 16 10 10 19 75
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 37 22 30 29 32 1 151
Hukuk Fakiiltesi 5 1 7 13
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 1 2 5
Saglik Yiiksekokulu 15 15
Yabanci Diller Yiiksekokulu 102 102
Devlet Konservatuvari 1 1 1 12 2 17
Saglk Hizmetleri MYO 2 2
Teknik Bilimler MYO 2 9 48 6 65
Sosyal Bilimler MYO 3 2 24 1 30
Mustafakemalpasa MYO 3 2 11 16
Karacabey MYO 1 2 13 1 18
inegdl MYO 14 1 15
iznik MYO 8 8
Yenigehir ibrahim Orhan M.Y.O. 1 4 9 14
Orhangazi MYO 6 6
Orhaneli MYO 1 1
Gemlik Asim Kocabiyik MYO 6 6
Keles MYO 5 5
Harmancik MYO 0
Toplam | 368 197 208 375 162 861 84 2255
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Universitemizde kadrolu 6gretim elemani basina diisen dgrenci sayilari egitim—
Ogretim birimlerine gore degisiklik gostermektedir. Fakiiltelerde kadrolu &gretim
eleman: bagma diisen 6grenci sayisi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 99,07 iken,
Fen-Edebiyat Fakiiltesinde 40,57 ve Tip Fakiiltesinde 7,79 dur.

Meslek Yiiksek Okullarinda kadrolu 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayilar1 daha yiiksektir. Bu say1 Orhaneli MYO’da 179,00 iken, Saglik Hizmetleri
MYO’da 134,50 ve Sosyal Bilimler MYO’da 42,28 dir. Genel olarak {iniversitemizde,
kadrolu 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayist ortalamasi 32,55°dir. 2008 yili
itibariyle ders veren kadrolu Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayilar1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 33: Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Egitim-Ogretim Birimi

_ Ders Veren Kadrolu
Ogretim Elamani Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretim Elemani Bagina

Diigen Ogrenci Sayisi

Rektorliige Bagh Boliimler 59 -
Sosyal Bilimler Enstitiisii - 856
Fen Bilimler Enstitiisii 570
Saglik Bilimler Enstitiisi - 91 -
Tip Fakiiltesi 248 1931 7,79
Ikt.ve Idari Bil. Fakiiltesi 89 8817 99,07
Miih.-Mim.Fakiiltesi 127 3325 26,18
Veteriner Fakiiltesi 78 728 9,33
Ziraat Fakiiltesi 80 1226 15,33
Egitim Fakiiltesi 136 4776 3512
ilahiyat Fakiiltesi 56 570 10,18
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 118 4787 40,57
Hukuk Fakiiltesi 6 73 12,17
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 3 69 23,00
Saglik Yiiksekokulu 15 533 35,53
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - -
Devlet Konservatuvari 15 31 2,07
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 2 269 134,50
Teknik Bilimler M.Y.O. 59 3199 54,22
Sosyal Bilimler M.Y.O. 29 1226 42,28
M.K.Paga M.Y.O. 16 815 50,94
Karacabey M.Y.O. 17 950 55,88
Inegél M.Y.O. 14 1755 125,36
Iznik M.Y.O. 8 399 49,88
Yenisehir .Orhan M.Y.O. 14 760 54,29
Orhangazi M.Y.O. 6 548 91,33
Orhaneli M.Y.O. 1 179 179,00
Gemlik A.Kocabiyik M.Y.O. 6 407 67,83
Keles M.Y.O. 5 301 60,20
Harmancik M.Y.O. - 86 -
TOPLAM 1.207 39.277 32,55

Universitemizde idari fonksiyon ise 1686 memur, 450 sézlesmeli personel (4B),
2 okutman, 12 uzman 39 siirekli is¢i ve 2025 sirket eleman1 olmak tizere toplam 4214
idari personel tarafindan gerceklestirilmektedir. Esas itibariyle sirket elemanlarinin
temizlik ve yardimci hizmetlerinde ¢alistirilmasi gerekmesine ragmen kadrolu idari
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personel sayisinin yetersizligi nedeniyle, sirket elemanlarindan biiro hizmetlerinde de
yararlanilmaktadir. Buna karsilik {iniversitemizde 1244 bos idari kadrosu bulunmakta
olup, kadro doluluk oran1 % 57 seviyesinde kalmaktadir. Son yillarda memur aliminda
yasanan sikintilar nedeniyle iiniversitemizin ¢ok ciddi sayida bos memur kadrosu
bulunmasina ragmen, bu kadrolar doldurulamamaktadir.

Universitemizde memurlarin hizmet simflarma gére kadro durumu asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 34: idari Personel/Memurlarin Kadro Durumu

Hizmet Sinfi 2007 Yili 2008 Yili
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam

Genel idare Hizmetleri 743 602 1345 723 619 1342
Saglik Hizmetleri Sinifi 690 335 1025 673 356 1029
Teknik Hizmetleri Sinif 132 75 207 126 80 206
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 2 2 0 2 2
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 2 1 1 2
Yardimei Hizmetli 174 183 357 163 184 347
Egitim-Ogretim Hizmetleri 0 2 2 0 2 2

Toplam 1740 1200 2940 1686 1244 2930

Idari personelin hizmet yillarina ve hizmet siniflarma gore dagilimlar ile
tiniversite birimlerine gore dagilimi agsagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 35: Hizmet Yillarina Gore idari Personelin Egitim Diizeyi

Hizmet Yili Pgras;z::al ilkogretim | Lise | OnLisans | Lisans Y"usI;esk Doktora
Oile 5yl 233 38 28 81 80 6
5ile 10 yil 331 11 107 128 72 11 2
10ile 15 yil 307 19 102 17 65 4
15ile 20 yil 353 43 109 131 64 4 2
20 ile 25 yIl 888 106 104 76 40 7
25ile 30 yil 91 14 33 33 11
30 ile 35 yil 33 5 8 12 7 1
35 yil Ustl 5 2 3
Toplam / Yiizdesi 1686 236 493 578 342 33 4
Toplam igindeki Yiizdesi) %100 %14,00 %29,24 %34,28 %20,28 %1,96 %0,24
Tablo 36: Hizmet Simiflarina Gore idari Personelin Egitim Diizeyi
Hizmet Sinifi Pgrsonel ilkogretim | Lise | OnLisans | Lisans Yaksek | oy tora
aylsl Lisans
Genel idari Hizmetleri 723 122 317 135 136 13 -
Teknik Hizmetler 126 4 59 31 30 3 -
Saglik Hizmetleri 673 3 80 397 172 17 4
Egitim-Ogr. Hizmetleri - : : - : :
Avukatlik Hizmetleri - - - - -
Din Hizmetleri 1 - 1 - - - -
Yardimci Hizmetler 163 107 37 15 4 - -
Toplam| 1686 236 493 578 342 33 4
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Tablo 37: Idari Personel Sayilar1 ve Birimlere Gore Dagilimi

Kadrolu

Doner

L. Sirket | Siirekli Genel
Birim Pg;sy?::al Elemani | isgi Sem:ye Okutman | Uzman Toplam
Genel Sekreterlik 23 20 6 49
Personel Daire Baskanlgi 26 2 28
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 19 3 1 1 24
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi 118 6 3 127
Bilimsel Aragtirma Projeleri - 5 3 8
Tasinir Islem ve Kontrol Sube Md. 6 6
[dari Isler Muduirlugi 60 11 71
Doner Sermaye Isletme Mid - 15 15
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg 7 7 5 19
Yapl Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig! 79 18 5 102
Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi 63 43 76 2 184
Kiitiiphane ve Dok. Daire Bsk. 22 17 2 5 46
Basimevi Midurligu - 8 4 12
Bilgi Islem Daire Bagkanlg 32 3 6 41
Hukuk Misavirligi 7 2 9
Sivil Savunma Uzmanligi 164 2 1 167
Kriz Merkezi - 1 1
Giivenlik Midurliga - 2 2
Ciftlik Madurliga 8
Saglik Uyg ve Aras.Merk. 759 1355 291 2405
Tip Fakilltesi 28 27 5 60
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi 25 16 8 49
Muhendislik Mimarlik Fakultesi 31 42 3 76
Veteriner Fakiiltesi 38 29 15 5 87
Ziraat Fakiltesi 30 36 24 4 94
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 29 29 2 60
Egitim Fakiltesi 46 34 3 83
llahiyat Fakltesi 23 19 3 45
Guzel Sanatlar Fakiltesi 2 7 1 10
Hukuk Fakiiltesi 1 1
Devlet Konservatuvari 2 7 1 10
Saglik Yiksekokulu 10 4 14
Yabanci Diller Yiksekokulu 1 6 1 8
Saglik Hizmetleri MYO 4 1 5
Teknik Bilimler MYO 12 9 1 22
Sosyal Bilimler MYO 7 16 23
Karacabey MYO 12 24 2 38
Mustafakemalpasa MYO 10 11 2 23
Iznik MYO 9 12 21
Inegdl MYO 8 15 23
Yenisehir Ibrahim Orhan MYO 9 20 29
Orhangazi MYO 8 10 18
Gemlik Asim Kocabiyik MYO 2 9 7
Keles MYO 1 17 18
Orhaneli MYO 1 14 15
Harmancik MYO - - 0
Mennan Pasinli MYO - - 0
Fen Bilimleri Enstitlisu 3 8 11
Sosyal Bilimler Enstitiisii 4 12 1 17
Saglik Bilimleri Enstitiisii 3 5 8
Rektorlige Bagli Bolimler - 1 1
Halk Saghg Egit. Aras. ve Uyg. Merkezi - 14 14

GENEL TOPLAM | 1686 2025 39 450 2 12 4214
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e. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiltiirti, orgiitiin tarihsel gelisim silirecinde bicimlenmis gelenekler,
inanclar, anlayislar ve degerler biitiiniidiir. Kurumsal kiiltirtin asil amaci, kurumsal
sinerjinin yaratilmasi i¢in uygun bir iklimin olusturulmasi, insanlarin inandiklar1 ve
baglandiklar1 degerlerlerin etrafinda kurumsal amaglarla bulusmalaridir. Saglikli bir
kiiltiirtin ve agik iklimin oldugu kurumlarda g¢alisanlar ileri 6l¢iide birlik duygusuna
sahip olurlar. Boyle bir kurumda insan iligkileri istenen diizeyde gergeklesir.

Kurumsal kiiltiir sayesinde bireyin tutum ve davraniglari sistemli ve diizenli hale
gelir. Kurumsal kiiltiiriin, kuruma en biiyiik katkis1 kurumsal sinerjinin yaratilmasidir.
Kurumsal sinerji, birlikte hareket etmekle elde edilen toplam faydanin, bireylerin tek tek
sagladiklar1 faydalarin toplamindan daha biiylik bir fayda elde etmelerini saglamaktadir.

1) Iletisim Siirecleri

Universitemiz Rektorliigiine bagli bulunan daire baskanliklari ve destek
birimlerinde gergeklesen tiim faaliyet alanlar1 ile Gida Miihendisligi Boliimii’nde ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

Universitemize bagl birimlerdeki idari teskilatlar, U.U. Rektérliik Teskilatindan
hizmet alan olarak degerlendirilmis olup, tiim birimlerde faaliyetlerin Kalite Yo6netim
Sistemine alinmas1 ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Teblig esaslarma uygun hale
getirilmesi caligmalar1 devam etmektedir. U.U. Rektérliik idari Teskilatinda ic iletisim
ve bilgi akis1 Kalite Yonetim Sistemi dokiimanlarinda tanimlanmig olup, bu deneyimin
tiim birimlere yayginlastirilmasi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyarlanmasina
yonelik ¢aligmalarda mevcut siireglerden yararlanilmaktadir.

Kurumda iletisimin etkin bir bi¢imde saglanmasi i¢in,

1. Periyodik toplantilar

2. Ortak kullanim alanlarina yerlestirilen bilgi panolari

3. I¢yazismalar

4. Web, e-mail ve intranet gibi elektronik iletisim ara¢larindan
yararlanilmaktadir.

Paydas ve siire¢ yaklagimli kalite yonetim sistemimizde kalite politikamiz ve
hedeflerimiz ¢erg¢evesinde yiiriitiillen faaliyetlerimiz, performans 6l¢iim sonuglar ile
degerlendirilerek sistemin etkinligi ol¢iilmekte ve gerekli Onlemlerin alinmasi igin
yonetimin gdzden gecirme faaliyetleri organize edilmektedir.

Ogrenci, akademik ve idari personel ile iliskimiz olan kurum ve kuruluslarin
istek/beklentilerini ve diger yasal ylkiimliiliiklerin yerine getirilmesinin énemi biitiin
kurum personeline yukarida sayilan iletisim araglarimiz ile aktarilarak, bilgilendirme ve
bilin¢lendirme egitimleri yapilmaktadir.

Paydaslarimizin istek ve beklentileri ile diger yasal yiikiimliilikleri yerine
getirmenin Onemi biitlin kurum personeline yukarida sayilan iletisim araclari ile
aktarilmakta ve bu dogrultuda bilin¢lendirme egitimleri verilmektedir.
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Tablo 38: idari Personele Verilen Hizmet I¢i Egitim (2008 Yih)

Planl Egitimler Plansiz egitimler | Kisi Basina
Personel | Egitim | Personel | Egitim | Diisen Ort. | Memnuniyet
Katilimcilar Sayisi Saati Sayisi Saati | Egitim Saati Orani
Tiim Personel 456 39 - - 2,76 90%
Rektorliik idari Teskilati Personeli 176 32 290 42,5 2,46 84%
Tiim Personel Biirosu Calisanlar 249 21 - - 1,12 81%
Ogrenci Isleri D.B.Personeli - - 105 18 0,68 83%
Personel D.B. Personeli 52 7,5 155 20,5 0,84 80%
Yapi Isleri D.B. Personeli 4 12 34 4 0,15 61%
| Bilgi Iglem D.B. Personeli 3 20 - - 0,05 100%
Strateji Geligtirme D.B. Personeli - - 85 11 0,2 -
| Sag. Kiil. ve Spor D.B.Personeli 33 7 - - 0,13 89%
Kiit.ve Dok.D.B. Personeli 40 9 15 3 0,2 80%
Basimevi Miid.Personeli - - 5 4 0,01 100%
Sivil Savunma Personeli - - 23 14 0,14 -
Koruma ve Giivenlik Gorevlileri - - 212 36 0,95
ig Hizmetler Miid.Personeli - - 23 12 0,13 -
Tiim Har.Yet.ve Ger¢.Gor. 488 32 - - 2,41 80%
TOPLAM 1501 179,5 947 165 12,23
Egitimlerin Ortalama
Gergekleg?ne Orani 81% 100% Mem. Orani B4%

Hizmet ici egitim prosediirii geregince Rektorliik idari Teskilati biinyesinde
gorev yapan personele Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2008 y1l1 igerisinde planli ve
plansiz toplam 344,5 saat egitim verilmis olup, bu egitimlere 2448 kisi katilmistir.
Planli egitimlerin gerceklestirme oran1 % 81 oraninda gergeklesmistir. Universitemizde
gerceklestirilen plansiz egitimlerin saatinin neredeyse planli egitimlerin saatine yakin
olmasinin sebebi, son yillarda mevzuatta meydana gelen Onemli degisikliklerin
uygulamaya aktarilmasit i¢in ortaya ¢ikan hizmet i¢i egitim ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Yapilan hizmet i¢i egitim programlarinda %80 ortalama
memnuniyet orani hedeflenmis olup, bu oran %84 olarak gerceklesmistir.

Universitenin birimlerindeki idari personel arasinda iletisim kanallarinin iyi
diizeyde olmasi ve ¢aligma mekanlarinin genellikle biiyiik biirolar halinde olmasindan
dolay1 kuruma aidiyet duygusu gelismektedir. Dolayistyla 6grencilere her tiirlii destek
hizmetinin sunulmasi ve idari siireclerin isletilmesi agisindan belirli 6l¢iide bir kurum
kiiltiirinlin var oldugu sdylenebilir.
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2) Karar Alma Siirecleri

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddelerine gore Universitelerde
karar almakla gorevlendirilen Rektdr, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve alt kurullar
karar alirken hukukun {stiinliiglinii esas alan, kanun maddeleri ve alt mevzuata titizlikle
uyan bir yonetim anlayisina sahiptir. Universitenin birimlerindeki karar alma
siirelerinde Universitemizin misyonu ve vizyonuna uygun olarak katilimci bir anlayisla
tiim paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.

Universitemiz, misyonu ve vizyonuna uygun olarak; siirekli iyilesme ve
gelismeyi hedefleyen, katilimci, verimli, etkin ve siirdiiriilebilir bir kalite yonetimi
sistemini ilke edinerek Ogrenci ve toplum basta olmak {iizere tiim paydaslarin
memnuniyetini saglayacak egitim, arastirma ve hizmetleri sunmay1 ve siirekli daha
mitkemmele ulagsmay1 kendisine kalite politikasi olarak benimsemistir.

Universitemizde uygulamaya konulan kalite yonetim sistemi ¢er¢evesinde;

« Ihtiya¢ duyulan siirecler tanimlanmis ve uygulanmaktadir.
e Bu siireclerin asamalar1 ve birbirleri ile iligkileri belirlenmistir.

e Siire¢lerin verimli bir sekilde igslemesi ve kontrollerin saglanmasi i¢in
performans gostergeleri belirlenmistir.

 Busiiregler i¢in gerekli bilgi ve kaynaklar saglanmaktadir.
 Bu siiregler izlenmekte, 6l¢iilmekte ve analiz edilmektedir.
o Stireclerin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

3) Gelenekler ve Degerler

Gelenek ve degerler bir kurumda yerlesmis olan aliskanliklar, bilgiler ve
davranslar biitiiniidiir. Universiteler kendilerine 6zgii gelenekleri olan kurumlardr.
Universitelerin kendi geleneklerin olmasi ve kendi degerlerini yasatmalari kurumsal
tiniversite anlayisinin gerekliligidir. Kurumsallasan, gelenekleri olan, ulusal ve
uluslararasi bilimsel ve egitim kalitesi olan tiniversiteler siirekli saygi ile kargilanmis ve
nitelikli 6grenci ve 6gretim iiyelerini blinyelerine cekmeyi basarmislardir.

Uludag Universitesi 33 yillik gegmisi ile belirli dl¢iide gelenekleri ve degerleri
yerlesmis bir kurumdur. Ozellikle son yillardaki bilimsel iiretim ve egitim kalitesi ile
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giderek iist siralarda tercih edilen bir liniversite haline gelmektedir. Devlet yonetimi ile
iist diizey biirokrasi kadrolarinda ve 6zel sektdriin iist yonetim kademelerinde gittikge
artan sayida basarili Uludag Universitesi kimligi tastyan mezunumuz yer almaktadr.
Universitemiz Mezunlar Dernegi ile fakiilteler bazindaki Mezunlar Derneklerimiz iilke
genelinde Orgiitlenmistir.

Ogrencisi, idari personeli ve &gretim iiyesi kadrosunda bulunan iiniversitemiz
tim mensuplar1 dayanigma i¢inde ortak faaliyetler yiiriitmekte olup, demokratik bir
ortamda ve her tiirlii goriisiinii belirtme imkanina sahip olarak Universitemizdeki
yasantisini stirdiirmektedir.

Genel olarak kurum kiiltiiriiniin yerlesmesinde, kurumda calisanlarin ve
kurumdan emekli olanlarin kuruma baghligi ve memnuniyeti ile 6grencilerin ve
mezunlarin kuruma bagliligi ve memnuniyeti biliylik 6nem arz etmektedir. Uludag
Universitesi personeli arasinda kurum kiiltiiriiniin varligini tespit etmek amaciyla 2008
yilinda yapilan “Kurum Kiiltiirti Anketi”ne 1311 kisi katilmastir.

Bu anket sonuglarina gore; personelin % 73,21°1 liniversitemizde amirler ve is
arkadaslar1 ile aile ve arkadaglik ortami igerisinde calisildigi goriisiindedir. Diger
taraftan iiniversitemizde takim caligmasinin 6nemsendigi goriisiine katilanlarin orani
% 63,89°da kalmaktadir. Kurum kararlarinin alinmasinda paydaslarin goriislerine 6nem
verildigi goriisiine katilanlarin orani ise % 60,82°de kalmaktadir. Universitemiz
personelinin % 62,931 asir1 formalite igeren bir yapinin hakim oldugu goriisiindedir.

Calisanlarin gorevde yilikselmesinde liyakatin esas alindigii diisiinen personel
orant % 64,87°dir. Aday memurlarin oryantasyon egitimine tabi tutulmasi aday
memurlarin kurum kiiltiiriiniin benimsenmesinde etkili oldugu goriisiine katilanlarin
orani ise % 81,09°dur. Universitemiz {ist yonetimi ile alt birimler arasinda emir ve bilgi
akisinin dikey iletisim kanallariyla saglandigi yoniinde goriis bildiren personelin orani
% 71,57’ye ulagsmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde iiniversitemizde belli dl¢lide yerlesmis kurum
kiiltiirinlin oldugu sOylenebilir. Ancak kurum kiiltiiriiniin istenen diizeye ¢ikarilmasi
igin daha kat edilmesi gereken mesafenin oldugu da bir gercektir. Universite
personelinin katilimiyla yapilan kurum kiiltiiriine iligkin ankette verilen cevaplar
asagidaki sekilde tablolagtirilmistir.
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Tablo 39: Kurum Kiiltiirii Anketi

1- Kurumda amirler ve i arkadaslari ile bir aile ve arkadaslk ortami igerisinde ¢aligiimaktadir.

a) Kararsizim

b) Katilmiyorum

¢) Kismen Katiliyorum

d) Katiliyorum

%2,94

%23,86

%41,91

%31,30

2- Kurumda takim galismasi 6nemsenmekte he

deflere ulagmada galigan

lar fedakarlik gostermektedir.

a) Kararsizim

b) Katilmiyorum

c) Kismen Katiliyorum

d) Katiliyorum

%6,74

%29,38

%35,64

%28,25

3- Kurum kararlarinda

paydaslarin goriisleri etkilidir

a) Kararsizim

b) Katiimiyorum

c) Kismen Katiliyorum

d) Katiliyorum

%6,17

%33,02

%35,13

%25,69

4- Kurumda asiri formalite igeren bir yapi hakimdir.

a) Kararsizim

b) Katilmiyorum

c) Kismen Katiliyorum

d) Katiliyorum

%8,20

%28,87

%33,90

%29,03

5- Kurum calisanlarinin gérevde yiikselmesinde liyakat esastir.

a) Kararsizim

b) Katilmiyorum

c) Kismen Katiliyorum

d) Katiliyorum

%8,04

%27,11

%34,83

%30,03

6- Kurumda liyakatin e

sas alinmasi kuruma baglihigi ve is uyumunu arttirir.

a) Kararsizim

b) Katilmiyorum

c) Kismen Katiliyorum

d) Katiliyorum

%6,42

%10,70

%26,70

%56,19

7- Aday memurlara oryantasyon egitiminin veri

Imesi kurum Kkiiltiiriiniin benimsenmesinde etkilidir.

a) Kararsizim

b) Katilmiyorum

c) Kismen Katiliyorum

d) Katiliyorum

%6,86

%12,06

%27,03

%54,06

8- Calisanlar arasi iletigim ve etkilesim resmi ve mesafelidir.

a) Kararsizim

b) Katilmiyorum

c) Kismen Katiliyorum

d) Katiliyorum

%6,33

%31,31

%37,23

%25,15

9- Kurum iginde bilgilere agirlikli olarak bilgilendirme toplantilar ve internet duyurulari yoluyla

ulagiimaktadir.

a) Kararsizim

b) Katilmiyorum

c) Kismen Katiliyorum

d) Katiliyorum

%9,73

%21,95

%32,72

%35,61

10- Kurumun amaglarina ulagmada iist yonetimle alt birimler arasinda emir ve bilgi akisini saglayan dikey
iletisim kanallar kullanilir.

a) Kararsizim

b) Katilmiyorum

c) Kismen Katiliyorum

d) Katiliyorum

%10,41

%18,00

%40,90

%30,67

Kurum kiiltiiriiniin yerlesmesi agisindan 6nemli bir paydas olarak gordiigiimiiz
ogrencilerin kendilerine sunulan egitim-6gretim hizmetlerini degerlendirmeleri igin son
iki yildir otomasyon sistemi iizerinden olmak iizere toplam bes yildir “Ders
Degerlendirme Anketi” yapilmaktadir. Yapilan bu anketler Universite geneli, Fakiilteler
ve Meslek Yiiksek Okullan diizeyinde karsilastirmali olarak degerlendirilmekte ve
egitim-0gretim sisteminin gelistirilmesinden kurum kiiltiiriinlin yerlestirilmesi ile ilgili
yiiriitiilecek faaliyetlere ve alinacak kararlara 11k tutmaktadir. Ogrencilere yapilan
“Ders Degerlendirme Anketi’nin fakiilteler, meslek ytliksek okullar1 ve iiniversite geneli
ile ilgili sonuclar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 40: Ogrenci Memnuniyeti Anketi

=
ic g € =
$5:8 8| 5 5 25 5
oru Birim Ortalamalari SS|8% E |k BE |28 3
MO(¥X¥ ¥ (¥ | ¥ (x| ©O
Donem ba§|nda dersin hedefi, Fakiilteler %12 | %3 | %6 %6 %58 | %15 | 24.126
icerigi ve dgrencilerden Meslek Yiksek Okullari %16 | %3 | %7 | %9 | %54 | %11 | 14.757
beklentiler agikland Universite %14 | %3 |%6,5| %7,5 | %56 | %13 | 38.883
Fakiilteler %9 | %3 | %6 | %7 | %59 | %16 | 24.126
Ders planli bir sekilde islendi Meslek Yiiksek Okullari %12 | %4 | %7 | %10 | %55 | %13 | 14.757
Universite %10,5|%3,5|%6,5| %8,5 | %57 | %15 | 38.883
Bu ders mesleki ge|i§imim Fakiilteler %9 %4 | %7 %9 %53 | %19 | 24.126
acisindan gerekliydi ve Meslek Yiksek Okullar %11 | %4 | %7 | %11 | %51 | %15 | 14.757
yararli oldu Universite %10 | %4 | %7 | %10 | %52 | %17 | 38.883
Qgretim Eleman(!gr)l dersi Fakiilteler %8 | %4 | %8 | %10 | %52 | %16 | 24.126
géer;ﬁ?ai‘r‘]ygggg‘;ftﬁm'er'e Meslek Yiksek Okullan | %12 | %4 | %7 | %11 | %52 | %14 | 14.757
katilimini sagladi Universite %10 | %4 |%7,5(%10,5| %52 | %15 | 38.883
Ogretim E|eman(|ar)| dersi Fakiilteler %16 | %4 | %8 %8 %50 | %15 | 24.126
saatleri diginda dersle ilgili Meslek Yiksek Okullar %13 | %5 | %8 | %11 | %51 | %14 | 14.757
odrenciye zaman ayirdi Universite %14,5|%4,5| %8 | %9,5 |%51,5|%14,5| 38.883
Oretim Eleman(lar) diizenli FakUIteIer" %8 | %3 | %5 | %6 | %58 | %20 | 24.126
niversite (] 09, (] (] 090, (] .
Ogretim Eleman(lar)i ders Fakuilteler %8 | %4 | %6 | %8 | %58 | %17 | 24.126
esnasinda sinif yénetiminde Meslek Yiiksek Okullari %10 | %4 | %6 | %11 | %54 | %14 | 14.757
bagariliydi Universite %9 | %4 | %6 | %9,5 | %56 |%15,5| 38.883
Bu derste onerilen veya Fakuilteler %9 %3 | %5 %7 %59 | %17 | 24.126
kullanilan kaynaklar dersin Meslek Yiksek Okullari %11 | %4 | %6 | %10 | %55 | %14 | 14.757
hedef ve iceridi ile ilgiliydi Universite %10 |%3,5|%5,5| %8,5 | %57 |%15,5| 38.883
Derste islenenler dersin adiyla Faki]lteler' fo) | 06 | e || 9 || B || GOAD || oG
uyumiumuydu IYIesIek Yiiksek Okullari %10 | %4 | %5 | %10 | %55 | %16 | 14.757
Universite %9 |%3,5(%4,5| %8 | %57 | %18 | 38.883
D?FS bagapsmm 6If;ijlme _ Fakiilteler %9 | %4 | %6 | %9 | %56 | %16 | 24.126
yontemler (sinav, odev, proje | "yjoqei Viiksek Okdllan | %11 | %4 | %6 | %11 | %54 | %13 | 14.757
v.b.) dersin hedef ve igerigine _
uygundu Universite %10 | %4 | %6 | %9,5 | %55 |%14,5| 38.883
Qéretim Eleman(lar) sinav, Fakiilteler %10 | %4 | %8 | %9 | %54 | %15 | 24.126
odev ve projeler hakkinda  I"yeqjel viiksek Okullar | %11 | %4 | %7 | %12 | %53 | %13 | 14.757
yorumlar yaparak bizi -
bilgilendirdi Universite %10,5| %4 |%7,5|%10,5|%53,5| %14 | 38.883

Ogrencilere yapilan ders degerlendirme anket sonuglaria bakildiginda Fakiilte
ve Yiiksekokullarda ogrencilerin ders islenisinden memnuniyet orani ortalamasi
% 72,91°dir. Bu oran Meslek Yiiksekokullarinda % 67,45 seviyesinde kalmaktadir.
Buna gore tiniversitede 6grencilerin derslerin islenisinden memnuniyet oran1 ortalamasi
% 70,18 diizeyinde bulunmaktadir.
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Universitemiz ¢alisanlarmin ve dgrencilerinin sosyal ihtiyaglarmin karsilanmast,
onlarin kuruma bagliliginin gelistirilmesinde oOnemli bir etkendir. Bu ihtiyaglari
karsilamak ve gelistirmek amaciyla Merkez Yemekhanelere bagli 9 adet yemekhane ile
ilgelerde bulunan 11 yemekhanede 2008 yilinda 903.314 adet yemek sunulmustur. Tiim
yemekhanelerde yapilan memnuniyet anketine gére yemek hizmetlerinden ortalama
memnuniyet oran1 % 77,8 olarak tespit edilmistir. Diger taraftan Rektorliik yurtlarinda
doluluk oranm1 % 87’ye ulasmis iken, Kres — Anaokulu’nda bu oran % 86 diizeyindedir.

Tablo 41: Birim Yemekhanelerinde Sunulan Yemek Sayilari

Yemek Sayilari | Memnuniyet

No: YEMEKHANELER Kapasite 2007 2008 Orani
1 | Merkez Yemekhaneleri
- Goriikle Ogretim Uyesi Yemekhanesi 200 51.524 | 54.925 87,0
- Gorlikle Arastirma Gorevlisi - Memur Yemekhanesi 600 120.182 | 109.450 79,7
- Gériikle Ogrenci Yemekhanesi 4500 550.636 | 468.295 75,6
- Goriikle Rektorlik Yemekhanesi 30 15474 | 14.754 -
- Goriikle Ziraat Ciftlik Yemekhanesi 40 10.883 9.156 54,5
- Ali Osman Sénmez M.Y.O. Yemekhanesi 500 70.628 | 75.236 62,0
- llahiyat Fakiiltesi Yemekhanesi 250 44.999 | 53.054 73,7
- Egitim Fakiiltesi Yemekhanesi 200 25.091 | 20.906 75,6
- Saglik Hizmetleri M.Y.O. Yemekhanesi 175 17.881 15.975 84,7
2 | Gizel Sanatlar Fakiltesi 50 - 3.011 76,2
3 | Gemlik Meslek Yiiksekokulu 50 8.856 9.999 87,7
4 | Harmancik Meslek Yiksekokulu 70 - 1.930 -
5 | inegél Meslek Yiiksekokulu 120 1472 6.710 89,5
6 | iznik Meslek Yiiksekokulu 100 5.613 5.267 65,0
7 | Karacabey Meslek Yiksekokulu 100 13.031 9.000 94,3
8 | Keles Meslek Yiksekokulu 80 12.095 | 13.726 91,2
9 | Orhaneli Meslek Yiiksekokulu 80 9.417 9.734 57,5
10 | Orhangazi Meslek Yiiksekokulu 70 10.586 3.804 83,8
11 | M. Kemalpasa Meslek Yiksekokulu 100 11.893 | 11.148 81,8
12 | Yenisehir Meslek Yiiksekokulu 50 7.272 7.234 78,9
TOPLAM 7.365 992.915 | 903.314 77,8

Tablo 42: Rektorliik Yurtlar fle Kres ve Anaokulu Hizmetleri (2008 Y1)

o Kapasite Mevcut Doluluk Orani

A0 Sl ol Kiz El::kek Toplam| Kiz | Erkek [Toplam| Kiz | Erkek | Ort.
1 | Rabia Riza Bicen Ogrenci Yurdu

- Aragtirma Gorevlisi 12 12 24 9 9 18 | 0,75 | 0,75 | 0,75
- Ogrenci 178 | 74 | 252 | 168 | 50 | 218 | 0,94 | 0,68 | 0,87
2 | Niliifer Hatun Ogrenci Yurdu 60 | 120 | 180 | 58 | 114 | 172 | 0,96 | 0,95 | 0,96
3 | Giiler Osman Koseoglu Kiz Ogrenci Yurdu | 108 - 108 | 104 - 104 | 096 | - | 0,96
4 | Ali Osman Sénmez Kiz Ogrenci Yurdu 204 - 204 | 122 - 122 | 059 | - 1059

5 | Yenisehir H. Halil Orhan Ogrenci Yurdu 84 - 84 | 84 - 84 1 - 1
6 | Karacabey M.Y.O. Ogrenci Yurdu 96 9% | 192 | 96 87 | 183 1 091 | 0,95
7 | Keles M.Y.O. Ogrenci Yurdu 60 - 60 50 - 50 | 0,83 - 0,83
8 | Orhaneli M.Y.O. Ogrenci Yurdu 40 40 80 39 12 51 | 0,98 | 0,30 | 0,64
9 | Harmancik M.Y.O. Ogrenci Yurdu 64 | 64 | 128 | 26 | 47 | 73 | 040 ] 0,73 | 0,57
TOPLAM | 826 | 406 | 1232 | 756 | 319 | 1075 | 0,92 | 0,79 | 0,87

10 | Kres - Anaokulu 150 129 0,36
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Universitemizde kurum Kkiiltiiriiniin yerlesmesi ve &grencilerin  yonetime
katiliminin saglanmasi agisindan Ogrenci topluluklart biiyiik rol oynamaktadir.
Universitemizde 6grenci topluluklar ii¢ ana birlik altinda toplanmistir. Bunlar; Bilim
Topluluklar1 Birligi, Kiiltiir Sanat Topluluklar1 Birligi ve Spor Topluluklar1 Birligi.
Bilim Topluluklart Birligi altinda 37, Kiiltliir Sanat Topluluklar1 Birligi altinda 26 ve
Spor Topluluklar1 Birligi altinda 7 6grenci toplulugu olmak iizere toplam Ogrenci
toplulugu sayis1 70°dir.

2008 yilinda Bilim Topluluklar1 Birligi altinda 314, Kiiltiir Sanat Topluluklar
Birligi altinda 468 ve Spor Topluluklar1 Birligi altinda 125 olmak tizere toplam 907 adet
etkinlik yapilmistir. Bu etkinlikler i¢inde ulusal diizeyde katilm saglanan ve iilke
capinda yanki yaratan etkinlikler de bulunmaktadir.

Tablo 43: Ogrenci Topluluklarinin Etkinlik Sayilari

Bilim Topluluklari | Kiiltiir Sanat Topluluklar | Spor Topluluklari
No Etkinlik Tiirti Birligi Birligi Birligi
2007 2008 2007 2008 2007 2008

1 | Konferans 38 57 2 8 1
2 | Kongre 10 12 1 1

3 | Sempozyum 1 4 1 1 2
4 | Panel 7 4 6 2

5 | Seminer 26 91 9 15

6 | Egitim 66 37 70 224 34 67
7 | Soylesi 22 14 4 26 4
8 | Toplanti 30 28 24 28 1 10
9 | Caligtay 1 1

10 | Kurultay 2 2

11 | Yarisma 13 13 1 2 15 14
12 | Anma YiriyusU-Toren 6 2 1 1 1
13 | Topluluk Senlikleri/Ginleri - Festival 7 7 8 8 1 1
14 | Saglik Taramasi 1

15 | Miizik Dinletisi 1 2 4 49

16 | Siir Dinletisi 2 2

17 | Tanitim 1 1 1 1

18 | Basin Agiklamasi 1 2

19 | Film Belgesel Slayt Konser Gosterimi 30 31 45 24 2 3
20 | Tiyatro Oyunu 14 25

21 | Oyun Provasi 4

22 | Kampanya 2 5 1

23 | Gezi 2 2 2 2 1
24 | Sergi 1 3 7 1
25 | Anket 1 1

26 | Golge Oyunu 1

27_| Odiil Téreni 1 1

28 | Film Belgesel Cekimi 6 2

29 | Duyarllik Projesi 2 1 3 7

30 Dagank iniug .Qtli_st.(_erisi, Dag Tirmanis! 9 20

ve Doga YuriyusU
31 | Bando Gésterisi 1
32 | Halk Oyunlari/Dans Gosterimi 31
TOPLAM 270 314 216 468 74 125
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Universitemizde dgrenciler ile personel ve yakinlarina sunulan mediko-sosyal ve
psikolojik danisma hizmetleri 6nemli bir biiyiikliige ulagmistir. 2008 yili itibariyle
ogrencilerin %16,34’line mediko-sosyal ve psikolojik danigsma hizmeti sunulmustur.
Diger taraftan personel yakinlarina da sunulan hizmetler dikkate alindiginda personelin

% 214’1 oraninda kisiye mediko-sosyal hizmeti sunulmustur.

Tablo 44: Mediko-Sosyal ve Psikolojik Damisma Merkezi Hizmetleri

B Ogrenci Personel
2007 | 2008 2007 | 2008
Muayene Edilen Ogrenci ve Personel Sayilari
Genel Poliklinik 5802 6863 10567 10700
Dis Unitesi 1606 1577 2025 1791

Muayene Edilen Ogrencilerin Toplam Ogrenci Sayisina Orani ve Muayene Edilen Personel ve Personel

Yakinlarinin Toplam Personel Sayilarina Orani

Genel Poliklinik 13,81 16,34 211,34 214
Dis Unitesi 3,82 3,75 40,5 35,82
Sosyal Giivencesi Olmayan Ogrencilere 702 398 : )

Verilen Saglik Karnesi Sayisi
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Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sportif faaliyetler sonucunda her yil daha
fazla spor dalinda ulusal miisabakalara katilan sporcu sayisi da artmaktadir. 2007
yilinda miisabakalara katilan sporcu sayisi 56 iken, bu say1 2008’de 158’e ulagmustir.

Tablo 45: Miisabakalara Katilan Sporcu Sayilari

No Spor Dali 2007 2008
1| Hentbol (Erkek) 12 12
2 | Kayak (Erkek) 4 3
3 | Satrang (Kiz-Erkek) 5 7
4 | Taekwondo (Kiz-Erkek) 1 4
5 | Eskrim (Kiz-Erkek) 1 8
6 | Judo (Kiz-Erkek) 2 7
7 | Tenis (Kiz-Erkek) 7 8
8 | Ylzme (Kiz-Erkek) 16 13
9 | Okeuluk (Kiz-Erkek) 8 7
10 | Basketbol (Kiz-Erkek) - 28
11 | Boks (Erkek) - 3
12 | Voleybol (Kiz-Erkek) - 28
13 | Badminton (Kiz-Erkek) - 7
14 | Atletizm (Kiz-Erkek) - 15
15 | Karate (Kiz-Erkek) - 8

TOPLAM 56 158

Universitemizin tamtimmna yonelik faaliyetler, genelde toplumun ve ozelde
tiniversitemizi tercih edecek Ogrencilerin kurumumuzda yiiriitilen egitim-6gretim
faaliyetleri hakkinda bilgi edinmelerini saglamaktadir.

Tablo 46: Universitenin Tamtimina Yénelik Faaliyet Sayilar

Faaliyet Tiirii 2007 2008
Ziyarete Gelen ve Tanitim Yapilan Lise / Dershane Sayisi 40 45
Ziyarete Gelen ve Tanitim Yapilan Toplam Ogrenci Sayis! 1415 1575
Tanitim Yapmak igin Gidilen Lise / Dershane Sayis! 12 17
Katilim Saglanan Egitim Fuari Sayisi 5 5
Basilan Tanitim Materyali Sayisi (Brosiir, El Kitabi, Katalog, CD vs.) 42.000 46.000
Ogrencilere Yonelik Yapilan Tanitim ve Ydnlendirme Toplantisi Sayisi 68 83
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f. Fiziki ve Teknolojik Yapi
1) Fiziki Yapi

Universitemiz Tip, iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik Mimarlik, Veteriner,
Ziraat, Egitim Fakdiltesinin biiylik boliimii ile Fen-Edebiyat Fakdiltesi, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Enstitiiler, Boliim Baskanliklar1 ve Rektorliik merkez orgiitii, sehir merkezine 18 Km.
uzakliktaki 16.000 doniim arazi lizerine kurulu ana yerlesim birimi olan Goriikle
Yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii ve Devlet Konservatuari
152 Evler Yerleskesinde, Ilahiyat Fakiiltesi Fethiye Yerleskesinde, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ali Osman Sonmez
Yerleskesinde hizmet vermektedir.

Universitemizin iki fakiiltesi ilcelerdeki yerleskelerde agilmis bulunmaktadir.
Hukuk Fakiiltesi Gemlik’te, Glizel Sanatlar Fakiiltesi ise Mudanya’da egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.

Mustafakemalpasa, Karacabey, Inegdl, iznik, Yenisehir, Orhangazi, Gemlik,
Orhaneli, Keles ve Harmancik ilgelerinde bulunan yiiksekokullarimiz hizmetlerini
isimlerini aldiklari ilgelerde siirdiirmektedirler.

Béylece Universitemiz Bursa ilinin ve ilgelerinin hemen hemen tamamma
yayilmus bir sekilde egitim-6gretim faaliyetlerini yliriitmektedir.

Tablo 47: Yerleskelerin Miilkiyet ve Toplam Alan Durumu

Miilkiyet Durumu (m? Toplam Alan (m?)
Yerleske Ad Universite Hazine Diger 2008 Yil

Gorikle 9.582.531,67 | 4.809.211,56 19.770,57 14.411.513,80
Ali Osman Sénmez 30.300,00 30.300,00
Yildirim / 152 Evler 4.448 34 29.066,00 33.514,34
Fethiye 41.965,68 41.965,68
Kukurtlli 23.325,43 23.325,43
Yenisehir Ibrahim Orhan 4.741,00 4.741,00
Orhangazi 3.364,00 3.364,00
Gemlik Asim Kocabiyik 256.423,00 256.423,00
Orhaneli 487,00 487,00
Keles 41.758,00 41.758,00
Karacabey Sadik Yiimaz 33.752,00 33.752,00
Ekinli Kdy / Karacabey 31.700,00 31.700,00
Mustafa Kemalpasa 15.463,70 15.463,70
Niliifer/Tahtall 2.150,00 2.150,00
iznik 36.728,00 36.728,00
inegdl 33.146,00 33.146,00
Mudanya 42.936,00 6.245,00 1.600,00 50.781,00
Kirazliyayla 243.945,00 243.945,00
Harmancik 14.200,00 14.200,00
TOPLAM | 9.687.091,44 |5.419.450,56 | 202.715,95 15.309.257,95
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Universitemiz, tiim yerleskeleri itibariyle genis ve yeterli alanlara sahiptir. Alan
itibariyle Goriikle yerleskesi Tiirkiye’nin en biiylik yerleskelerinden biri durumundadir.
Universite yerleskelerinin alan itibariyle % 60’1 gibi énemli bir kisminin miilkiyeti
liniversiteye ait olmasina ragmen, yerleske sayisi itibariyle % 85 gibi ¢ok biiyiik bir
kisminin miilkiyeti hazineye veya diger kisilere aittir.

Benzer bir durum binalarin miilkiyeti hakkinda da s6z konusudur. Goriikle
yerleskesindeki binalarin tamami tiniversitenin miilkiyetinde olmasina karsilik, diger
yerleskelerdeki binalarin miilkiyetinin hemen hemen tamami hazineye veya diger
kisilere aittir.

Tablo 48: Binalarin Miilkiyet Durumu ve Taban Alanlari

Miilkiyet Durumu (m?) 2008 Yil Kapal
e Universite Hazine Diger Taban Alan (m?)

Goriikle 166.917,50 166.917,50
Ali Osman S6nmez 3.927,00 3.927,00
152 Evler 2.676,00 2.676,00
Fethiye 6.860,00 6.860,00
Kiikurtli 1.639,00 1.639,00
Yenigehir ibrahim Orhan 1.936,00 1.936,00
Orhangazi 2.580,00 2.580,00
Gemlik (Sungipek) 6.115,00 6.115,00
Orhaneli 584,00 584,00
Keles 1.578,00 1.578,00
Karacabey (Sadik Yiimaz) 2.570,00 2.570,00
Einli Koyl / Karacabey 675,00 675,00
Mustafa Kemalpasa 1.200,00 1.200,00
iznik 2.570,00 2.570,00
inegdl 4.530,00 4.530,00
Kirazliyayla 3.960,00 3.960,00
Nilifer/Tahtali 33,00 33,00
Saglik Ocaklari 2.301,00 2.301,00
Mudanya (Egerce) 800,00 800,00
Mudanya (Giizel Sanatlar Fakiiltesi) 657,00 657,00
Harmancik 3.125,00 3.125,00

TOPLAM | 170.064,50 19.745,00 27.424,00 217.233,50
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Tablo 49: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Hizmet Alani (m?) (2008 Yili)

Yerloske Ad Bilimsel L‘?p'a"t'
Al Egitim | Saglik | Barinma | Beslenme | Kiiltiir | Spor | Teknolojik | Diger AI;zr:l:n’
Aragtirma
Goriikle 312.050 | 145.876 | 38.360 6.332 | 18.140| 50.787 11.643 | 583.188
Hayvan Hastanesi 4.000 | 3.000 577 7577
Teknopark (ULUTEK) 18.779 18.779
Ali Osman Sénmez 7.000 2.800 377 2990 | 13.167
152 Evler 6.100 500 125 1.103 7.828
Fethiye 9.291 750 | 3.000| 1.159 1.620 | 15.820
Kukartli 3.700 675 450 92 4.917
Yenisehir 2.700 2.952 250 221 6.123
Orhangazi 1.542 247 1.246 3.035
Gemlik 4.000 771 4.771
Orhaneli 1.269 506 30 25 1.830
Keles 1.200 620 75 524 2419
Karacabey (Sadik Yilmaz) 1.468 3.680 396 55 4.153 9.752
Mustafa Kemalpasa 5.865 85 50 6.000
iznik 4.565 100 381 5.046
inegol 9.812 225 1180 11.217
?ﬂ;uuqziqganatlar Fakiiltesi) 2.100 713 2.813
TOPLAM | 376.662 | 148.876 | 50.093 9.442 | 21.140| 52.001 18.779 | 27.289,00 | 704.282

Tablo 50: Birim Bina ve Tesislerinin Kullanim Sekillerine Gore Dagilimi

: s : Hizmet Alani (m?) (2008 Yili) o
ina ve Tesisler Idari .| Labora- | Toplanti| Spor | Kantin ”
Biiro RERELS tuar Sar‘l‘onu TeZisi Cafe vb. Dideraanim
Rektorlik 6.898 - - 1.025 - - 8450 | 16.373
Enstitliler 577 288 45 144 - 154 1.232 2.440
Fakiilteler 142.387 | 56.320| 70.637| 12.220 4.405 9487 | 50.802| 346.258
Yiiksek Okullar 1.176 2.538 140 - - 150 3.454 7.458
Konservatuar 300 1.250 500 - - - 168 2.218
Meslek Yiiksek Okullari 7.814| 22159 9.178 1.675 2.850 3.182| 22.376| 69.237
Rektorlige Bagli Bolimler 76 - - - - - - 76
TOPLAM | 159.228 | 82.555| 80.500 | 15.064 7.255| 12973 | 86.482| 444.060
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Universite birimlerinde egitim-gretime yonelik mekanlarm (derslik-laboratuar-
seminer ve konferans salonu) dagilimi dengeli degildir. Ornegin fakiiltelerde 267 derslik
bulunurken, bunlarin sadece 85’1 akilli sinif olarak donatilmistir. Buna goére derslik
basina diisen 6grenci sayis1 96°dir. ilahiyat Fakiiltesinde derslik basina diisen dgrenci
sayis1 21 iken, bu say1 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 170’e ulasmaktadir.

Fakiiltelerde 93 laboratuar ve calisma odasi varken, laboratuar basmna diisen
Ogrenci sayis1 278’dir. Bu say1 Veteriner Fakiiltesinde 38 iken, Egitim Fakiiltesinde
1138’e ulagmaktadir. Diger taraftan fakiiltelerde 34 konferans ve seminer salonu
bulunmakta olup, konferans salonu basina diisen 6grenci sayis1 760°dir.

Bu verilere gore oOzellikle bazi fakiiltelerimizde egitim-6gretime yonelik
mekanlar kaliteli bir egitim vermek i¢in istenen diizeyde degildir.

Tablo 51: Universite Birimlerinde Egitim-Ogretime Yonelik Mekanlarin Dagihm

Laboratuar/ Seminer-
Derslikler (2) Calisma Konferans
Ogrenci Odasi (3) Salonu (4)
Birimi saysi| _ | 3 [=_|M@|_] g |0 _[ 3 0@
N | T2 5 |@2 2| B 2| B
o © = = ® © < © ©
aw =r = » n =7 (7] =
g | = 2 N
Tip Fakiiltesi 1.460 11 630 3 104 | 12 592 122 | 11 372 133
Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi 8.817 46| 4.800 6 170 - - -| 7| 490| 1.260
Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi 3.325 51| 3.000 12 53| 32| 1.560 104 | 2 80| 1.663
Veteriner Fakiiltesi 728 12 796 6 411 19 360 38| 4| 210 182
Ziraat Fakiiltesi 1.226 18| 1.548 11 41 2 42 589 | 1 9% | 1.178
_Eéitim Fakiiltesi 4776 47| 3.080 30 62 4 80| 1.194| 2| 390| 2388
llahiyat Fakiiltesi 570 24| 1.200 4 21 -- -- - 1 146 570
R 3 4787| 49| 2840 13 77| 23| 958| 208| 4| 100| 1997
Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi 73 2 198 -- 7| - -- - 2| 120 37
Guizel Sanatlar 69| 7| 124 - 10| 1| 10| e9| - | -
Fakiiltesi
TOPLAM | 25.831 267 | 18.216 85 96| 93| 3.602 278 | 34| 2.004 760
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Tablo 52: Bina ve Tesislerin Amaclarina Gore Dagilimi (2008 Yih)

Bina ve Tesisin Adi Adet ‘ Kapasitesi Toplam Alan (m?)
Sosyal ve Kiiltiirel Amagli Bina ve Tesisler 54.593
Yurtlar 10 1.618 22.483
Kres 1 150 1.710
Lojman 11 298 13.566
Kitliphane 1 1.000 5.150
Kiltir Merkezi 1 1030 3.000
Yemekhane 15 1.740 4.270
Konferans Salonu 4 875 1.306
Toplanti Salonu 17 567 868
Sanat Galerisi 1 200 300
Kitap Satis Yeri 1 340
Anfi Tiyatro (Agik Alan) 1 1.066 1.600
Spor Amagli Bina ve Tesisler 66.409
Futbol Sahasi 1 11.036
Basketbol + Voleybol Sahasi ® 3.100
Jimnastik Salonu 2 3.666
Acik Tenis Kortu 6 3.971
Kapali Tenis Kortu 2 1.776
Atletizm Pisti 1 19.000
Kosu Pisti 1 18.000
Kapali Spor Salonu 3 4.610
Hali Saha 1 1.250
Uretim Amagh Bina ve Tesisler 4.512
Basimevi 1 864
Atdlye 14 2.684
imalathane (Uretim iinitesi) 3 964
| Saglhik Amagcli Bina ve Tesisler 145,876
Klinik 1 690 27.919
Poliklinik 15 14.003
Laboratuar 13 12.284
Ameliyathane 19 1.213
Diger 90.457
| Uygulama Amagl Bina.ve Tesisler 37.317
Ziraat Uygulama 29 20.238
Veteriner Uygulama 21 17.079
| Egitim ve Dinlenme Amacl Bina ve Tesisler 23.020
Dinlenme Amagli Tesisler | 4 | 23.020
ibadet Amagli Bina ve Tesisler 4.253
Cami | 2 | 4.253
TOPLAM (m?) 335.980
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Universitemizin fiziki altyapisin1 gelistirmeye ydnelik olarak yapmmi devam
eden yap1 ve tesisler asagidaki tabloda gosterilmistir. Yap1 ve tesislerin bir kisminin
insaat1 uzun yillardan bu yana devam etmekte olup, bunlarin yapimi gerek iist yonetimin
oncelikleri, gerekse mali kaynak yetersizligi nedeniyle heniiz tamamlanamamistir.
Oniimiizdeki yillarda &nceligin yarim kalmis insaatlarin tamamlanmasina verilmesi
yararlt goriilmektedir.

Tablo 53: Yapimi Devam Eden Yap: ve Tesisler

Sira No Bina ve Tesisin Niteligi B;'L‘::;‘;g“ ATI::'Z:l)
1 Mih.Fak.Mak.Bol.(Durmazlar Mak.) A Blok Gorlkle 3.300
2 Miih.Fak.Mak.Bél.(Durmazlar Mak.) B Blok Gorikle 3.700
3 Ziraat Fak. Ek Derslik (Yeni Dek.) Gorilkle 2.500
4 Akademik Merkez (A-C Rektorliik) Gorilkle 8.119
5 Akademik Merkez (B-D Rektérliik) Gorlkle 5.244
6 Akademik Merkez (H-1 Blok Oditoryum) Goriikle 4.200
7 Akademik Merkez (J Blok Oditoryum) Gorlkle 2.300
8 Acik ve Kapali Spor Tesisleri (Yiizme Havuzu) Goriikle 2.440
9 Atletizm Pisti (Tartan Pist) Goriikle 19.000
10 Sahra Saglik Merkezi Goriikle 7.746
1 Mennan Pasinli M.Y.O. (Binicilik Binasi) Goriikle 3.730
12 Belediye Ogrenci Yurdu (Gemlik) Gemlik 2.004
13 Veteriner Fakiiltesi Ek Derslik (A-B Blok9 Gorlkle 5.450
14 Gaz Merkezi Gorikle 500
15 Marmara Su Uriinleri Karacabey/Ekinli Kdyii Karacabey 800
16 Marmara Su Uriinleri Mudanya/Egerce Mudanya 1.350
17 Sulama Suyu Pompa Ist. (Tahtali Kéyi) Nilifer 33

TOPLAM 72417

Universitemizin yerleskelerinde 6grencilerin ve calisanlarin genel ihtiyaglarini
karsilamak iizere 95 adet tesis ve alan 6zel isletme veya kisilere kira olarak verilmistir.
Bunlarin basinda 36 adet ile kantin-kafeterya, 18 adet ile bankamatik ve 6 adet ile banka
subeleri gelmektedir. Ozel isletmelere ve kisilere kiraya verilen isyerlerinin dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

66




STRATEJIK PLAN 2009-2013

Tablo 54: Ozel isletmelere / Kisilere Kiraya Verilen Isyerleri

isyerinin Niteligi 2Ll Al

Adet Alan (m2) Adet Alan (m2)

Banka Subesi 6 627,00 6 627,00
Bankamatik 19 140,20 18 135,20
Kantin-Kafeterya-Pastane 39 8659,00 40 8824,00
Biife 6 202,00 7 226,00
Sehirlerarasi Otobis bileti satis 5 71,00 6 90,00
Cep Telefonu hizmeti 2 188,00 2 188,00
Fotokopi 4 91,00 4 91,00
Telefon baz istasyonu 3 90,00 3 90,00
Diger 10 11598,00 10 11598,00
TOPLAM 94 21666,20 96 21869,20

Universitemizin envanterinde 109 ara¢ bulunmakta olup, bunlarin 29’u binek
otomobil, 14’li minibiis, 14’1 kamyonet, 7’si midibiis, 6’s1 ambulans, biri otoblis ve biri
motosikletten olusmaktadir. Ayrica Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerine bagh c¢iftligin
faaliyetlerinde kullanilan 9 kamyon, 26 traktor ve 2 is makinasi da bulunmaktadir.
Diger taraftan personel servis hizmetlerinde 56 otobiis de kullanilmaktadir.

Tablo 55: Mevcut Ara¢ Envanteri (2008 Yil)

- Mevcut Tagit Sayisi Hizmet Alimi
Tagttin Cinsi Biitce SE:nT:;e Fon Uz ) ile Kullanilan
Binek Otomobil 29 0 0 29
Minibls 14 0 0 14
Pick-up (Kamyonet) 12 1 1 14
Midibls 6 0 1 7
Otobs 0 0 1 1 96
Kamyon — tam yiik agirligi haddi en az 3.501 kg. 3 0 1 4
Kamyon — tam yik agirligi haddi en az 12.000 kg. 2 0 0 2
Kamyon — tam yUk agirlig1 haddi en az 17.000 kg. 1 0 2 3
Ambulans (Tibbi Donanimli) 6 0 0 6
Motosiklet en az 600 cc.lik 1 0 0 1
Traktor 26 26
is Makinas! 2 2
TOPLAM 102 1 6 109 56
2) Teknolojik Yapi

2000 yilinin bagindan itibaren Universite bilgi islem omurgasinin olusmasi
sonucunda yiiksek diizeyde internet baglantisi talepleri gelmeye baslamis ve bunlara
cevap verebilmek igin internet hizi giiniimiizde 100Mbps’a ulasmustir. Universite bilgi
islem omurgasinin saglikli yiiriimesi i¢in virilis yazilim firmalariyla yerleske lisans
anlagmalar1 yapilmigtir. Kullanicilarin lisanssiz yazilim kullanmasini engellemek i¢in
Microsoft, Oracle, Delpli, Matlab, Ansys, Macromedia yazilimlar1 yerleske lisansi ile
lisanslanarak kullanicilara sunulmustur. 1999 yilinda 2 adet SGI Risk sunucu ve Oracle
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veritabani almarak “Ogrenci Isleri Kredili Sistem Otomasyon” yazilimlari bu sistemlere
kurulmus ve Ogrenciler ve Ogretim elemanlar1 tiim islemlerini bilgisayar ortaminda
internet ve intranet baglantilariyla online olarak yapmaya baslanmiglardir.

Universitemiz bilisim alan1 hizmetlerinde iletisim, mikroislemci ve yazilim
teknolojileri alanlarindaki gelismeleri takip etmekte ve irettigi bilgileri egitim ve
Ogretim alanlarina aktarmaktadir. Bilisim alaninda verilen hizmetler “Yazilim ve
Veritaban1”, “Bilgisayar Aglar1”, “Sunucu Sistemleri” ve “Kullanic1 Destek Hizmetleri”
olarak siniflandirilmaktadir.

“Yazihm ve Veritaban1” hizmetleri ile Universitemizin ihtiyag duydugu
yazilimlar gelistirilmekte ve kullanima sunulmaktadir.

“Bilgisayar Aglar1” hizmetleriyle ana yerleske igersindeki bina ve katlarda
bulunan fiberoptik kablo dagitim noktalarina Layer3 anahtarlama cihazlariyla gigabit
hizlarinda internet ve intranet baglantisi saglanmaktadir.

“Sunucu Sistemleri” hizmetleriyle Universite igindeki Unix/Linux ve Windows
sunucu bilgisayar sistemleri kurulmakta, arsivini tutarak yedek alinmakta, giivenlik
aciklar1 kapatilmakta ve giincel halde olabilmesi i¢in sunucu yamalar1 yapilmaktadir.

“Kullamc1 Destek Hizmetleri” ile Universite dgretim iiyeleri, 6grenciler ve
personel tarafindan gelen bilgisayar kullanimi1 veya hazir olarak kullanilan ofis/web/
sunum v.b. yazilimlar hakkinda ortaya c¢ikacak sorunlar ¢oziilmekte ve egitimleri
verilmektedir.

Sekil 4: Goriikle Yerleskesi I¢i Bilisim Ag1
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Sekil 5: Goriikle Yerleskesi Dis1 Bilisim Ag1
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Universitemizin bilisim altyapisim1 olusturan cihaz ve kablolara asagidaki
tabloda yer verilmistir. Buna gore iiniversitemizde 272’si Goriikle yerleskesinde ve 95’1
diger yerleskelerde olmak iizere toplam 367 adet bilisim altyapisi cihaz1 bulunmaktadir.
Ayrica, internet baglantistnin etkin bir sekilde saglanabilmesi i¢in iiniversitemizin
yerleskelerine toplam 47.819 metre fiber optik ve fiber kablo ddsenmis durumdadir.

Tablo 56: Universitenin Bilisim Altyapisinin Durumu (2008 Yili)

Bilisim Altyapisi Cihaz ve Kablolar YSﬁ;;tESI Yeﬁ;gﬁzler
Router Cihazlari (Boyutlar 4U) 2 -
Router Cihazlari (Boyutlar 2U) - 4
Router Cihazlari (Kiiglk boy) - 26
Omurga Switchler (Boyut 7U) 2 -
Switchler (Layer 3 Boyutlar 1U) 25 15
Switchler (Layer 2 Biyuklik 1U) 125 30
Switchler (Kiigtik boy) 70 15
Firewall Cihazi (Boyutlar 4U) 1 -
Firewall Cihazi (Boyutlar 1U) 1
VPN Cihazi (Boyutlar 2U) 1 -
Kablosuz Internet Cihazlari (indoor) 45 5
TOPLAM 272 adet 95 adet
MultiMod Fiber Optik Kablo 24.600 -
SingleMod Fiber Kablo 21.869 1.350
TOPLAM 46.469 m 1.350 m

Universitemizin bilisim sistemlerini etkin bir sekilde kullanabilmek amaciyla
2008 yili itibariyle 18 adet farkli lisansli yazilim kullanilmaktadir. Bunlarin adlari,
kullanim yerleri ve lisans stirelerine asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 57: Universitenin Lisansh Yazihmlarin Durumu (2008 Yili)

Lisansh Yazilm Adi

Kullanim Yeri

Lisans Siiresi

Microsoft Kampus Lisans Anlagmalari

Kampustaki PC ve sunucu sistemler igin

1 Subat 2009

SPSS, Answertree, Amos

Ogretim Elemanlari igin

1 Subat 2009

Nod32 Antivirus Yazilimi Kampus PC lerini korumak icin 9 Ocak 2010
Nod32 Antivirus Yazilimi E-Mail sunulgrma gelen bilgisayar virislerini 9 Ocak 2010
engellemek igin
MPP Cloudmark Antispam E-Mail sunucusuna gelen spam e-mailleri 9 Ocak 2010
engellemek igin
RedHat Linux isletim sistemleri internet Sunuculari igin 26 Mayis 2011
Delphi 1 kullanicili Siiresiz
CA Arc Server Sunucularin yedeklerini almak igin Siiresi doldu
Matlab Ogretim Elemanlari igin 1 Subat 2009
Macromedia Ogretim Elemanlari icin sliresiz
Ansys Ogretim Elemanlari icin 1 Subat 2009
Oracle 10g Orgenci isleri yazilimi Siiresi doldu
Progress Bordro icin Siresiz
Cobol Bordro igin Siresiz
Cisco PIX Firewall Ag giivenligi icin Siiresi doldu
Cisco ACS Kimlik dogrulama icin Siiresi doldu
Cisco Router Kampus agi Siiresi doldu
Alcatel switch Kampus agi Siiresi doldu

Universitemizin tiim birimlerinde kullanilan teknolojik cihazlarin envanterine ve
idari personelin bilgisayar kullanimi diizeyi ile ilgili bilgilere asagidaki tablolarda yer

verilmistir.
Tablo 58: Teknolojik Makine Techizat Yapis1 (2008 Yih)

No Makine / Teghizat Sayisi | No Makine / Teghizat Sayisi
1 | Bilgisayar 3.632 11 | Telefon (santrale bagl) 3642
2 | Dizustt Bilgisayar 145 12 | Telefon (miistakil) 784
3 | Ogrenci kullanimina agik bilgisayar 653 13 | Telefon (milletlerarasi agik) 127
4 | Nokta Vuruslu Yazicilar 58 14 | Telefon (sehirlerarasi agik) 560
5 | Lazer Yazici (Normal) 1.364 15 | Telefon (sehirici) 97
6 |Lazer Yazici (Renkli) 288 16 | Fotokopi Makinesi 98
7 | Tarayici 123 17 | Projeksiyon Cihazi 197
8 |Faks Cihazi 69 18 | Klima 304
9 | Baski Makinesi 29 19 | Laboratuvar Cihazlari 1373
10 | Tepegdz 163

Tablo 59: idari Personelin Bilgisayar Kullamim Diizeyi

idari Personelin Microsoft Word Microsoft Excel Microsoft Powerpoint
Bilgi Diizeyi Toplamdaki Payi (%) Toplamdaki Payi (%) Toplamdaki Payi (%)
Az 14,25 18,01 44,10
Orta 18,94 27,64 21,12
Iyi 44,09 36,02 25,15
Cok iyi 22,72 18,33 9,63
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g. Mali Durum

Universitemizin mali kaynaklar1 hazine yardimi ve 6z gelirlerden olugmaktadir.
Oz gelirler kendi iginde; egitim—odgretim gelirleri, kira gelirleri, arastirma proje gelirleri
pay1 ve diger gelirlerden olugsmaktadir.

Tablo 60: Biit¢ce Gelirlerinin Durumu

BUTGE GELIRLERI (Ozel Biitge) (YTL)
Kanuni Biitge Odenegi Yil Sonu Gergeklesme
YILLAR " TOPLAM " TOPLAM
Hazine Oz gelir Hazine Oz gelir
2006 102.888.500 33.700.000 | 136.588.500 | 98.860.843 32.898.412 | 131.759.255
2007 120.228.000 31.790.000 | 152.018.000 | 122.983.000 33.631.114 | 156.614.114
2008 128.810.000 33.499.000 | 162.309.000 | 114.477.000 37.512.159 | 151.989.159
2009 152.394.000 36.087.000 | 188.481.000

Hazine Yardim: Onceki yil devir tutar1 ile birlikte 2008 yilinda toplam
128.810.000.- YTL hazine yardimi tahakkuk ettirilmesine karsilik; gerceklesme
114.477.000.- YTL olmustur. 2008 yili sonu itibariyle gelir gergeklesme / toplam
tahakkuk orani %88,8; cari y1l ger¢ceklesme / cari y1l tahakkuk orani ise %93 diizeyinde
olmustur.

Sekil 6: 2008 Yihh Hazine Yardim

122.183.000 128.810.000
140.000.000- 114.477.000
120.000.000 -
100.000.000 -
80.000.000
60.000.000
40.000.000- 6.627.000
20.000.000
04
2007'den Cari Y Toplam Hazine 2009 yilina
Devir Tahakkuk Tahakkuk Yardimi devir
Tahakkuk Gergeklesme  Tahakkuk

Oz Gelirler: 2008 mali yili 6z gelir gergeklesmesi %118,9’dur. Oz gelirlerin
%357,36’s1n1 egitim OZretim gelirleri, %6,18’ini kira gelirleri, %18,17’sini arastirma
proje gelirleri pay1, %18,29°u ise diger gelirler olusturmustur.
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Sekil 7: 2008 Yih Oz Gelirlerin Dagilim

18%

H Diger

@ Orgiin Ogretim
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Universitemizin biitge 6denekleri esas itibariyle bes kaleme harcanmaktadir:
personel giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumu devlet prim giderleri, mal ve hizmet alim
giderleri, cari transferler ve sermeye giderleri. Universitemizin son ii¢ yillik biitce
Odeneklerinin durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 61: Biitce Odeneklerinin Durumu

BUTCE ODENEKLERI (YTL)
2006 2007 2008 2009
KBO Yil Sonu KBO Yil Sonu KBGO Yil sonu KBGO
Z?J:‘;’;‘;' 73.784.000 |76.201.800 |83.399.000 |86.698.400 |95.696.000 |96.188.939 | 110.630.000
SGKDeviet 1 ¢ 745500 | 10.000.800 | 19.007.000 | 12.426.700 | 12.434.000 |12.709.200 | 13.669.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet | 0 954 000 | 36.964.578 |33.699.000 |40.643439 | 37.579.000 |40.365500 | 41.145.000
Alim Giderleri
Cari 2736.000 |2730.800 |2.035000 |5.768.000 |2.173.000 |2.173.000 |5.537.000
Transferler
geég“rfeyr‘l" 19.969.000 |30.303.394 |18.878.000 |26.046.615 |18.214.000 |28.644.487 |17.500.000
TOPLAM | 142.488.500 | 156.201.372 | 157.018.000 | 171.583.154 | 166.096.000 | 180.081.126 | 188.481.000

2008 yilinda biitce 6deneklerinin %58’ini personel giderleri, %8’ini sosyal

giivenlik prim 6demeleri, %22’sini mal ve hizmet alim giderleri, %1’ini cari transferler

ve %]11’ini sermaye giderleri olusturmaktadir.
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Sekil 8: 2008 Y1l Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Dagilimi

11% O Personel Giderleri

B SGK Devlet Prim
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22% OMal ve Hizmet Alim

Giderleri
OCari Transferler

58%
O Sermaye Giderleri

Universitemizin biitce giderleri fonksiyonel agidan incelendiginde, yapilan
harcamalar; egitim hizmetleri, saglik hizmetleri, genel kamu hizmetleri, gilivenlik
hizmetleri, savunma hizmetleri ve dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri olmak iizere alt1
kaleme ayrilmaktadir. Universitemizin son ii¢ yillik fonksiyonel diizeyde biitce
giderlerinin durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 62: Fonksiyonel Diizeyde Biit¢e Giderlerinin Durumu

YTL
. 2006 YILI 2007 YILI 2008 YILI

FONKSIYON KODU ACIKLAMA HARCAMA HARCAMA HARCAMA
01 | Genel Kamu Hizmetleri 7.973.941 13.151.834 10.002.614
02 | Savunma Hizmetleri 39.223 33.101 42.340
03 | Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 3.061.007 3.188.959 3.456.511
07 | Saglik Hizmetleri 14.958.765 16.856.726 17.441.814
08 | Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 1.184.014 1.302.167 1.874.499
09 | Egitim Hizmetleri 112.375.218 118.178.936 129.700.456

TOPLAM 139.592.171 152.711.726 162.518.233

Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri: 2008 mali y1l1 biitce giderlerinin %6’s1
genel kamu hizmetleri, % 2’si kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri, %11°’1 saglik
hizmetleri, %1°’1 dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri ve %80°1 egitim hizmetleri
giderlerinden olusmaktadir. Universitemizin bir egitim kurumu oldugu dikkate
alindiginda, egitim hizmetlerine yapilan harcamalarin oraninin bu kadar yiiksek
olmasini dogal karsilamak gerekir.
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Sekil 9: 2008 Y1h Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Dagilimi
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Harcama / Odenek orani incelendiginde 2008 yil1 itibariyle personel giderleri ve
SGK devlet primi giderlerinde % 98 gergeklesme oranina ulasilmistir. Mal ve hizmet
alimlarinda bu oran % 90 sevilerinde iken, cari transferlerde % 95 diizeyindedir.
Sermaye giderlerinde ise Harcama / Odenek oraminda bir dnceki yila gore bir artis
olmasina ragmen, gerceklesme % 63 seviyelerinde kalmgtir.

Tablo 63: Biitce Harcama / Odenek Oranlari - Y1l Sonu Gergceklesmeleri (%)

wuwe | el SckDete | MM | G rrtorr | S0
2006 98 99 87 61 70
2007 98 91 87 98 60
2008 98 98 90 95 63

Sekil 10: 2008 Y1ih Biitce Harcama / Odenek Oranlari

O Personel Giderleri

B SGK Devlet Primi
Giderleri

OMal ve Hizmet Alimi
Giderleri

O Cari Transferler

@ Sermaye Giderleri
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Hazine yardimi ve 6z kaynaklar disinda, iiniversitemize dnemli kaynak yaratan
bir kalem de doner sermaye isletmelerinin gelirleridir. Doner sermaye isletmesi
gelirlerinin yillar itibariyle genel olarak arttig1 goriilmektedir. Ancak, giderlerdeki artis
orani, gelirlerdeki artis oraninmi yillar itibariyle katlayarak gittigi goriilmektedir. Bu
durum, doner sermaye isletmesinin ciddi bir bor¢ altina girmesine ve biitgesinin agik
vermesine yol agmaktadir. Doner sermaye isletmesinin Gelir / Gider gerceklesmeleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 64: Doner Sermaye Isletmesi Gelir/ Gider Gergeklesmeleri

Yillar Gelir Gider Acik
2006 105.445.680 116.957.028 11.511.348
2007 87.793.030 108.868.600 21.075.570
2008 111.212.500 155.246.044 44.033.544

Doner sermaye isletmesi gelirlerinin % 97,41 saglik hizmetleri gelirlerinden
olugmaktadir. Buna paralel bir sekilde doner sermaye isletmesi giderlerinin % 98’1 de
yine saglik hizmeti kapsaminda kullanilmigtir. Doner sermaye isletmesinin gelir ve
giderleri arasinda ciddi bir a¢igin olmasi ve bu acigin da her gecen yil artmasi, déner
sermaye faaliyetlerinin yeniden diizenlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasini zorunlu
kilmaktadir.

2. Cevre Analizi

Cevre analizi bir kurumu etkileyebilecek tiirdeki digsal degisimler ve egilimlerin
degerlendirilmesini i¢ermektedir. Analiz kapsaminda ekonomik, sosyal, siyasal,
demografik, kiiltiirel, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler Onem
kazanmistir.

Son yillarda Diinya’da ve Tiirkiye’de egitime ve bilimsel liretime giderek daha
fazla 6nem verilmesi ve bilim toplumu anlayismin &n plana ¢ikmasi Universitemiz
acisindan onemli firsatlar yaratmaktadir. Egitimli ve nitelikli insan giiciine ihtiyacinin
her gegen giin artmasi iiniversitelerin sunmus oldugu egitim-6gretim hizmetinin
Oonemini giderek artirmaktadir. Ayrica, kiiresellesme silirecine paralel olarak
tiniversitelerin yurtdigina acilmasi, degerlendirme ve degisim programlarina dahil
olmas1 ve iiniversite-sanayi isbirliginin giderek n plana ¢ikmasi da Universitemiz
oniinde yeni ufuklar agmaktadir.

Uludag Universitesi 2001 yilinda baslattigi genis kapsamli egitim ve arastirma
reformundan sonra, 2002 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA)’nin Kurumsal
Degerlendirme Programina bagvurarak kalite anlayisi ve kendini yenileme, gii¢lendirme
cabalarinin degerlendirilmesini istemistir. EUA tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde 15 Eyliil 2003 tarihinde Universitemizin degerlendirmeden gectigine dair
rapor gonderilmistir. Boylece Uludag Universitesi Tiirkiye’deki iiniversiteler arasmda
Bogazi¢i, Marmara ve ODTU’den sonra EUA degerlendirmesinden gecen dérdiincii
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iiniversite olmustur. Bu durum Universitemizin Avrupa’daki iiniversitelerle yapmis
oldugumuz ikili anlagsmalarda ve isbirligi protokollerinde Onemli bir avantaj
saglamaktadir. Yurtdis1 iiniversitelerle yiiriitillen igbirligi ve degisim programlarinin
oneminin farkinda olan Universitemiz, bu alandaki firsatlar1 degerlendirmek icin
¢abalarina devam etmektedir.

- Universitemiz birimlerinin kurum dis1 degerlendirmesinden ge¢mesini saglamak
amactyla diinyanin 6nde gelen akreditasyon kuruluslarina bagvurarak akredite olmalar
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda;

- Tip Fakiiltemiz Diinya Tip Egitimi Federasyonuna (World Federation of Medical
Education) bagvurmus ve Ekim 2002’de WFME degerlendirmesinden ge¢mistir.

- Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi ana bilim dallarinda yiiriitiilen uzmanlik egitimi
ile hizmet ve arastirma faaliyetlerinin akreditasyonuna yonelik olarak bagvurdugumuz
EUMS, bugiine kadar Beyin Cerrahisi (2005), Niikleer Tip (2006) ve Anesteziyoloji
(2008) Anabilim Dallarim1 akredite ederek bu alanlarda Universitemizin Avrupa
standartlarinda faaliyette bulundugunu belgelendirmislerdir.

- Tip Fakiiltesi Hastanemizin “tiim birimleri”, diinyanin saygin akreditasyon
kuruluglarindan Joint Commission International (JCI) tarafindan 10 Mart 2008 tarihinde
akredite edilmis olup, akreditasyon 14 Aralik 2010 yilina kadar gecerlidir.

[l b e il

T
Uludag Universitesi Saglik
Kuruluslari

JOINT COMMISSION INTERNATIONAL

p P/ g bt Tomasn

- Veteriner Fakiiltesi EAEVE (European Association of Establishments for
Veterinary Education) akreditasyon silirecinden gegerek 17 Temmuz 2008 tarihinden
itibaren 2 yil i¢in “Conditional Approval” (Sartli Onay-Akredite) olmustur.

- Miihendislik Mimarlik Fakiiltemiz akreditasyon siirecinde 2006 yilinda
Miihendislik Boliimleri icin ABET’ e, Mimarlik Boliimii i¢in NAAB’ye basvurmustur.
ABET ilk ziyaretin 2009 yil1 i¢inde yapilacagini bildirmis olup, bu boliimlerimiz i¢ ve
dis kalite dongiilerini ¢aligtirarak siirece iliskin ¢aligmalarina devam etmektedirler.

- Mimarlik Béliimiimiiziin NAAB’ye yapmis oldugu denklik bagvurusu sonucunda
yapilan ilk degerlendirme raporlar1 Universitemize Ocak 2007°de gondermistir.
Mimarlik Bolimiimiiziin degerlendirme raporu dogrultusunda yapacagi hazirliklar
sonras1 2009 basinda ikinci ve son ziyaret gergeklesecektir.
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- ABET’e basvuran bir baska birimimiz ise Ziraat Fakiiltemiz olmustur. Fakiiltenin
Gida Miihendisligi, Tarim Makineleri ve Tarimsal Yapilar ve Sulama Bdliimlerinin
dahil oldugu akreditasyon siirecinde ABET tarafindan ilk ziyaret Mayis 2008’de
gerceklesmistir.  Yapilan ziyaret sonrasinda akreditasyona yonelik c¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemizin Isletme Béliimii ise European Foundation
for Management Development (EFMD) tarafindan uygulanan European Quality
Improvement System (EQUIS) ile akredite edilmek iizere bagvurmustur. EFMD’nin
gonderdigi EQUIS kriter ve degerlendirme esaslarini igeren rehberine gore Isletme
Boliimiiz halen 6zdegerlendirme ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Universitemiz birimlerinin kurum dis1 degerlendirmesi ile ilgili 2008 y1l1 sonuna
kadar yapilan ¢alismalarin dokiimii asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 65: Uludag Universitesi Birimlerinin Akreditasyon Durumu

Degerlendiren Kurum Degerlendirilen Birim Ziyaret Tarihi
European University Association — Institutional i
Evaluation Program (EUA-IEP) Uludag Universitesi 2003
Degerlendirmesi
European University Association — Quality G
Culture Project (EUA-QCP) Degerlendirmesi ekl L7eeies] AU
World Federation of Medical Education (WFME) Tip Fakilltesi 2002

Degerlendirmesi

European Union of Medical Specialists (EUMS) | Tip Fakltesi Beyin Cerrahisi Anabilim

Akreditasyonu Dali 2005
EUMS Akreditasyonu Tip Fakiltesi Nikleer Tip Anabilim Dali 2006
EUMS Akreditasyonu Tip Fakilltesi Anesteziyoloji Anabilim Dall 2008
Joint Qomm|SS|on International (JCI) Tip Fakiiltesi Hastanesi 2008-
Akreditasyonu

European Association of Establishments for . e

Veterinary Education (EAEVE) Akreditasyonu VRIS R ) .
Accreditation Board for Enginnering and . e i
Technology (ABET) Akreditasyonu MMF Mahendislik Boltmleri 2009
Nat|or]al Architecture Accrediting Board (NAAB) MME Mimarlik Bélimii 2009-
Akreditasyonu

ABET Akreditasyonu Ziraat Fakiiltesi 2008-
European Quality Improvement System (EQUIS) iIBF igletme Bolimi 2009-

Akreditasyonu

Diger taraftan Bursa ilinin gelismis bir sanayi sehri olmasi, teknoloji
kullantminin ileri seviyelerde olmasi, sirketlerdeki kurumsallasmanin ve ihracatin
bliyiik boyutlara ulasmis olmasi iyi yetismis emege ihtiyaci artirmaktadir. Bu durum
ayni zamanda {iniversite-sanayi isbirligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Son yillarda dis
paydaslarimiz tiniversitede yiiriitiilen egitim-6gretim programlarinin yani sira, daha kisa
stireli ve 6zel konularda egitim seminerleri ve sertifika programlarina olan taleplerini de
dile getirilmektedirler. Bu durum da Universitemizin iliskilerini giiglendirmesi
acisindan yeni firsatlar yaratmaktadir.
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Bu taleplere cevap verilememesi durumunda, bu ihtiyaglar biiyiik Ol¢iide
Istanbul ve Ankara’daki kurumlar tarafindan karsilanmakta ve Uludag Universitesi ile
sanayi kuruluglar1 arasinda isbirliginin gelistirilmesi acgisindan ¢ok O6nemli firsatlarin
kagirilmasina neden olmaktadir.

Universitemizin paydaslariyla olan isbirligine ydnelik faaliyetleri asagidaki
tabloda verilmistir. Di1g paydaslardan gelen talep dikkate alindiginda, yiiriiten faaliyet
sayilarinin yetersiz kaldig ve ihtiyaca cevap veremedigi goriilmektedir. Universitemizin
potansiyeli dikkate alindiginda, paydaslarla igbirligine yonelik olarak kat edilebilecek
mesafenin ¢ok fazla oldugu ortadadir.

Tablo 66: Universite — Paydas Isbirligi Durumu

Sanayi Diger Yurtdigindaki | Kamu idareleri, Mezunlarla
. noL O Universitelerle | Meslek Odalari e
BiRIMLER Kuruluglanile | Universiteler | “p oo o0 ve STK’larla Yurutulen
Yiiritiilen ile Yurttiilen P Faaliyet
Faaliyet Sayisi | Faaliyet Sayisi Anlagma Yt_lrutulen Sayisi
Sayisi Faaliyet Sayisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii 5 4 - 20 1
Fen Bilimleri Enstitlisi - 4 - 2 1
Saglik Bilimleri Enstitisi - - - - 2
Tip Fakiltesi 1 100 9 10 10
ikt. ve Idari Bilimler Fakiltesi - - 17 - -
Mih.- Mimarlik Fakiiltesi 9 1 21 6 6
Veteriner Fakilltesi 2 - 5 6 1
Ziraat Faklltesi 50 - 35 - 2
Egitim Fakiiltesi - - 26 3 1
ilahiyat Fakiltesi - 15 6 8 12
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 10 15 61 20 1
Hukuk Fakiiltesi - 2 - 2 -
Glizel Sanatlar Fakiiltesi - - - -
Saglik Yiksekokulu 3 - 4 1
Yabanci Diller YUksekokulu - 2 - - -
Devlet Konservatuari 1 2 1 30 2
Teknik Bilimler MYO 10 - - 5 1
Sosyal Bilimler MYO 48 3 - 16 2
Saglik Hizmetleri MYO 1 2 - 1 3
Karacabey MYO 12 - 2 2 -
Mustafakemalpasa MYO 4 - - 2 1
inegdl MYO 10 - - - -
iznik MYO 2 1 - 2 1
Yenisehir MYO 6 - - 2 2
Orhangazi MYO 1 - - 1 1
Gemlik MYO - - - 1 1
Orhaneli MYO - - - - 10
Keles MYO 4 4 - 1 4
Harmancik MYO - - - - -
TOPLAM 176 158 183 144 66

Dis paydaslarla isbirligini gelistirmek ve cevre analizini saglikli bir sekilde
yaparak egitim-6gretim programlarini ihtiyaclar dogrultusunda giincellemek acisindan
tiniversite birimlerimizde kurulmus olan Mezunlar Danigsma Kurulu ile Mezunlar
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Derneklerinin &nemi biiyiiktiir. Universitemiz mezunlarindan ve Isveren Damisma
Kurullarindan alinan geri bildirimler dogrultusunda egitim-6gretime yon vererek; is
diinyasinin, sanayinin, kamu kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, c¢alisma
hayatinin ve genel olarak toplumun {iniversiteden beklentilerine cevap vermek
kurumumuzun basta gelen gorevlerinden biridir. Bu iligkiyi iyi kurmak ve gelistirmek
tiniversitemizin oniine yeni firsatlar doguracaktir.

Tablo 67: Mezunlar Dernekleri ile Isbirligi Durumu

ive Mezunlara | 2008'de Yapilan isbirligi | 2009°'da Planlanan isbirligi
Mezunlar Dernegi Adi s y Is Bulma Sayisi (Toplanti, Sosyal | Sayisi (Toplanti, Sosyal
ayisi ) )
Olanaklan Faaliyet vs) Faaliyet vs)
Gy Yardimel
Uludag Universitesi 4073 2 2
o Olunuyor
Mezunlari Dernegi
UTFAM
Tip Fakiiltesi Mezunlar 143 - 3 5
Dernegi
BIMED - Yardimel
Bursa Uludag Universitesi 1100 Olunuvor 16 16
[IBF Mezunlari Dernegi y
Muhendislik-Mimarlik Yardimci
Fakiiltesi Mezunlari Dernegi i Olunuyor s &
Veteriner Fakiiltesi Mezunlari Yardimel
" 55 15 15
Dernegi Olunuyor
UZHED Yardimel
Ziraat Fakiltesi Mezunlar 118 0 5 7
Demed lunuyor
ernegi
ggltlmfakultem Mezunlari 30 i i 2
ernegi
BiLDE-R Yardimel
Bursa llahiyat Mezunlari ve 291 12 12
o Olunuyor
Mensuplari Dernegi
FEMED .
Fen-Edebiyat Fakiltesi 1200 | Rehberlik 2 2
o Yapiyorlar
Mezunlari Dernegi

Teknolojinin hizl bir sekilde gelismesi tiniversitelerin egitim modelinde de yeni
arayislara girismelerine yol agmaktadir. Bu ¢ergevede iiniversiteler tarafindan uzaktan
egitim programlar1 izl bir sekilde devreye sokulmaktadir. Universitemiz bu siirece
dahil olarak Oniinde yeni potansiyeller yaratma diisiincesindedir. Bu girisimlerde ge¢
kalinmas1 Universitemizin yeni egitim modellerine uyum saglama firsatinin kagmasina
yol agacaktir.

Giiniimiizde diger {iniversitelerde oldugu gibi Universitemize de yeterli
kadrolarin tahsis edilmemesi en onemli kisitlardan birisi konumundadir. Bu durum
Universitemize yeni akademik ve idari personelin niceligini ve dolayl olarak niteligini
de olumsuz yonde etkilemektedir. Buna karsilik iiniversitelerin altyapi olanaklar
dikkate alinmadan 6grenci kontenjanlarinin artiritlmasi ve 6grenci aflarinin gikartilmasi
iniversitelerin performansinda biiyiik diisiislere ve etkinsizliklere yol agmaktadir.
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Universitemizin &niindeki bu tehditlerin yan1 sira énemli bir tehdit de biitce ve
mali olanaklarin yetersiz olmasidir. Ulkemizde biitceden yiiksek egitim-gretime
ayrilan pay diigiiktiir. Buna ek olarak biitgeden yapilan kaynak tahsisinde gergeklesen
enflasyon yerine hedeflenen enflasyon dikkate alindig1 i¢in tahsis edilen biitgelerde reel
olarak azalma s6z konusu olmaktadir.

3. GZFT (SWOT) Analizi Degerlendirmesi

Uludag Universitesi’nin yukarida yapilan kurum ici ve ¢evre analizi sonucunda
ortaya konulan tespitlere gore; Giiclii Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler
degerlendirmesi su sekilde yapilmistir:

Giiclii Yanlar

G.1. Gigli ve inisiyatif sahibi, akademik gelismeyi 6n planda tutan yonetsel bir
iradenin mevcut olmasi.

G.2. Takim ruhu i¢inde ¢alisan seffaf ve paylagimci bir yonetimin olmasi.

G.3. Gerektiginde inisiyatif alabilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili
idari personelin olmasi.

G.4. Rektorlik idari teskilatinda ISO 9001:2000 odakli Kalite Ydnetim Sisteminin
uygulantyor olmast.

G.5. Uludag Universitesinin gesitli birimlerinin akredite olmus olmas1 (JCI, EAEVE).

G.6. Avrupa Universiteler Birligi’ne iiye olunmasi ve birli§in 6z degerlendirme
siirecinden basariyla gec¢ilmis olunmasi.

G.7. Sehir merkezine yakin ve koklii bir liniversite olmasi.

G.8. Yerel yonetimler, meslek odalar, sivil toplum kuruluslart ve sanayi
kuruluslariyla yakin iliskilerin olmasi.

G.9. Avrupa Birligi Egitim Programlari kapsaminda cesitli tiniversitelerle yapilan
ikili anlagsmalar sayesinde 6grenci ve d6gretim iiyeleri degisiminin yaygin olmasi.

G.10. Yeni akademik ve idari personelin hizmet i¢i egitimini gergeklestirecek
kadrolarin mevcut olmas.

G.11. Akademik kadronun yasam ve calisma kosullarimi iyilestirmeyi saglayacak
olanaklarin bulunmasi.

G.12. Akademik yiikseltmelerde kriterlerin net bi¢imde belirlenmis ve uygulamaya
gecirilmis olmasi.

G.13. Universitenin ortak olarak yer aldig1 bir Teknopark’mn bulunmasi ve bu sayede
liniversite-sanayi isbirligi ve ortak arastirmalar yiirlitme olanaklarinin olmasi.
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G.14.

G.15.

G.16.

Z.1.

Z7.2.

Z7.3.
Z4.

Z.5.

Z.6.

7.7.
Z.8.

Z7.9.

Z.10.

Z.11.

Z7.12.

Z7.13.
Z7.14.

Z.15.

Z.16.

Goriikle yerleskesinin genis bir araziye sahip olmasi ve farkli sosyal tesislerin
insasina imkan vermesi.

Giiclii bir 6zkaynak yaratma potansiyeline sahip olunmasi (Ikinci Ogretim, Yaz
Ogretimi, Déner Sermaye, Hastane, Arastirma Merkezleri v.s.).

Universite Kiitiiphanesinin zengin elektronik kaynaklara sahip ve online erisim
imkanlarinin olmasi.

Zavif Yanlar

Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayismin (32,88) Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde olmasi.

Universite birimlerinde ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayilarinda
dengesizlik olmasi.

Ogretim iiyesi sayilarmnin fakiilteler arasindaki dagiliminin dengesiz olmast.

Fakiilteler bazinda profesor kadrolarinda dengesizliklere yol agan yigilmalarin
bulunmasi.

Bazi fakiiltelerde (6rnegin Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi)
Ogretim gorevlisi sayilarimin akademik kadronun Onemli bir bolimiini
olusturmasi.

Uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin istenen diizeyde olmamasi.
Yurt disi, yurtici ve liniversite i¢i disiplinler arasi programlarin eksik olmasi.

Uluslararast  indekslerde taranan yayimnlar yapan akademik personelin
odiillendirilmemesi.

Bilimsel aragtirma ve arastirmacilara yeterli mali destegin olmamasi.

Hazine destekli arastirma ve bilimsel calismalara ydnelik proje iiretiminin
yetersiz olmasi.

Ogretim iyelerinin yurtdist iligkileri ile egitim ve arastirma c¢aligmalarinin
yetersiz olmast.

Akademik kadrolarin genellikle Universitemizin kendi altyapisindan gelen
kisilerden olugmast.

Akademik personelin iicretlerinin yetersiz olmasi.

Ucret yetersizligi nedeniyle egitim—dgretim ve arastirmada istenen performansa
ulasacak nitelikli akademik personelin bulunamamasi.

YOK tarafindan belirlenen cergevede, yurt digina yeterli sayida yiiksek lisans ve
doktora egitimi yapmak {izere arastirma gorevlisinin gonderilmemesi.

Universitenin temel altyap: yatirimlarinin heniiz tamamlanamamast.
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Z7.18.

Z7.19.

Z.20.
Z7.21.
7.22.
7.23.

7.24.
Z7.25.

F.1.

F.2.

F.3.
F.4.
F.S.
F.6.
F.7.

F.8.

F.9.

F.10.
F.11.
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Universitemizin konuklarinin agirlanmasina ve kendi personelinin hizmetine
acik yeterli sosyal tesisin bulunmamasi.

Ogrenciler acisindan ulasim sorunlarinin  siirmesi. Ozellikle yerleske ici
ulasimda sorunlarin devam etmesi.

Universiteye ayrilan ddeneklerin (6gretim elemam ve dgrenci sayisi dikkate
alindiginda) Tiirkiye geneline ve gelismis iiniversitelere gore daha az olmasi.

Harcamalarda (cari, transfer, yatirim) reel olarak bir artigin saglanamamasi.
Kurum kiiltiiriiniin tiim birimlerde yarlesmemis olmas.
Motivasyonu yiiksek ve 1yi yetismis kadrolu idari personelin yetersiz olmasi.

Idari personelin iicretlerinin yetersiz olmasmin yani sira, Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi’ndan Universitemize aktarilan idari personelin iicretleri ile mevcut
idari personelin {icretleri arasinda dengesizliklerin olmasi.

Mezunlar ve mezunlarin ¢alistiklari kurumlarla iligkilerin zayif olmasi.

Kamu idareleri, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlariyla iliskilerin zayif olmasi.

Firsatlar

Avrupa Birligi’ne uyum stirecinde yurt dis1 tiniversitelerle igbirliginin artmasi ve
uluslararasi diizeyde bilimsel faaliyet yiiriitme olanaklarinin gelismesi.

AB degisim programlar1 dahilinde, yurt disindaki {iniversitelerle 6grenci ve
Ogretim eleman1 degisiminin artmasi.

Ulkemizde AR-GE calismalarina verilen dnemin ve ayrilan biitgenin artmasi.
TUBITAK ve DPT projelerinde artis olmas.

Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi.

Universite biinyesinde Teknopark’mn kurulmus ve faaliyete ge¢mis olmasi,

SANTEZ projeleri ¢ergevesinde Universite-sanayi isbirligini gelistirme ve
akademik personelin arastirma olanaklarinin artmasi.
Bursa’nin cografi konumu ve gelismislik diizeyi acisindan iyi bir durumda

olmasi ve tiniversite se¢me sinavlarinda iist dilimlerde yer alan basarili
ogrencileri cekme imkanina sahip olmasi.

Bursa’nin cografi konumu ve gelismislik diizeyi agisindan kolay akademik
kadro temini imkan1 saglamasi.

Universitemizin énemli sanayi bolgelerine oldukga yakin olmast.

Universitemizin sanayi ve toplumla olan isbirligi cercevesinde damigmanlik,
rehberlik ve benzeri sekillerde gelir yaratma potansiyeline sahip olmasi.
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F.12.

F.13.

T.1.
T.2.

T.3.

TA4.

T.S.

T.6.

T.7.

T.8.
T.9.

T.10.

T.11.

T.12.

Uzaktan egitimin yayginlasmasit ve uzaktan egitim sisteminin kurulmasinda
Universitemizin yeterli potansiyele sahip olmas.

YOK tarafindan planlanan yurtigi 6grenci degisim programinin Universitemizin
gelismesine yeni imkanlar yaratacak olmasi.

Tehditler/Kisitlar

Universitelerin gelisimi i¢in yeterli akademik kadrolarin tahsis edilmemesi.

Universitelerin goriisleri dikkate alinmadan ve altyapr olanaklar1 saglanmadan
Ogrenci kontenjanlari arttirilmasi ve 6grenci af kanunlarinin ¢ikarilmasi.

Ucret diisiikliigii nedeniyle bilim insam olma egiliminin diisiik olmasi ve
nitelikli mezunlarin akademisyenligi tercih etmemesi.

YOK tarafindan diizenlenen cergevede, yurt disina arastirma gorevlisi gdnderme
olanaklarinda kisitlar yasanmasi.

Ortadgretimde kalitenin giderek diismesi nedeniyle yerlestirilen Ogrencilerin
istenen donanimda olmamasi.

Vakif iiniversitelerinin devlet tiniversiteleri kadrolarindaki 6gretim elemanlarini
transfer etmesi nedeniyle yetismis akademik personel sayisinin azalmasi.

Yurtdigindaki tiniversitelere ve 6zel sektdre gergeklesen beyin gogii nedeniyle
kamu tiniversitelerindeki nitelikli akademik personel sayisinin azalmasi.

Tiirkiye’nin gelismekte olan bir iilke olarak ekonomik krizlere a¢ik olmasi.

Biitgeden egitime ve Ozellikle yiiksek Ogretime ayrilan kaynaklarin siirekli
olarak azalmasi.

Universite sayisinin hizla artmasi nedeniyle {iniversitelere tahsis edilen mali
olanaklarin siirli olmasi.

Biitceden yapilan kaynak tahsisinin gergeklesen enflasyon yerine hedeflenen
enflasyona odakli yapilmasi.

Teknolojik gelismelerde iilkemizin disa bagimli olmasi.
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I1. GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1. Misyon
Uludag Universitesi;

Cagdas bilgi ile donanmis, arastirma ve sorun ¢6zme yetenegi
gelismis bireyler yetistirmeyi; akademik bilgi iiretmeyi, uygulamay1
ve yaymay1; topluma kaliteli hizmet sunmay1 gorev edinmistir.

2. Vizyon

Uludag Universitesi’nin vizyonu;

Evrensel diizeyde bilgi iireten, yetistirdigi nitelikli 68renci ve
sundugu kaliteli hizmetlerle topluma katki saglayan, sanayi kenti

Bursa ile biitiinlesmis, mensubu olmaktan gurur duyulan bir
tiniversite olmaktir.

3. Temel Degerler

¢ Bilimsellik

e Evrensellik

o Akademik o6zgiirliik

e Hukukun iistiinligi

e Adalet ve esitlik

o Aciklik ve seffaflik

e Hesap verebilirlik

e Katilime1 yonetim

o Siirekli gelisim

¢ Yenilikg¢ilik

e Toplumsal sorumluluk
e Etik degerler

e Cevreye saygi

e Karsilikli gliven ve diirtistliik
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belirlenmistir:

B. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Uludag Universitesinin misyonunu gerceklestirmek ve vizyonuna ulasmak igin
stratejik amag¢ ve hedefler ile bunlarn gergeklestirmek i¢in izlenecek asamalar asagida

SA1

EGITiM VE OGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

SH1.1 |Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek
111 2011 Yih Sonuna Kadar Egitim-Ogretim Planlarinin Tamamini
o Glncelleyerek lyilestirmek
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunulan Fakilte-MYO Sayisini % 15
11.2
Artirmak
113 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunulan Anabilim Dali-BSlim-Program
o Sayisint % 15 Artirmak
114 Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Verilen Bolum-Program Sayisint % 25
o Artirmak
SH1.2 |Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini % 20 Artirmak
121 Ders Verilen ve Uygulama Yapilan Sinif-Sube-Grup Bagina Dusen
- Ogrenci Sayisini % 10 Azaltmak
1.2.2 |Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemani Sayisini % 15 Artirmak
Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisini % 50
1.2.3
Artirmak
1.2.4 |Uzaktan Egitim Verilen Program Sayisini 5’e Cikartmak
1.2.5 |Yetistirilen Nitelikli Ogretim Elemani Sayisini % 25 Artirmak
1.2.6 |Akreditasyon Surecini Tamamlayan Birim Sayisini % 10 Artirmak
SH1.3 |Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek
1.3.1 |Egitim-Ogretim Amagl Tesislerin Alanini % 10 Artirmak
13.2 !Egitim-('jgretim Amacli Tesislerin % 20’sinin Fiziki Durumunu
e lyilestirmek
133 !Egitim-(")gretim Alanlarinin % 30’unun Fiziki Donanimlarini
" lyilestirmek
1.3.4 |Yerleskelerin Altyapisini % 10 Gelistirmek
SH1.4 |Egitim-Ogretimin Teknolojik Altyapisini % 10 Gelistirmek
1.4.1  |Universitenin Biligsim Sistemi ve Yazilimlarini % 40 Gelistirmek
1.4.2 2012 Y1l Sonuna Kadar Elektronik Kimlik Karti Sistemini % 100
o Olusturmak
2011 Yih Sonuna Kadar Enstitlilerde Elektronik Argivieme
14.3 ) L
Sistemini Kurmak
1.4.4 |Dersliklerin % 50’sini “Akilli Sinif” Haline Getirmek
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SA2

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ SEVIYESINI

YUKSELTMEK

SH2.1

Ogretim Elemani Bagina Diigen Yayin Sayisini % 28 Artirmak

211

Ogretim Elemani Bagina Diisen Uluslararasi Yayin Sayisini Her
Yil % 5 Arttirmak

2.1.2

Ogretim Elemani Basina Diisen Ulusal Yayin Sayisini Her Y
% 6 Arttirmak

SH2.2 |Bilimsel Arastirma Projesi Sayisini % 50 Artirmak
Rektorlik Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Sayisini Her Yil % 10
2.2.1
Artirmak
299 Dis Kaynaklardan Desteklenen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini
- Her Y1l % 10 Artirmak
SH2.3 |Duzenlenen Bilimsel Etkinlik Sayisini % 25 Artirmak
Duzenlenen Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisini Her Yil % 5
2.3.1
Artirmak
2.3.2 |Dlzenlenen Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayisini Her Yil % 5 Artirmak
SH2.4 |Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisini % 30 Artirmak
Uluslararasi Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisini Her Yl
241 |,
% 3 Artirmak
Ulusal Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisini Her Yil % 8
242
Artirmak
SH2.5 |Universite Tarafindan Yayinlanan Siireli Yayinlarin Sayisini % 20
Artirmak
251 Universite Tarafindan Yayinlanan Ulusal Dergi Sayisini Her Yl
e % 3 Artirmak
Universite Tarafindan Yayinlanan Uluslararasi Dergi Sayisini 5'e
252
Cikartmak
SH2.6 |Arastirmalarda Kullanilabilir Bilgi Kaynaklarinin Sayisini % 25
Artirmak
2.6.1 |Kutiphanedeki Basili Yayinlarin Sayisini Her Yil % 5 Artirmak
26.2 Kutuphanedeki Online Tam Metin (Fulltext) Yayinlarin Sayisini
o Her Yil % 5 Artirmak
2.6.3 |Gorsel-igitsel Kaynak Materyallerin Sayisini Her Yil % 20 Artirmak
SH2.7 |Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde Yiirutiilen Faaliyetleri % 10
Artirmak
271 Deney Hayvanlar Yetistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
T Faaliyetlerini Her Y1l % 5 Artirmak
270 Diger Arastirma Merkezlerinin Faaliyet Sayisini Her Yil % 2

Artirmak
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SA3

TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERIi SUREKLI IYILESTIRMEK

SH3.1 [Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan

Hizmetleri % 45 Artirmak

3.1.1

2012 Yih Sonuna Kadar SUAM'da Mevcut Yatak Kapasitesini
% 35 Artirmak

3.1.2

2012 Yih Sonuna Kadar SUAM'da Saglik Hizmeti Sunulan Yatan
Hasta Sayisini % 40 Artirmak

3.1.3

2013 Yilh Sonuna Kadar SUAM'da Yapilan Ameliyat Sayisini
% 35 Artirmak

3.1.4

2013 Y1l Sonuna Kadar Poliklinik Hasta Sayisini % 60 Artirmak

3.1.5

2013 Y1l Sonuna Kadar Laboratuarlarda Caligilan Test Sayisini
% 45 Artirmak

SH3.2 [Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan

Hizmetleri % 10 lyilestirmek

2011 Y1l Sonuna Kadar Saghk Bakanligi Hizmet Kalite Belgesini

321 Almak ve Devamliiini Saglamak

3.2.2 |Mevcut Kalite ve Akreditasyon Hedeflerini Her Y1l % 2 lyilestirmek

323 Meycut Kalite ve Akreditasyon Belgelerinin Devamliligini
Saglamak

324 2012 Y1l Sonuna Kadar Déner Sermaye isletmesi SUAM Biriminin

Butce Dengesini Saglamak

SH3.3 |Saglik Hizmetlerinin Fiziki Altyapisini % 10 Gelistirmek

3.3.1

Saglik Amagli Tesislerin Alanini % 6 Artirmak

3.3.2

Saglik Amagli Tesislerin % 25'inin Fiziki Durumunu lyilestirmek

SH3.4 |Saglik Hizmetlerinin Teknolojik Altyapisini % 20 Gelistirmek

3.4.1

2010 Yil Sonuna Kadar SUAM'da Elektronik Arsivieme Sistemini
Olusturmak

34.2

SUAM'da Cagdas Tani ve Tedavi Amagli Cihazlarin Sayisini % 15
Artirmak

SH3.5 |Hayvan Hastanesinde Sunulan Hizmetleri % 10 Artirmak ve

lyilestirmek

3.5.1

Hayvan Hastanesinde Saglik Hizmeti Sunulan Hayvan Sayisini
Her Yil % 2 Artirmak

3.5.2

Hayvan Hastanesinde Sunulan Hizmetleri Her Yil % 2 lyilestirmek
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SA4 |TOPLAM KALITE ANLAYISI ILE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK
SH4.1 |Yonetim ve idari Yapinin isleyisini % 30 lyilestirmek
411 2012 Y_|I| Sonuna Kadar Kalite Yénetim Sistemini Tim Birimlerde
Yerlestirmek
4.1.2 |idari Personelin Niteligini % 10 lyilestirmek
4.1.3 |idari Personel Kadro Doluluk Oranini % 25 Artirmak
4.1.4 |idari Birolarda Calisma Kosullarini % 30 lyilestirmek
415 201.2 Yili Sonuna.Kac.iar ngtbrIUk idari Teskilatinda Elektronik
Arsivleme ve Takip Sistemini Olugsturmak
SH4.2 |Calisanlarin Kurum Kiiltiiriinii % 20 Gelistirmek
4.2.1 |Calisanlara Yonelik Sosyal Faaliyet Sayisini % 30 Artirmak
4.2.2 |Spor Amagli Tesislerin Alanini % 20 Artirmak
4.2.3 |Sosyal ve Kulturel Amacli Tesislerin Alanini % 40 Artirmak
404 Spor, Sosyal ve Kulturel Amag_ll Tesislerin % 10’unun Fiziki
Durumu v e Donanimini lyilestirmek
SH4.3 |Ogrencilerin Kuruma Baghhgini % 20 Artirmak

Ogrencilere Yonelik Tanitim ve Yénlendirme Faaliyetlerinin

431 Sayisini Her Yil % 10 Artirmak
432 Ogrencilere Yoénelik Bilimsel, Sosyal, Killtiirel ve Sportif
e Faaliyetlerin Sayisini Her Yil % 8 Artirmak
Ogrencilere Yonelik Barinma ve Beslenme Hizmetlerini Her Yl
433 |0 Tn i
% 2 lyilestirmek
4,34 |Spor Amacl Tesislerin Alanini % 20 Artirmak
4.3.5 |Sosyal ve Kilturel Amagli Tesislerin Alanini % 40 Artirmak
436 Spor, Sosyal ve Kiltirel Amach Tesislerin % 10’'unun Fiziki

Durumu v e Donanimini iyilestirmek

SAS5

TOPLUMSAL SORUMLULUK GERGEVESINDE PAYDASLARLA ILISKILERI
GUCLENDIRMEK

SH5.1

Mezunlarla iligkilerin Giiglendirilmesine Yénelik Faaliyetleri % 35
Artirmak

5.1.1

Web Araciligiyla iletisim Saglanan Mezunlarin Oranini Her Yil % 6
Artirmak

5.1.2

Mezunlarla Birlikte Yapilan Faaliyet Sayisini Her Y1l % 7 Artirmak

SH5.2

Universite — Sanayi igbirliginin Giiglendirilmesine Yonelik Faaliyetleri
% 200 Artirmak

5.21

_[Jniversite — Sanayi Isbirligine Yénelik Egitim, Danismanlik ve
Isbirligi Faaliyetlerin Sayisini Her Y1l % 50 Artirmak
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522

Sayisini Her Yil % 20 Artirmak

Universite — Sanayi isbirligi Cercevesinde Gergeklestirilecek Proje

SH5.3 |Diger Paydaslarla iligkilerin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetleri % 60

Artirmak

5.3.1

Diger Universiteler ile iligkilerin Gelistirilmesine Yénelik
Faaliyetlerin Sayisini Her Yil % 15 Artirmak

5.3.2 Sayisini Her Yil % 12 Artirmak

Kamu Iidareleri, Meslek Odalari ve STK’lara Yénelik Faaliyetlerin

5.3.3 |Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Her Yil % 10 Artirmak

SH5.4 |Universitenin Tanitimina Yonelik Faaliyetleri % 25 Artirmak

54.1 % 5 Artirmak

Universitemizin Tanitimina Yénelik Faaliyetlerin Sayisini Her Yl

5.4.2

QSS’de Turkiye Genelinde Basari Sirasina Gore ik 500°den
Universitemize Yerlesen Ogrenci Sayisini Her Y1l % 5 Artirmak

C. Performans Gostergeleri

Belirlenen alt1 stratejik amaca yonelik performans 6l¢iimiinde kullanilacak olan
gostergeler agsagida sunulmustur. Performans gostergeleri ilgili stratejik hedeflere gore
stralanmis olup, ayrica gostergelerin niteligi de girdi, ¢ikti, verimlilik, sonuc¢ ve kalite
olmak iizere belirtilmistir.

lgili o
No | Stratejik Amag 1 Performans Gostergeleri Stra?tejik Gﬁiié?ige
Hedef
1 | Gozden Gegirilen Derslerin Yiizdesi SH1.1 Verimlilik
2 | Yeni Eklenen Ders Sayisi SH1.1 Girdi
3 | WEB Ortamina Aktarilan Derslerin Yizdesi SH1.1 Verimlilik
4 | Acllan Fakiilte Sayisi SH1.1 Girdi
5 | Acllan Meslek Yuksekokulu Sayisi SH1.1 Girdi
6 | Anabilim Dali-Bolim-Program Sayisi SH1.1 Girdi
7 | Cift Anadal-Yan Dal Uygulayan Bolum Sayisi SH1.1 Kalite
8 | Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Verilen Bolum-Program Sayisi SH1.1 Kalite
9 | OYP Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayisi SH1.1 Girdi
10 | Ders Verilen Sinif-Sube-Grup Sayisi SH1.2 Girdi
11 | Sinif-Sube-Grup Basina Diisen Ortalama Ogrenci Sayisi SH1.2 Verimlilik
12 | Verilen Toplam Lisansistii-Lisans-Onlisans Ders Saati SH1.2 Cikti
13 | Ogrenci Sayis| SH1.2 Girdi
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14 | Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemani Sayisi SH1.2 Girdi
15 | Kadrolu Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayisi SH1.2 Verimlilik
16 | Kadrolu Ogretim Elemani Bagina Diisen Haftalik Ders Saati SH1.2 Verimlilik
17 | Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Ogrenci Memnuniyet Orani SH1.2 Kalite
18 | Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi SH1.2 Cikti
19 | Uzaktan Egitim Verilen Program Sayisi SH1.2 Girdi
20 | Kapatilan METEP Sayisi SH1.2 Sonug
21 | Universitemizde Yetistirilen Arastirma Gérevlisi Sayisi SH1.2 Cikti
22 | Degisim Programlarina Katilan Ogretim Elemani Sayisi SH1.2 Cikti
23 | Akredite Olan Bolum Sayisi SH1.2 Sonug
24 | Bina insaatlarinin Fiziki Gergeklesme Orani SH1.3 Verimlilik
25 | Egitim-Ogretime Tahsis Edilen Bina Alanlari SH1.3 Girdi
I e S | SH3 | varo
27 | Ongorilen Muhtelif Altyapi Islerinin Tamamlanma Orani SH1.3 Verimlilik
28 | Donanimi lyilestirilen Derslik ve Laboratuar Sayis! SH1.3 Cikti
29 | Donanimi Yapilan Yeni Derslik ve Laboratuar Sayisi SH1.3 Cikti
30 | Alinan Bilisim Alt Sistemleri Cihaz Sayis| SH1.4 Girdi
31 | Désenen internet Kablosu Uzunlugu SH1.4 Girdi
32 | Biligim Sistemleri ile ilgili Alinan Yazilim Sayisi SH1.4 Girdi
33 | Bilisim Sistemleri ile llgili Uretilen Yazilim Sayisi SH1.4 Crkti
34 | Biligim Sistemleri ile ilgili Iyilestirilen Yazilim Sayisi SH1.4 Crktl
35 | Elektronik Kimlik Karti Sisteminin Tamamlanma Orani SH1.4 Verimlilik
36 | Elektronik Arsivieme Sisteminin Tamamlanma Orani SH1.4 Verimlilik
37 | Akilli Sinif Haline Getirilen Derslik Sayisi SH1.4 Cikti
. - . IIgiIi" Gosterge
No Stratejik Amag 2 Performans Gostergeleri Stratejik Niteligi
Hedef
1 | Yapilan Uluslararasi Yayin Sayisi SH2.1 Cikti
2 | Ogretim Elemani Basina Diisen Uluslararasi Yayin Sayisi SH2.1 Verimlilik
3 | Yapilan Ulusal Yayin Sayisi SH2.1 Cikti
4 | Ogretim Elemani Bagsina Diisen Ulusal Yayin Sayisi SH2.1 Verimlilik
5 | Rektorluk BAP Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi SH2.2 Girdi
6 | TUBITAK — AB Kaynaklarindan Desteklenen Proje Sayis| SH2.2 Girdi
7 | Duzenlenen Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisi SH2.3 Cikti
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Diizenlenen Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayisi SH2.3 Cikti
Ulusl. Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisi SH2.4 Gkt
10 | Uluslararasi Bilimsel Etkinliklerdeki Aktif Katiimci Sayisi SH2.4 Verimlilik
11 | Ulusal Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisi SH2.4 Cikti
12 | Ulusal Bilimsel Etkinliklerdeki Aktif Katilimci Sayisi SH2.4 Verimlilik
13 | Universite Tarafindan Yayinlanan Ulusal Dergi Sayisi SH2.5 Cikti
14 | Universite Tarafindan Yayinlanan Uluslararasi Dergi Sayisi | SH2.5 Cikti
15 | Kutliphanede Yer Alan Basili Kitap Sayisi SH2.6 Girdi
16 | Aboneligi Devam Eden Basili Stireli Yayin Sayisi SH2.6 Girdi
17 | Kutlphanede Yer Alan Online Kitap Sayisi SH2.6 Girdi
18 | Kutuphanede Yer Alan Online Dergi Sayisi SH2.6 Girdi
19 | Gorsel-isitsel Kaynak Materyal Sayisi SH2.6 Girdi
20 | Arastirma Merkezlerince Yuritulen Faaliyetlerin Sayisi SH2.7 Cikti
. - . IIgiIi" Gosterge
No Stratejik Amag 3 Performans Gostergeleri Stratejik Niteligi
Hedef
1 | Kliniklerdeki Yatak Sayisi SH3.1 Girdi
2 | Yogun Bakim Unitelerindeki Yatak Sayisi SH3.1 Girdi
3 | Saglk Hizmeti Sunulan Yatan Hasta Sayisi SH3.1 Girdi
4 | Yapilan Ameliyat Sayisi SH3.1 Cikti
5 | Saglik Hizmeti Sunulan Poliklinik Hasta Sayisi SH3.1 Girdi
6 | Laboratuarlarda Calisilan Test Sayisi SH3.1 Cikti
7 E:?;ra?nikgnrgg: Hizmet Kalite Belgesi Standartlarini SH3.2 Kalite
8 gg)llil;'arafmdan Yapilan ve Bagari ile Sonuglanan Tetkik SH3.2 Kalite
9 gilgz \klli; Qﬁﬁgltg?gﬁr Performans Hedeflerini SH3.2 Kalite
10 | PATH Projesi Gereklerini Kargilama Orani SH3.2 Kalite
11 ég;;?raﬂndan Yapilan ve Bagari ile Sonuglanan Tetkik SH3.2 Kalite
19 ISSa?llgapsammda Yapilan ve Basgari ile Sonuglanan Tetkik SH3.2 Kalite
13 | SUAM'da Gelir Gergeklesme / Gider Gergeklesme Orani SH3.2 Verimlilik
14 | Ayakta Hastalarin Memnuniyet Orani SH3.2 Kalite
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15 | Yatan Hastalarin Memnuniyet Orani SH3.2 Kalite
16 | Sahra Saglik Merkezi ingaatinin Fiziki Gergeklesme Orani SH3.3 Verimlilik
17 | Onkoloji Merkezi ingaatinin Fiziki Gergeklesme Orani SH3.3 Verimlilik
18 | Cocuk Hastanesi insaatinin Fiziki Gerceklesme Orani SH3.3 Verimlilik
glik Amacli Tesislerin Ongérilen Bakim, Onarim v o
e f/li%ernizazion (iegslesri(riin 'I%nggnzjl:nm:Orah? ] i Shiisie UL
20 | Elektronik Argivleme Sisteminin Tamamlanma Orani SH3.4 Verimlilik
21 | Alinan Goruntuleme Amagli Cihaz Sayisi SH4.15 Girdi
22 | Alinan Tani ve Tedavi Amagli Cihaz Sayisi SH4.15 Girdi
23 | Saglik Hizmeti Sunulan Hayvan Sayisi SH3.4 Girdi
24 | Hayvan Hastanesi Hizmetlerinden Memnuniyet Orani SH3.5 Kalite
. . . IIgiIi__ Gosterge
No Stratejik Amag 4 Performans Gostergeleri Stratejik Nitelig
Hedef
1 Kamu i¢ Kgntrol Standartlari Eylem Planindaki Faaliyetleri SHA.1 Verimlilik
Gergeklestirme Orani
2 | Kamu ig Kontrol Standartlarini Karsilama Orani SH4.1 Verimlilik
3 | Yonetim Bilgi Sistemi Tamamlanma Orani SH4.1 Verimlilik
4 | Kisi Basina Dlsen Ortalama Egitim Saati SH4.1 Verimlilik
5 | Hizmet ici Egitim Verilen Kisi Sayis SH4.1 Cikti
6 | Yeni Atanan Kadrolu idari Personel Sayis| SH4.1 Girdi
7 | Idari Personel Kadro Doluluk Orani SH4.1 Verimlilik
8 | Fiziki Durumu lyilestirilen Biiro Sayis| SH4.1 Girdi
9 | Donanimi Yapilan Yeni Biro Sayisi SH4.1 Girdi
10 | Alinan Bilgisayar Sayisi SH4.1 Girdi
11 | Alinan Yazici ve Tarayici Sayisi SH4.1 Girdi
12 | Elektronik Arsivieme Sisteminin Tamamlanma Orani SH4.1 Verimlilik
13 | Calisanlara Yonelik Sosyal Faaliyet Sayisi SH4.2 Cikti
14 | Calisanlarin Memnuniyet Orani SH4.2 Kalite
15 | "Unikent"ten Faydalanan Kisi Sayisi SH4.2 Cikti
Spor, Sosyal ve Kultirel Amagli Tesislerin Ongbrilen
16 | Bakim, Onarim ve Modernizasyon Islerinin Tamamlanma SH3.3 Verimlilik
Orani
17 | I. Sinif Ogrencilerine Yapilan Tanitim Toplantisi Sayisi SH4.3 Cikti
18 (")grgncilere Yonelik Duzenlenen Bilimsel ve Kultdrel SH4.3 Cikt
Faaliyet Sayis|
19 (S)ag;flesr:m Topluluklari Tarafindan Dlzenlenen Faaliyet SH4.3 Cikt
20 | Ogrencilerin Barinma Hizmetlerinden Memnuniyet Orani SH4.3 Kalite
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21 | Ogrencilerin Beslenme Hizmetlerinden Memnuniyet Orani SH4.3 Kalite
22 | Ogrencilerin Spor Hizmetlerinden Memnuniyet Orani SH4.3 Kalite
23 | Agik-Kapali Spor Tesisi Alanlari SH4.3 Girdi
24 | Oditoryum Binasinin Fiziki Gergeklesme Orani SH4.3 Verimlilik
o5 S?arﬁ?m Yemekhanesi Ek Binasinin Fiziki Gergeklesme SH4 3 Verimiilik
%6 Kampus Iginde Yeni Ogrenci Yurt Ingaatlarinin Fiziki SH43 Verimiilik
Gerceklesme Orani
27 | “Apart Otelin Fiziki Gerceklesme Orani SH4.3 Verimlilik
28 | Hizmete Agilan Sosyal Tesis Sayis| SH4.3 Girdi
29 | Fiziki Durumu lyilestirilen Seminer-Konferans Salonu Sayisi SH4.3 Girdi
30 | Donanimi Yapilan Yeni Seminer-Konferans Salonu Sayisi SH4.3 Girdi
lgii Gasterge
No Stratejik Amac 5 Performans Gostergeleri Stratejik it I.?
Hedef leligi
1 | Web Ortaminda iletisim Altyapisinin Tamamlanma Orani SH5.1 Verimlilik
2 | lletisim Saglanan Mezunlarin Toplam Mezunlara Orani SH5.1 Verimlilik
3 | Mezunlarla Yapilan Faaliyet Sayisi SH5.1 Cikti
4 | Olusturulan Mezunlar ve isverenler Kurulu Sayisi SH5.1 Girdi
5 | Universite-Sanayi Isbirligine Yonelik Egitim Faaliyeti Sayisi SH5.1 Cikti
5 LSJQ;\:§:3|te-Sanayl Isbirligine Yonelik Danigmanlik Faaliyeti SH5.2 Girdi
7 LSJQ;,\:;rsne-Sanayl Isbirligi Cercevesinde Ydrutllen Proje SH5.2 Cikt
8 | ULUTEK Uygulamasi ile ilgili Yiiritiilen Faaliyet Sayisi SH5.2 Cikti
9 Diger Universitelerle Yurutulen Ortak Bilimsel Faaliyet SH5.2 Cikt
Sayis|
10 | Diger Universitelerle Agilan Ortak Program Sayisi SH5.2 Cikti
11 | Diger Universitelerle imzalanan isbirligi Protokolii Sayisi SH5.3 Cikti
12 | Diger Universitelerle imzalanan Degisim Anlasmasi Sayisi SH5.3 Cikti
13 | Paydaslardan Olusan “Danisma Kurulu” Sayisi SH5.3 Girdi
14 | “Danigma Kurulu” ile Yapilan Toplanti Sayis| SH5.3 Cikti
15 Kamlu Idareleri, Meslek Odalari ve STK'larla Yaratdlen SH5.3 Cikt
Faaliyet Sayis|
16 | Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi SH5.3 Cikti
17 | Universitenin Tanitimina Yénelik Yiiriitilen Faaliyet Sayisi SH5.4 Cikti
18 | Universitenin Tanitimina Yonelik Materyal Cesidi Sayis| SH5.4 Girdi
19 | Ik 500'den Universitemize Yerlesen Ogrenci Sayisi SH5.4 Kalite
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. Stratejiler

Uludag Universitesi’nin yukaridaki stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmada
izleyecegi stratejiler agagida belirtilmistir.

Egitim—0gretim sisteminin gelistirilmesinde 6grenci odakli yaklasim
sergilenecektir.

Egitim—0gretim programlarinin giincellenmesinde Tiirkiye ve Diinyanin 6nde
gelen iiniversitelerin programlari esas alinacaktir.

Egitim—6gretim hizmetlerinin sunulmasinda kalite ve 6grenci memnuniyeti n
planda tutulacaktir.

Egitim—6gretim hizmetlerinin sunulmasinda yeni sistemlere ve teknolojik
imkanlara 6nem verilecektir.

Nitelikli 6gretim elemani yetistirilmesine yonelik programlar gelistirilecek ve
yurtdigt imkanlart artirilacaktir.

Bilimsel arastirma ve gelistirmede 6gretim elemanlar1 6zellikle uluslararasi
yayin yapmalar1 konusunda tesvik edilecek ve desteklenecektir.

Yayma doniisecek Bilimsel Arastirma Projelerine 6ncelik verilecektir.
Bilimsel etkinliklerde aktif katilim 6zendirilecek ve desteklenecektir.
Universitenin online kaynaklara ulagim imkanlari artirilacaktir.

Topluma saglik hizmeti sunulmasinda uluslararasi standartlar, kalite ve hasta
memnuniyeti esas alinacaktir.

Fiziksel ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesinde biitce imkanlarinin yani
sira dis kaynaklardan da yararlanilacaktir.

Universitenin sosyal ve kiiltiirel amagl altyapisiin gelistirilmesine agirlik
verilecektir.

Universitenin bilisim altyapisinin giiglendirilmesi ve yeni sistemlerin
uygulanmasinda diger kamu kurumlariyla isbirligi yapilacaktir.

Amaglara ulagmada toplam kalite yonetimi anlayisiyla stirekli gelisen ve
Ogrenen organizasyon yaklasimi esas alinacaktir.

Universite yonetiminde girisimei, yenilik¢i, yaratici, katilimei ve insan odakli
kurumsallasmaya 6nem verilecektir.

Kurum kiiltiirintin gelistirilmesi i¢in 6grenci ve calisan memnuniyeti esas
almacaktir.

Tiim paydaslar ile toplumsal sorumluluk cergevesinde karsilikli igbirligi ve
bilgi alig-verisi saglanacaktir.

Mezunlar ve Isverenlerden alman geri bildirimler egitim-dgretim sisteminin
gelistirilmesinde yol gdsterici olacaktir.

Universite—sanayi isbirliginin gelistirilmesi, iiniversitemizin ayirt edici dzelligi
haline getirilecektir.
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E. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme tablosunun olusturulmasinda 3 yillik biit¢e teklifleri dikkate
almarak ilgili amag¢ ve hedeflere cari, yatinm ve sermaye 0denekleri belirli yiizdelerle
dagitilmis son 2 yil ise ayni rakamlarin % 10 artisi ile olugturulmustur.

Tablo 68: 2009-2013 Yillar1 Maliyet Tablosu

1. Plan Yili 2. Plan Y1l 3. Plan Yili 4. Plan Yili 5. Plan Yili
2009 2010 2011 2012 2013
Amag 1 161.688.000 |  177.196.000 | 191.668.000 | 217.279.000 | 238.539.000
Hedef 1 255.000 385.000 650.000 420.000 470.000
Hedef 2 152.553.000 | 162.711.000 | 178.938.000 | 202.429.000 | 226.189.000
Hedef 3 8.100.000 13.470.000 11.300.000 13.650.000 10.900.000
Hedef 4 780.000 630.000 780.000 780.000 980.000
Amag 2 7.550.000 7.650.000 7.750.000 7.800.000 7.950.000
Hedef 1 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000
Hedef 2 4.600.000 4.700.000 4.800.000 4.850.000 5.000.000
Hedef 3 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Hedef 4 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
Hedef 5 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Hedef 6 1.030.000 1.030.000 1.030.000 1.030.000 1.030.000
Hedef 7 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Amag 3 141.908.000 | 146.766.000 | 147.713.000 | 156.360.000 | 157.720.000
Hedef 1 138.808.000 | 144.579.000 | 146.313.000 | 153.260.000 | 153.620.000
Hedef 2 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Hedef 3 2.000.000 1.087.000 1.300.000 2.000.000 2.000.000
Hedef 4 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000 2.000.000
Hedef 5 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Amag 4 7.695.000 8.940.000 15.510.000 7.830.000 7.950.000
Hedef 1 610.000 630.000 650.000 670.000 690.000
Hedef 2 335.000 1.085.000 1.985.000 585.000 585.000
Hedef 3 6.750.000 7.225.000 12.875.000 6.575.000 6.675.000
Amag 5 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Hedef 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Hedef 2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Hedef 3 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Hedef 4 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Ozel Biltge 188.481.000 | 203.192.000 | 226.281.000 | 248.909.000 | 273.799.000
Déner sermaye 125.000.000 | 128.000.000 |  130.000.000 | 132.000.000 |  134.000.000
Dig Kaynak 5.500.000 9.500.000 6.500.000 8.500.000 4.500.000
GENEL TOPLAM | 318.981.000 | 340.692.000 | 362.781.000 | 389.409.000 | 412.299.000
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Yukaridaki maliyetlendirme tablosunda stratejik amag ve hedeflere gore ayrintili
bir sekilde gosterilen kaynaklarin dagilimi genel olarak asagidaki kaynak tablosunda

Ozetlenmistir.

Tablo 69: 2009-2013 Yillar1 Kaynak Tablosu

1. Plan Yili 2. Plan Yih 3. Plan Yih 4. Plan Y1l 5. Plan Yih

2009 2010 2011 2012* 2013*

Genel Bitce | = | = e e e
Ozel Biitge 188.481.000 | 203.192.000 226.281.000 248.909.000 | 273.799.000
Doner sermaye™* 125.000.000 | 128.000.000 130.000.000 132.000.000 | 134.000.000
Vakif | e e e e e
Dis Kaynak*** 5.500.000 9.500.000 6.500.000 8.500.000 4.500.000

*  Bu yillarin kaynak tahminleri ekonomik biiyiikliikler dikkate alinarak %10 artis 6ngdriisii ile yapilmugtir.
** Doner sermaye rakamlari 2009 yili doner sermaye isletme biitgesi rakamina gore belirlenmistir.
*#% Dis kaynak AB fonlar1 ve TUBITAK destekli projeler ile yapilacak bagislar i¢in tahmin edilmistir.

2009-2013 yillar1 arasindaki bes yillik Ozel Biitge giderlerinin ekonomik kodlara
gore dagilimi incelendiginde, Oniimiizdeki yillarda da 6zel biitgenin % 60’a yakin ¢ok
onemli bir kismi personel giderlerine ayrilmaya devam edecegi goriilmektedir. SGK
Devlet Primi oran1 da 6zel biitgenin % 7’°si civarinda seyretmeye devam edecektir.
Universitemizin faaliyetini siirdiirmesi igin gerekli olan mal ve hizmet alim giderleri de
0zel bilitcenin % 22’si civarinda olacaktir. Cari transferlerin payr olduke¢a diisiik
diizeydedir.

Bu durumda oniimiizdeki bes yillik dénemde de 6zel biitcenin % 90’1 sabit
harcamalara kullanilacak olup, sermaye gideri olarak {iniversitemizin gelisimi i¢in
kullanilabilecek kaynaklarin orani 6zel biitcenin % 10’u civarinda kalmaya devam
edecektir.

Tablo 70: Ekonomik Kodlamaya Gore Ozel Biitce Giderlerinin Payi

Gider Tiirii 2009 2010 2011 2012* 2013*
Personel 58,7 59,8 58,8 59,0 59,1
SGK Devlet Primi 7,2 7,2 71 7,2 7.1
Mal ve Hizmet 21,8 21,9 22,7 22,4 22,4
Cari Transfer 29 1,3 1,3 1,3 1,3
Sermaye 94 9,8 10,1 10,1 10,1
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*  Bu yillarin kaynak tahminleri ekonomik biiyiikliikler dikkate alinarak %10 artis 6ngdriisii ile yapilmugtir.
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F. Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planin sistematik olarak takip edilmesi ve uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere gore Olglilmesi performans gostergeler ile ilgili verilerin diizenli olarak
toplanarak degerlendirilmesi ile yapilacak olup sonuglar faaliyet raporlarinda
belirtilecektir.

Stratejik plan i¢ ve dis degisimler ¢ercevesinde iki yil tamamlandiktan sonra
gozden gecirilecek ve gerekirse revizyon yapilacaktir. Yapilacak olan revizyon amaglar
degistirilmeden hedeflerde yapilacak nicel degisiklikleri kapsayacaktir.
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