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REKTOR SUNUSU

tratejik planlama yasal bir zorunlulugun &tesinde, cagdas yonetim anlayisinin

bir geregi olarak oncelikleri belirlemenin ve bunlar uygulamaya gecirmenin
en dnemli araglarindan birisidir. Bizim i¢in de gelecegin Universitesini olusturma
calismalarimizin yéniinii belirleyen 2017- 2021 stratejik plani, Uludag Universite-
si'‘nin 3. Nesil Universite vizyonu dogrultusundaki hedeflerine ulagmasi icin ortak
akilla olusturulmus bir yol haritasidir. Uludag Universitesi olarak en énemli hede-
fimiz; kentimizin ve Ulkemizin kalkinma hedeflerine en yiiksek katkiyi saglarken
akademik ve bilimsel basarilariyla Turkiye'nin ilk 10 Universitesi arasinda yer al-
maktir. Planli bir kampts yapisiyla konforlu fiziksel imkanlara kavusmus, akademik
egitim kalitesini daha da yukariya tagimig, master ve doktora égrenci sayilarini
arttirmis, her tarlG bilimsel kaynaga kolayca ulagilabilen, akademisyen ve égrenci
projelerinin desteklendigi, 6zel sektdr ve kamu ile ortak deger ureten, isbirlik-
lerinin en iyi drneklerini sergileyen bir Gniversite kimligi insa etmek icin gerekli
adimlarimizi atmaya bagladik.

Stratejik planlama
yasal bir zorunlulugun
otesinde, cagdas
yonetim anlayisinin

bir geregi olarak
oncelikleri belirlemenin
ve bunlari uygulamaya
gecirmenin en onemli
araglarindan birisidir.

Bilimsel arastirma yetenegdimizin arttinlmasi, lisanslstu egitim ile Ar-Ge faaliyetlerimizin
bitunlestirilmesi, bilginin ekonomik degere dénustlrilmesi ve insan kaynagimizin daha
da zenginlestiriimesi bu hedeflerimizin temelini olusturacak sekilde stratejik planimizin
ana eksenini olusturmustur. Bu calismalari gerceklestirirken akilcr planlama, etkin bltge
yonetimi, dis kaynaklara ulagsim ve dogru igbirlikleri kurmak, yonetim anlayisimizin ilke-
lerini olusturmaktadir. Uludag Universitesi'nin basarisini yiikseltmemiz ve 2017-2021 he-
deflerine ulasmamiz yine calisanlarimizin, 6grencilerimizin, mezunlarimizin ve paydaslari-
mizin aktif katilimi ile miimkindir. Universite olarak tim akademik ve idari personelimizi,
égrencilerimizi, mezunlarimizi ve Uludag Universitesi dostlarini stratejik planimizin hazirlik
safthalarinda oldugu gibi uygulama asamalarinda da aktif olarak destek vermeye davet
ediyorum. Seffaflik ve katilimcilik ilkeleri cergevesinde ortaya koydugumuz planimizin ha-
zirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak tzere, calismalara katki
saglayan herkese tesekkir ediyor, Universitemize ve Bursa’miza hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Yusuf ULCAY
REKTOR
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Stratejik
Planin
Amaci

Universitemizin misyonu, vizyonu, temel de-
gerleri, glicli ve zayif yonleri dikkate alinarak;
olusabilecek firsat ve tehditlerin saptanip de-
Jerlendirilmesi ve bu dogrultuda hedeflerin
belirlenmesidir.

Stratejik
Planin
Kapsami

2017-2021 déneminde, Universitemizin 3. Ne-
sil Universite olma yolunda gerceklestiriimesi
planlanan faaliyetlerin belirlenmesini, kurumsal
GZFT analizlerinin yapilmasini, performans gos-
tergelerini, stratejik amaclar ve hedeflerin haya-
ta gecirilmesini saglayacak stratejileri kapsar.

Stratejik

Planin
Hukuki
Dayanaklari

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nda
yer alan stratejik planlamaya iliskin hikimleri,
26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayim-
lanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”,
“Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavu-
zu” (3. Surtim) ve Kalkinma Bakanligi pilot uy-
gulama cercevesinde “Universiteler Igin Stra-

"

tejik Planlama Rehberi (1.Strim)” hikimleri

dogrultusunda hazirlanmistir.

REKTOR SUNUSU
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STRATEJIK o
PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans dlcitlerini, bunlara
ulagmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Universite-
miz, kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini stirekli iyilestirmek, paydas
ve c¢alisanlarimizin memnuniyetini arttirmak icin benimsedigi stratejik yonetim anlayisini yeni stratejik
planlama déneminde de siirdiirecektir.

Rektor: Prof. Dr. Yusuf ULCAY

Uludag Universitesi stratejik plan calismalar Rektor
tarafindan Genelge 1 ile baslamis olup, alt birimle-
re yayilliminda bes temel diizey belirlemistir. Calisma
gruplar ile yiritilen calismalar sonucunda belirlenen
nihai hedefler Yonlendirme Kurulunda karara bagla-
yarak Rektoér onayina sunulmus, siirecin tim asamala-
rinda stratejik plan calismalari strateji gelistirme birimi
tarafindan koordine edilmis ve stratejik planlama ekibi
desteklemistir.

Rektor: Prof. Dr. Yusuf ULCAY

Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Mehmet YUCE baskanliginda idarenin harca-
ma yetkililerinden olusan Yénlendirme Kurulu, sirecin ana agamalarini ve
ciktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katilimini saglamis ve tartismali hususlarin gori-
slilerek SGB koordinasyonunda hazirlanan eylem planlarini rektérligiin
onayina sunmustur.

Prof. Dr. Mehmet YUCE

Prof. Dr. Tayyar ARI

Prof. Dr. Ulgen GUNAY

Prof. Dr. Muammer DEMIREL

Prof. Dr. Veysel Turan YILMAZ

Prof. Ahmet Sinasi ISLER

Prof. Dr. Niliifer AKINCITURK

Prof. Dr. Ali BAYRAM

Prof. Dr. Filiz GIRAY

. Dr. Mustafa TAYAR

STRATEJiIiK PLAN HAZIRLIK SURECI
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Calisma Gruplari —

Calisma gruplari belirlenen faaliyet alanlari cergevesinde durum analizini
yaparak stratejik amag, hedef ve gostergeleri belirlemis ve hedef kartla-
rini olusturmustur.
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nnn Ge||§t|rme Birimi ANA FAALIYET ALANI 1: EGITIM VE OGRETIM
Stratejik plan calismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyo- Egitim Bilimler Enstitiist Miduri Prof. Dr. Seref KARA
nu, idare igi ve digl iletisimin saglanmasi ile belge yénetimi gibi destek Egitim Fakilltesi Dekani Prof. Dr. Muammer DEMIREL
hizmetler Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan gerceklestiril-
mistir. Meslek Yiiksekokullan Koordinatorii Prof. Dr. Mustafa TAYAR 05
Guizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet Sinasi ISLER
Strateji Gelistirme Daire Bagk Safire OZDEMIR . ‘
— Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Tayyar ARI
Mali Hizmetler U Stratejik Planlama Md. K USTON . : T
2l Hizmetler Uzmani (Stratejik Planiama M) — Ilahiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Abdurrahman CETIN
Biitce ve Perf Miidiiri Ayten OZACAR
S R B s Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Mehmet Resat PEKER —_
Mali Hizmetler Uzman Yard Mert KAZAN . o
— B ULUTOMER Madir Prof. D Salih PAY = o
Sinem KUTLU e — EZ
Fen Edebiyat Fakiiltesi Prof. Dr. Cafer CIFTCI v
ULUSEM Miid(rii Yrd. Dog. Dr. Siikrii DOKUR E
o Ogrenci isleri Daire Bagkan!i Feramiz SEVINC T —
T
(X ] o e = o
Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani Hasan ARSLAN z
E—Ip Strateji - P y ; :
Planlama Ekibi S
¥
Stratejik Planl Ekibi stratejik planl hazirlik takvimi la- . - = 03
rateliic Hlaniama EXIBI strateti praniama hazirii takviming Hyguin ofa ANA FAALIYET ALANI 2: ARASTIRMA, PROJE, YAYIM VE URON =
rak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve yonlendirme kurulunun uygun -
goriisiine sunmustur. Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Asli HOCKENBERGER :
-
= Fen Bilimleri Enstitiisi Miidiri Prof. Dr. Ali BAYRAM v
Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet YUCE
- Saglik Bilimleri Enstiitist Miidiiri Prof.Dr. Giilsah CECENER
Genel Sekreter Prof.Dr. Mehmet YUCE
- - = - Fen-Edebiyat Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Veysel Turan YILMAZ
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Danisman) Prof.Dr. Ozhan CETINKAYA
— — : Ziraat Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Ugur BILGILI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi(Danisman) Dog.Dr. Tolga DEMIRBAS
- . ilahiyat Fakilltesi Doc. Dr. Biilent SENAY
Strateji Geligtirme Daire Bagkani Safire OZDEMIR
— Iktisadi ve idari Birimler Fakiltesi Doc. Dr. Ferhat PIRINCCI
Mali Hizmetler Uzmani (Stratejik Planlama Md.) Kamuran USTUN
Tip Fakiiltesi Dekan Yardimaisi Doc. Dr. Halil SAGLAM

01




ANA FAALIYET ALANI 3: GIiRISIMCILIK VE ULUTEK

ULUTEK Genel Midiri
Miihendislik Fakilltesi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi

Y

DESTEKLEYICi FAALIYET ALANI 1: UZAKTAN EGITiM veya ACIKOGRETIM
Prof. Dr. Filiz GIRAY

Prof. Dr. ibrahim CANBOLAT
Doc.Dr. Mehmet Zahid SOBACI

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir

inegél isletme Fakiiltesi Dekani

iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi Dekan Yrd.

inegdl isletme Fakiiltesi
Strateji Geligtirme Daire Bagkani

Yrd.Doc.Dr. Melih ENGIN
Safire OZDEMIR

DESTEKLEYiCi FAALIYET ALANI 3: KAMPUS YASAM ALANI
Prof. Dr. Niliifer AKINCITURK
Prof. Dr. Adem DOGANGUN

Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Rektor Danismant

Mimarlik Fakiiltesi Prof. Dr. Murat TAS

Mimarlik Fakiiltesi Dog. Dr. Selen DURAK

Ziraat Fakultesi Prof. Dr. Murat ZENCIRKIRAN

DESTEKLEYiICi FAALIYET ALANI 2: KURUMSAL GELISME

Spor Bilimleri Fakailtesi Dekani
Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi

DESTEKLEYiCi FAALIYET ALANI 4: SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA
Prof. Dr. Selim GUREL

Tip Fakiiltesi Dekani

Veteriner Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Ulgen GUNAY

Veteriner Fakiltesi Prof. Dr. Soner ALTUN

Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Ciineyt ERDOGAN

Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Sami BAYRAM

Tip Fakiiltesi Doc. Dr. Yakup CANITEZ

Tip Fakiiltesi Dog. Dr. Sertag YILMAZ

Veteriner Fakiiltesi Yrd. Doc. Hakan USTUNER
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EYLEM PLANLANAN TARIH SORUMLULAR

2017 - 2021 U.U. Stratejik Plani Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi 08.09.15 Stratejik Planlama Ekibi

2017 - 2021 Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Tim Personel ile Paylasiimasi 01.10.15 Bilgi Islem Daire Baskanhg:

Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Ust Ynetimle Toplantisi 16.10.15 Ust Yonetim

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi ile ilgili Harcama Birimleri ile Goriisilmesi 01.11.15 Stratejik Planlama Ekibi

Yonlendirme Kurulunun Olusturulmasi 26.01.16 Dekanlar, Enstiti Mudurleri ve Meslek Yiksekokullar Koordinatord
Stratejik Plan Hazirlik Takviminin Duyurulmasi 27.02.16 Yonlendirme Kurulu

Universitenin Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi 27.02.16 Yonlendirme Kurulu

Faaliyet Alanlarina Gére Alt Calisma Gruplarinin Belirlenmesi 05.02.16 Ust Yonetim

ic ve Dig Paydas Anket Calismalarinin Yapiimasi

15.01.16 -15.02.16

Bilgi islem Daire Bagkanligi

GZFT, SA, SH Performans Hedefi ve Faaliyet Alanlari, Performans Géstergelerinin Belirlenmesi 15.03.16 Alt Calisma Gruplari

Hedef Kartlari ve Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi 31.05.16 Alt Calisma Gruplari

Sorumlu Birimler Tablolarinin Tamamlanmasi 15.06.16 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
g[jm S"orumlu Birirplere '5 Y||||.k Degerlendirmelerini Yapmak ve Hedef Dagilimlarini Belirlemek Uzere, 30.06.16 Siresie| Ceellirine Bl Badeic)

tratejik Planin Génderilmesi.

Eli;i:lﬁrl]eéithZF?lték:(a(;logjilrl]irlr;a(l)al:;na:(;&scgggleaﬁigr;esi ve Bltce Mudurligu ile Calisilarak Stratejik 30.06.16 Siresie | Ceeliiinine it Badeic)
2017-2021 Stratejik Plan'in Tamamlanarak Senatoya Sunulmasi 05.07.16 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2017-2021 Stratejik Planda Varsa Revizyonlarin Tamamlanmasi 15.07.16 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Stratejik Planin Kalkinma Bakanhgi'na Gériis Alinmak Uzere Sunulmasi 27.09.16 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinin Kamuoyu ile Paylasiimasi 28.12.16 Ust Yénetim

STRATEJiIiK PLAN HAZIRLIK SURECI
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KURUMSAL
TARIHCE

Uludag Universitesi,
ogrencisine deger

ve sorumluluk veren,
ozgurligu ve cok sesligi
destekleyen, 6gretme
ve 0grenme coskusunun
yasandigi, karsilikh sevgi
ve sayginin egemen
oldugu Universite.

1970 yilinda istanbul Universitesi'ne
bagli olarak kurulmus olan Bursa Tip
Fakiltesi ile 1974 yilinda kurulan Bur-
sa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Universitenin  temelini  olusturmustur.
1975 yilinda yasal kurulusunu gercek-
lestirerek Bursa Universitesi adi altin-
da egitim-6gretim hizmetine baslayan
Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982
tarihinde Yiksekdgretim Kurumlari Tes-
kilati hakkinda 41 sayili Kanun Hikmdin-
de Kararname ile “Uludag Universitesi”
olarak degistirilmistir.

Universitemiz,

I Enstitd,
14u faal 1 5 Fakulte,

1 'si faal 2 Yiksekokul,

15 Meslek Yiksekokulu,

1 Konservatuar,

2 O Uygulama ve Arastirma Merkezi ile

2 Arastirma Merkezi ve Rektorlige Bagh
olarak kurulan

5 Bolim ile

egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

25

1975

Bursa Universitesi

T~

I

——

1970

‘Bursa Tip Fakiiltesi

(istanbul Universitesine bagl olarak kuruldu.)
1974

* Bursa Iktisadi ve Sosyal

~ Bilimler Fakiiltesi

N
-
<
2
<
=
=)
[
2
[a]

1976

Muhendislik-Mimarlik
Fakultesi, (24.07.2013

glin ve 28717 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 5089
nolu Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca kapatilmistir.)

1978

1978

Ziraat Fakultesi

26
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1982

Sosyal Bilimler
Enstittsu

1986

Bursa Meslek
Yiksekokulu;
(YUksekokul, 1996
yilinda Teknik
Bilimler Meslek
ve Sosyal Bilimler
Yiksekokulu
olarak ikiye
ayrilmistir)

197 2 Fen Bilimleri Enstitiisii

1982

Saglik Bilimleri Enstittsl

1982

Egitim Fakdiltesi
(Milli Egitim
Bakanligina bagli
Bursa Yuksek
Ogretmen Okulu
ile Yabanci Diller
Yiiksekokulu
birlestirilerek)

1982

ilahiyat Fakdiltesi

1983

Fen-Edebiyat Fakiltesi

1985
Saglhk

Hizmetleri
Meslek
Yiksekokulu

1992

1995

04.07.1995

guin ve 95/044
Sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile
Dis Hekimligi
Fakdltesinin
Universitemiz
blnyesinde
kurulmasi uygun
gorilmus,
heniz faaliyete
baglaniimamustir.

ilahiyat Meslek Yiiksekokulu

(1998-1999 6gretim yilindan itibaren égrenci

alimi yapilmamaktadir.) ilahiyat Meslek
Yiksekokulu (1998-1999 &gretim yilindan
itibaren 6grenci alimi yapilmamaktadir.)

1994

Mustafakemalpasa
Meslek Yiksekokulu

1995

Karacabey
Meslek
Yiksekokulu

1995

inegdl Meslek
Yiiksekokulu

1995

iznik Meslek
Yiksekokulu

1995

Yalova Meslek
Yiksekokulu, (31.05.2008
glin ve 26892 Sayili
Resmi Gazete'de
yayimlanan 5765

sayili Kanun uyarinca
Yalova Universitesi'ne
baglanmistir.)

1996

Saglik Bilimleri
Yiksekokulu

(4 yillik)

(03.08.2016 giin ve 29790
Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 8969 nolu
Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca kapatilmistir.)

1996

Yenisehir ibrahim
Orhan Meslek
Yiksekokulu

1998

Devlet
Konservatuari
(ilkdgretim)

2002

Yabanci Diller
Yiksekokulu

2003

Devlet
Konservatuari
(Lisans)

2007
Hukuk
Fakdltesi
(1995 yilinda
kurulan
fakilteye ilk
kez dgrenci
alinmistir.)

2007

Guizel Sanatlar
Fakiltesi (1995
yilinda kurulan
fakilteye ilk kez
6grenci alinmistir.)

1999

Orhangazi Meslek
Yuksekokulu

1999

Mennan Pasinli
Meslek Yuksekokulu

2008

Harmancik
Meslek
Yiksekokulu

2009

Bulytkorhan Meslek
Yiksekokulu

2010
Egitim Bilimleri
Enstitlsu

2002

Gemlik Asim
2002 Kocabiyik Meslek

Orhaneli Meslek | Yiiksekokulu

Yiksekokulu

2002

Keles Meslek
Yiksekokulu

2007

Yalova iktisadi
ve Idari Bilimler
Fakiltesi
(31.05.2008 giin
ve 26892 Sayili
Resmi Gazete'de
yayimlanan 5765
sayili Kanun
uyarinca Yalova
Universitesi'ne
baglanmistir.)

2013

Mimarhk
Fakultesi
(24.07.2013 giin
ve 28717 Sayil
Resmi Gazete 'de
yayimlanan 5089
nolu Bakanlar
Kurulu Karari
uyarinca agilmisg
ve 6grenci kabuli
yapilmistir.)

2016

Saglik Bilimleri
Fakdltesi
(03.08.2016 giin
ve 29790 Sayili
Resmi Gazete'de
yayimlanan
8969 nolu
Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca
acilmistir.)

2007

17.05.2007 guin ve
5662 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile
Gemlik Necati
Kurtulus Denizcilik
Yiiksekokulunun
Universitemiz
blnyesinde kurulmasi
uygun gorilmus,
henliz faaliyete
baslanilmamistir.

2010
inegdl isletme
Fakdltesi

2013

Muahendislik
Fakultesi
(24.07.2013 giin
ve 28717 Sayili
Resmi Gazete 'de

DURUM ANALizi

yayimlanan 5089
nolu Bakanlar
Kurulu Karari
uyarinca agilmig
ve 6grenci kabult
yapilmistir.)

2014

Spor Bilimleri
Fakdltesi (11.11.2013
glin ve 28818 Sayili
Resmi Gazete’ de
yayimlanan 5530

nolu Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca acilmig
ve 6grenci kabult
yapilmistir.)
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U niversitemiz 2017-2021 dénemi stratejik plan hazirlik galismalarina, Gniversitemizin Ust yoneticisinin de-
Jismesi ve Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig”

geregince, Universitemiz Stratejik Planinin yenilenmesi karari alinmistir.

Uludag Universitesi'nin “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Klavuzu”na uygun olarak katilimci bir anlayis
ile hazirladigi 2014-2018 dénemine ait Stratejik Planinda 7 adet stratejik amac, 37 adet stratejik hedef ve
bunlara iliskin 270 adet performans géstergesi belirlenmistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Plan ile ilgili tespit ve degerlendirmeler asagida sunulmaktadir:

Mevcut plan hazirlanirken amaglar Gst politika bel-
gelerine uygun sekilde belirlenmis ve hedefler de
bu amaclarn gerceklestirecek sekilde hazirlanmig
ancak fazla sayida amac, hedef ve gostergeler be-
lirlendiginden Sayistay Baskanligi tarafindan yapi-
lan performans denetimine konu olmustur. Belirle-
nen 254 adet performans gdstergesinin amag ve
hedeflerle ilgili oldugu, 16 adet performans gds-
tergesinin ise hedef ile ilgili olmadidi tespit edil-
mistir.

Mevcut planda belirlenen 270 performans goster-
gesinin 165 adeti dl¢ilebilmis, 105 adet goster-
genin Olglimiine baslanamamis ve 40 adet perfor-
mans gostergesi ile ilgili performans denetiminde
acgiklama istenmistir.

Mevcut planda yer alan bazi gdstergelerin mevcut
durumlari sayisal olarak belirlenemedigi icin 5 yil
sonra ulagilmasi hedeflenen dizeyler saglikl bir
sekilde belirlenememistir.

Planda 21 adet gostergede memnuniyet dl¢imi
belirlenmis ancak anketlerle ilgili birim veya calig-
ma grubu olmadigindan ilgili gdstergelerin &lci-
mi yapilamamistir. Yeni dénem stratejik planda
belirlenen memnuniyet gdstergeleri icin Genel
Sekreterlige bagl bir anket birimi kurulmustur. Bu
sayede belli araliklarla gostergelerin dlciminin
yapilmasi saglanacaktir.

Mevcut plan gosterge Slgtimleri igin stratejik plan
otomasyonu olusturulmus, gosterge dlctimleri bu
otomasyon izerinden kolaylikla yapilabilmis ve
yeni plan déneminde otomasyon gelistirilmistir.

Mevcut planda “vizyon” ve “misyon” kelimelerinin
islek olmayan bir Tirkceye donustirilerek “viz-
yon" yerine “uzgord”, “misyon” yerine ise “0zgo-
rev”in kullanilmasi benimsenmemis ve yeni planda
misyon ve vizyon kelimeleri kullanilmigtir.
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Ihtiyaclar

Mevzuat Analizi Tablosu

"Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekégretim kurumlarinin gdrevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - dgre-
tim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek."

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu 12.madde (a) ve (b) bentleri.

Maddi kaynak eksikligi, Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlann iniversite
bazli aynlmamasi degisen ydnetimler ile farkli bakis agilan gelmesi ve kurumsal hafizanin olugma-
masl.

Etkin insan kaynaklar planlamasi ve kadro yapilaninin olugturulmasi éniindeki kurumlar arasi gegis
prosediirlerinin yeniden belirlenmesi gerekmektedir.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini ytikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz, yazi ve
diger araclarla yaymak.

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu 12. madde.

Ozgiin eser diretimin az olmasi ve iiniversite ile toplumun diger aktorleri arasinda iletigimin tam
anlamiyla kurulmamasi.

Ogretim gérevlilerini aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak icin ézendirici bir
sistem getirmesi.

DURUM ANALizi
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Mevzuat Analizi Tablosu

Orgiin, yaygun, siirekli ve agik egjitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tanmda modernles-
me alanlarinda egitilmesini saglamak.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu 12. madde.

Egitim ve 6gretimin uygulama esash yapiimamasi, Giniversitelerin bulunduklar bélgelerin aktorleri
ile yeterince is birligi yapmamasi.

Universite-sanayi isbirlikleri arttinimali, 6gretim elamanlarinin kendi alanlarninda diger aktorlerle
iletisimi arttimimali.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluglarina dnerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarin-
caistenecek inceleme ve arastirmalan sonuglandirarak diistincelerini ve dnerilerini bildirmek.

2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu 12. madde.

Universite ile toplumun diger aktérleri arasinda iletisimin tam anlamiyla kurulamamasi.

Toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclan belirlenerek ilgili kurumlarla ig birligi yapiimasi, protokol im-
zalanmasi.

"...Gerekli gordiigi hallerde Gniversiteyi olusturan kurulug ve birimlerde gérevli 6§retim elemanlari-
nin ve diger personelin gdrev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek...

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu 13. madde b bendi dort numarali fikra.

2547 sayil kanun akademik personelin durumu ile ilgili olup, idari personeli kapsamamaktadir. Bu
nedenle de idari personelin gdrevlendiriimesinde, 2547 sayili kanun degil, 657 sayili Devlet Me-
murlar Kanunu kullanilmalidir.

Kanunlar arasinda uygunluk saglanabilir.

1-)"...Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ic
denetciler araciligiyla yerine getirirler..."

2-) "Teskilat kanunlaninda, Strateji Gelistirme Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve stra-
teji gelistirme ve mali hizmetlere iligkin hizmetlerin yerine getirildigi Miidiirlik Birimlerine iliskin
diizenleme yapilincaya kadar ikinci fikrada belirtilen gérevler ile kanunlarla verilen diger gdrevleri
de yiiriitmek Uizere..."

1-) 5018 sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 11. madde.

2-) 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda

Kanun 15. Madde

5018 ve 5436 sayili kanunlann ilgili maddelerinde ifade uyumsuzluklan bulunmaktadir. 5018'de
mali hizmetler birimi ifadesi kullanilirken, 5436'da ise Strateji Gelistirme Birimi ifadesi kullaniimak-
tadir. Mali Hizmetler Birimi uygulamada kansiklik yaratmakta, farkli gérev ve sorumluluk tasiyan
idari Idari Mali isler Daire Baskanliklar ile kanigtinimaktadir.

5436 sayil kanunun 15. maddesiyle uyumu saglamak iizere maddede gecen, Mali Hizmetler Birimi-
nin adini Strateji Gelistirme Birimi olarak degistirilmesi uygun olacaktir.
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Mevzuat Analizi Tablosu

"I kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin et
kili, ekonomik ve verimli bir gekilde yiritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlaninin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve givenilir
olarak Gretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitiinidr..."

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 55. madde.

I¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde yonetmelik diizenlenmemistir.

Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve yiiritilmesi anlaminda ynetmelik d-
zenlenip sistem daha etkin hale getirilebilir. Maliye Bakanli§i'nin, kurumlarda i¢ kontrol sisteminin
uygulanabilirligi konusunda degerlendirme raporlanini dikkatle inceleyip gerekli takipleri yapmasi
gerekir.

"..kamu idarelerinden, mali istatistiklerine esas verilerini siresinde gondermeyenlere, Maliye
Bakanli§i'nca bir ay ek stire verilir. Ek siire sonunda da verilerin gonderilmemesi halinde, Maliye
Bakanligi'nin talebi Gzerine, ilgili kamu idaresinin Gst yoneticileri tarafindan mali hizmetler birimi
yoneticisi ile muhasebe yetkilisine, her tiirlii aylik, ddenek, zam ve tazminat dahil yapilan bir aylik net
ddemeler toplami tutarinda idari para cezas verilir. idari para cezasi uygulanmig olmasi bilgi verme
yiikimliiliging ortadan kaldirmaz. idari para cezalan, bu Kanunun 73. maddesi hiikimlerine gére
tahsil edilir"

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 53. madde.

ilgili muhasebe kayitlarini ve raporlarini olugturma ve bu raporlarin giivenirliginden, idare tarafin-
dan gdrevlendirilmis genel yonetim sektorii kapsaminda yer alan birim muhasebe yetkilileri sorum-
luiken, verilerin génderilmemesi cezasinin ise mali hizmetler birimi ydneticisi ile muhasebe yetkili-
sine verilmesi, cezanin sahsiligi ilkesine aykindir.

Kamu idaresinin ist yoneticisi tarafindan verileri hazirlamak ve gondermekle yikiimli kisilerin de
sorumlu olduguna dair bir hiikiim eklenebilir.

"I kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin et-
kili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak Gretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitiinidir..."

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 55. madde.

i¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde yonetmelik diizenlenmemistir.

Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve yiriitilmesi anlaminda yénetmelik di-
zenlenip sistem daha etkin hale getirilebilir. Maliye Bakanli§i'nin, kurumlarda i¢ kontrol sisteminin
uygulanabilirligi konusunda degerlendirme raporlarini dikkatle inceleyip gerekli takipleri yapmasi
gerekir.

DURUM ANALizi
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Mevzuat Analizi Tablosu

1-) "Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim - 6{jretim, bi-
limsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulug ve birim-
lerden olusan bir yiksekdgretim kurumudur.”

"Faklte: Yiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine birimler bag-
lanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur.”

"Enstitii: Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallaninda lisans iistil, egi-
tim - 8retim, bilimsel aragtirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumudur.”

"Yiksekokul: Belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime a§irlik veren bir yiiksekdgretim kurumudur.”

"Meslek Yiksekokulu: Belirli mesleklere y&nelik nitelikli insan glicii yetistirmeyi amaglayan, yilda iki
veya lic ddnem olmak Gzere iki yillik e§itim-6gretim siirdiiren, on lisans derecesi veren bir yiiksekdg-
retim kurumudur.”

2-) "...Bolim Bagkani; boliimin aylikli profesérleri, bulunmadig takdirde docentleri, dogent de bu-
lunmadigi takdirde yardimcr dogentler arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagh yiiksekokul-
larda miidiiriin dnerisi Gizerine dekanca, rektorlige bagli yiksekokullarda miidiirin dnerisi iizerine
rektorce ti¢ yil icin atanir. Siiresi biten bagkan tekrar atanabilir..."

3-) "Ogretim gérevlileri, ilgili yonetim kurullannin gériisleri alinarak fakiiltelerde dekanlarin, rektor-
lige bagh boliimlerde boliim bagkanlarinin dnerileri Gizerine ve rektdriin onayi ile d§retim Gyesi, 6§-
retim Gye yardimaisi ve d§retim gorevlisi kadrolarina atanabilirler veya kadro sarti aranmaksizin ders
saati Uicreti veya sozlesmeli olarak istihdam edilebilirler..."

4-) Maas ile karsiligr haftalik ders yiiki, 6gretim Gyeleri igin 10 saat, dGretim gérevlileri ve okutmanlar
icin 12 saattir.

5-) Rektor, dekan, enstitii ve yiiksekokul madirleriigin haftalik ders yiikii zorunlulugu aranmaz, bun-
larin yardimalar ile boliim bagkanlarinin haftalik ders yiikii yukarida belirtilen yiikiin yanisi kadardir.

1-) 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu 3.madde (d), (e), (f), (g) ve (1) bentleri

2-) 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu 21.madde

3-) 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu 31.madde

4-) Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar madde 1 (a)
5-) Ders Yiikil Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar madde 1 (c)

3. maddenin (d) bendinde; fakiilte, enstiti, yiksekokul vb. kurulus ve birimlerden olusan bir yiikse-
kégretim kurumudur diye tanimlandigi halde, kurulus ve birim olarak tanimlanan bu birimler (e), (f)
ve (g) bentlerinde bunlar da kurum olarak tanimlanmustir. Yasanin bu bentleri arasinda geligki vardir.

Burada 2547 sayili Kanunun 3 ve 31. maddeleri bir arada degerlendirerek yorumlanmalidir. Sadece
21.madde tizerinden yapilan yorum hukuken yanls bir yorum olacaktir. Ogretim iiyesi kadrosuna ata-
nabildigine gore, d§retim tyesinin agigini kapatip yerine derse girebildigine, bolim bagkani olarak ve
hatta miidir yardimaisi olarak atanmasina bir engel olmamasina ragmen hala 12 saat maas kargilii
uygulamasi dogru degildir. Uygulama 6 saat maas karsiligi seklinde olmalidir. Aksi takdirde Anayasa-
da yer alan temel hak ve 6zgiirliikler de ihlal edilmig olmaktadir.

S6z konusu kanun maddeleri birlikte degerlendirildiginde 6gretim gérevlilerinin, d§retim Gyesi olarak
atanabilmesinde, 6gretim iiyesi agigini kapatip derse girmesinde, bolim baskani ve miidir yardimaisi
olarak atanabilmesinde bir engel bulunmamaktadir. Bitiin bu gérevleri yapabilmesine ragmen dgre-
tim gdrevlilerinin 12 saat ders yiikiiniin bulunmasi Anayasada yer alan temel hak ve ddevlere aykindir

Ogretim gorevlilerinin ders yiiki, usul ve esaslanin 1. maddesinin (c) bendinde sayilan idari gérevile-
rin ders yiikii gibi yarisi kadar uygulanmalidir (6 saat). Bu dogrultuda mevzuat degisiklikleri yapilabilir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6§renme
yaklasimi cercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu gticlendiren, firsat esitligine
dayali, kalite odakli dontisiimiin siirdiirmesini saglamak.

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyumu saglamak; hayat boyu
6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinlikleri
kazandirmak ve girisimcilik kiiltirinii benimsemek.

Mesleki ve teknik egitimde program biitinligiini temin etmek ve nitelikli
isgliciintin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik vermek.

Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve gesitlilik
ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiya ddniismek.

Kalite givencesi sistemi olusturmak.

“Sanayi ile is birligi cercevesinde teknoloji Gretimine dnem vermek, ¢ikti odakli
bir yapiya donisiilmesini tesvik etmek ve girisimi faaliyetler ile gelir kaynaklarini
cesitlendirmek”.

Uluslararasi 6grenciler ve dgretim Gyeleri icin cekim merkezi haline gelmek.

Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligini ve
denetimini arttirmak; bu kapsamda kaynaklar daha verimli kullanmak ve fiziksel
cevre sartlarini engellilere daha uygun hale getirmek.

Kamuda stratejik yonetim siirecinin tiim asamalarini uyum ve biitiinliik icerisinde
ylritmek.

DURUM ANALizi
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Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve hedeflerin, performans
gostergeleri tizerinden olgiilebilirlik dizeyini arttirmak ve faaliyet raporlaninin
performansi yansitma niteligini giiclendirmek.

Biinyemizde bulunan arastirma merkezlerini, dzel sektdrle yakin is birligi icinde
calisan, nitelikli insan giictine sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve
etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara dontistirmek.

Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, Griin ve
markalar ortaya gikaracak Ar-Ge ve yenilik programlar hayata gecirmek.

Ar-Ge desteklerinde koordinasyonu saglayarak mevcut destek programlarini etki
analizi calismalari yaparak gdzden gecirmek. Ar-Ge faaliyetlerini, dncelikli alanlarda
olusturulacak ortak hedefler cercevesinde ticarilesmeyi de icerecek sekilde, piyasa
sartlar gozetilerek bittnsellik icinde desteklemek.

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisini ve igleyisini, tiniversite sanayi is birligini,
isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yeniliki girisimciligi
etkinlestirmek.

Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri
ile teknoloji gelistirme bolgelerinin belli alanlara odaklanmalarini ve birbirleriyle
bittinlesik bir bicimde calismalarini saglamak, bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini
desteklemek.

Universite ve dzel sektor is birligini kolaylastirici ve tesvik edici onlemler almak
ve bunun icin ara yiizler olusturmak. Bu cercevede yiiksekdgretimin yeniden
yapilandinlmasinda akademisyenlerin ve &grencilerin, Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine dzen gostermek.

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin aragtirmacilarin yetistiriimesini desteklemek.

Ar-Ge ve teknoloji transferine yonelik biitce kalemleri olugturmak.

Yeni mezun genglerin, sanayiye geldiklerinde daha nitelikli isler yapabilmeleri igin
egitimleri déneminde sanayi ile i¢ ice olacaklan modeller geligtirmek.

Ozellikle miihendislik fakiiltelerinde, bitirme projeleri ile master ve doktora
programlarini sanayi sorunlarina yonelik olarak yaptirmak.

Ust Politika

Belgesi

Oncelikli
Dénustim
Programlari
(ODOP)

Bilim ve
Teknoloji Yiksek
Kurulu Kararlan

Bilim ve
Teknoloji Yiksek
Kurulu Kararlan

Bilim ve
Teknoloji Yiksek
Kurulu Kararlan

Tiirkiye Sanayi
Strateji Belgesi
(2015-2018)

Temel ve
Mesleki
Becerileri
Gelistirme
Programi Eylem
Plan

Saglik
Endustrilerinde
Yapisal
Donistim
Programi Eylem
Plani

2011/104

2015/101

2015/102

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ogrencilerin ise gecislerini kolaylastirmak ve is deneyimi kazanmalarini saglamak
amaciyla Gniversitelerde uygulamali egitimlerin mifredat icerisindeki agirligi ve
uygulamasinin gerceklestirildigi Giniversite sayisini arttirmak.

Universitelerde yapilan bilimsel calismalann ticari deger kazanmasi amaciyla
TTO'larin sanayici ile is birligini gliclendirecek sekilde yapi ve hizmetlerine iliskin
bir model olugturmak.

Sektorde tecriibeli ve yetkin insan giicii istihdami ile TTO'larin desteklenmesini
saglamak. Sanayicilerin sorun ve ihtiyaclarini belirleyecek calismalar yapacak aka-
demisyenleri bu konular (izerine yonlendirmek, tniversitelerde gerceklestirilen
calismalann ticarilegtirilmesini saglamak.

Universitede yenilikciligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araclarini
gelistirmek.

Doktora derecesinde sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik yontnden arttirima-
sina yonelik calismalar yapmak.

Universitelerin Ar-Ge Stratejilerinin Gelitirilmesine Yonelik Calismalar Yapiimasi.

0SB'lerin icinde meslek yiiksekokullarinin kurulmasini tesvik etmek.

Patent sayisinin, lirin gelistirme ve sanayi uygulama projelerinin akademik yiiksel-
me kriterleri arasinda yer almasini saglamaya yonelik calismalar yapmak.

Temel bilimler ve miihendislik alanlarinda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezle-
rinde BTYK Kararlari ve 10. Kalkinma Planindaki 6ncelikli alanlardan olugmasini
saglamak.

Meslek Yiiksekokulu ve miihendislik egitimi veren biitiin fakiiltelerdeki 6gretim
elemanlaninin, sanayide sektdrle ortak ¢alismalar yapmasini sa§lamak.

Temel bilimler ve miihendislik fakiilteleri miifredatinda, Ar-Ge, yenilikgilik sistemi,
fikri ve sinai milkiyet Gzerine olan dersleri arttirmak.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi icin sanayide
calisanlara yonelik endiistriyel yiiksek lisans ve miihendislik doktora programlar
acmak.

DURUM ANALizi



FAALIYET

ALANLARI

ILE URUN VE

HIZMETLERIN
3.6 BELIRLENMESI

TABLO 3

URUN/HIZMETLER

FAALIYET ALANI

> On Lisans Egitimi

> Lisans Egitimi

> Lisansusti Egitim

> Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari

EGITIM - OGRETIM > Sertifika Egitimleri

> Bilimsel Yayinlar
> Ar-Ge Uriinleri
> Danigmanlik

> Sanayi Isbirligi Destekli Projeler
BILIMSEL ARASTIRMA

> Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama
> idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

YONETISIM VE
iDARI HiZMETLER

> EGitim (Sertifika Programlari, Konferanslar, Seminerler)
> ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

> Saglik Hizmetleri

> Muhendislik Hizmetleri

SANAYi / TOPLUMLA iLiSKILER > Topluma Yénelik Spor ve Kiiltlr - Sanat Hizmetleri

VE ULUSLARARASI ILISKILER > Yagam Boyu Egitim Hizmetleri

39

PAYDAS ANALIZI 3.7

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarin-
dan biri olan katilimciligin saglanabilmesi icin tniversitemizin etkilesim
icinde bulundugu taraflarin gorlsleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine calisilmistir. Ayrica, “girisimci Universite” anlayisina
uygun olarak tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin stra-
tejik planlama siirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bunu gergekles-
tirmeye yonelik olarak Bursa'daki paydaslarla iki toplanti diizenlenmis
ve katiimcilarin paylasimlari sonucunda Universitenin paydaslarla iligki-
lerinin seviyesi ve oncelikleri tespit edilmeye calisiimistir.

Paydaslarin

ycas

Tespiti

2014-2018 Stratejik Plan calismalarinda kullanilan yontemlere paralel olarak paydas analizinin ilk asama-
sinda Universitemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi icin; “Universitemizin faaliyet ve
hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?”,

“Universitemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranmistir.

Bu cevaplara gore paydaslarimiz tespit edilmis ve bunlar islevlerine gére hizmet alanlar, galisanlar, temel
ortak ve stratejik ortak basliklari altinda siniflandiriimistir. Ayrica paydas analizi yapilirken paydaslk duru-
muna gore paydaslar i¢ paydas / dis paydas / musteri seklinde ayrima tabi tutulmustur.

Paydas Etki/
Onem Matrisi

Paydaslarin 6ncelikle dirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alarak . Paydaslarimizin bek-
lenti ve taleplerinin karsilanmasi hususunda yapilan anketler, calistaylar ve degerlendirmeler sonucunda,
paydas oncellikleri tablosu olusturulmustur.
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toplumun egitimi, goris - distince belirtme, sektérel modernlesmeye katki saglama, teknolojiyi gelistirme ve

yayma, egitim - 6gretim esaslarini gelistirme, déner sermaye hizmetleri ve saglik hizmetleri alanlar itibariyle

tespit edilmistir.

06

TABLO 4 Paydag-Uriin/Hizmet Matrisi

05

1ZITVNV WN¥na

Yasam Boyu Egitim Hizmetleri

Topluma yonelik Saglik Spor Kiiltiir Sanat hizmetleri
ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Egitim (Sertifika Programlan, Konferanslar, Seminerler)
idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

Sanayi ishirligi Destekli Projeler

Danismanlik

Ar-Ge Uriinii

Bilimsel Yayinlar

Sertifika Egitimleri

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlar
Lisansustu Egitim

Lisans Egitimi

Onlisans Egitimi

Yasam Boyu Egitim Hizmetleri

Topluma yonelik Saglik Spor Kiiltiir Sanat hizmetleri
ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Egitim (Sertifika Programlan, Konferanslar, Seminerler)
Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

TABLO 4 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Sanayi Isbirligi Destekli Projeler
Danigmanlik

Ar-Ge Uriinii

Bilimsel Yayinlar

Sertifika Egitimleri

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlar

Lisansustu Egitim
Lisans Egitimi

Onlisans Egitimi
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idari Personel

sl Gvenk ENEEEEEEENEEEN

Sayistay

n
DnnEEEEEEEEEE

Ogrenciler

HNEEN

Yerel Yonetimler

Vs e g gl EEEENEEEENENEN

Mezunlar
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III=III

Yurtici ve Yurtdisi Universiteler

HEE
AnEENEEEENEEEs

Milli Egitim Bakanhgi

02
01

s s EEEEEEEEEEEEES
Heslk Ol EEEEEEEEEENEEN
sk Ol ERNEEEEEEENEEN

islari / Isverenler

Sanayi Kuruluslan / isverenler

Turk Patent Enstitlist
Turk Standartlan Enstitiist

N
III=I=I=IIIII
IIIIII=IIII

HEE
EEEENEEENnENEN

=
=
=
=
=z
=
©

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanlig
Kalkinma Bakanlig

Saglk Bakanligi
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TABLO 5
Kadrolu Sézlesmeli Gegici Personel
Personel Personel (4/B) (4/C) isci Diger Toplam o
2012 4537 4 - 22 I ON= 4843
2013 4696 3 - 16 16 = 4731
® L] ®
06
KURULUS ICI ANALIZ T a7z 3 : 13 2 T
. D 4659 131 17 7 kB = 4337
3.8.1 Insan Kaynaklari —
T .« e D 2016 JTA: 134 17 5 <l = 47587 |
Yetkinlik Analizi
Saygin ve kokli Universiteler arasinda yer alan Universitemiz uluslararasi siralamalarda
kendine yer edinme calismalarina giinimiizde agirlik vermistir. Universitemiz olumlu TABLO 6 05
imajindan dolayi 6grenciler tarafindan her zaman en cok tercih edilen Universiteler
arasindadir. Bu nedenle personel sayimiz nicel olarak bazi birimlerimizde yeterli olsa Prof. Dog.  Yard.Dog. Ogr.Gor.  Okutman  Aras. Gor.  Uzman Toplam
da bazi birimlerde yetersiz kalmaktadir.
438 196 301 304 170 768 S 2240 | .
| D AR
Toplam 3.522 idari kadronun; mektedir. Béylece, nitelikli eleman yetersizligi 449 232 304 312 171 834 61 m
. ..1- giderilmeye calisiimaktadir.
1.296'i bos, 2.226'sinda cesitli ° yesals
467 275 277 30 04

Kamu kurumlarinda personel yénetiminde hiz-

kadrolarda idari personel gorev
yapmaktadir.

metlerin ve personelin siniflandiriimasi, ticret
482 284 272 2

0

9 162 849 = 2403 |
5 163 830 50

yapisi, haklar, ddevler, yikimliltkler, hizmet
Universitemizde is analizleri birimler itibariyle kosullar, istihdam bicimleri, hizmete atanma,
yapiimakta, yapilan analizlere gére is tanimlari  mesleki bakimdan gelistirilme, personelin per-
olusturulmaktadir. formans degerlemesi, yukseltilme, giidilenme
Universitemiz, insan kaynaklarindan en etkin gibi alanlardaki uygulamalarin giintimiiz yoéne-
sekilde yararlanabilmek icin 6ncelikle insan tim anlayisina uyarlanmasinda guglik yasan-
kaynaklari planlamasi yapmakta ve hangi alan- makta oldugundan tim kamu kurumlarinda

da egitime ihtiyac duyuldugu belirlenerek bu oldugu gibi insan kaynaklarinin verimliligini
konulardaki hizmet ici egitimlere adirlik ver- olumsuz yonde etkilemektedir. Hizmet Sinifi 2012\l 2013Yih - 2014 Yih - 2015Yi - 2016 il

Genel idare Hizmetleri Sinifi 794 771 806

AKADEMIK Saglk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif 200 234 263

N
-
<
z
<
=
)
[
)
a]

7 168 870 63

494 337 252 3

o

TABLO 7

1174 1165 1092

Universitemizin akademik birimlerinde 494 de alimlar ve atamalar yapiimaktadir.

profesér, 337 dogent, 252 yardimci dogent, Odreti | kadrol . | Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifi “ “ 02
< srotim adreviisi. 830 arastma adrevlis gretim elemani kadrolarinin ise alinmasi, . .
305 Sgretim gorevisi, stirma g ' atanmasi ve gorevde yiikseltiimeleri, ilgili mev- Avukathk Hizmetleri Sinifi “
163 o'fl;'tma_m vel >0 uzn;ar|1 olma: u;ere toplam zuat uyarinca 6gretim Uyeleri icin gazetelerde Din Hizmetleri Sinifi - - -
2431 6gretim eleman bulunmaktadr ve resmi gazetede; 6gretim yardimcilar igin
Tim devlet Universitelerinde oldugu gibi Yik-  Yiksekdgretim Kurulu Baskanligi'nda yayimla- Yardimci Hizmetler Sinifi 128 129 “ o
sekdgretim Kurumu'nun olusturdugu ¢erceve- nan ilanlar yoluyla olmaktadir.
J 9 TOPLAM 2297 2301 2226
01

43 44




Kurum Kultiru Analizi

2007 Yilinda I1SO 9001:2000 kalite belgesi alinmasiyla birlikte kurumumuzda yapilan
tim faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve saklanmasi ilkesi gelenek haline gelmistir. Ku-
rum calisanlari arasindaki iletisimin gli¢lendirilmesi ve bilgi paylasiminin daha da arti-
rilmast ile kurumsal birliktelik gelistirilecektir.

40 yili agkin slredir faaliyette olan Universitemiz, ¢cok hizli bir sekilde artan 6grenci
sayisina ragmen, calisanlarinin Universitesine duyduklari aidiyet duygusu ve gayretleri
ile bugiine kadar 6nemli bir sorunla karsilasiimadan gelebilmistir. Kurum personelinin
aidiyet duygusunun gelistiriimesi icin personele doniik gesitli sosyal tesisler yapilmistir
ve halen de yapilmaya devam etmektedir.

Universitemiz yiiksek performans saglamak, kurum kiiltiriini anlamak ve kontrol et-
mek icin kurum kiltird analizinde anket ve miilakat calismalarina agirlik vermistir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kurulusu olan 1975 yilinda 13,000 6grenci igin planlanan ve
2016 yilinda 6grenci sayisi 70.500'e ulasan Uludag Universitesi
blnyesinde, her yil artan bina yapilanma ihtiyaclari igin ¢6ziim
uretilmektedir.

Universitemizde; ana kamptis dahil toplam 16 adet yerleskede
765,833 m?kapali alani olan kampuslerimiz, toplam 15,595,163
m?'lik bir alana sahiptir.

Ogrenci basina disen egitim, saglik, barinma, kiiltiir, spor,
arastirma vb. amaclar icin kullanilan kapali metrekare alani
10.81"dir.

Yerleske Adi

Goriikle

Ali Osman Sonmez
Yildinm /152 Evler
Fethiye

Kakirtli

Yenisehir

Orhangazi / Yenikdy
Gemlik / (Sungipek)
Orhaneli

Keles

Karacabey / Sadik Yilmaz
Ekinli Kdy / Karacabey
Mustafa Kemalpasa
Niltifer / Tahtalikdy

iznik

inegél

Mudanya / Egerce
Mudanya / Giizel Sanatlar
Mudanya / Aydinpinar
Harmancik

B.Orhan

2015 Yih

14.411.513,80
30.300,00
4.448,34
38.965,68
23.325,73
199.341,00
69.935,33
259.813,00
14.498,00
9.000,00
33.752,00
31.700,00
90.081,70
2.150,00
35.278,22
43.144,00
42.936,00
6.245

31.368,26
4.924,00

9.542.838,51

4.448,34

23.325,73

66.571,33

3.372,00

31.700,00

74.618,00

2.150,00

42.936,00

2.379,00

Toplam Alan / Miilkiyet Durumu

2016 Yil Milkiyet Durumu (m2)

4.773.961,56

30.300,00

38.965,68

194.600,00

259.813,00

11.126,00

33.752,00

35.278,22
43.144,00

6.245

28.989,26

4.924,00

94.713,73

4.741,00

3.364,00

9.000,00

15.463,70

212.443,91

14.411.513,80
30.300,00
4.448,34
38.965,68
23.325,73
199.341,00
69.935,33
259.813,00
14.498,00
9.000,00
33.752,00
31.700,00
90.081,70
2.150,00
35.278,22
43.144,00
42.936,00
6.245
212.443,91
31.368,26
4.924,00

m 15.382.719,38 | 9.794.338,91 | 5.464.098,72 m 15.595.163,29

DURUM ANALizi



Yerleske Ad

Goriikle

Ali Osman Sénmez
ilahiyat Faik Celik
Kikartli

Yenisehir

Orhangazi

Gemlik Asim Kocabiyik
Orhaneli

Keles

Karacabey (Sadik Yilmaz)
Mustafa Kemalpasa
iznik

inegél

Giizel Sanatlar
Biiyiikorhan
Harmancik

Saglk Ocaklan

TOPLAM 771.4

639.839  298.750
10.367 7.000
24.824 20187

5.527
6.323 2.900
11.727 10.842
19.227 8.000
1.989 1.560
1.462 1.292
10.329 5.676
6.750 5.915
4.441 3.960
25.688 12.754
2.813 2.100
2.688 2.008
2476 1667
9

Hizmet Alani (m2) /2016 Yil

182.207

3.852

648

24.371

675

2.952

702

174

3.680

264

400

@
IS
=

<
vy
<13

)

8.642

861

728

450

250

340

2.500

30

70

396

85

100

225

87

179

25.878

811

1.000

60.918

3.320

500

800

Kapali Alanlar

Bil. Teknolojik
Aragtirma

19.779 12.440

2.990

3.098

550

221

545

3.705

225

100

577

250

381

5.745

713

193

630

632.985

10.851

24.824

5.527

6.323

11.727

19.227

1.989

1.462

10.329

6.750

4441

20.436

2.813

2.688

2476

85 985 985
55| 384.611| 187.692 33.218 27.689 19.779| 32.363| 765.833

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim teknolojileri slrekli bir degisim ve yenilenme
halindedir. Bilisim teknolojileri gerek insan kaynaklarina
gerekse altyapiya strekli yatirnm yapilmasi gereken bir
alandir.

Universitemiz adina, bilisim teknolojisi alaninda kullanilan araglarin giincel
tutulmasini saglamakta, yeni teknoloji ve yontemleri takip etmekte, ihtiyag-
larimiz dogrultusunda yeni araglarin teminini yapmaktayiz.

Universitemizde bilisim alaninda verilen hizmetler, “Yazilim ve Veritabani”,
“Sunucu Sistemler”,”Network-Ag Hizmetleri “,”Kullanici Destek Hizmetle-
ri”,"Web Sitesi Hizmetleri” ana basliklarinda yiritilmektedir.

DURUM ANALizi
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3.8.5 Mali Kaynak Analizi

Guiglii Yonler

Arastirma potansiyeli yontinden giiglii diniversite olmasi.

TABLO 10 Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2017 2018 2019 2020 2021 | Toplam Kayna

k
Genel Biitce 0

Ozel Biitge 186.869.000  524.807.000 566353000 607263000  667.452.000 2.852.744.000 e 06
Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Yonetim Merkezi tizerinden paydaglarla kurulan giiglii bir is birligi.
Yerel Yonetimler 0
Yerel dinamiklerle yakin iletisim ve is birligi icinde olunmasi.

SR Gl e 0 Bilgilendirme ve Ar-Ge giinleriyle paydaslarimizin bir araya gelebilecegi bir platformun bulunmasi. —

Biitce Disi Fonlar

Universite genelinde laboratuvarlarda yer alan cihaz envanterinin olusturularak merkez laboratuvari mantigi ile calistinimasi.

Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Birimi biitce olanaklarinin artirimasi.

Doner Sermaye 279.700.000  290.888.000  302.523.520  307.087.000  319.000.000 1.499.198.520
BAP Birimi kaynaklarindan lisansstii egitime saglanan destegin artinlmas. 05
Vakif ve Dernekler 0
n BAP Birimi kaynaklarindan disiplinler arasi projelere saglanan destegin artinlmasi.
Dis Kaynak- AB Hibeleri 3.700.000 3.800.000 3.900.000 4.000.000 4.100.000 19.500.000 -
ol BAP Birimi kaynaklarindan Universite-Sektdr projelerine saglanan destegin artiriimasi.
Diger Yurtigi kaynak - San-Tez 1600.000 1700000  1.800.000  1.860.000  1970.000  8.930.000 Glicli bir merkez kiitiiphaneye ve elektronik veri tabanina sahip olunmas!. N
-
1 Bursa'da bulunan Ar-Ge merkezleri sayisinin yiiksek olmasi. <
Diger Yurtici kaynak- Farabi 400.000 450.000 500.000 530.000 590.000 2.470.000 y y -4
Merkez kiitiiphanenin 24 saat agik kalmasi. < 04
Diger Yurtici Kaynak(insaat hibeler vs.) 19.500.000 27.000.000 23.700.000 15.180.000 22.400.000  107.780.000 E
oe z
TOPLAM 795.769.000 | 852.745.000 | 902.976.520 | 940.220.000 | 1.019.912.000 | 4.511.622.520 Zayif Yonler/Sorun Alanlan 2

Arastirma gorevlisi ve yardimcr teknik eleman sayisinin azlig.

Patent, faydali model ve tescil sayisinin azligi.

3.8.6 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Faaliyet / Egitim

TABLO 11 Akademik Faaliyetler Analizi

Disiplinler arasi aragtirmalarin az olmasi.
Kurum digi kaynaklann (TUBITAK, Kalkinma Bakanligji, AB fonlan gibi) is birligiyle yapilan proje sayisinin az olmasi.

Guglii Yonler

Aragtirmacilann yabanci dil diizeyinin uluslararasi iletisim agisindan yetersiz olmasi.
14 Fakiilte, 2 Yiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 4 Enstitli, 22 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, 5 Rektorliige

Universitemize, iiniversite digindan nitelikli aragtirmacilarin yeterli diizeyde kazandinlamiyor olmasi.

Ticarilesmis projelerin azlig.

Aragtirmacilara yonelik olarak kampiisteki konaklama olanag ve sosyal olanaklann yetersizligi.

bagli 5 bélimiin varhigr.

Cift anadal ve yandal uygulamalarinin olmasi.

Akreditasyon siirecini tamamlamis olan egitim birimlerinin sayisinin fazla olmasi.
n Oncelikli alanlarda arastirma merkezlerinin olmamasi.

Ne Yapilmali 02

n Kurum digi kaynakli projelerle bursiyer ve proje personeli destegi saglanarak teknik eleman ve arastirmaci sayisi artinlabilir.

Zayif Yonler/Sorun Alanlan
Lisans dgrencilerinin sayisinin fazla olusu.
Ogretim elemanlaninin yeterli seviyede olmamasi.

Universitede sunulan yabanci dil 6§renme imkanlarinin yetersizligi. Bélgenin ve ilkenin 6ncelikli alanlan dogrultusunda Universitenin de kaynaklan incelenerek ncelikli alanlar belirlenmeli.

Ne Yapilmali? e ' . A (e .
Proje Yonetim Merkezi koordinasyonunda disiplinler arasi calismalari arttirarak icin bolimler arasi toplantilar organize

ikinci gretim kapsaminda egitim veren béliim sayisi azaltilabilir, disiplinler arasi is birligi arttinlabilir. edilebilir.

Arastirma merkezleri koordiasyonu saglanarak merkezler revize edilebilir. —

Yabanai dil egitimi veren yiiksek lisans ve lisans bélimleri agilabilir. Teknoloji Transfer Ofisi'nin Universite Arastirma Kaynaklari Analizi calismasi yapmas! tegvik edilmelidir.

01

49 50




NI TNV VTNV
SIND) NOWHD) 2%

1 e
H

Temel Akademik Faaliyet / Girisimcilik

Arastirma potansiyeli yontinden giiglii diniversite olmasi.

Universite-sektdr is birliginin etkin olarak yiiriitilmesi.

Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varlig.

Bilinirlik, kdklti bir Giniversite olmasi, yeterli sayi ve diizeyde dgretim tiyesi bulunmasi.
Teknopark ve TTO'nun varlig.

Genis ve gliclii mezun toplulugu.

Girisimcilik ve inovasyon konulaninda lisans diizeyinde se¢meli derslerin olmasi.
Girisimcilik ve sosyal girisimcilik konusunda dgrenci topluluklarinin varligr.
Universitede Ar-Ge projeleri icin genis mali kaynak bulunmas.

Ar-Ge giinleri kapsaminda inovasyon yanismalarinin diizenlenmesi.

Danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi.

Teknopark firmalari ile dgretim Gyeleri arasindaki is birliginin yetersizligi.

Arastirma, 6dey, staj vb. konularda kamu ve sanayi ile iletisim eksikligi.

Kurumsal stireklilik eksikligi.

Girigimcilik ve inovasyon konularinda lisansistii diizeyinde se¢meli derslerin olmamasi.

Merkez Laboratuvar ve Mikemmellik Merkezlerinin olmamasi.

Universitede girisimci dgrencilerin tevik edilmesi acisindan dgrencilerin olusturdugu bir Girigimcilik Atolyesinin kurulmasi.
Teknoloji Transfer Ofisi'nin fakiiltelerde birim bazli olarak faaliyetlerini yiritmesi.

Kulucka ve Onkulucka Merkezlerinin daha iyi tanitilmas.
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Temel Akademik Faaliyet / Toplumsal Katki

Ulusal ve uluslararasi diizeyde giivenli saglik hizmeti veren, akredite olmus, modern bir hastaneye sahip olunmasi.
Hayvan tiirlerine gdre hizmet veren modem bir hayvan hastanesinin olmasi.

Uludag Universitesi mezunlarinin kamu ve dzel sektérde yetkili pozisyonlarda gérev almasi.

Universite-sektdr is birliginin etkin olarak yiiriitilmesi.

Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varlig.

Medya ile stirdiiriilen iyi iliskiler.

Universitenin tiim mensuplarina, mezunlarina ve emeklilerine yonelik belirli kurumsal etkinlik giinlerinin olmamas.

Mezunlarin iiniversite ile iletisim eksikligi ve mezunlar arasi ortak platformun kurulmamig olmasi.
Orta 6gretim kurumlan ile iletisim yetersizligi.

Sektorel diizeyde is birliginde istenilen diizeye ulagilamamis olunmasi ve sektérden Gniversiteye yonelik talep azhgi
sebebiyle, isverenlerin egitim siirecine yeterli diizeyde dahil olmamasi.

Danismanlik hizmetlerinin yetersizligi.
Mesleki kuruluslarla yapilan ortak projelerde yetersizlik.

Egitim programlarinin olusturulmasinda sektorlerle yetersiz is birligi.

Universite icinde aktif bir mezunlar dermeginin olusturulmasi.

Universitede yapilan proje giktilanyla ve sonuclanyla toplumsal sorunlara ¢dziim arayan projelerle ilgili nceliklerin
olusturulmasi.

Orta egitim kurumlanyla olan ilikilerin gelistiriimesi.
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TABLO 12 PESTLE Matrisi

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

iDAREYE
ETKISi

Firsatlar

TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLAR)

IDAREYE
ETKISi

Firsatlar

Yiksekdgretimde kalite glivencesi sistemi olusturmak, Tiirkiye AB dyelik stirecinde
degisen yasal diizenlemeler, bélgesel belirsizlikler.

e AB ile entegrasyon siirecinde tiniversitelerin kendilerini yenilemesi
e Uluslararas tiniversiteler ile i birligi ve standartlarin artmasi
e Tiirkiye'nin bulundugu konum itibari ile bdlgenin ¢ekim giicii olmasi.

Artan entegrasyon ile dgrencilerin yurtdigi iiniversitelere yonelmesi ve artan rekabet.

Egitim standartlan uluslararasi normlara ¢ikanlmali, personelin niteligini arttinlmali.

Uluslararasi ekonomik sistemin durgunluk icinde olmasi, genc issizlik oranin yiksek
olusu, uygulanan siki maliye politikalari.

Ulkenin ve Universitemizin bulundugu konum itibari ile sanayi ve iiretim merkezi
olmasi.

* Diinyada yaganan ekonomik krizin egjitime aynilan fonlan azaltma ihtimali
e |ssizlik sorununun aday o6grencileri, velileri, ¢ikti odakli davranmaya zorlayarak
dgrencilerin yetenekleri dogrultusunda tercih yapmasina engel olmasi.

Sanayi ile is birligi yaparak proje patent calismalan yapilmali ve bu calismalar gelire
donustirtilmeli.

SOSYO-KULTUREL

TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLAR)

iDAREYE
ETKISi

* Artan Niifus
* Ulke iginde gdg, yoGun gog hareketleri
e Universite toplum is birliginin distik seviyede olmasi.

Geng niifusun mesleki egitime yonlendirilerek gelisen sanayiye beseri kaynak
olusturmasi.

Artan geng niifusla orantili olarak sinava giren 6grenci sayisinin artmasi ve buna paralel
olarak iiniversitelerde kontenjanlarin gerekli altyapi olmadan arttinimasi.

Aday 6grenciler, dogru bir rehberlik programiyla yeteneklerine uygun béliimlere
yonlendirilmeli.
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TEKNOLOJIK

TESPITLER Uzaktan egitim altyapisi, gelisen iletisim teknolojisi, Ar-Ge ve arastirma yapabilecek
(ERCENEEAONEN S arastirma merkezlerinin az olmasi.

e iletisim olanaklannin son dénemde hizla gelismesi bilgiye ulagimin giderek
kolaylagmasi
iDAREYE | Firsatlar e Artan teknolojik gelismelerile beraber tiniversitelerin alternatif kanallari (open course,
ETKISi uzaktan egitim ve acik ogretim sistemi) kullanarak fiziki mekandan bagimsiz 6grencilere

ulasabilmesi.
Arastirma merkezleri icin altyapinin ¢cok maliyetli olmasi.

Yeni bilgi teknolojilerinin kullanimi 6zendirilmeli, arastirma merkezlerinin donanimlar
arttinlmalr.

YASAL
TESPITLER Yok kanunu, 5018 sayili kamu mali kontrol ve yonetimi kanunu kapsaminda yapilmasi
(ARSI RS gereken bazi diizenlemeler.

o Etkin kurumsal yapiyi saglayabilecek stratejik plan
: Firsatlar e Performans yonetimi uygulamalari, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve hizmet
IDAREYE sunum standartlaninin olusturulmas.

N
Tam Gniversitelerin ayni kanun cercevesinde degerlendirilerek farklilasmasinin
gerceklesmesini énlemesi.

Hiikimet ve YOK tarafindan niversitelerin farklilasmasini saglayacak yeni yasal
diizenlemeler yapiimali.

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

Cevre bilincinin artmasi yapilan diizenlemelerde cevresel dnlemlerin dGnem kazanmasi,
6331sayiliissagligive giivenligi kanununun geregi calisma kosullarminiyilestiriimesine
yonelik faaliyetler.

Giderek artan cevre sorunlar cevresel Gnlemleri 6n plana cikararak iiniversitelerin yesil
: Firsatlar kamoiis alanlar ol lart destek armektedi
iDAREYE ampis alanlari olusturmalari destek gormektedir.
ETKISI Universitemiz bélgesinin yogun sanayi kuruluglarina sahip olmasi. Yesil alanin giderek
azalmasi.

Cevre ve is giivenligini bilincini arttiracak sosyal sorumluluk projeleri egitimleri
verilmeli, yasal diizenlemeler yapiimali.
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RAKiPLER

TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLAR) Giderek artan iiniversite sayisi, nitelikli d§retim elamanlarinin 6zel Gniversitelere gegisi.

Firsatlar Universitemizin konumu ve genis kampiise sahip olmas.

IDAREYE Ozel iiniversitelerin genis burs ve sosyal olanaklan, yakin cografyada dgrenciler icin
ETKIS | ehditler tercih edilebilecek tniversite sayisinin fazla olmasi, yeni alanlarda bélim agmak ve
mevcut bélimleri modernize edecek biitcenin olmamasi.

Universitemizi rakiplerden ayiracak strateji belirlenmeli, rakipler ile rekabet edebilecek

?
RN teknolojik ve begeri kaynaklar olusturulmali.

PAYDASLAR

TESPITLER Mezunlar ile iletisim eksikligi, aday dgrenciler ile iletisim eksikligi, sanayi ile ortak
(ALENESHEHENENE T yapilan proje eksiklidi.

iDAREYE | Firsatlar Paydaslarin cogunlugunun cografi olarak iiniversitemize yakin alanlarda olmasi.

ETKIS | ehditler Paydaslann kuruma bagliliginin olmamasi.

Paydaglarla etkin iletisim kurarak kurum kiltiiri olusturmak, gerekli is birligini

?
R olusturabilecek protokoller yapmak.

TEDARIKCILER

TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLAR) Mal ve hizmet aliminda sirecin uzun stirmesi.

: Firsatlar Bursa ve cevresinde, alaninda uzman tedarikgilerin bulunmasi.
IDAREYE
AL Kamu ihale mevzuatina tabi mal ve hizmet alimlarinda isteklilerin yeterli mevzuat

Tehditler Aot
bilgisinin olmamasi.

Mal ve Hizmet Aliminda Kanunlar cercevesinde hizli alim yapabilecek tiim tedarikgilere

5
NEYAPMALI? ulasabilecek bir yapi kurulmal.

DUZENLEYiCi / DENETLEYiCi KURUMLAR

TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLAR) Denetleyici ve diizenleyici kurumlarin rehberlik hizmetlerinin eksik olmasi.

: Eirsatlar Diizenleme ve denetleme hizmetlerinin, idari isleyisi daha miikemmel hale gelecek
IDAREYE sekilde planlamasi.

ETKISI

Tehditler Denetleyici ve diizenleyici kurumlar ile yeterli iletisimin kurulamamasi.

Diizenleyici denetleyici kurumlarla daha iyi iletisim kurularak eksik gériilen yerlerde
egitim vb. yardimlar alinmali.

NE YAPMALI?
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ARASTIRMA GELISTIRME

GUCLU YONLERIMiZ
Aragtirma potansiyeli yontinden giicli iiniversite olmasi.

Universitemizin dinamik bir atama yiikseltme kriterine sahip olmasi.

Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Yonetim Merkezi lizerinden paydaslarla kurulan gticlii bir is birligi. 05
Yerel dinamiklerle yakin iletisim ve is birli§i icinde olunmasi.

Bilgilendirme ve Ar-Ge giinleriyle paydaslanimizin bir araya gelebilecegi bir platformun bulunmasi.

Universite genelinde laboratuvarlarda yer alan cihaz envanterinin olusturularak merkez laboratuvari mantigi ile calistinimasi.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi biitce olanaklarnim artinimas. —
BAP Birimi kaynaklarindan lisansistii egitime saglanan destegin arttinlmasi.

BAP Birimi kaynaklarindan disiplinler arasi projelere saglanan destegin arttiriimasi.
BAP Birimi kaynaklarindan Universite-Sektor projelerine sagjlanan destegin arttinlmasi.
Bilim insani Yetigtirme ve Geligtirme Projesi.

Gliclt bir merkez kiitiiphaneye ve elektronik veri tabanina sahip olunmasi.

Bursa'da bulunan Ar-Ge merkezleri sayisinin yiksek olmasi.

Merkez kiitiiphanenin 24 saat agik kalmasi.

ZAYIF YONLERIMIZ

Aragtirma gdrevlisi ve yardimcr teknik eleman sayisinin azlig.

Patent, faydali model ve tescil sayisinin azhigi.

Disiplinler arasi aragtirmalarin az olmasi.

Kurum digi kaynaklardan (TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, AB fonlari gibi) yararlanilarak yapilan proje sayisinin az olmasi.
Aragtirmacilann yabanci dil diizeyinin uluslararas iletisim agisindan yetersiz olmasi.

Universitemize, iiniversite digindan nitelikli arastirmacilarin yeterli diizeyde kazandinlamiyor olmasi.

Ticarilesmis projelerin azlig.

Aragtirmacilara yonelik olarak kampiisteki konaklama olanag ve sosyal olanaklann yetersizligi.

Oncelikli alanlarda aragtirma merkezlerinin olmamasi.
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FIRSATLARIMIZ
Paydaslann aragtirma-gelistirme potansiyelinin yiiksek olmasi ve bu yonde Universitemizden talepte bulunmalar. 02
Ulkemizde, son yillarda GSYiH'dan Ar-Ge'ye aynilan payin arttinlmasi.

TUBITAK, Kalkinma Bakanligji, KOSGEB, BEBKA, SANTEZ, 6zl sektor gibi kurum disi imkanlarin artmasi.

Ic ve dig kaynaklardan saglanan fonlar ile yurtici ve yurtdigi kongrelere katilim olanaklaninin artinlmas.

Bursa'da devlet ve vakif tiniversitelerinin sayisin artmasiyla olusan rekabetgi ortam. S—
Bursa'da bulunan Ar-Ge merkezlerinin Universitemizle ortak calisma talepleri.

TEHDITLERIMIZ
Akademik kadro piramidinin tersine dénmesi ve bununla iliskili olarak bilimsel Gretkenligin beklenen diizeyde artmamasi.
Paydaslanin uzman arastirmaci yerine "marka" Giniversiteleri tercih etmesi. 01
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GUCLU YONLERIMiZ 05

3. nesil {iniversite vizyonu.

Universite-sektdr is birliginin etkin olarak yiiriitiilmesi.

Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varli.

Bilinirlik, kaklti bir tiniversite olmasi, yeterli sayi ve diizeyde d§retim iiyesi bulunmasi.
Teknopark ve TTO'nun varligi.

Genis ve gliclii mezun toplulugu.

Girigimcilik ve inovasyon konularinda lisans diizeyinde se¢meli derslerin olmasi.
Girisimcilik ve sosyal girisimcilik konusunda d§renci topluluklannin varligi.
Universitede Ar-Ge projeleri icin genis mali kaynak bulunmasi.

Ar-Ge giinleri kapsaminda inovasyon yarismalaninin diizenlenmesi.

ZAYIF YONLERIMZ
Danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi.

Teknopark firmalar ile 6gretim tiyeleri arasindaki is birliginin yetersizligi.

Arastirma, ddev, staj vb. konularda kamu ve sanayi ile iletisim eksikligi.

Kurumsal siireklilik eksikligi.

Girigimilik ve inovasyon konularinda lisansistii diizeyinde se¢meli derslerin olmamasi.
Merkez Laboratuvar ve Mitkemmellik Merkezlerinin olmamasi.

FIRSATLARIMIZ
Sanayide lisansiistii diizeyde egitim almig personel ihtiyacinin artmasi.
Universite-Sanayi Isbirligi (Ortak Proje, Danismanlik, Egitim vb.) yonelimlerindeki artis.
ABD ve Avrupa'daki bilim ve sanayi kuruluglari ile ig birligi potansiyelinin artmasi.
Universite-sanayi is birligindeki gelismeler.
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EGITIM VE OGRETIM

N
-
<
2
<
=
=)
3
2
[a]

GUCLU YONLERIMiz
Egitimde kalite arayislarina ve akreditasyon calismalarina destek veren iist yonetim kadrosunun varlig.

Akreditasyon siirecini tamamlamig olan egitim birimlerin sayisinin fazla olmasi.

Cift Anadal / Yandal uygulanan lisans programlarinin yayginligi.

Ders programlarinin ve iceriklerinin web ortaminda ulasilabilir, incelenebilir ve siirekli giincellenebilir olmasi.

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin fazlalig.

Lisansiistii egitim veren dort enstitiinin bulunmasi ve diger tiniversiteler ile ortak lisansistii programlanin uygulanmasi.
Uluslararasi ortak dnlisans programlarinin var olmasi.

Kariyer merkezinin varligi ve kariyer giinlerinin diizenleniyor olmasi.

Avrupa diploma ekinin verilebilmesi.

00000000000O0O0

AB liyeligi siirecinde artan Ar-Ge gereksinimi. Stirekli Egitim Arastirma Merkezi tarafindan yaygin egitim programlarinin yriitilmesi. .
Bursa'nin sanayi sehri olmas!. Uzaktan Egitim Merkezi'nin varli{.

Kamu kurumlaninin ve sanayi kuruluslannin teknolojik gereksinimleri. Uludag Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin(ULUTOMER) varligi.

Girisimcilik ve inovasyon konusunda desteklerinin artmasi. Universite Merkez Kiitiiphanesi'nin araliksiz hizmet vermesi ve online kaynaklara erisim olanaklarinin zenginlii. o
TEHDITLERIMIZ

Benzer alanlarda 6gretim veren teknik tniversite ve vakif tiniversitelerinin varli.

Toplumun bilimsel ve teknolojik gelisime yeterli 6nemi vermemesi.

Bursa ve cevresinde kurulan yeni ve geng iiniversiteler. 01
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ZAYIF YONLERIMIZ

Bazi boliim/programlarda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi.
Ogretim elemani sayilarinin birimler arasinda dengesiz dagilimi.

Mesleki uygulamalarin bazi alanlarda etkin bir sekilde yapilamamasi.

Derslik ve diger 6Grenme ortamlanindaki fiziksel ve donanimsal yetersizlikler.
Atama ve yiikseltme kriterlerinde egitim-0gretim faaliyetlerinin puanlanmamasi.
Uluslararasi 8grenci irtibat biriminin bulunmamasi.

Mezunlarin yabanci dil niteliginin istenilen dizeyde olmamasi.

Universitede sunulan yabanci dil 63renme imkanlannin yetersizligi.

FIRSATLARIMIZ

Egitim-6gretim siirecinde uygulamali editim yapabilmek icin uygun ortamlarin varlig.
Egitime yonelik altyapi yatinmlar igin yeterli diizeyde gdnill destekleyicilerin olmasi.
Yurtii ve yurtdisi d§renci dedisim programlarinin yayginlagmasi.

Universitenin uluslararasi alanda taninmis olmasi.

Teknolojide yasanan hizl gelisimin, egitimin planlanmasi ve uygulanmasina yansimalar.

Avrupa yiiksekégretim alani 2020 yili hedeflerinde 6grenci ve 6gretim iiyesi degisimine ayrilan oranin artmig olmasi.

Ogrencilere saglanan burs olanag.
Universitenin gelismis sanayi, turizm, ticaret ve tanim bélgesinde olmasi.
3. Nesil tiniversite felsefesinin benimsenmis olmasi.

TEHDITLERIMIZ

Egitime iligkin satin alma ve fiziki altyapr islemlerinde mevzuattan kaynaklanan engeller.

Devlet tiniversiteleri ile vakif iiniversiteleri arasinda rekabeti engelleyici mevzuat farkliliklar.

Pek cok alanda mezun sayisinin, sektériin sagladigr is olanaklarinin tizerinde olmasi.

Istihdam olanaklarinin yetersizligi nedeniyle bazi programlarin é§renciler tarafindan tercih edilmemesi.
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TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLERiMizZ
Birey ve topluma ydnelik kiiltirel, sanatsal, egitsel ve ekipman destegi faaliyetlerinin periyodik hale gelmesi.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde giivenli saglik hizmeti veren, akredite olmus, modern bir hastaneye sahip olunmasi.
Hayvan tiirlerine gdre hizmet veren modern bir hayvan hastanesinin olmasi.

Topluma yonelik arastirma merkezlerine sahip olmasi.

Uludag Universitesi mezunlaninin kamu ve zel sektérde yetkili pozisyonlarda gérev almasi.

Universite-sektdr is birliginin etkin olarak yiiriitiilmesi.

Mesleki kuruluglarla iyi iliskilerin varhigi.

ZAYIF YONLERIMIiZ
Saghikh veri eksikligi veya verilere ulasmada giicliikler.

Destek ve yardimar personel eksikligi.

Kurum ici ve kurumlar arasi iletisim eksikligi.

Mezunlann iiniversite ile iletisim eksikligi, mezunlar arasi ortak platformun kurulmamis olmasi.
Danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi.

Mesleki kuruluslarla ortak projelerde yetersizlik.

Mezunlanimizin nitelik agisindan isveren talebini karsilayamamasi.

Egitim programlarinin olusturulmasinda sektdrlerle yetersiz ig birligi.

FIRSATLARIMIZ

Universitenin, Gliney Marmara'nin sagjlik hizmetleri merkezi konumunda bulunmasi.

Toplumun ve sanayinin nitelikli hizmet ihtiyacinin artiyor olmas.

Universite iiriin ve hizmetlerine toplum tarafindan duyulan giiven.

Ogretim {yelerinin saglik hizmetlerinde aktif gérev almalar ve ulagilabilirliginin kolaylastinlmis olmasi.
Universitenin Balkan ilkelerine yakin olmasi.

TEHDITLERIMIZ

Yasal engeller ve biirokratik zorluklar.

Mali kaynak eksikligi.

Ozel ve kamu kuruluslannin benzeri hizmetlerde daha aktif ve pratik rol almas.
Merkezi denetleme ve otokontrol mekanizmalarinin yeterince aktif calismamasi.
Mevcut mali mevzuatin, saglik hizmetlerinin stirdarilebilirligini tehdit etmesi.
Siyasal ve yonetimsel degisimlerin olumsuz etkileri.

STK'larda siyasal, sosyal ve killtiirel alanlarda farkli yapilanmalar.
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Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile tercih edilen bireyler
yetistirmek, nitelikli ve 6zgln bilgi Gretmek, trettigi bilgi
sayesinde tUm sektorlerle isbirligi yaparak kalkinmaya
katki saglamaktir.

Kaliteli egitimi ile tercih edilen,
nitelikli bilimsel arastirmalar yapan,
yenilik¢iligi ve girisimciligi ile refah
artisina katki saglayan Gclncl nesil
Universite olmaktir.

Ortak Akil ve Katilimcilik

Calisanlarinin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede ydnetim siireclerine
katilmalarini saglamak, tim paydaslarinin géris ve distincelerine deger vermek.

Etik Degerlere Baglilik

Calismalarimizda hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek.

Kurumsal Aidiyet

Universitemiz calisanlarinin ve égrencilerinin memnuniyetini saglamak, dnemsemek, farkli
fikir ve dnerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak.

Yenilikcilik ve Girisimcilik
Yeni distincelerin ve girigsimlerin faydali, katma degeri yiksek triin ve hizmetlere dénuls-
me slreclerini desteklemek.

Cevreye Saygi ve Duyarlilik

Cevrenin korunmasi, strdurdlebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in dnct olmak.

Evrensel ve Toplumsal Degerlere Saygi

Universitemiz gérev ve sorumluluklari cercevesinde, calisan ve tiim paydaslar ile evrensel
ve toplumsal degerlere saygili ve duyarli olmak.

Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve yerel konulara duyarliligr ile yerel ve toplumsal kal-
kinmaya destek olmak.

GELECEGE BAKIS
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FARKLILASMA
STRATEJISI

Universitemiz basta Bursa ili olmak lizere bdlgenin kalkinma ve ge-
lisim hedeflerine katki saglamak amaci ile; toplumsal gelisimine 6n-
cllik edecek kiltirel ve bilimsel deger Gretmeyi, nitelikli akademik
egitimi ile donanimli bireyler yetistirmeyi, kamu-STK-6zel sektor ve
sehir dinamikleri ile is birligi icinde ortak fayda saglayacak projeler
ureten, bilim ve teknolojideki bulus, arastirma ve yayinlarla gerek
ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde referans merkezi haline gel-
meyi hedefleyerek bu 6zellikleri ile itibar ve ayricalik kazanmakla da
yUkimltudur.

Universitelerin yiiksekégretim alanindaki ufkunu ve gelecekteki konumu-
nu; akademik egitimde uzmanlagmasi, lisans ve lisansistl 6grenci kalitesi,
akademisyenlerin proje ¢alismalarina verilen destekler, kurumsal isbirlikleri,
girisimcilik faaliyetleri ve arastirma altyapisi gibi alanlardaki diizenleme ve
yatinmlar belirlemektedir.

Universitemiz farklilasma stratejisi olarak bilimin ekonomik degere ve top-
lumsal faydaya doénustugi, Ar-Ge calismalart yapan, proje lreten ve 6zel
sektorle isbirlikleri kuran ‘3. Nesil Universite’ vizyonunu benimsemistir. 3.
Nesil Universite vizyonumuzda; kurumsal isbirlikleriyle saglam bir network
olusturan, ileri diizey arastirma laboratuvarlari ile birlikte bilim parklari, mi-
kemmeliyet ve kulucka merkezlerinin bulundugu, uygulamali arastirma fon-
larindan yararlanan, patent ve buluslariyla bilginin ekonomiye kazandirildigi
merkez kimligi vardir.

Bu vizyonla galismalarimizi ve projelerimizi planlarken akademisyenlerimiz-
den meslek odalarina, yerel yonetimlerden sivil toplum kuruluslarina kadar
kent dinamiklerimizin tamami ile bir araya gelerek onlarin beklentileri ve
fikirleri alinmigtir.

Universite-kamu-sanayi-sivil toplum alaninda is birligi alanlarimizi tespit et-
tikten sonra da oncelikli olarak belirledigimiz calismalar yapilmis, diger ta-
raftan birlikte projeler ylriitmek lizere 6zel sektorle ortaklik kiiltirl hayata
gecirilmistir. Oz kaynaklarimiz disinda kurumsal isbirlikleri sayesinde iniver-
sitemize saglanan proje destekleri ile blitgemiz 6nemli oranda arttirilmistir.

FARKLILASMA STRATEJISIi



BASARI BOLGESi
5.2 TERCIHI

Universite vizyonumuz ve konum tercihi dogrultusunda arastirma ve girisimciligi éne cikaran calis-
malar yapmak, ¢alismalar sonucu elde edilen bulgular know-how, patent, faydali modele dénustir-
mek ve bunlarin ticarilestirilmesi ile blylyen bir sistem kurmak hedeflenmektedir.

Universitemizin basari bolgesi belirlenirken asagidaki kriterler yol gésterici olmustur:

Disiplinler arasi ¢alisma modeli

Arastirma ve laboratuvar imkéanlari

Akademisyenlere bilimsel yayin ve proje destegi

Yuksek lisans ve doktora 6grenci sayisinin arttiriimasi

Basarili 6grencilerin, 6gretim UGyelerinin ve arastirmacilarin ¢ekim merkezi olmasi

Ozel sektdr ve kamu kuruluslari ile ortaklik calismalari

Bu kriterler dogrultusunda:

Universitemiz, 4 Enstiti, 14t faal 15 Fakilte, 1'si
faal 2 Yiksekokul, 15 Meslek Yiksekokulu, 1 Kon-
servatuar, 18 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
2 Arasgtirma Merkezi ve Rektorlige bagl olarak
kurulan 5 Bolim ile egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmekte olup Fen ve Sosyal Bilimler Ens-
tittleri ve Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu ve
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 6ncelikli hale
getirilecektir.

Arastirma ve girisimcilige yonelik malzeme, biyo-
teknoloji, savunma sanayi ve uzay havacilik alan-

lart 6ncelikli hale getirilecektir.

Basarili 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi
icin ilk defa Universitemiz boliimlerine éniimiiz-
deki yil yerlesecek yeni 6grencilerden ilk 5'ine Fa-
kiltelerde 10 ay sure ile aylik 500 TL ve MYO'da
da aylik 400 TL burs verilecektir. Burs miktarlari-
nin yillar icinde artmasini saglamak amaciyla burs
veren firmalarin 6zendirilmesi icin firmalarimizin
isimleri de bu yilki OSYM kitapciginda yer alacak-
tir.

Fiziksel alanlarin 6grenci tercihlerinde dnemli bir
faktér oldugu géz 6ninde bulundururlarak kam-
plste gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Daha nitelikli egitim vermek amaciyla ders gec-
me notlar zamanla yukseltilecektir.

Teknokent bélgesinde basta yaziim mikemme-
liyet merkezi olmak Uzere bircok mikemmeliyet
merkezinin kurulmasi planlanmaktadir.

Univeritemiz sivil havacilik kurumu tarafindan kul-
lanilmakta olan pistin uzunlugu 900 metreden
1500 metreye yikseltilerek teknokent bilinyesine
alinacak uzay ve havacilik galismalarinin yapilma-
sina altyapi bu sayede olusturacaktir.

Universitemizin yeni hazirlanan 2017-2021 strate-
jik plani tamami ile bu hedefin ruhuna uygun ola-
rak inga edilmistir. Sanayi Gniversite is birligini art-
tiracak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini daha
ileri seviyeye taslyacak olan Merkez Laboratuvar
yapiminda sona gelinmis olup bu laboratuvar ey-
lGl ayinda hizmete sunulacaktir.

Genis bir sanayi havzasinda bulunan Universite-
miz bu potansiyeli en iyi sekilde kullanmayi sana-
yi ve tim kurumlarla isbirligi yapmayi sorumluluk
edinmistir. Bu cercevede bu sorumlulugu yerine
getirebilmek igin strekli girisimlerde bulunarak 1
yil icinde 50 kurum ve kurulus ile bilimsel ve aka-
demik is birligi protokoli gerceklestiriimis olup
bu sayi plan dénemi sonunda arttirilacaktir.

Tdm bu galismalar kapsaminda kisa stirede Ulke-
mizde yeni filizZlenen 3. Nesil Universite kavrami
Uludag Universitesi ile 6zdeslesmis, ayni zaman-
da kurum personeli tarafindan igsellestirilmistir
ve sektorle ilgili calismalar baslatilmistir.

5.3 DEGER SUNUMU

TERCIHI

Universitemiz hedefledigi konum ve basar bdlgesi tercihini belirledikten sonra
akademik ve bilimsel kalite ¢itasini ylikseltmek icin; aragtirmaci 6gretim eleman-
larini ve basarili 6grencileri destekleme, mifredatlarini giincelleme ve kadrolarini
gelistirme, kamu ve 6zel sektorle isbirlikleri tesis etme, proje Uretimi ve yonetimi
olusturma gibi belirleyici faaliyetleri yirlterek konum ve basari bolgesi tercihlerini
dinamik olarak yonetir.

TERCIHLER / FAKTORLER YOKET AZALT ARTIR YENILIK YAP

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Lisans Ogrenci Sayisi

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi

On Lisans Ogrenci Sayisi

2. Egitim

Kalite

Egitim Programlan

Ogretim Elemani

Yabanci Arastirmaci

Arastirma Merkezleri

Isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalagma

Yayin

Patent/inovasyon

Girigsimcilik

Yabanci Ogrenci

0z Gelir

Ulagilabilir Yonetim

Uluslararasi Universitelerle iliskiler
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06 STRATEJI
GELISTIRME




3. NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN,
KURESEL OLCEKTE YARISAN, o
GIRISIMCI VE YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK

1.1

1.2

1.3

Egitim ve Ogretimin Niteligini Arttirmak ve Girisimci
Programlarla Desteklemek

Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde
Desteklemek

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan
Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini Dénem
Sonunda %30 Arttirmak

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NiCELIK VE
NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUCLARI ILGIL
SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Bilimsel ve Teknolojik Gelisime Katki Saglayan ileri
Diizeyde Arastirmalar Yapmak ve AR- GE Bilincini
Arttirmak

Uluslararasi Alanlarda Yapilan Yayinlarin Nitelik ve
Niceligini Arttirmak

Aragtirmalardan Elde Edilen Sonuglardan Patent, Faydal
Model ve Tescil Almak ve Bunlari Uygulamaya Aktarmak

Lisansustl Arastirmalarn Nitelik ve Nicelik Olarak
lyilestirmek

Arastirma Altyapisini Dénem Sonunda %30 Arttirmak

3.NESIL UNIVERSITE ANLAYISINDA GIRISIMCILIGI VE
INOVASYONU GELISTIRMEK

3.1 Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin Kapasitesini Arttirmak

3.2 Paydaslan Girisimcilige ve inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

SAGLIK HIZMETLERININ IYILESTIRILMESI ICIN HIZMET
KALITESINI VE CESITLILIGINI ARTTIRMAK

4.1 Saglik Hizmetlerinin Fiziki Alanlarini ve Saglik Teknoloji Altyapisini lyilestirmek
4.2 Saglik Hizmetlerinin Kalite Diizeyini Arttirmak

4.3 Hayvan Hastanesi Hizmetlerini Arttirmak

STRATEJi GELiSTIiRME
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YUKSEKOGRETIMi DAHA YAYGIN VE
ERISILEBILIR HALE GETIRMEK

5.1  Uzaktan Egitim ile Acik Ogretimin Altyapisini Olusturmak

5.2 Uzaktan Egitim Programlarini Olusturmak ve Dénem Sonunda Program
Sayisini %75 Arttirmak

KURUMSAL AMAG VE HEDEFLERIN
GERGEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM
KULTURUNU GELISTIRMEK

6.1 Personelin Kuruma Bagliligini Arttirmak

6.2 Ogrenci ve Calisanlara Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alanlari ve Hizmet
Kalitesini Arttirmak

6.3  Paydaslarla liskileri Gelistirmek

6.4 Donem Sonunda is Giivenligi Bilincini ve Altyapisini Gelistirmek

75
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HEDEF KARTLARI

Amag (A1)
Hedef (H1.1)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Ogretim Elemani Basina
Diigen Ortalama Onlisans /
Lisans Ogrenci Sayisl

Lisansiistdi Egitim Yapan
Ogrencilerin Toplam Sayis

Onlisans /Lisans/ /Lisansiis-
tii Egitiminde Uygulamali

Ders Saatinin Toplam Ders

Saatine Orani

Girisimcilik Konusunda
Egitim Programlarinda Ders
Alan Ogrencilerin Toplam
Ogrenci Sayisina Orani (Fikri
Miilkiyet Haklari, Girisimci-
lik ve inovasyon)

Ulusem Tarafindan On
Lisans ve Lisans Ogrencileri-
ne Verilen Mesleki ve Kisisel
Egitim Saati (Saat/Ogrenci)

» 3. NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRiSIMCI VE YENILIKCI
BIREYLER YETISTIRMEK

> Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla Desteklemek
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Ust Yonetim

Tiim Egitim Birimleri

Ogretim elemanlannin ders yiiklerinin ve 6grenci sayisinin fazla olmas. Uygulamali ders ortamlarinin
yetersizligi.

Egitim alanlarinin 1sitma, aydinlatma ve hijyen kosullannin mutlak uygunlugunun saglanmasi icin

biitceden gerekli paylarin ayrilmasi. Laboratuvarin uygunluk kriterlerinin belirlenerek bu kriterler cer-
cevesinde laboratuvar ihtiyaclariin giderilmesi.

1.550.275.520

Uygulamali derslerin verimliliginin diisiik olmasi. Ogrencilerin tercihlerinde mezuniyet sonrasinda i
olanaklarinin garanti oldugu alanlara yonelmesi ve girigsimcilik ruhunun benimsenmemesi.

Girigimcilik Algisi 6grencilerin ve 6gretim elamanlannin niteligini arttirmaya yardimer olacak fiziki ve
beseri kaynaklara ulagim.

HEDEF KARTLARI

Amag (A1)
Hedef (H1.2)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Akredite ve Reakredite Olan
Program Sayisi

Yurtdisi ve Yurtici Kongre,
Sempozyum, Seminer,
Sanatsal/Sportif vb. Etkin-
liklere Gonderilen Ogretim
Elemani Sayisi

Kariyer Merkezi Tarafindan
Diizenlenen Etkinlik Sayisi-
nin Toplam Etkinlik Sayisina
Orani

Universitemiz Tarafindan
Yapilan Bilimsel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyet Sayisi

Yabanai Ogrenci Sayisi

Yabanci Ogretim Elamani
Sayisi

> 3. NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE YENILIKCI
BIREYLER YETISTIRMEK

» Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde Desteklemek

Hedefe Plgg[l?nn?mi v | 2 | 3 | avn | sy | 1deme | Raporlama
Etkisi (%) D§ege?i§ ' ' : : : Sikligr Sikligr

20 13 17 21 32 36 41 baydabir  6ayda bir

20 1.067 1.538 1.653 1767 1880 1.942 6aydabir 6aydabir

15 0,093 0,09 0,098 010 012 0,15 6aydabir 6aydabir

15 427 450 480 500 510 520 6aydabir  6aydabir

15 2.450 3850 3.900 4.000 4.200 5.000 éaydabir 6 ayda bir

15 26 30 35 40 45 50  6aydabir  6aydabir
Ust Yonetim

Tiim Egitim Birimleri

Finansal konularin giderek 6nem kazanmasi ve merkezi yonetim tarafindan aynlan kaynaklarin yetersiz
olmas!.

Egitimde uluslararasi hareketliligin arttinimasi. Uluslararasi ishirligi yapilan iiniversite sayisinin artma-
si. Yabanci dilde egitim veren béltimleri desteklemek.

9.574.000

Benzer alanda 6retim veren cok sayida iiniversitenin olmasi. Ozel iiniversitelerin etkin tanitim, burs
ve sosyal imkanlara sahip olmas. Yiksekdgretime aynilan kaynaklarin yetersiz olmas.

Mali kaynaklarin arttiriimasi. Yabanci d§renci ve dgretim elamanlariyla iletisim ortamlari.

STRATEJi GELISTIiRME



HEDEF KARTLARI

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Ogrenci Basina Diigen
Kapali Metrekare Alani

Derslik ve Laboratuvarlarda
Kullanilacak Teknolojik Arag
ve Gereclerin lyilegtirilme-
sine Yonelik Harcamalarin
Toplam Biitgeye Orani

Basili ve Elektronik Yayin
Sayis!

Egitim ve Aragtirma ile ilgili
Lisansli Yazilim Sayisi

> 3. NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLGEKTE YARISAN, GIRiSIMCi VE YENILIKC

BIREYLER YETISTIRMEK

> Ogretme ve Ogrenme Ortamlannin Master Plan Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini
Ddnem Sonunda %30 Arttirmak
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhig

Tiim Egitim Birimleri, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Finansal konularin giderek Gnem kazanmasi ve merkezi yonetim tarafindan ayrilan kaynaklarin yetersiz
olmasi.

Kiittiphane kaynaklarini ve calisma ortamlarini iyilestirmek. Yurt hizmetlerinin kalitesini arttirmak. La-
boratuvarlann standartlarini arttirmak.

223.845.000

Fiziksel altyapi eksikliginden 6tiiri 6grencilerin zamanlarini bog kampiis icinde gecirmek istememesi
ve memnuniyetsizligi aday 6grencilerin barinma ve 6grenme ortamlarini g6z oniine alarak tercihlerini
yapmalari.

Giiniimiiz sartlarina uygun yesil bina sertifikali 6Grenme ortamlari.

HEDEF KARTLAR|

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Proje Yazma Kurslarina
Katilima Sayisi

BAP Tarafindan Desteklenen

Projelerin Toplam Bitgesi

Ttibitak ve Diger Kamu

Kuruluglari Tarafindan Des-
teklenen Projelerin Toplam

Butcesi

Diger Kaynaklar Tarafindan

Desteklenen Projelerin
Toplam Biitgesi (AB, vb.)

> ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUGLARI

ILGILI SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

> Bilimsel ve Teknolojik Gelisime Katki Saglayan ileri Diizeyde Aragtirmalar Yapmak ve AR- GE
Bilincini Arttirmak
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Bilimsel Arastirma ve Proje Merkezi

Proje Yonetim Merkezi

Yardimar arastirmaci ve teknik eleman sayisinin yetersizligi. Mevcut alet-ekipman ve fiziki altyapr ye-

tersizligi. Proje alimlaninda karsilagilan prosediirlerin fazlaligi. Aragtirmacilanin motivasyon eksikligi.

Yardimar arastirmaci ve teknik eleman temini icin gerekli girisimlerin yapilmasi, alet-ekipmanlarin pe-
riyodik bakimlarinin ve kalibrasyonlarinin yapilmasi, gerekiyorsa yenilenmeleri BAP alimlarinin hizlan-

dinlmasi ve basitlestiriimesi icin girisimlerin yapilmasi.

126.794.000

Cogu arastirma laboratuvarinda teknisyen ve laborant, saha calismalaninda yararlanilacak iscilerin ol-
mamasl. Arastirmacilanin motivasyon eksikligi nedeniyle proje hazirlamamasi ve yayin yapmamasi.

BAP Projelerindeki prosediir fazlaligi nedeniyle arastirmacilarin proje hazirlamamasi.

Yardimar arastirmaci ve teknik eleman ile alet ekipman ve fiziki altyapinin sirekli gelistirilmesi.

STRATEJi GELISTIiRME



HEDEF KARTLARI

Amag (A2)
Hedef (H2.2)

Stratejik Performans
Gostergeleri

AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp.
Indekslerindeki Yayin Sayisi

ULUAKBIM Tarafindan
Taranan Diger Indekslerdeki
Yayin Sayisi

Ogretim Uyesi Basina Diigen
Yayin Sayisi

Yayin Basina Diisen Atif Sa-
yist (Ahci, Ssci, Sci, Sai-Exp)

Uluslararasi Yayin Tesvik
Destegi Sayisi

> .ARAS_TIRMA..GEUST]RME FAALIYETLERINi NiCELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTTIRARAK SONUCLARI
ILGILI SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

> Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin nitelik ve niceligini arttirmak

Sescls Plgg?ainﬁmi vt | 2t | 3w | avi | sy | eme | Reporlama
Etkisi (%) D§e§]e?i§ : ' : ' : skign | Sikhs

25 637 669 712 760 820 895 baydabir  6aydabir
15 438 450 460 480 500 520 6aydabir  6aydabir
25 0,59 060 061 062 063 065 6aydabir 6aydabir
25 0,89 089 09 09 1 11 6baydabir  6ayda bir
10 152 184 202 222 244 268 baydabir  6aydabir

Proje Yonetim Merkezi

Tum Akademik Birimler

Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttinrken niteligini dasirmek. Kurum ici atif sayi-
sini arttirmak.

TUBITAK UBYT Dergi listesine giren dergilere tesvik verilmesi. Kurum ici kiigiik gruplann siirekli bir-
birlerine atifta bulunmasina sinirlama getirilmesi ve kurum disindan gelen atiflara daha yiiksek puan
verilmesi.

Dusiik nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi. Kurum ici olasi kiigiik gruplann siirekli birbir-
lerine atifta bulunmasi. Ucret karsiliginda yayilanin basildigi ancak hakem siirecinin iyi isletilmedigi
dergilerin varligi.

Onemli indexlerde yapilacak yayinlara tesvik.

IO HEDEF KARTLARI

Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Patent, Faydali Model,
Endiistriyel Tasarim Sayisi
ve Tescil Sayisi (ULUTEK'te
Sirketi Olan Ogretim Ela-
manlan Dahil )

Uygulamaya Aktanlarak Ti-
carilestirilen Patent, Faydali
Model ve Tescil Sayisi

Uygulamaya Aktanilarak Ti-
carilestirilen Patent, Faydali
Modelden Elde Edilen Gelir

> ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NiCELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUCLARI
ILGILI SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

> Arastirmalardan Elde Edilen Sonuglardan Patent, Faydali Model ve Tescil Aimak ve Bunlan Uygula-
maya Aktarmak

Hedefe Plgg?a?e.mi vt | 2 | s | ava | sy | eme | Raporama
Etkisi (%) D§e§e?i ¢ : : : : : Sikligr Sikhg
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ULUTEK

Teknolojik Transfer Ofisi

Salt akademik yiikselme ve tegviklerden yararlanmak amaciyla; patent, faydali model, endiistriyel
tasanim ve tescil almak (Bu bakis acisi alinan; patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tes-
cillerin ticarilesmelerini ve yiiksek gelir elde edilmesini sinirlamaktadir.) Patent, faydali model,
endstriyel tasanm ve tescil calismalan 6ncesinde yeterli piyasa aragtirmasi yapiimamig olmasi.
Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil calismalan sirasinda ticari bir partnerin olma-
masl. Patent, faydali model, endiistriyel tasanm ve tescil diriinlerinin yeterince ilgili sektorlere
duyurulmamasi.

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil calismalarinda ilgili sektorlerin gériislerine de
yer verilmesi dzendirilmeli. Patent, faydali model, endistriyel tasarim ve tescil calismalarinda ilgi-
li sektorlerin de yer almasinin tegvik edilmesi.

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil calismalan salt akademik yiikselme ve tesvik-
lerden yararlanmak amaciyla yapilmaktadir. Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil
calismalan ticarilesme konusunda zayif kalmakta ve bu calismalar sirasinda gogunlukla ticari bir
partner bulunmamaktadir. Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil Grtinleri ilgili sek-
torlere yeterince duyurulmamaktadir.

Patent, faydali model, endiistriyel tasanm ve tescil calismalari sonrasi olusan giktilarin uygula-
maya aktariimasi ve/veya ticarilestirilebilmesi. Patent, faydali model, endistriyel tasarim ve tescil
trlnleriilgili sektorlere iletisimi artiracak organizasyonlar diizenlenmesi.

STRATEJi GELISTIiRME



HEDEF KARTLAR|

Amag (A2)
Hedef (H2.4)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Ogretim Uyesi Basina Diisen
Yiiksek Lisans ve Doktora
Tez Sayisi

Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde Lisansistii
Egitim Yapan Ogrenci Sayisl

ilgili Sektor Tarafindan
Desteklenen Uygulamali
Tez Sayisi

Sektorlerde Calisan Lisanis-
tii Ogrenci Sayisinin Toplam
Lisansiistii Ogrenci Sayisina
Orani

> ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUGLARI
ILGILI SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

> Lisansiistii Arastirmalan Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek

Hedefe Pl;g I&O’nnelmi avi | 3w izZleme | Raporlama
Etkisi (%) 21angie ‘ : Siklig Siklig
Degeri

20 0.38 040 042 045 050 0.60 6aydabir  6aydabir

20 0 3 6 15 18 25  baydabir  6ayda bir

30 19 26 29 32 35 38  baydabir  6ayda bir

30 0,74 078 080 083 08 086 6aydabir 6aydabir
Enstitiler

Tum Akademik Birimler

Yapilan tez calismalaninin niceligini artinrken niteligini distirmek. Artan tez sayisi kargisinda alt
yapinin yetersiz kalmasi. Ogretim iiyesi bagina diisen lisanstistii 6grenci sayisinin artmasi ile yapi-
lan lisansiistii calismalanin birbirine benzerliginin artmas. Piyasanin taleplerini iyi etiit etmeden
tez konularinin verilmesi.

Lisansistii calismalanin kesinlikle bir proje destegi alinarak yiiriitilmesi. BAP biitcesinde lisanstis-
til calismalara saglanan kaynak miktarinin arttinimasi. Kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile istisare-
ler yaparak ¢dziim odakli tez konularinin belirlenmesi.

150.045.000

Lisansiisti 6grenci sayisi arttikca ayni danigman tarafindan ynetilen lisansisti calismalar bir-
birine benzemeye baslamaktadir. Lisansiistii calismalarin niteligini arttirmak icin altyapi ek-
sikligi s6z konusudur. Lisansiistli calismalar icin proje destegi doktora icin yeterliyken yiiksek
lisans icin diisiik kalmaktadir. Tez konulan belirlenirken piyasanin talepleri yeterince dikkate
alinmamaktadir.

Lisansiistii calismalarin proje destegi verilmesi. Sektorlerde calisanlarin lisansiistdi egitim yapma-
larini 6zendirecek esnek ders programlar olugturmak.

B} HEDEF KARTLARI

Amac (A2)

Hedef (H2.5)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Aragtirma Merkezlerinde
Gorev Yapan Ogretim
Elemani Sayisi

Arastirma Merkezlerinde
Gorev Yapan Yabanci Aras-
tirmaci Sayisinin Toplam
Arastirmaci Sayisina Orani

Arastirma Merkezlerinin
Elde Ettikleri Gelir (Doner
Sermaye)

> ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUCLARI
ILGIL SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

> Arastirma Altyapisini Dénem Sonunda %30 Arttirmak

Hedefe Plgra”l)abﬁne.mi v | 2 |3 | avn | sy | iZeme | Raporlama
Etkisi (%) D§e§e?i§ ' ' : : ‘ Sikligr Sikhg

50 0 3 6 9 12 15 baydabir  6ayda bir

20 0 0 015 02 03 03 6aydabir 6aydabir
N N N N w w
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30 8 S 3 S = S 6aydabir  6aydabir
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Ust Yonetim

Arastirma Merkezleri

Arastirma altyapisinin iyilestiriimesine yonelik proje sayisinin azlig1. Yiiksek niteliklerdeki aragtirma-
alanin arastirma merkezlerine cekilememesi. Aragtirma merkezlerinin istenilen etkinlikte calistirila-
mamasl.

Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere daha fazla destek verilmesi. Yiiksek nitelik-
deki arastirmacilarin arastirma merkezlerinde ¢alismasinin tegvik edilmesi. Arastirma merkezlerinin
etkin calismasina yonelik yasal yapinin olusturulmas.

255.370.000

Arastirma altyapisina yonelik olarak gerek teknik eleman gerekse de alet-ekipman eksikligi bulun-
maktadir. Arastirma merkezlerinde arastirmacilar calisma kosullar konusunda yeterince bilgi sahibi
degillerdir. Aragtirma merkezleri istenilen etkinlikte calistinlamamaktadir.

Proje yazma bilincini arttiracak faaliyetler diizenlemek. Arastirma merkezlerinde nitelikli personel
istihdam etmek.

STRATEJi GELISTIiRME



IEJ HEDEF KARTLARI

Amag (A3)
Hedef (H3.1)

Stratejik Performans
Gostergeleri

ULUTEK ' te Kurulacak Yeni
Birimlerin Sayisi (Kulucka
Merkezi, Laboratuvarlar,
Atélyeler ve Prototip Merke-
zi, Yaplab vb.)

ULUTEK' te Faaliyet Gosteren
Universitemiz Ogrenci ve
Ogretim Elemanlannin
Kuracaklan Kulugka Sirket
Sayis

ULUTEK' te Faaliyet Gosteren
Ogretim Elemanlaninin

ve Ogretim Elemanlan ile
Firmalarin Birlikte Yiirit-
tiikleri Arge ve Girigimcilik
Projelerinin Sayisi

ULUTEK Melek Yatirime
Grubunun Finansal Olarak
Destekledigi Girisimci
Ogrenci Sayisi

Teknoloji ve Gelistirme Bol-
gesinde Yazim Miikemme-
liyet Merkezi Tamamlanma

Orani

> 3. NESIL UNIVERSITE ANLAYISINDA GIRISIMCILIGI VE INOVASYONU GELISTIRMEK

> Teknoloji Gelistirme Bélgesinin Kapasitesini Arttirmak

Plan Donemi
Baslangig 1yl 2.\l 3.Yil
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

izeme | Raporlama
Sikhigr Sikligr

30 1 1 1 1 2 2 6aydabir  6ayda bir
20 5 7 9 11 13 15 6aydabir 6 ayda bir
20 60 70 80 90 100 110 6aydabir  6ayda bir
15 0 1 2 3 4 5 6aydabir  6ayda bir
15 0 0 0,10 0,15 1 6aydabir  6ayda bir
ULUTEK
Ust Yonetim

ULUTEK icindeki firmalarin nitelik ve nicelik olarak azalmasi. Melek Yatinmai Yetersizligi Yetersiz Proje Sayisi ve
patent sayisi. Prototip Merkezi, Donanimli Merkez Laboratuvar ve YAPLAB kurulamamasi.

Kulucka sirketlerine, girisimci dgrencilere ve d§retim elemanlarina BAP ve ULUTEK tarafindan ekonomik ve tek-
nik destek verilecektir. Donanimli bir Merkez laboratuvan, prototip merkezi ve YAPLAB laboratuvar olusturmak.
ULUTEK biinyesindeki firmalar tarafindan veya diger firmalarla birlikte yapilan Ar-Ge projeleri tesvik edilecektir.

0

ULUTEK'te bulunan kulucka sirket sayisi yetersizdir. ULUTEK biinyesinde merkez laboratuvar, prototip merkezi
ve YAPLAB bulunmamasi. ULUTEK biinyesindeki yazilim mikemmeliyet merkezi tamamlanma orani yetersizdir.
ULUTEK'te faaliyet gosteren 6gretim elemanlarinin ve 6gretim elemanlari ile firmalarin birlikte yirittiikleri proje
sayisi yetersizdir. Melek yatinmailarin finansal olarak destekledigi girisimci 6grenci sayisi yetersizdir.

ULUTEK i¢inde ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasinda etkin etkilesimin saglanmas. Yeni kapali alanlar ve bu
alanlarin olusumu icin kaynak olusturulmasi. Melek yatimmcilar ile kulucka sirketlerini bir araya getirecek ortam-
lar olusturulmas. Altyapi faaliyetleri icin kaynak olusturulmasi. Dis paydaslardan destek alinmasi.

HEDEF KARTLARI

Amag (A3)
Hedef (H3.2)

Stratejik Performans
Gostergeleri

i¢ Paydaslarin Universite
Sektor Isbirligi Cercevesinde
Yiratilen Girisimcilik Serti-
fika Programlarina Katilim
Sayisl

Dis Paydaglarin Universite
Sektor Isbirligi Cercevesinde
Yiratilen Girisimilik Serti-
fika Programlarina Katilim
Sayisi

Universitemizce Diizenle-
nen Girisimcilik ve inovas-
yon ile ilgili Yangmalara
Katilim Sayisi

Girisimcilik Konusunda Fa-
aliyet Gosteren Topluluklara
Uye Aktif Ogrenci Sayisi

BAP Tarafindan Girisimcilik
ve/veya inovasyon Konusun-
da Desteklenen Projelerin
Sayis

> 3. NESIL UNIVERSITE ANLAYISINDA GIRISIMCILIGI VE INOVASYONU GELISTIRMEK

> Paydaslan Girisimcilige ve inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

Hedefe Plgg[l?nne.mi vl | 2l | 3wl | 4wl lzleme | Raporlama
Etkisi (%) D§ege?i§ ' ' : : Sikligr Sikligr

25 50 70 82 95 107 120 6aydabir  6ayda bir
15 450 503 555 558 560 565 6aydabir  6ayda bir
20 12 15 18 20 21 23 baydabir  6aydabir
20 500 600 750 900 1000 1100 6aydabir  6aydabir
20 0 1 2 3 4 5  baydabir  6ayda bir

Bilimsel Arastirma

Saglik Kilttir Daire Baskanld, Tim Egitim Birimleri

Girisimcilik konusunda yeterli katiim saglanamamasi. Girisimcilik ve inovasyon konusunda yetersiz
BAP finansmani.

Ic ve dis paydaslara yonelik sertifika programlari ve yansmalar diizenlenecektir. Girisimilik ve ino-
vasyon konularinda dgrenci topluluklan kurulmasi ve faaliyetleri tesvik edilecektir. BAP tarafindan
inovasyon ve girisimcilik projelerine 6ncelik verilecektir.

Ic ve dis paydaglara yonelik diizenlenen sertifika programi sayisi yetersizdir. Girisimcilik ve inovasyon
konusunda yapilan yarisma programlari nitelik ve nicelik agisindan yetersizdir. Girisimcilik konusun-
da faaliyet gosteren topluluk sayisi, topluluga kaydolan 6grenci sayisi ve topluluk faaliyetleri yetersiz-
dir. BAP taraffinda girisimcilk ve inovasyon konusunda verilen destek miktarlan ve sayisi yetersizdir.
Oncelikli alan olarak ilan edilmemistir.

inovasyon ve girisimcilige ilginin artmasi ve faaliyetlerin desteklenmesi. BAP kaynaklanini dncelikli
alanlara aktarabilmek.

STRATEJi GELISTIiRME



HEDEF KARTLARI

Amac (A4) > SAGLIK HiZMETLERININ IVILESTIRILMESI ICIN HiZMET KALITESINI VE CESITLILIGINI ARTTIRMAK

Hedef (H4.1) » Saglik Hizmetlerinin Fiziki Alanlarini ve Saglik Teknoloji Altyapist lyilestirmek

Stratejik Performans Hedefe PI;:§%onr;e|;m izeme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikhig Sikhg
Saglik Alanlari Fiziki Tamam- 50 0 0,10 0,20 0,50 0,72 1 6aydabir  6ayda bir
lanma Orani*

Hastane Biyiik Onarim 25 0,20 0,35 0,45 0,65 0,85 1 6aydabir  6ayda bir
Tamamlanma Orani

Biyomedikal Cihazlarinin 25 0 0,20 0,40 0,60 0,80 1 6aydabir 6 ayda bir
Yenilenme Orani

Ust Yonetim

Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hizmet ve egitim kalitesinin digmesi

3. basamak Saglik hizmetine uygun fiziksel ve donanimsal altyapiya ulasmak. Yeni yapilacak fiziksel alanlar ile
mevcut isleyen sisteme entegre edilmesi.

1.480.789.000

1. Basamak saglik hizmeti icin bagvuran hasta sayisinin yiiksek olmasi. Mevcut fiziki alanlarin yetersiz olmasi. Yik-
sek teknoloji altyapisinin nitelik ve nicelik yetersiz olmasi nedeniyle sunulan hizmetin hastaya ge¢ ulasmasi veya
hi¢ sunulamamasi.

Mali kaynak. Nitelikli personel.

Cihaz: ( MR, BT, Ultrason, Sintigrafi, Kalp anjiosu, Ekografi, Efor testi)

HEDEF KARTLAR|

Hedef (H4.2)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Poliklinik Hasta Memnuni-
yet Puani

Yatan Hasta Memnuniyet
Puani

Saglik Uygula ve Arastirma
Merkezinin Saglk Bakanhg
Standartlarina Gore Akredite
Olma Orani

> SAGLIK HiZMETLERININ IYILESTIRILMESI ICIN HiZMET KALITESINi VE CESITLILIGINI ARTTIRMAK

> Saglik Hizmetleri Kalite Diizeyini Arttirarak

Hedefe Plgngainelmi vt | 2 | 3 | 4y | s | eme | Raporlama
Etkisi (%) D§ege?i§ : : : : : Sikhg: Sikhgs

30 72,5 73 75 77 78 80 baydabir 6aydabir
30 73 74 76 79 80 81 6baydabir  6ayda bir
40 0 0 0 1 1 1 6aydabir  6aydabir

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tip Fakiiltesi

Akreditasyon igin istenilen gerekliliklerin akreditasyon dncesinde tamamlanamamasi. Hizmet ka-
litesinin diismesi.

Tesis Yonetimi ve Giivenligi ile ilgili eksikliklerin tamamlanmasi. Hizmet kalitesi ile ilgili eksiklik-
lerin tamamlanmasi.

9.486.000

2007 ve 2012 yillarinda alinan JCl akreditasyon belgesinin siiresi 2015 yilinda dolmustur. Hizmet
sunumu icin gerekli hekim, hemsire, hasta bakici ve teknisyen sayisi yetersizdir.

Yeni akreditasyon belgesi icin hazirlik ve basvuru yapilmasi. Hekim, hemsire, hasta bakici ve teknis-
yen kadro ihtiyacinin kargilanmas.

STRATEJi GELISTIiRME



HEDEF KARTLARI

Amag (A4) > SAGLIK HIZMETLERININ IYILESTIRILMESI ICIN HiZMET KALITESINI VE CESITLILIGINI ARTTIRMAK
3)

Hedef (H4.3 > Hayvan Hastanesi Hizmetlerini Arttirmak

. Plan Dénemi ;
Stratejik Performans Hedefe lzleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) B?{lgg?i'g Sl il <l sl il Sikhig Sikhg

Sokak Hayvanlari, Kimsesiz

Hayvanlar ve Gezici Klinik- 50 375 850 950 1100  1.250  1.500  6aydabir  6ayda bir
lerle Hizmet Verilen Hayvan

Sayisi

Hayvan Sahiplerinin Mem- 50 88 90 90 92 95 95 6aydabir  6ayda bir

nuniyet Puani

Havyan Hastanesi

Veteriner Fakiltesi

Hizmet kalitesinin dismesi

Tesis Yonetimi ve Givenligi ile ilgili eksikliklerin tamamlanmasi. Hizmet kalitesi ile ilgili eksikliklerin tamamlan-
masl.

36.591.000

Hizmet sunumu icin personel sayisi yetersizdir.

Yeni akreditasyon belgesi icin hazirlik ve basvuru yapiimasi. Personel sayisinin arttimimasi.

HEDEF KARTLARI

Amag (A5) > YUKSEKOGRETIMI DAHA YAYGIN VE ERISEBILIR HALE GETIRMEK
Hedef (H5.1) > Uzaktan Egitim ile Agik Ogretimin Alt Yapisini Olusturmak

. Plan Dénemi i
Stratejik Performans Hedefe lzleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) B?)ilgr;?ilg L L R A Sikhig Sikhig

Teknolojik Altyapinin Ta-
mamlanma Orani (Kamera,
Stiidyo vb.)

30 0,30 040 050 060 070 080 6aydabir 6aydabir

Uzaktan Ogretim ve/veya

Acik Ogretim Fakiiltesinin 35 0 0,1 0,2 0,4 0,7 1 6aydabir 6 ayda bir
Fiziksel Altyapisinin Tamam-

lanma Orani

Uzaktan Ogretim ve/veya

Agik ()gretin_j Fakiiltesinde 35 0 12 15 17 18 20  6aydabir  6ayda bir
Ders Veren Ogretim Elemant
Sayisi

ULUZEM

Tim Egitim Birimleri

Personelin yeterli bilgisayar kullanim becerisine sahip olmamasi. Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtir-
ma Merkezine verilecek kadrolarin yetersizligi.

Merkezde bulunan stiidyolarin gelisen teknolojiye uyumu saglanacak. Uzaktan Egitim sisteminin bilgi
islem alt yapisinin siirekli giincel ve yeni teknolojilere uyumlu olmasi saglanacak. Ogretim elemani
sayisi kriterlere uygun sekilde her yil arttinlacak. Uzaktan egitimle ders verecek olan 6gretim eleman-
lanina her yil diizenli olarak oryantasyon egitimi saglanacak.

40.000

Teknolojik altyapinin kurulmasinin zaman almasi ve maliyetli olmasi. Ogretim elamanlarinin uzaktan
egitime mesafeli durmasi.

Modem bilgi islem alt yapisi. Ogretim elamanlarinin uzaktan egitim sistemine uyumu.

STRATEJi GELISTIiRME



HEDEF KARTLARI HEDEF KARTLARI

Amac (A5) JKSEKOGRETIMI DAHA YAYGIN VE ERISEBILIR HALE GETIRMEK Amac (A6) > KURUMSALAMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

Hedef (H5.2) > Uzaktan Egitim Programlarini Olusturmak ve Dénem Sonunda Program Sayisini %75 Arttirmak Hedef (H6.1) > Personelin Kuruma Bagliligini Arttirarak

. Plan Donemi ; . Plan Dénemi i
Stratejik Performans Hedefe lzleme | Raporlama Stratejik Performans Hedefe lzleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Bﬁ)%gzgilg AL &l Sl ol il Sikhg Sikhigr Gostergeleri Etkisi (%) BaD%gZ%IQ 1y 2. E 3l 4wl sl Sikligr Sikligr

Uzaktan Egitim Program 50 0 4 6 8 10 12 6aydabir  6ayda bir Akademik Personelin Kuru- 40 62,3 63 64 65 67 70 6aydabir  6aydabir
Sayisi ma Baglilik Puani
Uzaktan Egitim Alan Ogren- 50 0 150 200 250 350 500  6aydabir  6ayda bir Idari Personelin Kuruma 40 58,8 60 65 68 69 70 6aydabir  6aydabir
ci Sayisi Baglilik Puani
ULUZEM ULUSEM Tarafindan
Personele Verilen Sertifika/ 2 L 2 J 19 19 2l
Program Sayisi
Bilgi islem Daire Bagkanli{ji
Ust Yonetim

Gelisimini tamamlamig, koklii uzaktan egitim ve acik 6gretim veren kurumlann bulunmasi.
Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanligi, ULUSEM, Enstitler

Ders videolarina ve kaynaklarina zaman ve mekandan bagjimsiz olarak ulagilabilmesi sagjlanacaktir. Ogrenciler icin

akademik, sosyal ve kiiltirel etkinlikler diizenlenecektir. Elektronik ortamda sunulan kaynak sayisi arttinlacaktir. R L ) o
Kurum aidiyetinin olusmamasi. Kurum kiiltiiriintin her yeni gelen yonetimle beraber farklilagmasi.

Calisma ortaminin iyilestirilmesi. Performansa gore personelin diillendirilmesi ve personel ile ileti-

. e T : , o — simin arttinlmasi. Personele mesleki ve kisisel gelisimine olanak saglanmasi.
Uzaktan egitim/acik 6gretim alan 6§rencilerin diisiik motivasyona sahip olmasi. Uzaktan egitim/agik dgretim prog-

ramlarinin benzerlik gostermesi. Uzaktan egitim/acik 6gretim programlarina toplumda yeterince sayginlik duyul-
mamasl. 602.037.000

Etkin rehberlik sistemi. Farklilasmig ve giincellenen program sayis. Etkilesimli ders materyal tiirlerinin cogaltilmasi. idari personelin diger kamu kurum calisanlarina gore ek gelirinin (sosyal denge vb.) olmamast. Calis-

ma kosullanin yetersiz olmasi. Sikayet ve 6neri merkezinin geri beslemesindeki yetersizlik. Kurumda
ylkselme sinavlarinin yeterli sayida olmamasi. Sosyal yasam alanlarninin yetersizligi.

Calisma ortamlarini iyilestirmesi. Anket biriminin olusturulmasi. Odiillendirme sisteminin giincel-
lenmesi. Belirli periyotlarla akademik ve idari personel toplantilarinin yapiimasi ve ¢iktilarinin kamu-
oyuna duyurulmasi.

STRATEJi GELISTIiRME



HEDEF KARTLARI HEDEF KARTLARI

Amag (A6) > KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK Amac (A6) > KURUMSAL AMAC VE HE DEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KUL NU GELISTIRMEK
Hedef (H6.2) > Ogrenci ve Calisanlara Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alanlari ve Hizmet Kalitesini Arttirmak Hedef (H6.3) > Paydaslarla iliskileri Gelistirmek
. Plan Dénemi i Plan Donemi -
Stratejik Performans Hedefe |zleme Raporlama Stratejik Performans Hedefe Izleme Raporlama
" . i Baslangig 1 2.\l 3.Yil 4.Yil 5.Yil v y fate) Baslangig 1.yl 2.\l 3.Yil 4.Yil 5.Yil P

0, . . . . . . . . o o
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikligi Siklig Gostergeleri Etkisi (%) Deger Sikhg Sikhg
Sosyal Yagam Alani Tamam- 35 0 0.20 0.50 1 6aydabir  6ayda bir Mezun Derneklerine Uye 30 2.680 3060 3270 3515 3770 4.013 baydabir  6aydabir
lanma Orani Sayisi
Personelin Yemekhane . , Protokol Sayisi (Universi- . .
Hizmetlerinin Yeterlligine 10 63,20 64 65 66 68 70 baydabir  6aydabir teler, STK. Milki ve Yerel 20 25 28 32 35 38 40  baydabir  6aydabir
Iliskin Memnuniyet Puani Yonetimler)
Personelin Sportif ve . . Dis Paydaglarin Universi- : ;
Kiiltiirel Hizmetlere Yénelik 15 45,9 50 52 55 58 60  6aydabir  6aydabir el e 50 71,6 72 73 74 75 75  baydabir  6ayda bir

Memnuniyet Puani Yonelik Verdigi Puan

Ogrencilerin Yemekhane
Hizmetlerinin Yeterliligine
[liskin Memnuniyet Puani

15 65 70 72 73 74 75  6aydabir  6aydabir Genel Sekreterlik

STRATEJi GELISTIiRME

S Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Bagkanig
Ogrencilerin Sportif ve

Kiiltiirel Hizmetlere Yonelik 15 60 61 63 67 70 75 6aydabir  6ayda bir
Memnuniyet Puani Kurumsal hafizanin olusmamasi. Kurum imajinin zedelenmesi.
Ogrenci Topluluklar Tara- : :
. : 10 540 650 680 700 730 750  6aydabir  6ayda bir
gndan Diizenlenen Faaliyet i ! Mezunlarla iletisime gecilmesi ve mezun etkinlikleri yapiimasi. Dig paydaslarla iletim aglarini genisletilmesi.
aysi
Saglik Kilttr Daire Bagkanhgi 17.000

iletisimsizlik ve mezun demeklerine iiye sayisinin yetersizligi. Dis paydaslarin neri veya isteklerinin kamuoyu

Yapl Isleri ve Teknik Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Baskanligi e paylasimamas.

Mezun dernekleri ile giiclii iletisim. Aday dgrencilerin faydalanabilecegi etkin Web Sayasi Protokollere hizli

K idi l i.
urum aidiyet duygusunun gelismemesi dlasim.

Genig kapsamli sosyal yagam alaninin olusturulmasi. Sportif ve killtiirel etkinliklerde cesitlilik ve sayilarinin artinl-
masl. Ogrenci topluluklarina gerekli altyapinin saglanmasi.

66.759.000

Sosyal yagam alani yetersizligi. Ogrenci topluluklan fiziki altyapinin yetersizligi. Sportif alan ve altyapinin yetersiz-
ligi.

Sosyal yasam alani. Spor alanlarinin arttinlmasi ve iyilestirilmesi.



HEDEF KARTLARI

Amag (A6)
Hedef (H6.4)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Is Saghi ve Giivenligi
Konusunda Verilen Egitim
Saatinin Toplam Egitim
Saatine Orani

> KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KULTURUNO GELISTIRMEK

> Dénem Sonunda Is Giivenligi Bilincini ve Altyapisini Gelistirtmek

Hedefe | Plan Dénemi ileme | Raporlama
Etkisi | Baglangic | 1wl [ 2y | 3wl | 4wl | s ! poria

T . Sikligr Sikligr
(%) Degeri

6 ayda

100 0,10 0,13 0,15 0,20 0,25 0,26 bir 6 ayda bir

Genel Sekreterlik
Personel Daire Baskanligji

is kazalarinin olmas!.

Is giivenligini arttirmak icin gerekli altyapinin olusturulmast. is giivenligi bilincine yonelik egitimlerin alin-

mast. Is yeri hekim ve uzman sayisinin arttinlmasi.

Is giivenligi bilincinin olusmamas!. isyeri hekiminin olmamasi. i giivenligi ile ilgili altyapinin olusmamas.

i§ giivenligine yonelik gerekli altyapinin olugturulmas. is giivenligi ve saghgi ile ilgili yonerge ¢ikanlmasi.

Is glivenligi uzmani ve is yeri hekimlerin alinmasi.

STRATEJi GELISTIiRME
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TAELO 14 Tahmini maliyet tablosu

- Ekonomik Siniflandirma Planin 1.Yili Planin 2.Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5.Yili | Toplam Maliyet - Ekonomik Siniflandirma Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3.Yili Planin 4.Yili Planin 5.Yili | Toplam Maliyet

Amag 1 300.367.000  320.620.000  349.697.520  386.602.000  426.408.000 1.783.694.520 Personel Giderleri 22720000  25.000.000  26.100.000  28.475.000  35.562.000  137.857.000
Personel Giderleri 183.033.000  198.579.000  212.743.000  242.584.000  264.901.000  910.371.300 Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 1927.000 2154000  2350.000  2.660.000  2790.000  11.881.000
f)‘fvyligm”('i'izsﬁgim'a”“a 30310000 33172000  35369.000 40123000  44.650.000  183.624.000 i
, o AT 35.000 58.000 65.000 71.000 78.000 307.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2131000 3965000  4.329.000  4.727.000  5161.000  20.313.000 edef 2.4 Giderleri
edaer Z.
Hedef 1.1 Cari Transferler 0 0 0 0 0 Cari Transferler 0 0 0 0 0
Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0 Sermaye Giderlerl 0 0 0 0 0
Daner Sermaye Biitce Teklifi 0 0 0 0 0
Déner Sermaye Biitce Teklifi 47.070.000 47766000  48.462.520  49.500.000  51.700.000  244.498.520
Yurtdist Kaynak 0 0 0 0 0 w
Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0 i =
Yurtigi Kaynak 0 0 0 0 0 &
MO Lyl v . v J b Personel Giderleri 35922000 39.119.000  41.150.000 44936000  49.935000  211.062.000
Personel Giderleri 305.000 332.000 361.000 396.000 431.000  1.825.000 oyl Gy R
ool G e Kurumlarina Devlet Primi 7056000  7.254.000  7.889.000  8.614.000  9.380.000  40.193.000 ©
yal auvenik hurul 60.000 66.000 71.000 78.000 86.000 361.000 Giderleri =
Devlet Primi Giderleri =
Mal ve Hizmet Alim [
Mal ve Hizmet Alim Giderler 954000 1092000 1688000 1747000  1907.000  7.388.000 il 644000 746000 14000 888000 97000 409000 <
‘ Hedef 2.5 =
Hedef 1.2 CariTransferler 0 0 0 0 0 CariTransferler 0 0 0 0 0 v
Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0 Sermaye Giderleri 10.000 6.000 0 0 0 16.000
Doner Sermaye Biitge Teklifi 0 0 0 0 0 Déner Sermaye Biltge Teklifi 0 0 0 0 0
Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0 Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0 04
Yurtigi Kaynak 0 0 0 0 0
Yurti¢i Kaynak 0 0 0 0 0 urtici Kayna
Amag 4 291.756.000  316.183.000  325.087.000  291.770.000  302.070.000 1.526.866.000
Personel Giderleri 2955000  3.063.000  3.198.000  3.285000  3.573.000  16.074.000
Personel Giderleri 229.000 250.000 282.000 308.000 335.000  1.404.000
mzl gr‘;"mﬁ”G"iﬁeK:‘ls:im'a””a 355.000 376.000 455.000 498.000 630000  2.314.000 Sosyal Giivenlik o
Kurumlarina Devlet Primi 43.000 47.000 55.000 60.000 66.000 271.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 294.000 338.000 371.000 404.000 444000 1.851.000 Giderleri
Hedef 1.3 CariTransferler 0 0 0 0 0 M ve Hamet Alm 5.000 6,000 9.000 10.000 11,000 41.000
03
i i Hedef 4.1
Sermaye Giderleri 25.400.000  17.871.000  18.950.000  28.080.000  30.525.000  120.826.000 E—— e e ) I IN——
Déner Sermaye Biitge Teklif 0 0 0 0 0 Sermaye Giderleri 37.900.000  50.000.000  60.000.000  20.000.000  19.000.000  186.900.000
Yurtdist Kaynak 0 0 0 0 0 Déner Sermaye Biitce Teklifi ~ 230.000.000  240.400.000  251.216.000  254.687.000  264.297.000 1.240.600.000
Yurtici Kaynak 7.500.000  14.000.000  23.700.000  15.180.000  22.400.000  82.780.000 Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0 o
Amag 2 90.777.000  98.406.000  104.075.000  112.469.000  126.482.000  532.209.000 Yurtici Kaynak 12.000.000 13.000.000 0 0 0 25.000.000
P 0 0 0 0 0 Personel Giderleri 1.000.000  1.089.000 1215000  1.323000  1.540.000  6.167.000
— Sosyal Giivenlik 02
Sosyal vaelnll.k Kuru.mlarlna 0 0 0 0 0 Kurumlarina Devlet Primi 565.000 585.000 637.000 694.000 756.000 3.237.000
Devlet Primi Giderleri Gidetleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4391000  5149.000  5907.000 6435000  7.010.000  28.892.000 i
(“;'ifj'e‘;fe':'zme”\“m 15.000 15.000 15.000 17.000 20000 82.000
Cari Transferler 0 0 0 0 0 Hedef 4.2
AR Cari Transferler 0 0 0 0 0 -
Sermaye Giderleri 8332000  8.870.000  9.400.000  9.700.000  9.700.000  46.002.000
Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye Biitce ekl 0 0 0 0 0 Doner Sermaye Biitce Teklifi 0 0 0 0 0
Yurtdist Kaynak 3700000  3.800.000  3.900.000  4.000.000  4.100.000  19.500.000 Yurtdis Kaynak 0 0 0 0 0
Yurtigi Kaynak 6.000.000 6250000 6500000  6.690.000  6.960.000  32.400.000 Yurtgi Kaynak 0 0 0 0 0 Yl
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Personel Giderleri 5.250.000 5.717.000 6.242.000 6.797.000 7.550.000 31.556.000 Ddner Sermaye

: ’ 07
ALl Planin 1.Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5.Yili | Toplam Maliyet SO Planin 1.Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5.Yili | Toplam Maliyet
Siniflandirma Siniflandirma
0 0 0 0 0

- Biitce Teklifi
Sosyal Givenlik Hedef 6.2
Kurumlarina Devlet 797.000 868.000 950.000 1.035.000 1.130.000 4.780.000 ’ Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0
Primi Giderleri Yurtici Kaynak 0 0 0 0 0
G“]"i?j'evrfe';'zmetA"m 37.000 40,000 54000 59.000 65.000 255.000 Personel Giderleri 0 0 0 0 0
Hedef 4.3 : Sosyal Giivenlik
Ty 0 0 0 0 0 Kurumlarina Devlet 0 0 0 0 0
Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0 Primi Giderleri
DIIGHIMESD 0 0 0 0 0 L R 2.000 3.000 3.000 4000 5.000 17.000
Biitce Teklifi Giderleri
Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0 Hedef 6.3 Cari Transferler 0 0 0 0 0
Yurti¢i Kaynak 0 0 0 0 0 Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0 ;
Amag 5 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000 Doner Sermaye 0 0 0 0 0 .ln__:
. ) Biitce Teklifi v
Personel Giderleri )
oy Gl Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0 :.; 05
Kurumlarina Devlet Yurtigi Kaynak 0 0 0 0 0 —
Primi Giderleri -
TOPLAM 795.769.000 852.745.000 902.976.520 940.220.000 | 1.019.912.000 | 4.511.622.520 "|'_‘
U B 3.000 4000 5.000 6000 7.000 25.000 s
Giderleri .
Hedef 5.1 CariTransferler -
Sermaye Giderleri
DUIICTSEIE2 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Biitce Teklfi 04
Yurtdist Kaynak
Yurtici Kaynak
Amac 6 112.863.000  117.529.000  124.109.000  149.370.000  164.942.000  668.813.000
Personel Giderleri 28.743.000 30.487.000 33.231.000 37.273.000 41.727.000  171.461.000
Sosyal Givenlik
Kurumlarina Devlet 4.279.000 4.673.000 4.801.000 5.229.000 7.039.000 26.021.000
Primi Giderleri
i 03
(“a"ifj'e‘;fe'r'i"zme”\“m 54528000 55913000 57822000 73647000 80192000  322.102.000
Hedef 6.1 Cari Transferler 7.378.000 7.849.000 8.311.000 8.910.000 9.700.000 42.148.000
Sermaye Giderleri 3.700.000 3.800.000 4.000.000 7.070.000 7.650.000 26.220.000
Ui BT e 2627000 2719000 2842000 2897000  3.000.000  14.085.000
Biitce Teklifi
Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0
Yurtici Kaynak 0 0 0 0 0
Personel Giderleri 240.000 262.000 290.000 317.000 346.000 1.455.000 02
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 21.000 24.000 30.000 88.000 96.000 259.000
Primi Giderleri
Hedef6.2 Mal ve Hizmet Alim —
Giderleri 9.092.000 9.402.000 10.241.000 11.155.000 12.149.000 52.039.000
Cari Transferler 2.253.000 2.397.000 2.538.000 2.780.000 3.038.000 13.006.000
Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0
01
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PLANLA

Kurumun politikalari,
misyon, vizyon ve temel
degerleri ile drtiisen 5 yili
kapsayan plan.

Her yil birimlerin hedefleri
ile Gniversite biitgesinin
kargilastinlmasindan sonra
gerekirse hedeflerde revizyon
yapiimasina olanak saglayan,
kurumun bir yil sonraki hedeflerini
belirledigi yillik program.

KONTROL ET

Stratejik Plan Otomasyonu Gizerinden
4 farkli periyotta veri izlenmesi.

Birimlerin ve kurumun yil sonunda bir
onceki yil koydugu hedeflere ulasip
ulasmadigini gésteren yillik rapor.

ONLEM AL

Cikan sonuclara gore, gerekli
onlemlerin alinmasi ve stirecin
yeniden isletilmesini saglayan

degerlendirme toplantisi.

SEKIL 8 PUKO Dongiisii Stratejik Plan
103

Uludag Universitesi Stratejik Plandaki mevcut hedeflere ulagilip ulagmadigini PUKO Déngi-
sl ile sistematik olarak takip eder. Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere gére dlciilmesi
icin kullanilan performans géstergelerinin birimlerle iliskilendirilmis bu goéstergelere iliskin
verilerinin sistematik bir bicimde takip edilebilmesi igin yeni bir yazilim gelistiriimistir.

Faaliyet ve projelerin uygulanmasinin ardindan elde edilen sonuglarin raporlanmasi izleme
asamasini, uygulama sonuglarinin amag, hedef ve performans géstergelerine gore kiyasla-
narak analiz edilmesi ise, degerlendirme asamasini olusturacaktir.

Bu sirec igerisinde Bagkanhigimiz, Hizmet Birimlerinin Stratejik Plan Otomasyonu Uvzerin-
den gdnderecekleri bilgi ve verileri esas alarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi Strate-
jik Ydnetim ve Planlama Alt Birimi izleme Raporlarini hazirlayacaklardir.

Yillik faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme raporlarinin igeriginde ise asagida
sayilan hususlara yer verilecektir.

1. Stratejik amac ve hedeflerin gergeklestiriimesinde hangi birimlerin sorumlu oldugu
2. Ne kadar sure igerisinde gerceklestigi

3. Hangi kaynaklarin kullanildig

4. Uygulanan faaliyetlerin amag ve hedeflere tutarlilik ve uygunlugu

5. Faaliyet ve projelerin gergeklesme oranlari

6. Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigi ve sapmalar var ise nedenleri
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