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Saghk Bilimleri Enstitiisti kuruldugu yildan bugiine kadar lisansiistii egitim-ogretim
yapan bir yiiksekogretim kurumu olarak hizmet vermektedir. Bu hizmetler, 31 Anabilim
Dalinda 22 adet yiiksek lisans ve 28 adet doktora programi seklinde yiiriitiilmiistiir.

Mevcut Anabilim Dallarinda toplam 412 égrenci bulunmaktadir. 2017-2018 Ogretim
Yili Giiz ve Bahar Yaryilinda ilan edilen Lisansiistii kontenjanlara kesin kayit hakki kazanan
adaylardan toplam 74 égrenci kabul edilmis ve égrenimine baslamistir. Hedefimiz daha fazla
basvuru olmasi ve bunun sonucunda nitelikli ogrencilerin kabulii seklindedir.

Balikesir ve Diizce Universiteleri ile agilan ortak Lisansiistii programlar ogrenci
saywsinin arttirilmasina katki saglayacaktir.

Lisansiistii ogrencilerimize sunulan egitimin kalitesini ulusal ve uluslararasi diizeyde
viikseltmek Enstitiimiiziin baglica hedefidir. Bu hedefe ulasmanin birinci kosulu dogru
planlamalar yapmak ve bunlarin gergeklestirilebilmesini saglamaktir.

Mevcut  imkdanlar — ¢ercevesinde  egitim  kalitesinin  yiikseltilmesi  konusunda

desteklerinden otiirii Rektoriimiiz Saywn, Prof. Dr. Yusuf ULCAY’a ve ogretim iiyelerine
tesekkiirlerimi arz ederim.

Prof. Dr. Ali AYDOGDU

Miidiir




|. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgérev)

Disiplinler arasi bilgiler ile donatilip bagimsiz arastirma yapabilecek,
Bilimsel olaylar1 genis bir bakis agisi1 ile degerlendirip yorumlayabilecek,
Bilinen yontemleri yeni uygulama alanlarina aktarabilecek,

Yeni bilimsel yontemler gelistirebilecek,

Yaptigi ¢aligmalarla bilime yenilikler getirebilecek bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.
2. Vizyon (Uzgorii)

Saglik Bilimleri alaninda tiim iilkeler tarafindan akredite edilen programlar acarak mevcut
yapiy1 gelistiren ve sorunlara ¢ozliim lretebilen uluslararasi standartlara sahip elemanlar

yetistirmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitiiler

Enstitiiler, Yiiksek Ogretim Kurulunun uygun goriisii {izerine, Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulur. Enstitiiler lisansiistii egitim &gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir
yiiksekdgretim kurumu olup; organlar1 Enstitii Miidiirli, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim
Kuruludur.

Enstitii; Universitelerde ve Enstitiilerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiliksekdgretim

kurumudur.
Miidiir

Enstitli midiirt, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin onerisi iizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
miidiir tekrar atanabilir.

Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en

cok iki yardimcist bulunur.
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Enstitli miidiiri, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan asagidaki gorevleri enstitii

bakimindan yerine getirir.

Midiir, Enstitiinlin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayimm faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.
Enstitii Kurulu

Enstitii Kurulu miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan ana
bilim dal1 bagkanlarindan olusur.
Enstitii kurulu, 2547 Sayili Kanun ile fakiilte kuruluna verilmis asagidaki gorevleri enstitii

bakimindan yerine getirirler.

Enstitiiniin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili

esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak.
Enstitii Yonetim Kurulu

Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan enstitlii kurulu tarafindan ti¢ yi1l i¢in segilecek {li¢ 6gretim iiyesinden
olusur.

Enstitii yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla ile enstitii yonetim kuruluna verilmis

asagidaki gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Enstitii kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire yardim etmek.
Enstitiiniin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini saglamak.
Enstitliniin yatirim, program ve biit¢e tasarisint hazirlamak.

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar1 ile egitim-Ogretim ve smnavlara ait

islemleri hakkinda karar vermek.



Anabilim Dallar:

Anabilim dali kurulu, bilim dali bagskanlarindan olusur.
Anabilim dalinin yalmiz bir bilim dalin1 kapsadigir durumlarda, anabilim dali kurulu biitiin
ogretim liyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur.
Anabilim dali kurulu, ilgili anabilim dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda

anabilim dal1 bagkanina goriis bildirir.
Enstitii Idari Teskilat: ve Gorevleri:

Enstitii idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iiniversitenin Onerisi
iizerine Ylksekogretim Kurulunca karar verilir.

Enstitii sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, enstitliiniin idari

hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludur.
Harcama Yetkilisi

Biitceyle ddenek tahsis edilen harcama biriminin en {iist yoneticisidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Ongériilen Yetki ve Sorumluluklar

Uludag Universitesi Rektor Enstitii Miidiir

Gerceklestirme Gorevlisi

Harcama talimati1 iizerine; isin yaptirtlmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi

gorevlerini ylrtiir.



C. Birime iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1
Enstitiimiiz faaliyetlerine Enstitiiler binasinda devam etmektedir. Enstitimiiziin fiziki

kaynaklar1 ve varliklar1 dogrudan temin yoluyla elde edilmekte ve varliklarin temininde oncelikli
olarak Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tercih edilmektedir.

1.01. Tasinmazlar

1.01.1 : Kapalh Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Tablo 1.01.1.1: Kapalh Alanlarin Kullanim Amacina Goére Dagilimi (Birim Bazinda)

2017 7 1 1 232,04

Enstitiimiizde yedi idari biiro, bir arsiv ve bir ambar amacina uygun olarak kullanilmaktadir.

1.02. Egitim Alanlar
1.02.1: Egitim Alanlar1 Sayilari

1.02.2: Egitim Alanlarmnin Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 1.02.2.1: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gore Dagilimi

Saglik Bilimleri
Enstitiisti 0 0 0 0 0 0 0

Enstitiimiizde derslik, laboratuvar, kantin vb. egitim alan1 bulunmamaktadir. Dersler Tip ve Veteriner
Fakiiltesi ile Saglik Yiiksekokulu dersliklerinde ve uygun goriilen mekanlarda okutulmaktadir.

1.03. Sosyal Alanlar

1.03.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 1.03.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 0 0 0

Kantin/Kafeteryalar 0 0 0
Enstitiimiizde yemekhane, kantin/kafeterya gibi sosyal alanlar bulunmamaktadir.




1.03.2: Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 1.03.3.1: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Bulundugu Konferans . "

TG Toplanti Salonu salonu Adet Kapasite Alan (m?)
Goriikle 0 1 1 50 kisilik 66,35
TOPLAM 0 1 1 50 kisilik 66.35

Enstitii binasinda bulunan bir adet konferans salonu, dort enstitii tarafindan ortaklasa kullanilmaktadir.

1.04. Hizmet Alanlar
1.04.1: Hizmet Alanlar

Tablo 1.04.1.1: Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlar 0 0 0
[dari Personel Hizmet Alanlari 7 232,04 10
TOPLAM 7 232,04

Enstitiimiizde Akademik Personele ait hizmet alan1 bulunmamaktadir. idari Personelin kullanimimdaki
ofis sayis1 7 olup, 10 kisinin kullanimina tahsis edilmistir.

2. Teskilat Yapis1

Saglik Bilimleri Enstitlisiiniin baginda iist yonetici olarak Enstitii Midiirii bulunmaktadir.
Midiiriin kendisine calismalarinda ve akademik kararlarin alinmasinda yardimci olmak amaciyla iki
miidiir yardimcist gérev yapmaktadir.

Enstitii Yénetim Orgiitiiniin baginda Enstitii Miidiiriine bagl Enstitii Sekreteri gérev yapmaktadir.
Sekretere bagli Teskilat Yapis1 Tablosunda belirtilen biirolar yer almaktadir. Biirolardaki is dagilimi
Enstitli Sekreteri tarafindan yapilip, Enstitli Miidiiriiniin onay1 alindiktan sonra uygulamaya konulur.
Enstitii Sekreteri oy hakki olmaksizin Enstitliniin kurullarinda raportorliik yapmaktadir.

Enstitiimiiziin hiyerarsik yapisin1 gosteren teskilat semasi asagidaki gibidir.
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Enstitiimiizde islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin arttirilmasi
amactyla bilisim teknolojilerinden faydalanilmaktadir. Yazilimlar, Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan lisansh olarak saglanmaktadir.

Enstitiimiiziin internet sayfas1 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan tasarlanmis olup,
ogrenciler ve diger kisiler bilgi, belge ve verilen hizmetlere kolaylikla ulasabilmektedirler.

Kullanilan Otomasyon Sistemleri:

1. Uludag Universitesi Dokiiman Otomasyon Sistemi (UDOS): 01 Ekim 2012 tarihinden
itibaren aktif olarak kullanilmaya baslanan sistem ile tiim yazigsmalar elektronik ortamda
yapilmakta ve e-imza ile imzalanmaktadir.

2. Personel Otomasyonu: Akademik ve idari personelin tiim bilgilerini i¢eren sistem,
enstitimiiz tarafindan kullanilmaktadir. Tiim personelin 0zliik bilgileri bu sistem iizerinden
yapilmakta ve takip edilmektedir.

3. Ogrenci Otomasyonu: Enstitiimiiz 6grencilerinin tiim bilgilerini iceren sistem,
Enstitiimiiz tarafindan kullanilmaktadir. Ogrencilerimizin 6zliik ve egitim bilgileri bu sistem
tizerinden yapilmakta ve takip edilmektedir.

4. Stratejik Plan ve Performans Biitce Otomasyon Sistemi: Her yil yapilan birim
stratejik planlar1 ve gergeklesmeler bu sistem ilizerinden yapilmaktadir. Birim stratejik plan hedef
ve ger¢eklesmeleri ile de yillik faaliyet raporlart olusturulmaktadir.

5. UAKBIS: Uludag Universitesi Akademik Bilgi Sistemi ile akademik personellerimizin
gerceklestirmis olduklar1 akademik caligmalar, kitap, makale, tebligi, konferans vb. faaliyetler
kaydedilmekte ve gerektiginde kisiler ve birimler hakkinda tam ve dogru bilgiler alinabilmektedir.

6. UKEY: Uludag Universitesi Kurum, Egitim ve Arastirma Faaliyetleri ve Y®netisim
Sistemi tizerinden liniversitemiz birimleri ile toplantilar yapmanin yani sira online olarak egitim
verilebilmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlar: tim ders ve sinavlarini online olarak bu sistem
tizerinden gerceklestirebilmektedirler. Sistem 2013 y1l1 sonu itibariyle kullanilmaya baglanmistir.

7. E-biitce: Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidirliigline bagh olan e-
blitce otomasyon sistemi ile 6deme belgelerinde kullanilan 6demi emri belgelerinin kayitlart ve
dokiimleri alinmaktadir. e-biitge sistemi Enstitiimiiz kuruldugu tarih itibariyle kullaniimaya

baslanmuistir.
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8. KBS: Maliye Bakanligina bagli Kamu Bilgi Sistemi Otomasyonu ile ddeme emri
belgelerinin giris ve dokiimleri alinmaktadir. e-biitce ve KBS otomasyon sistemleri birlikte
caligmakta olup, ayni islevi yerine getirmektedirler. KBS sistemi 01 Ocak 2013 tarihinden itibaren
zorunlu olarak kullanilmaya baslanmistir.

9. EKAP: Elektronik Kamu Ihale Platformu sistemi ile kurumlarm yapmis olduklari
ihaleler ve dogrudan temin islemleri kayit ve kontrol altinda tutulmaktadir. Sistem 2011 yilinda
kullanilmaya baslanmistir. Enstitiimiiz ihale ile alim yapmadig1 i¢in dogrudan temin yolu ile
yapmis oldugu satin alma isleri bu sisteme kaydedilmekte ve dokiimleri alinmaktadir.

10. Maas Otomasyonu: TELNET maas otomasyonu Akademik ve Idari personele ait
Maas, Ek ders, Mesai, Déner Sermaye Odemesi, Giyim Yardimi Odemesi, Banka Promosyonu
Odemesi vb. islemlerde kullanilmaktadir. Enstitiimiiz kuruldugu tarihten itibaren kullanmaktadir.

11. SGB NET: Enstitiimiize ait tilketim mallar1 ve demirbaslarin satin alma veya devir
stirecinden, tiikketime sunulma veya hurdaya ayirma islemi siiresince takip ve kontroliiniin yapildig:
ve yilsonu konsolide islemleri i¢cin dokiimlerin alindig: sistemdir. Enstitiimiiz kuruldugu tarihten
itibaren kullanmaya baslamistir.

12. YOK Tez Veri Giris Sistemi: Enstitiimiizden mezun olan 6grencilerin hazirladiklar:
tezlerin girildigi ve YOK tarafindan kontrol edildikten sonra online olarak yayinlandig: sistemdir.

13. Kesenek Bilgi Sistemi: Akademik ve idari personelin Sosyal Giivenlik Kurumu
giderlerinin 6demelerinin yapildig: sistemdir. Enstitiimiiz kuruldugu tarihten itibaren kullanmaya
baslamstir.

14. Hizmet Takip Programm (HITAP): Akademik ve idari personelin tim hizmet
bilgilerinin ve bu bilgilerde olusacak degisikliklerin giincel olarak Sosyal Giivenlik Kurumunca
hazirlanan web tabanli programa internet {izerinden aktarilma iglemidir. Sistem Nisan 2012

tarihinden itibaren kullanilmaya baslanmustir.

Enstitiimiizdeki teknolojik alet ve donanimlarin dagilimina iligkin bilgiler asagidaki tabloda

belirtilmistir.
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Tablo 3.1.1.1: Teknolojik Kaynaklar

2016

2017

Teknolojik Kaynaklar (Adet) (Adet) Artis Orani(%)
Sunucular
Yazilimlar
Masaiistii Bilgisayar 12 12 0
Diziistii Bilgisayar 2 2 0
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayar
Projeksiyon 1 1 0
Slayt Makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Yazici 13 13 0
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi 1 1 0
Faks
Telefon 10 10 0
Fotograf Makinesi 1 1 0
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar 2 2 0
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
Akilli Tahta
Etiket Yazict 1 1 0
Klima 9 8 % -11,11 azalis
Buzdolabi1 3
Diger

TOPLAM 52 54 %3,07

4. Insan Kaynaklar

Artan 6grenci sayimiza paralel olarak akademik (Arastirma Gorevlisi) ve idari personel kadrolarina

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore Dagilimi
Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Yrd. [Ogretim |Arastirma

Boliim/Birim Adi Profesor [ Dogent T S | i Uzman [Toplam
Tip - Anatomi 1 1
Tip - Biyoistatistik 1 1

Tip - Biyokimya

Tip - Cocuk Ruh Sagligi ve Hast. (Klinik
Psikolojisi Cocuk ve Ergen)

Tip - Fizyoloji 2 2
Tip - Histoloji ve Embriyoloji 2 2
Tip - Mikrobiyoloji 1 1
Tip - Psikiyatri (Klinik Psikolojisi - Erigkin)

T1p - T1bbi Biyoloji 2 2

Tip - Radyasyon Onkolojisi (Saglik Fizigi)

Tip - Tip Tarihi ve Etik

Tip - Tibbi Farmakoloji 1 1

Tip - Immiinoloji

Veteriner - Anatomi 1 1

Veteriner - Besin Hijyeni ve Teknolojisi

Veteriner - Biyokimya 1 1
Veteriner - Cerrahi 1 1
Veteriner - Dogum ve Jinekoloji 3 3
Veteriner - Délerme ve Suni Tohumlama 1 1
Veteriner - Farmakoloji ve Toksikoloji 1 1
Veteriner - Fizyoloji

Veteriner - Hayvan Besleme ve Beslenme 1 1
Hastaliklar1

Veteriner - Histoloji ve Embriyoloji

Veteriner - I¢ Hastaliklar1 1 1
Veteriner - Mikrobiyoloji 1 1
Veteriner - Parazitoloji 1 1
Veteriner - Patoloji

Veteriner - Zootekni 1 1
Veteriner - Su Uriinleri Hastaliklar 1 1
Veteriner - Viroloji 1 1
SBF- Hemsirelik

Kadrolu 25 25
Gorevlendirme 11 11
TOPLAM 25 25
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4.2. Idari Personel Kadro Dagihm
4.2.1. idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar itibariyle Dagilim

Tablo 4.2.1.1: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

2015 2016 2017
Genel Idare Hizmetleri 4 4 4
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetleri Siif 2 2 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Din Hizmetleri Smifi 0 0 0
Yardimer Hizmetli 0 0 1
Toplam 6 6 6

4.2.2. Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel

Tablo 4.2.2.1: Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda | Gérevlendirme ile Gﬁyevlendirme Fiilen Birimde Gorev
YIL Olan Gelen Ile Giden Yapan
2016 4 1 2 5
2017 4 2 1 6

5. Sunulan Hizmetler

5.01. Egitim Hizmetleri

Saglik Bilimleri Enstitiisii, 6grencilerini edindikleri teorik ve pratik bilgileri akademik
hayatta veya diger uygulama alanlarinda uygulayabilecek sekilde yetistirmeyi amaglamaktadir. Tip
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesinin ilgili Anabilim Dallar1 tarafindan
acilan Yiksek Lisans ve Doktora Programlarini koordine etmek, ilgili yonetmelik ve kararlar
dogrultusunda bu programlara 6grenci kaydetmek, egitim-0gretim, sinavlar, 6grencilerin 6zliik
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isleri ve bunlarla iliskin diger calismalar1 diizenlemek Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin temel

gorevidir.

Enstitiimiizde 31 Anabilim Dali bulunmakta olup, 2017-2018 egitim 6gretim yili Qiiz
yartyili itibariyle Yiiksek Lisans diizeyinde 188, Doktora diizeyinde 224 6grenci olmak lizere
toplam 412 6grenci 6grenim gérmektedir.

Universitemizin aldig1 karar dogrultusunda 2014-2015 egitim 6gretim yilinda yerel kredi
kullanim1 birakilip AKTS kredisine tiim 6grencilerimizi kapsayacak sekilde gecis yapilmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan dért enstitiiniin kullandiklar1 matbu formlar mevcut
ybnetmelige gore giincellenmis ve ilgililerin isteklerine cevap verebilecek sekilde yeniden
tasarlanarak Rektorliik Idari Teskilati numaralar1 ile web sayfalarinda yayinlanarak hizmete

sunulmustur.

5.01.01. Lisansiistii Ogrenci Sayilari
Tablo 5.01.01.1: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Ogrenci Sayilari

2017 - 2018 YENi KAYIT
OLAN OGRENCI SAYISI

2017 - 2018 EGITiM GOREN
OGRENCI SAYILARI

2016 - 2017 MEZUN OLAN
OGRENCI SAYISI

FAKULTE / ANABILIM DALI ADI Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Li X Doktora . Doktora
isans Doktora Lisans Lisans
Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz
Tip - Anatomi 3 2 5 3
Tip - Biyoistatistik 3 18 11 2 1
Tip - Biyokimya 2
Tip - Fizyoloji 1 16 16
Tip - Histoloji ve Embriyoloji 4 1 10 2 1
-Ureme Biyolojisi ve Klinik Embriyoloji 1 2
Tip — Mikrobiyoloji 9
Tip-Psikiyatri (Klinik Psikolojisi - Erigkin) 6
Tip - Tibbi Biyoloji 3 6 3 3 1
Tip-Radyasyon Onkolojisi (Saglk Fizigi) 9 8
Tip - Tip Tarihi ve Etik 3 1 12 2 2
Tip - Tibbi Farmakoloji 1 6 4
Tip - immiinoloji 1 2 3 4
Tip-Cocuk Ruh Sagligi ve Hastaliklari
(Klinik Psikoloji Cocuk ve Ergen)
Veteriner - Anatomi 1 1 2
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Veteriner-Besin Hijyeni ve Teknolojisi 1 3 19 12 3
Veteriner - Biyokimya 2 6 6

Veteriner - Cerrahi 17

Veteriner - Dogum ve Jinekoloji 3 13

Veteriner-Délerme ve Suni Tohumlama 2 18

Veteriner - Farmakoloji ve Toksikoloji 4 3 1
Veteriner - Fizyoloji 7 3 1 1
Veteriner-Hayvan Besleme ve Bes. Hast. 10 28 1
Veteriner - Histoloji ve Embriyoloji 2 9 1 1
Veteriner - I¢ Hastaliklari 4 19

Veteriner - Mikrobiyoloji 2 7 1
Veteriner - Parazitoloji 2 1 3 6

Veteriner - Patoloji 3

Veteriner - Zootekni 4 2 4 16 1
Veteriner - Su Uriinleri Hastaliklari 1 1
Veteriner - Viroloji 3

SBF - Hemsirelik 12 54

GENEL TOPLAM 34 40 188 224 21 13

5.11.idari Hizmetler

Enstitiimiize tahsis edilen biit¢e etkili ve verimli kullanilarak birimlerimizde kullandigimiz

tiikketim mal ve malzemeleri ile demirbaslar 4734 sayili kanunun 22/d maddesi ile dogrudan temin

yolu ile satin alinmistir. Varliklarin temininde Oncelikli olarak Devlet Malzeme Ofisi (DMO)

tercih edilmistir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

6.1. Ic Kontrol Sistemi

6.1.1. Birim I¢c Kontrol Calismalar
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Birim kalitesinin artirilmast i¢in; hedeflerin belirlenmesi ve kararlarin alinmasinda
calisanlarin katilimina, giiler yiizlii ve anlayish davraniglar sergilemeye, 6grencilerin memnuniyeti
ve alinan kararlarin uygulanmasina yonetim olarak azami 6zen gosterilmektedir.

Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Planmi cercevesinde yer alan ve belirlenen takvim
icerisinde; Veri Giris Yetki Listesi, Birim Gorev Tanimlari, Eylem Plant Calisma Grubu ve
Organizasyon Semasi giincellestirilmis, web sitemizde yeni bir sayfa agilarak yapilan bu ¢aligsmalar
yayimlanmistir. Birim Gorev Tanimlar1 ayrintili olarak belirlenmis ayrica, personelin Gorev

Dagilim Cizelgeleri olusturularak ¢alisanlara teblig edilmistir.

6.2. Ic Denetim
Rektorlik Makaminin 29.12.2014 tarihli oluruyla yiirtirliige giren 2015 yili i¢ denetim
programi geregince Enstitiimiiz faaliyetleri arasinda yer alan “Egitim ve Ogretim Islemleri”

stirecinin sistem denetimi, 2015 y1l1 Mayis ayinda yapilmistir.

2017 yili igerisinde mali siiregle ilgili periyodik ya da donemsel olarak i¢ ve dis denetim

ger¢eklesmemistir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler

Birimin Amag¢ ve Hedefleri
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINi NiCELIK
2 VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUGLARI 2.4
iLGILi SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

Lisansustl Arastirmalari Nitelik ve Nicelik Olarak
iyilestirmek

KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN
6 GERGCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM 6.1 Personelin Kuruma Baglihgini Artirmak
KULTURUNU GELISTIRMEK

B. Temel Politika ve Oncelikler
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Amag ve hedeflere ulasmada kaynak kisitinin goz éniinde bulundurulmasi, kamusal hizmet

sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve 6grenci memnuniyeti ile insan

odakl1 bir gelisme ve yonetim anlayisi temel politika ve dnceliklerimizdir.

C. Diger Hususlar

Enstitiimiiziin gelecegine iliskin stratejik amac¢ ve hedefler saptayarak Universitemizin

stratejik planlarinda belirlenmis amag¢ ve hedeflerin uygulanmasina katki saglamak bir diger

onceligimizdir.

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri

A.1.Biitce Uygulama Sonuclar

A.l1.1. Biitce Giderleri

Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

<
8| xE
Kurumsal Fonksiyonel = 5 = S
Smiflandirma Siniflandirma 8 5 =
c &
i w =
)
Toplam
Yil Sonu s o
clwbm v o meav|oa | |n| Bastange boppenen | Disiilen Toplam L L (R so (R e e i
Odenegi s o Harcamasi Kalan Harcama
Odenegi . q
Yiizdesi
38| 15 | 02 | 00 | 09 |4 | 0O 2 02 | 01 | 1 | 2.433.000,00 | 390.000,00 | 2.823.000,00 | 2.823.000,00 | 2.819.307,00 | 3.692,70 % 99,87
38 | 15 02 00 09 | 4| 00 2 02 02 |1 241.000,00 4.000,00 245.000,00 245.000,00 244.364,00 636,00 % 99,74
38 | 15 02 00 09 | 4| 00 2 02 03 |2 6.000,00 6.000,00 5.920,13 79,87 % 98,67
38| 15 | 02 | 00 | 09 |4 | 0O 2 02 | 03 |3 11.000,00 3.000,00 14.000,00 13.959,02 40,98 % 99,71
38| 15 | 02 | 00 | 09 |4 | 0O 2 02 | 03 |5 2.000,00 2.000,00 662,74 | 1.327,26 % 33,14
38 | 15 02 00 09 | 4| 00 2 02 03 |7 4.000,00 1.000,00 5.000,00 1.429,84 | 3.570,16 % 28,60
TOPLAM 2.697.000,00 | 398.000,00 | 3.068.000,00 | 3.095.000,00 | 3.085.642,73 | 9.346,97 9% 99,94
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Tablo A.1.1.2: Biitce Odenek Ve Harcamalar

n 2016 YILI 2017 YILI
: Ekonomik Kod Acikl -
Kod RO BOC AT Harcama KBO YilSonu Toplam | oo n
Serbest Odenek

01. | Personel Giderleri 2.611.286.59 | 3.063.000,00 2.824.000,00 | 2.819.636,00

02. (SS‘:SZ?IIeﬁ“V Kurumlarina Dev. Primi | 545 96311 | 353.000,00 24550000 |  244.445,99

03. | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 20.986,74 | 20.000,00 27.000,00 | 21.972.00

06. | Sermaye Giderleri - - - -
TOPLAM 2.635.243.15 | 2.868.236.44 3.096.500,00 | 3.090.417.99

2017 wyili yilsonu toplam serbest O6denek tutar1 3.096.500,00-TL, toplam yilsonu harcama
3.090.417,99-TL olarak gergeklesmistir. Yilsonu harcama hedefimizi bire bir tutturdugumuz
sOylenebilir.

Personel Giderleri: Yilsonu itibariyle toplam serbest 6denek tutar1 2.824.000,00-TL olarak
gerceklesmistir. Personel sayisindaki kismi artisa ve 6zlik haklarinda yapilan iyilestirmelere bagh
olarak personel giderlerinde 6nceki yila gore %0,96 artis olmustur. Artis olmakla birlikte personel
giderleri biitce ile tahsis edilen 6denek tutarina gore beklenen diizeyde gergeklesmis olup
gergeklesme oran1 % 99,87 olmustur. Harcamalara iliskin detayli bilgiler Personel Giderleri
Tablosunda gosterilmistir.

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri: 2017 yilsonu itibariyle personel sayisina bagl olarak sosyal
giivenlik kurumuna yapilan prim giderlerine gore harcama ger¢eklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Yilsonu itibariyle toplam serbest

Odenek bazinda gider gergeklesme olmustur. Harcamalara iliskin detayli bilgiler Mal ve Hizmet
Alim Giderleri Tablosunda gosterilmistir.

Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Biitge Giderleri

Fonksiyon Kodu Aciklama I%I%];’Ecs:;(r;l; ﬁgﬁ;gl;
09 | Egitim Hizmetleri 2.868.236,44 3.424.000,00
TOPLAM 2.868.236,44 3.424.000.00

Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / A¢ciklama 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
01. PERSONEL GIDERLERI 2.380.585,66 2.611.286,59 2.819.307,30
1. MEMURLAR 2.380.585,66 2.611.286,59 2.819.307,30
Temel Maasg 791.389,02 771.246,97 161.336,44
Taban Ayligi 618.488,48
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Zamlar ve Tazminatlar 774.708,55 758.704,21 776.098,13
Odenekler 366.034,62 363.833,87 385.620,32
Sosyal Haklar 11.057,18 11.070,58 5.450,02
Ek Calisma Karsiliklari 436.473,59 706.430,96 882.313,91
Diger Personel Giderleri 922,70 - -
2. SOZLESMELI PERSONEL - - -
Ucretler - - -

Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Ekonomik Kod / A¢ciklama 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 16.683,74 20.986,74 2.611,287
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 3.999,37 5.999,22 5.920,13
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 2.914,36 2.875,79 1.367,20
Su Alimlar1 - _ R
Temizlik Malzemesi Alimlari 1.085,01 1.887,76 1.788,42
Baski Cilt Giderleri - 640,90 55,70
Diger Yayin Alimlari
Yakacak Alimlar1
Elektrik Alimlari 62,30
Giyim Kusam Alimlari 335,12
Toren Malzemeleri Alimlari 2.203,20

Ozel Malzeme Alimlari 270,00

Spor Malzemesi Alimlart

Laboratuar Malzemesi Alimlari
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlar1 - 352,47 170,39

3. YOLLUKLAR 9.582,50 11.574,05 13.959,02
Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklari 9.582,50 11.574,05 13.959,02
Yurtici Siirekli Gorev Yolluklart - - -
Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar - - -
5. HIZMET ALIMLARI 1.101,87 1.501,87 662,74
Haberlesme Giderleri 1.101,87 1.501,87 662,74
Kiralar - - -
Yurtdisi Staj Ogrenim Giderleri - - -
A RN AR ALY
Menkul Mal Alim Giderleri 1.917,40 1.699,20 653,40

Bakim ve Onarim Giderleri 82,60 212,40 776,44
9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI
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Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli Ila¢ Giderleri

A.2. Mali Denetim Sonuclari

2017 yili igerisinde mali siiregle ilgili periyodik ya da dénemsel olarak i¢ ve dis denetim

gerceklesmemistir.

B. Performans Bilgileri
B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Enstitiimiiz tarafindan diizenlenen sempozyum, kongre, konferans, seminer, sylesi, konser,
caligtay vb. gibi ulusal ve uluslararasi toplanti sayilar1 ve faaliyete katilan akademik ve idari
personel sayilari tabloda anlatilmistir.

B.1.2. Yaymnlar ve Odiiller

Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

. ARTIS /
YAYIN TURU 2016 2017 A7 ALSIS

SCI, SSCI, AHCI 160 72 -
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER 32 4 -
DIGER HAKEMLI ULUSAL o 2 *
DERGILER ULUSLARARASI 28 2 -
TOPLAM 47 23 -
DIGER HAKEMLI ULUSAL 2 -
BILIMSEL - SANATSAL ULUSLARARASI -
DERGILER TOPLAM 2 -
BILDIRILERYADA ULUSAL 74 38 -
OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARASI 112 104 +
KITAP TOPLAM 186 142 -
YURTDISI 3 1 -

KITAP YURTICI 10 5
TOPLAM 13 6 -
YUKSEK LISANS 11 14 +
TEZLER DOKTORA 7 6 -

TOPLAM 18 20

KITAP 1

CEVIRI MAKALE

TOPLAM 1 +
YAYIN TOPLAMI 462 270 -
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Performans Sonuglari Tablosu

3.NESiL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCi VE

Stratejik Amag

YENILIKGI BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla Desteklemek

Performans Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 Artirmak

Faaliyetin Adi

Performans Gostergeleri Olgi Birimi Hedef Gergeklesme Hedeften
Sapma

1.1.1.2 | Lisansiistii Egitim Yapan Ogrencilerin Toplam Sayisi Adet 650,0000 412,0000 %-3.662,00

1113 On I|.s§ns/L|sans /L|sansust.u Egitiminde Uygulamali Ders Viizde 0,0000 0,0000 %0,00

Saatinin Toplam Ders Saatine Orani

* 2017 yil1 igin 650 olarak hedeflenen Lisansiistii Egitim Yapan Ogrencilerin Toplam Sayisi
412 olarak gergeklesmis ve % 0,63 oraninda bir azalma olmustur.

Performans Sonuglari Tablosu

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE

Stratejik A > U RU
ratejik Amag YENILIKCi BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde Desteklemek
Performans Hedef Mesleki Egitimi Artirmak
Faaliyetin Adi
.. Hedef
Performans Gostergeleri Olgl Birimi Hedef Gergeklesme Sae::‘;en

Yurtdisi ve Yurtigi Kongre, Sempozyum, Seminer,
1.2.2.1 | Sanatsal/Sportif vb. Etkinliklere Génderilen Ogretim Adet 15,0000 17,0000 %1.333,00
Elemani Sayisi

* Uluslararasi Kongre, Sempozyum vb. Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklere Katilmak Uzere
Ilgili Birim Tarafindan Gorevlendirilen Ogretim Elemani1 Sayisi 15 olarak hedeflenmis iken 17
olarak ger¢eklesmis %1,33 oraninda bir artig olmustur.

Performans Sonuglari Tablosu

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCi VE

SRRl e YENILIKCi BIREYLER YETISTIRMEK

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik

Stratejik Hedef Altyapisini D6nem Sonunda %30 Arttirmak

Sinif, Laboratuvar, Seminer ve Toplanti Salonu vb. Egitim - Ogretim ve Alanlarinin Fiziki ve

Performans Hedef Teknolojik Donanimini lyilestirmek

Faaliyetin Adi

Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef Gergeklesme |Hedeften




Sapma

Performans Sonuglari Tablosu

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINi NiCELiK VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK

Stratejik Amag

SONUGLARI iLGILi SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

Stratejik Hedef Lisansistii Arastirmalari Nitelik ve Nicelik Olarak iyilestirmek
Performans Hedef Tezlerden Uretilen Uluslararasi Yayin Sayisini % 10 Artirmak
Faaliyetin Adi Lisansiisti Egitim
—_—_—_— — — e e————————————————e——e—————————
Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef Gergeklesme Hedeften
Sapma
2411 g)agyrzltlm Uyesi Basina Diigen Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Adet 0,3952 0,3277 %-1.708,00
2412 Sgktorfie?allfan L!sansustu Ogrenci Sayisinin Toplam Adet 0,0735 0,0978 %3.306,00
Lisansiistu Ogrenci Sayisina Orani
2.4.3.1|ilgili Sektér Tarafindan Desteklenen Uygulamali Tez Sayisi | Adet 10,0000 0,0000 %-.100,00

Enstitiimiizde kayitli 412 Lisansiistii 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden 290 6grenci ders asamasinda
122 6grenci tez asamasindadir.

B.3 — Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Performans gostergeleri elde edilirken, Enstitiimiize ait bilgiler ve Anabilim Dallarindan

temin ettigimiz bilgiler olarak iki guruba ayirmamiz dogru olacaktir. Enstitiimiize ait olan mali
tablolar, demirbaslar, isleyis vb. bilgiler tam ve dogrulugu kesin olarak resmi kaynaklara dayanan
bilgilerdir. Elde ettigimiz bilgiler kurumlarin otomasyon sistemlerinden, yonetim kurulu

kararlarindan, 6deme belgelerinden ve resmi kayitlar gibi giivenilirligi kesin olan yerlerdendir.

Anabilim dallarindan alinan yayinlar, projeler, kitaplar, tebligler vb. gostergelere ait
verilerin hedefleri ilgili anabilim dallar1 tarafindan belirlenmekte, bu hedeflerin ger¢eklesmeleri de
yine 1ilgili anabilim dallar1 tarafindan birimimize gonderilmektedir. Diizenlemeler, ilgili
birimlerden gelen verilere gore yapilmistir. Tablolar arasinda goriilen bazi celiskilerin kayitlarin
dogrulugu konusunda diizensizlikler oldugunu akla getirmektedir. 2013 yilinda faaliyete gegirilen
Stratejik Plan Otomasyonu dogru ve kesin bilgiler ile hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin
harmanlanmas1 isinde oldukca faydali olacaktir. Otomasyon etkin sekilde kullanilmali, tiim
birimlerin hedefleri ve hedefleri cergevesinde yapmis olduklar1 c¢alismalar dikkatlice takip
edilmelidir. Stratejik plan ve faaliyet raporu hazirlarken en ¢ok karsilastigimiz problem,

ger¢eklesmeyen hedeflerdir.
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IV. KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

1- Yeterli ve nitelikli 6gretim {iyesi bulunmasi,

2- Stratejik planlama slirecine gecisin saglanmasi,

3- Lisansiistii 6grencilerin hizmetlerden yararlanmalari,

4- Ogrenci/Ogretim iiyesi oraninin diisiik olmast,

5- Enstitii internet alt yapisi, kablosuz sistem ve bilgisayar sayisinin yeterli ve uygun olmasi,
6- Ozverili calisanlara sahip olunmast,

7- Birimler arasi iletigimin gii¢lii olmas1 ve yoneticilerin degisime agik olmasi,

8- Lisanstistii 6grencilerin tez c¢alismalariyla birlikte diger bilimsel etkinliklere aktif olarak
katilmasi,

9- Diger Universiteler ile acilan ortak lisansiistii programlar.

B-ZAYIFLIKLAR

1- Universite biinyesinde saglik bilimleri alaninda fakiilte sayisinin sadece ii¢ tane olmasi enstitii
biinyesinde de diger alanlardaki programlarin agilmasina imkan tantmamaktadir. Bu da lisansiistii

ogrenci sayisinin diisilk olmasina neden olmaktadir.

2- Farkli anabilim dallarinin katilimi ile agilan multidisipliner program yetersizligi,

3- Maddi yetersizlikler nedeniyle, hem lisansiistii 6grencilerin hem de 6gretim iiyelerinin bilgi ve
becerilerini glincellestirmek i¢in ulusal ve uluslararasi toplantilara katilimlarinin istenen seviyede

olmamasi,

4- Sunulan proje sayisindaki azlik ve projelerin yiiriitiilmesi, yaymlanmasi sirasinda gerekli olan

ancak onceden ongdriilmemis ihtiyaglarda sikint1 yaganmasi,
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5- Lisansiistli egitim veren anabilim dallarindaki 6gretim iiyesi sayilarimin yiiksek lisans ve doktora
programlarinin yiritiilmesinde gerekli asgari yeterlilikler kapsaminda 6gretim tiyesi sayilarmnin

artisina oranla giderek azalma riskinin ortaya ¢ikmasi,
6- Uluslararasi 6grenci degisim programlarinin etkili bir sekilde kullanilmamasi,

7- Lisansiistii tez ¢alismalarinda sektdr ile isbirliginde yetersizlik.

C-DEGERLENDIRMELER

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesinde kurumsal iistiinliikler ve zayifliklar

0z degerlendirme yapilarak ortaya konmustur.

Anabilim dallarindan elde edilen yayinlar, projeler, kitaplar, tebligler vb. gostergelere ait
verilerin hedefleri ilgili anabilim dallar tarafindan belirlenmekte, bu hedeflerin gergceklesmeleri de
yine ilgili anabilim dallar1 tarafindan birimimize gonderilmektedir. Degerlendirmeler ilgili

birimlerden gelen verilere gore yapilmistir.

V - ONERI VE TEDBIRLER
1- Yiiksek lisans ve doktora programlarina basvurular 6zendirilmelidir. Lisansiistii programlara
kaydolan ogrenciler icin arastirma gorevlisi kadrolarinin sayisi arttirilmali ve lisansiistii egitim

gbren 6grencilere egitimleri esnasinda egitim burslar1 verilmelidir.

2- Yurtdis1 bilgi ve deneyimlerini arttirmak i¢in Ogrencilere sunulan imkanlar daha da

arttirilmalidir.

3- Referans olabilecek diizeyde arastirma laboratuvarlarinin say1 ve nitelikleri arttirilmalidir.

VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILIiSININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
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iCc KONTROL GUVENCE BEYANI'

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” harcama
yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile

Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad1r.2

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigimi beyan ederim.® (Bursa — 30.01.2018)

Prof. Dr. Ali AYDOGDU
Midur

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l icinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte
dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.

26



