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A. MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI

A.1. Genel Bilgiler
Universitenin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYON
Uludag Universitesi; Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile tercih edilen bireyler yetistirmeyi, nitelikli ve 6zgiin bilgi
iretmeyi, iirettigi bilgi ile tiim sektdrlerle isbirligi yaparak kalkinmaya katki saglamay1 gérev edinmistir.
ViZYON
Kaliteli egitimi ile tercih edilen, nitelikli bilimsel arastirmalar yapan, yenilik¢iligi ve girisimciligi ile bireyin ve
toplumun gelisimine katki saglayan iiglincii nesil {iniversite olmaktir.
TEMEL DEGERLER
1. Ortak Akil ve Katilimcilik
2. Calisanlarinin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim siireclerine katilmalarini
saglamak tlim paydaslarinin goriis ve diislincelerine deger vermek,
Etik Degerlere Baglilik
Caligmalarimizda milli, manevi, hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek,
Kurumsal Aidiyet
Universitemiz galisanlarinin ve dgrencilerinin memnuniyetlerini saglamak,
Ozgiir ve Ozgiin Diisiinceyi Onemseme
Farkli fikir ve onerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak,
Yenilik¢ilik ve Girigimeilik
0. Yeni ve 6zgiin diigiince ve girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlere doniisme
stireglerini desteklemek,
11. Cevreye Saygi ve Duyarlilik
12. Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in 6ncii olmak,
13. Yerel ve Evrensel Degerlere Saygi
14. Universitemiz gorev ve sorumluluklar cergevesinde calisan ve tiim paydaslar ile evrensel ve toplumsal
degerlere saygili ve duyarli olmak,
15. Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek
16. Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve yerel konulara duyarlilig: ile yerel ve toplumsal kalkinmaya destek
olmak,
17. Yonetimde Saydamlik
18. Ulasilabilir, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisinda olmak,
19.
STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
STRATEJIK AMAC 1: EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK
1 Ogretim Elemanlarmin Niteligini Gelistirmek
2 Egitim Programlarinin Niteligini Gelistirmek
3 Ogretme ve Ogrenme Ortamlarini lyilestirmek
4 Ogrencinin Niteligini Artirmak
5 Yasam Boyu Ogrenme Kapsaminda Siirdiiriilen Etkinlikleri Artirmak
STRATEJIK AMAC 2: ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK VE NIiTELIK ACISINDAN
ARTIRMAK
1 Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak
2 Arastirmada Kullanilan Bilgi Kaynaklarimi Artirmak
3 Bilim insan1 Kaynagimin Artirilmasi ve Niteligini Tyilestirilmek
4 Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi Saglamak ve Etkin Kullanmak
5 Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sosyal Toplantilara Katilim1 Artirmak
6 Multidisipliner Calismalar ve Diger Universitelerle Yapilan Ortak Caligmalarin
Ozendirilmesini Saglamak ve Ortak Calisma Sayilarin1 Artirmak
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7 Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin Etkinligini Artirmak
8 Uygulama ve Aragtirma Amagli Finansal Kaynaklarin Etkin Kullanilmasini Saglamak
9 Lisansiistii Tezlerin Nitelik ve Niceliklerini Artirmak
10 Arastirma Gelistirme Alt Yapini lyilestirmek
STRATEJIK AMAC 3: ARASTIRMA CIKTILARINI TOPLUMSAL VE EKONOMIK FAYDAYA
DONUSTURME SURECINI DESTEKLEMEK
1 Fikri Miilkiyet Haklarin1 Almak
2 Protokole Dayal1 Universite-Sanayi Isbirligini Artirmak
3 Danigmanlik Hizmetlerinin Kolaylastirilmasi ve Tesvik Edilmesini Saglamak
40zel Kuruluslar ve Kamu Kurumlarinin AR-GE Personeli Gereksinimin Karsilanmasina Verilen Destegi Artirmak
STRATEJIK AMAC 4: TOPLUMSAL HiZMETLERIN IYILESTIRILMESI VE CESITLENDIRILMESINi
SAGLAMAK
1Topluma Hizmet Amaci ile Birimler Arasinda Etkin Koordinasyon Saglamak
2Sunulan Hizmetlere Yonelik Fiziki Alanlar1 ve Teknolojik Alt Yapiy1 lyilestirmek
3Sunulan Giivenli Saglik Hizmetlerini Artirmak
4 Hayvan Hastanesi Hizmetlerini Artirmak
5 Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetlerini Gelistirmek
STRATEJIK AMAC 5: OZEL HIZMET ALANLARI OLUSTURARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI
OLCEKTE ONCU OLMAK
1 Akreditasyon Kuruluslarinca Sunulan Hizmetlerin Akredite Edilmesi ve Devamliligini Saglamak
2 Laboratuvarlarin Ulusal ve Uluslararast Kurum ve Kuruluslara Hizmet Vermesini Saglamak
3 Saglik Turizminde Oncii Olmak
STRATEJIK AMAC 6: KURUMSAL KIMLIK YAPISINI GELISTIRMEK
1 idari Personelin Niteligini Iyilestirmek
2 Akademik ve Idari Yonetim Sistemlerini Iyilestirmek
3 Universitenin Ihtiya¢ Duydugu Raporlama Verilerinin Elektronik Ortamdan Alinmasmin Saglanmasi
4 Fiziki Alanlarin lyilestirmek
5 Sosyal Olanaklari (yurt, misafirhane, kafeterya, spor) Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek
6 Universite Tanitim Faaliyetlerini Artirmak
STRATEJIK AMAC 7: PAYDASLARLA ILISKILERI GUCLENDIRMEK
1 Mezunlarla Tliskileri Giiglendirmek
2 Egitim Kurumlar1 ile Yiiriitiilen Ortak Proje Sayilarmi Artirmak
3 Sektér Isbirligini Artirmak ve isveren Iliskilerini Giiglendirmek
4 Mesleki Kuruluslar, STK’lar, Miilki ve Yerel Yonetimler {le liskileri Giiclendirmek

Universitenin 3. Nesil Universite olma vizyonu ve olusturdugu amag¢ ve hedefler dogrultusunda fakiiltelerimizin
degerlendirmeleri asagidaki sekildedir.

Veteriner Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Uludag Universitesi Goriikle Kampiisii Yerleskesi’nde Hayvan Saglig1 ve
Hayvansal Uretim Arastirma Uygulama Merkezi, Klinik Bilimleri Egitim Binas1 ve Hayvan Sagligi Arastirma ve
Uygulama Merkezi Hastanesi, Ogrenci Kompleksi ve Dekanlik Binasi ve A Blok Binalar1 ve bu birimler igerisinde
yer alan 5 boliim, 21 anabilim dal1 ve 37 laboratuvar ile egitim ve arastirma faaliyetlerine devam etmektedir.

U.U. Veteriner Fakiiltesi’nin vizyonu, Veteriner Hekimlik alanlarindaki tiim sorunlar1 dngérebilen ve ¢dzebilen
nitelikli mezunlar yetistiren, arastiran, bilgi iireten, ulusal ve uluslararasi diizeyde 6rnek gosterilen ve mensubu
olmaktan onur duyulan bir fakiilte olmaktir. Bu iilkiide, U.U. Veteriner Fakiiltesi, arastirma ve topluma hizmet
yiikiimliliigiinii evrensel standartlarda yiiritmeyi, insanligin ve doganin vazgecilmez unsuru olan hayvan varligi,
sagligi, haklar1 ve verimliligi, hayvansal iiriinlerin kalite ve giivenligi, insan ve hayvan saglig1 arasindaki iligkinin
gelisimi ve ¢evre giivenligi i¢in bilgiye ulagmayz, bilgi liretmeyi, uygulama ve yaymay1 gorev edinmistir.

U.U. Veteriner Fakiiltesi; Egitimde uluslararas1 standartta olmak, Nitelikli ve uluslararasi diizeyde arastirma
yapmak ve bilgi liretmek, Akademik liyakat ve basariya 6nem vermek, Evrensel degerlere ve insan haklarina
saygili olmak, Etik anlayisa sahip olmak, Ulusallikla evrenselligi birlikte diisiinmek, Toplumsal beklentilere cevap
vermek ve sorunlara ¢oziim getirmek, Hayvan saglhigimi korumak ve verimliligi artirmak, Hayvan refahi ve
haklarin1 gozetmek ve ¢evreye duyarli olmak, Hayvanlar ve hayvancilikla ilgili sorunlara ¢6ziim getirmek,
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Saglikli hayvan, saglikli gida, saglikli insan kavrami ile halk sagligi sorunlarinin ¢6ziimiine yardimei olmak,
ilkelerini rehber edinerek egitim ve bilim camiasina deger katmaya devam etmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi: Fakiiltemiz, uluslararasi diizeyde 6zgiin ve yenilik¢i arastirmalar yaparak iiretilen bilgi ve
teknolojilerin toplumsal yarara doniistiiriilmesine katkida bulunmak ve nitelikli miithendisler yetistirmeyi kendine
misyon olarak belirlemistir. Fakiiltemiz vizyon olarak belirledigi, uluslararasi 6lgekte egitim veren, arastirma yapan
ve bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplumun hizmetine sunulmasinda oncii olan bir fakiilte olmak i¢in biiyiik bir
Ozveri, azim ve aidiyet duygusuyla ile calismalarini yiiriitmektedir. Cagdas toplumun ve 3. Nesil iiniversitenin
gerekleri ve egilimleri esas almarak evrensel oOlgiitlerle; egitim, aragtirma, insan kaynaklari, ¢evre ve toplum
boyutlarinda hizmet vermek Fakiiltemizin dnceligi olarak tanimlanmistir. Arastirma ve arastirma sonuglarini iiretime
doniistiirme, yenilik¢i ve yiiksek katma deger saglayan iiretime katki saglanmasi ve desteklenmesi amaciyla
Fakiiltemizde ‘“derinlemesine teorik bilgiyi koruyan zenginlestirilmis uygulamali egitim” siirdiiriilecektir. Bu
yaklagim, fikir {iretiminin imalata temel teskil etmesini, ticarilesmesini, markalagmasini ve yeni glrlslmcﬂerm ortaya
ctkmasim saglayabilecek biitiinsel bir anlayistir. Bu anlayisla Fakiiltemizin Egitim ve Ogretimin niteligini
gelistirmek, Arastirma gelistirme faaliyetlerini nicelik ve nitelik agisinda arttirma, Arastirma ¢iktilarini toplumsal ve
ekonomik faydaya doniistiirme siirecini desteklemek, Kurumsal kimlik yapisinin gelistirmek, Paydaslarla iliskileri
giiclendirmek, hedefleri vardir.

Tip Fakiiltesi: Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi ¢agdas tibbi bilgi ve beceri ile donanmis, arastirma ve sorun
¢ozme yetenegi gelismis, kiiltiirel birikime ve iletisim becerisine sahip, ¢evresine dnderlik edebilecek yapida,
yurtsever hekimler yetistiren nitelikli bir tip egitimi vermeyi, oncelikle hizmet verdigi toplum ile ilgili olmak iizere,
tim insanligin saglik sorunlarina yonelik arastirma yapma islevlerini ve topluma saglk hizmeti sunma
yiikiimliliigiinii evrensel Slgiitlerde yiiriitmeyi, ulusun ve insanlhigin sagligini korumak, siirdiirmek ve gelistirmek
icin gerekli olan bilgiye ulagsmay1 ve liretmeyi, sahip olunan bilgileri etkin bir bigimde kullanmay1 ve yaymay1 gorev
edinmistir. Fakiiltemizin vizyonu ise uluslararasi 6lgiitlere uygun tip egitimini gergeklestiren, evrensel tip bilimine
katki yapabilecek diizeyde bilgi iireten, siirekli gelisen, ulusal ve evrensel saglik sorunlarina ¢agdas ¢oziimler
bularak insanliga yararlar saglayan, yetistirdigi hekimler, trettigi bilgi ve hizmet ile drnek gosterilen ve iiyesi
bulunmaktan onur duyulan seckin bir tip fakiiltesi olmaktir. Fakiiltemiz ¢agdas bilgi ve beceri ile donanmus;
aragtirma ve sorun ¢dzme yetenedi gelismis; kiiltiirel birikime ve iletisim becerisine sahip; Tiirkiye'nin saglik
sorunlarint bilen, birinci basamakta bu sorunlarin iistesinden gelebilecek bilgi, beceri ve tutumlar ile donanmius;
Birinci basamak saglik kuruluslarinda hekimlik ve yoneticilik yapabilecek; Meslegin etik kurallarini gozeterek
uygulayan; Kendisini siirekli olarak yenileyip gelistiren; Saglik teknolojisini optimum kullanabilen; hekimleri
yetistirmeyi amaglamaktadir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi: Fakiiltemiz disiplinler arasi ¢aligma kiiltiiriiyle bilim, sanat, kiiltiir, saglik ve spor
alanlarina katki saglayan nitelikli arastirmalar yapmay1 ve diinya standartlarinda temel ve uygulamalar yapmay1
kendisine gorev edinmistir. Vizyonumuz, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren
girisimci, yenilik¢i bir tiniversite olmaktir. Bilimsellik ve elestirel olmanin 6n planda oldugu etik degerlerin ilk
sirada yer aldigi esitlik, giivenirlilik ve akileilik ilkelerine sahip olmak degerlerimiz arasindadir. Hedefleri,
akademik personel performansinin artirilmasi, Ar-Ge ve proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde koordinasyonun
saglanmasi, nitelikli arastirmaci ve Ar-Ge destek personelinin saglanmasi ve tesvik edilmesi, fiziksel kaynaklarin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasidir. Bunlarin yaninda yurtdisindaki tiniversite, kurum ve kuruluglar
ile isbirliginin gelistirilmesi, uluslararasi projelere katilimin artirilmasi, uluslararasi etkinlik ve tanitim araglarmin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ziraat Fakiiltesi: Ziraat Fakiiltesi’nin misyonu, evrensel diizeyde bilgi iireterek bilim ve teknoloji iiretimine katkida
bulunmak; kurumsal degerlerimizi 6nemseyen, mesleki etik sahibi, ¢evre bilinci gelismis, yaratici, girisimcei,
dinamik, katilimci, bilimsel formasyonu ve dzgiiveni ile diinyanin her yerinde, akademik kurumlarda, kamuda ve
Ozel sektorde basarili olacak bireyler yetistirmektir. Fakiiltemizin vizyonu ise egitim-0gretim ve arastirmada
evrensel standartlarda basarili, siirdiiriilebilir ve gevreci bir akademik kurum olmaktir.

Ziraat Fakiiltesinin arastirma amaciyla kullanabilecegi 2250 dekarlik genis bir uygulama ve arastirma sahasina sahip
olmasi, bilgiye erisim alt yapisinin ¢ok iyi diizeyde olmasi, nicelik ve nitelik olarak arastirma ve yayin yapma
potansiyeli yiiksek bir akademik kadroya sahip olmasi, basta Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanli§i olmak {izere
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birgok kamu ve 6zel sektdr kuruluslari ile yapilan ortak projelerin yiiriitiilmesi ve Uluslararasi ikili protokollerin
varlig1 gibi Gstiinliikleri ile one ¢ikmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi: Fakiiltenin vizyonu ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi iireten, siirekli gelisen; hizl
biiyiiyen ve gelisen saglik sektdriinde tercih edilen, toplumun saglikli gelisimine katkisi olan, egitim ve yayin
faaliyetlerinde bulunan, yetistirdigi insan ve iirettigi bilgi ile 6rnek gdsterilen bir fakiilte olmaktir.

ilahiyat Fakiiltesi: Misyon: Bir taraftan bilimsel etkinliklerle ilim diinyasina ve insan hayatina katki saglamak ve
toplumun alanimizla ilgili taleplerini karsilamak, diger taraftan da bireysel ve toplumsal sorunlara ¢6ziim 6nerebilen,
Islam dinini ve diger dinleri ana kaynaklarma inerek degerlendirme ve yorumlama giiciine sahip, milli ve ahlaki
degerlere bagli, sorumluluk duygusuna haiz, farkliliklarla saygili 6gretmenler, din gorevlileri ve ilahiyatcilar
yetistirmektir. Vizyon: Ilahiyat ilimlerinde akademik talepler ve toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar
yapan, yaptig1 arastirmalar ve yetistirdigi ilahiyatgilarla toplumsal, dini, ahlaki, meselelerde islami-insani degerlere
uygun ¢oziimler tireten, ulusal ve uluslararasi diizeyde etkili, saygin bir kurum olmaktir.

Egitim Fakiiltesi: Egitim Fakiiltesi Universite Sektor isbirligi ve Erasmus Plus ve Secondos programu gibi ikili
antlagsmalar1 ile lisans lisans {stii 6grenci ve biinyesindeki akademisyenlerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
onem vererek ulusal ve kiiresel anlamda rekabet giicii olan bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda
Egitim Fakiiltesi boliimlerini ilk beste kazanan Ogrenciler egitim ve Ogretim siireleri boyunca, Bursa Ilinde
anlagamaya varilan c¢esitli kurumlardan saglanan 6grenim bursu imkanindan yararlanmaktadir. Ayrica Egitim
Fakiiltesi, 21 yy becerileri baglaminda bireyleri birden fazla disiplin icerisinde yetistirmeyi hedeflemekte ve bu
hedef dogrultusunda, diger fakiiltelerin 6grencilerine cift diploma ile mezun olma imkani taniyan ¢ift ana dal
programlarin1 ve kendi fakiiltesi icerisinde farkli disiplinlerde bilgi ve deneyim sahibi olabilecekleri yan dal
programlarini aktif sekilde siirdiirmektedir.

Uludag Universitesi, CERN RD51 isbirliginin kurucu iiyeleri arasinda yer almast ve Tiirkiye’nin bu
isbirligindeki tek temsilcisi olmasiyla, 2015’in en onemli arkeolojik kesifleri arasinda gisterilen 1500 yillik Iznik
Bazilikast kazistyla, devlet iiniversiteleri arasinda tek “Iyi Hekimlik Uygulamalari ve Simiilasyon Merkezi
(USIM)”’ne sahip olmasiyla, Tiirkive’de az sayida bulunan Embriyo Uretim Merkezi’yle, Veteriner fakiiltesi
biinyesinde bulunan Tiirkiye’deki tek hayvan hastanesine sahip olmasiyla, Ziraat fakiiltesinin hemen yaninda
arastirma amaciyla kullanabilecegi 2250 dekarlik genis bir uygulama alanimin olmasiyla, Tiirkiye’nin tek
Ingilizce Tlahiyat dergisini yayimlamasiyla ve miihendislik fakiiltesindeki arastrmacilarla Tiirkiye sanayisinin
lokomotiflerinden olan Bursa sanayisi arasindaki Universite-Sanayi Isbirligiyle Arastirma Universitesi olmay:
istemektedir.
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A.2. Insan Kaynaklar1 ve Arastirma Altyapisi

Insan Kaynaklari:

Uludag Universitesi egitim hizmetlerine 14’ii faal 15 Fakiilte, 1’i faal olmak iizere 2 Yiiksekokul, 15 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 4 Enstitii, 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 5 Rektorliige Bagli Boliimle
devam etmektedir. Bu Boliimlerin disinda Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Gemlik Necati Kurtulus Denizcilik
Yiiksekokulu kanunen kurulmus fakat su anda hizmet vermemektedir. Rektérliik (Ilahiyat Fakiiltesi harig) enstitii ve
tiim fakiilteler sehir merkezine 20 km. uzakliktaki 14 milyon m2 alana sahip merkez yerleskede yer almaktadir.
2016-2017 egitim-6gretim yilinda {iniversitemizde 41.431°si Lisans, 20.819’u onlisans, 64’1i Konservatuvar, 399'u
Tipta Uzmanlik, 5.745°i Yiksek Lisans ve 1559’u Doktora olmak iizere toplam 70.017 Ogrenci Ogrenim
gormektedir.

Akademik olarak gorev yapan 6gretim iiyesi sayisi 1078dir. Bunlarin 497 Profesor, 331 Dogent, 250 Yardimci
Dogent olarak gorev yapmaktadir. 307 Ogretim Gérevlisi, 779 Arastirma Gorevlisi, 162 Okutman, 51 Uzman olmak
lizere toplam 2377 6gretim eleman1 bulunmaktadir. Iidari Personel olarak 776 Genel idare Hizmetleri, 225 Teknik
Hizmetler, 1062 Saglik Hizmetleri, 1 Egitim-6gretim Hizmetleri, 1 Avukatlik Hizmetleri, 1 Din Hizmetleri, 91
Yardimc1 Hizmetler personeli olmak iizere toplam 2157 idari personel bulunmaktadir.

Uludag Universitesi dgretim iiyesi basmna diisen dgrenci sayisim azaltmak igin 6gretim {iyesi sayisini arttirmak
istemektedir. Yiikseltmelerin disinda tiniversite disindan 6gretim iiyesi atamalar1 yaparak ogretim iiyesi sayisini
arttirmak ve ayn1 zamanda iiniversitede sik¢a goriilen igten beslemenin 6niine gegmek istemektedir.

Universitemiz ileriye yonelik dgretim iiyesi sayis1 planlanmasi sdyledir: 2017 yili igin 1100, 2018 yili igin 1150,
2019 yili i¢in 1250, 2020 yil1 i¢in 1300, 2021 yil1 i¢in 1350 ve 2022 yili i¢in 1400 olarak planlama yapilmistir.
Ayrica Ogretim iiyesi basma alinabilecek maksimum yiiksek lisansta 12 doktorada 6 sayisini hedefleyerek
aragtirmaci alt yapisini da olusturmay1 planlamaktadir. Bu dgrencilerin bir kismmi YOK 100/2000 burs destegi ile
saglamak i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.

Yabanci aragtirmaci sayisini arttirmak i¢in 2015 yilindan beri yiiriittiigii ¢alismalar sonunda {iniversitemizde 645
yabanci uyruklu lisansiistli 6grenci bulunmaktadir.

Universitemizde Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Bilimleri fakiiltesi yeni
kurulmus olduklar1 ve yeterli 6gretim {iyesi sayisina sahip olmadiklari i¢in bu fakiiltelerde gorev yapan dgretim
iiyeleri daha ¢ok egitim faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.

Fakiiltelerimizin arastirmaci potansiyeli asagida agiklanmustir:

Veteriner Fakiiltesinde 97 6gretim {iyesi, 19 6gretim elemani, 142 doktora 6grencisi ve 48 yiiksek lisans dgrencisi
bulunmaktadir. Ogretim iiyesi kadrosu 65 profesor, 25 dogent, 7 yardimci dogentten olusmaktadir. Ogretim
iiyelerinin %77’si lisans egitimini Uludag Universitesi'nde, % 23’ii de yurt igindeki diger iiniversitelerde
tamamlanmistir. Ogretim {iyelerinin %76’s1 doktora egitimlerini Uludag Universitesi'nde, %13’ yurt igi diger
tiniversitelerde, %11°1 ise yurtdisinda tamamlamustir. Veteriner Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin 6 adet tamamlanmis, 7
adet devam etmekte olan yurtigi proje danismanligt; 22 adet yurtici, 6 adet yurtdigi 6diili; 195 adet tamamlanmus, 23
adet devam etmekte olan BAP projesi; 39 adet tamamlanmus, 13 adet devam etmekte olan TUBITAK projesi; 1 adet
tamamlanmis TAGEM projesi ve 1 adet AB projesi mevcuttur.

Fakiiltemiz biinyesinde 26 adet yiiksek lisans tezi, 261 adet doktora tezi tamamlanmig olup, 48 adet yiiksek lisans
tezi ve 142 adet doktora tezi devam etmektedir. Veteriner Fakiiltesine ait 1 adet yurti¢i patent bulunmaktadir.
Ogretim {iyelerine ait toplamda 776 adet SCI, 1025 adet SCI-Expanded ve 605 adet alan indeksli yayin
bulunmaktadir. Fakiiltemiz 6zel sektore yonelik danigmanlik hizmetleri de vermekte ve su anda devam eden 12 adet
danigsmanlik bulunmaktadir.

Miihendislik Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin egitim verileri incelendiginde, yiiksek lisans egitimlerini Uludag
Universitesi harici yurtigi yiiksek 6gretim kurumlarinda tamamlayan dgretim iiyesi oram1 yaklasik %35°dir. Benzer
sekilde, dgretim iiyelerimizin yaklasik yaris1 doktora egitimlerini yurtdisi veya Uludag Universitesi harici yurtigi
yiiksek 6gretim kurumlarinda tamamlamislardir. Fakiiltemiz 6gretim {iyelerince, 2016 yilinda 110 adet olmak iizere,
bugiine kadar yaklasik 3000°nin iizerinde yayin yapilmistir (SCI, SCI-Exp, SSCI ve AHCI). S6z konusu yayinlarin
niceligi incelendiginde ise, yaklasik %25°lik kisminin etki degeri 2’ nin iizerindeki dergilerde yapildigi gorilmiistiir.
Ek olarak, 2016 yili atif degerleri incelendiginde, miihendislik fakiiltesi kaynakli yaymlara 1100’iin iizerinde WOS
atifi yapildig1 goriilmiistiir. Miihendislik fakiiltemiz O8gretim iiyelerince bugiine kadar toplam 56 adet
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incelemeli/incelemesiz patent ve/veya faydali model Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan onaylanmistir. Fakiiltemiz
ogretim iiyelerince alinan ii¢ adet TUBA/TUBITAK Tesvik 6diilii ve 20 nin iizerinde uluslararasi 6diil vardir.
Fakiiltemiz giiclii yaymn ve patent verilerinin yaninda, gergeklestirilen proje veya verilen danigsmanliklarda da ciddi
bir arastirma potansiyele sahiptir. Fakiiltemiz 6gretim {iyeleri tarafindan bugiine kadar farkli dlgeklerde 31 adet
TUBITAK projesi basarili bir sekilde sonuglandirilmis ve halen 20 adet TUBITAK projesi devam etmektedir. Ek
olarak, altis1 devam etmekte olan, 36 SANTEZ projesi ve 23’ii devam eden 172 adet Uludag Universitesi BAP
projesi bulunmaktadir. Fakiiltemiz 6gretim iiyeleri, dekanlik doner sermaye isletmesi iizerinden de farkli alanlarda
danigmanlik ve/veya proje hizmetleri vermektedir. Bu kapsamda, basta Bursa Biiyiiksehir Belediyesi olmak iizere
farkli ilge belediyelerine, Beygelik, Ermaksan, Siitas gibi sanayi kuruluslarina ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi vb.
kuruluglara Ar-Ge danigsmanliklar verilmekte ve ortak projeler gelistirilmektedir.

Ek olarak, fakiiltemizden yedi &gretim iiyemizin Uludag Universite Teknoloji Gelistirme Bolgesinde Ar-Ge
sirketleri ve/veya sirket ortaklari bulunmakta ve faal olarak Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedirler. S6z konusu
sirketlerde, bilgisayar destekli modelleme, analiz ve tasarimlar, farkli yazilim gelistirme projeleri, animasyon ve
oyun gelistirme, insansiz hava/kara tasitlari, yenilenebilir enerji gibi bir ¢ok farkli baglikta Ar-Ge ¢alismalart devam
etmektedir. S6z konusu sirketlerde bugiine kadar 10’nun iizerinde TUBITAK-TEYDEP ve KOSGEB projelerinin
ylriitiiciliigli yapilarak, basarilt bir sekilde bitirilmis ve aralarinda TOFAS, Renault, Bosch, Baykal Makina,
Durmazlar Makina, Roketsan, Sisecam, Valeo, Beygelik gibi 6nde gelen sanayi kurulularinin da bulundugu 50°nin
iizerinde TUBITAK-TEYDEP projesine danismanlik hizmeti verilmis veya verilmektedir. Fakiiltemizin farkli
ogretim iiyeleri TUBITAK COST proje yiiriitiiciiliigii, Avrupa Birligi Cerceve programlarinda cagri degerlendirme
hakemlikleri farkli uluslararasi projelerde gorevleri bulunmaktadir.

Qlahiyat Fakiiltesi: ilahiyat Fakiiltesi 3 Anabilim Dali’nda toplam 69 ogretim iiyesi ile &gretim programini
siirdiirmektedir. Ogretim iiyelerimizin 42 tanesi Uludag Universitesi, 27 tanesi ise Uludag Universitesi disindaki
tiniversitelerde lisans egitimlerini tamamlamiglardir. 52 Ogretim {iyemiz yiiksek lisans egitimini Uludag
Universitesi’nde tamamlarken, 15 o6gretim iiyemiz Uludag Universitesi disinda ve 2 tanesi yurtdisindaki
{iniversitelerde egitimlerini tamamlamislardir. Ogretim iiyelerimizin 2 tanesi doktora egitimini yurtdiginda
tamamlarken, 58 Ogretim iiyemiz Uludag Universitesi'nde, 9 6gretim iiyemiz ise Uludag Universitesi digindaki
iiniversitelerde doktora egitimi almislardir. Kadromuz toplam 1356 adet yiiksek lisans tezi ve 389 adet doktora tezi
yonetmistir. Kadromuz toplam indeklerce taranan dergilerde toplam 129 yayin yapmistir. Akademik kadromuzun
yaptig1 BAP projesi sayist 68’dir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi: Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 1 profesor, 2 dogent ve 4 yardimeci dogent kadrosunda
olmak iizere toplam 7 adet 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Ogretim iiyelerimizin lisans egitimlerine bakildiginda 1
tanesi Uludag Universitesi, 6 tanesi ise Uludag Universitesi disindaki {iniversitelerde lisans egitimlerini
tamamlanusglardir. Lisansiistii ve doktora egitimlerini ise 7 &gretim iiyemizde Uludag Universitesi disindaki yurt
icinde egitim veren {niversitelerde tamamlamiglardir. Fakiiltemiz 6gretim iyelerinin yurti¢ci projelerinde
danismanliklarin1 tamamladiklar1 4 adet proje bulunmaktadir. Ayrica dgretim iiyelerimiz tarafindan 2 adet BAP
projesi, 1 adet AB projesi tamamlanmuistir. 2 adet BAP projesi su anda devam eden projelerdir.

Fakiiltemiz 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Uludag Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii ile beraber yiiksek
lisans programina baglamis olup, su anda yiiksek lisans programma devam 43 tezli yiiksek lisans Ogrencisi
bulunmaktadir. Ayrica Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tyeleri 2014-2015 egitim &gretim yilindan itibaren
Balikesir Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii ile ortak yiiksek lisans program yiiriitmektedirler. Bu programdan
da Ogretim {iiyelerimizin damigmanliginda devam eden 14 tezli yiliksek lisans &grencisi bulunmaktadir. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi’nde bulunan 6gretim iiyelerimiz tarafindan SCI, SCI-Expanded ve diger uluslararasi indekslerce
taranan dergilerde yayimlanan toplam 121 yayin bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesi: Tip Fakiiltesi kapsaminda 167 profesor, 59 dogent ve 25 yardimci dogent kadrosunda olmak iizere
toplam 251 adet dgretim iiyesi bulunmaktadir. Ogretim iiyelerimizin 93 tanesi Uludag Universitesi, 158 tanesi ise
Uludag Universitesi disindaki iiniversitelerde lisans egitimlerini tamamlamuslardir. 177 6gretim iiyemiz tipta
uzmanhk egitimini Uludag Universitesi'nde tamamlarken, 42 &gretim {iyemiz Uludag Universitesi digindaki
iniversitelerde egitimlerini tamamlamiglardir. Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinden 7 tanesi yiliksek lisans egitimini
Uludag Universitesi’nde alirken, 1 tanesi Uludag Universitesi disindaki iiniversitelerde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Ogretim {iyelerimizin 3 tanesi doktora egitimini yurtdisinda tamamlarken, 32 dgretim iiyemiz
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Uludag Universitesi'nde, 4 ogretim iiyemiz ise Uludag Universitesi disindaki iiniversitelerde doktora egitimi
almiglardir. Fakiiltemiz 6gretim {liyelerinin gegmis yillarda danigmanligint yapmis oldugu 87 tane tezli yiiksek lisans,
74 tane doktora &grencisi olmustur. Ogretim iiyelerimizin danismanliginda halen devam etmekte olan 92 tane tezli
yiiksek lisans, 58 doktora 6grencisi mevcuttur. Tip Fakiiltesi’nde bulunan 6gretim {iyelerimiz tarafindan SCI, SCI-
Expanded ve diger uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayimlanan toplam 6906 yayin bulunmaktadir.
Fakiiltemiz &gretim iiyelerinden 1 tanesi Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Ustiin Basarili Geng Bilim Insani
odiilii, 3 tanesi ise TUBITAK ve TUBA tesvik 6diilii almistir. Tip Fakiiltesi kapsaminda calisan dgretim iiyelerimiz
tarafindan 2016 yilinda yapilan bir bulus neticesinde Avrupa Patent Ofisi tarafindan buluslarina Avrupa Patent
Sozlesmesi’ne liye 32 iilkeye patent girigi yapma hakki saglayan Avrupa Patent Karari verilmistir. Bunun haricinde
Tip Fakiiltesi’nde Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) tarafindan incelemesiz olarak kabul edilen 6, TPE tarafindan
incelenerek kabul edilen ve kullanim hakki sanayiye devredilen 3 adet patent bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi 6gretim
iiyelerinin danigmanliklarinda 437 tane Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP), 14 tane TUBITAK, 100 tane bakanlik,
27 tane diger iiniversitelerin BAP Komisyonu Baskanliginda desteklenen proje gergeklestirilmistir. Ogretim
iiyelerimizin danmigmanliklarinda su an devam etmekte olan 42 tane BAP, 7 tane TUBITAK projesi bulunmaktadir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi: Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde caligmakta/aragtirma yapmakta olan 58’i profesor,
37’si dogent ve 38’i yardimei dogent olmak iizere toplam 133 &gretim iiyesi bulunmaktadir. Ogretim iiyelerimizin
63 tanesi lisans 0grenimini iiniversitemizde, 68 tanesi iilkemizdeki diger {iniversitelerde ve 2 tanesi yurt diginda
tamamlamistir. Yiiksek Lisans ¢aligsmalarin1 78 tanesi iiniversitemizde, 48 tanesi tilkemizdeki diger iiniversitelerde
ve 7 tanesi yurt diginda; doktora ¢aligmalarini 71 tanesi iiniversitemizde, 46 tanesi lilkemizdeki diger liniversitelerde
ve 16 tanesi yurtdisinda tamamlamislardir. Fakiiltemiz Kimya Boliimii hocalarimizdan Prof. Dr. Veysel T. Yilmaz
2013 yilinda “Diisiikk dozlarda anti-kanser aktivite gosteren yeni palladyum bilesikleri” ve bu yil “A palladium
complex with high anticancer activity” buluslariyla; Biyoloji Boliimii hocalarimizdan Prof. Dr. Hulusi Malyer 2016
yilinda “Olea europaea yapraklarindan elde edilen 6ziitiin (OLE) kanser kok hiicrelerinin tedavisinde kullanimi”
bulusu ile; yine Biyoloji Boliimiinden Prof. Dr. Tolga Cavas ile Prof. Dr. Niliifer Cinkili¢ bu yil “Akciger Kanseri
Tedavisinde Dogal Bir Madde: Kolofan” bulusariyla, Kimya Boliimii hocalarimizdan Dog. Dr. Ali Kara 2011
yilinda “Taze yumurtalarda polietilen glikol kaplanmasi” bulusuyla patent belgesi almislardir. 4 &gretim {iyemiz
tarafindan degerlendirilmek i{izere sunulmus olan patent basvurulari da bulunmaktadir. Fakiiltemizin bir diger
basarist1 da fen bolimleri (Fizik, Kimya ve Biyoloji) ve bu bdoliimlerdeki 6gretim iiyelerimiz ortakliginda
iiniversitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 2013 yilinda agilmis olan Kriminalistik Boliimiiniin YOK
tarafindan kabul edilmis ilk disiplinler arasi yiiksek lisans programi olmasidir. Bursa Emniyeti-Bursa Kriminal Polis
Laboratuvari ile halihazirda devam eden protokol kapsaminda ¢alismalar yiiriitilmektedir. Universitemizin bu
atihimi ile diger iiniversitelere oncii ve drnek olunmustur.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi: Fakiiltemiz kendi alanlarinda yenilikgi, etkili olan ve TUBA gibi saygin
odiillere layik goriilen segkin akademisyenleri bir araya getirmektedir. Mevcut olarak 28 Profesor, 16 Dogent ve 22
Yardimei Dogent kadrosu bulunmaktadir. Mevcut kadro ile bir¢ok alaninda uzman arastirmaci yetistirilmekte ve pek
cok sayida aragtirmaciya danigmanlik yapilmaktadir. Halen devam etmekte olan Yiiksek Lisans olarak 479 Tez ve
1129 Danismanlik ve Doktora olarak 138 Tez 378 Danigmanlik bulunmaktadir. Su ana kadar basariyla tamamlanmis
olan 1331 Yiiksek Lisans Tezi ve 291 Doktora Tezi bulunmaktadir.

Egitim Fakiiltesi: Egitim fakiiltesinde 21 Profesér, 30 Dogent 49 Yardimeci Dogent 48 Ogretim Gorevlisi 30
Aragtirma gorevlisi ve 1 uzman olmak iizere toplam 179 6gretim iiyesi ve 6gretim elemani bulunmaktadir. Ayrica
fakiiltede arastirma altyapisina imkan saglayan insan kaynagmin temel iskeletini olusturan 100 6gretim iiyesinin,
60’1 doktora dgrenimini yurt igindeki iiniversitelerde, 22’si Uludag Universitesi’nde ve 18’i yurt disindaki gesitli
tiniversitelerde tamamlamugtir. Fakiiltede 6gretim {iyesi sayisinin toplam aragtirmacilar i¢inde ki dagilimi  %55,86,
Ogretim elemanlarmin ise %44,14 tiir. Bu dagilimda 6gretim {iyesi sayisinin % 55,86 olmasi ve doktora egitimini
tiniversite igerisinden bitirenlerin oraninin %22 iiniversite diginda bitirenlerin ise %88 olmas1 Egitim Fakiiltesinin
nicel yetkinliginin yan1 sira nitelik olarak da gelismisligi konusunda ipuglart vermektedir.

Ziraat Fakiiltesi: Ziraat Fakiiltesi’nde 41 Profesér, 36 Dogent, 17 Yardime1 Dogent, 2 Ogretim Gorevlisi ve 12
Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 108 akademik personel bulunmaktadir. Ogretim iiyelerinin lisans
egitimlerinin %43’i, yiiksek lisans egitimlerinin %22’si, doktora egitimlerinin ise %17’si yurticindeki diger
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tiniversitelerde tamamlanirken, yiiksek lisans egitimlerinin %3’li, doktora egitimlerinin ise %10’u yurtdisindaki
universitelerde tamamlanmigtir. Ziraat Fakiiltesi’nde su ana kadar SAN-TEZ, DPT ve AB projeleri de dahil olmak
tizere ¢ok sayida BAP ve TUBITAK destekli proje yiiriitiilmistiir.

v" Uludag Universitesinin 2016 yilinda belirledigi ve kademeli olarak 2017 yilinda uygulamaya basladig1 yeni
Atama ve Yiikseltme kriterlerinde projelere ayr1 bir 6nem vererek asagidaki sartlari getirilmistir:
“Universitedeki disindaki kamu kurumlarma basvurulan ve C puam ile ret edilen bilimsel arastirma projelerinde
yliriitiicii olanlara 1 (bir) puan verilir ve bu tiirden en fazla 5 proje bagvurusu degerlendirmeye alinir.
Universitelerce desteklenen bilimsel arastirma projelerinde (hizli destek, lisansiistii destek, altyap: ve kiiciik dlgekli
projeler hari¢) proje basmna yiiriitiiciiye 2 (iki) puan, arastirmaci ve bursiyere 1 (bir) puan verilir. Universite
disindaki kamu kurumlar ile yapilan bilimsel arastirma projelerinde arastirmaci ve bursiyere proje basina 1 puan
verilir. En fazla 5 proje dikkate alinir.”
Ayrica profesorlik atamalarinda Fen-Matematik, Mithendislik, Saglik Bilimleri, Su Uriinleri, Ziraat, ve Giizel
Sanatlar alanlarinda Bilimsel Arastirma Projelerinden (Genel sartlardaki 8 ve 9. maddeler) en az 6 puan almak
zorunludur. Egitim Bilimleri, Filoloji, Hukuk, Ilahiyat, Mimarlik, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler ve Spor Bilimleri
alanlarda Bilimsel Arastirma Projelerinden (Genel sartlardaki 8 ve 9. maddeler) en az 6 puan almak veya genel
puanlama hesaplamasi disinda 1a kapsamindaki dergilerde tek isimli bir yaym yapmak zorunludur.
Ayrica Bilimsel Arastirma Projelerine basvuru sart1 olarak daha 6nce Profesorlerin az 2 Dogentlerin ise 1 TUBITAK
veya kamu kaynakli proje basvurmasi sart1 aranir.
Yine doktora galigmalarinda adayin savunma sinavina alinabilmesi igin tez/sanatta yeterlik ¢calismasi konusu veya
anabilim/anasanat dali programiyla ilgili 6zgiin 2 makalenin uluslararasi indekslerde taranan dergilerde
yayimlanmasi veya yayima kabul edilmesi sart1 getirilmistir. Yiiksek lisans tezlerinin tamamlanabilmesi i¢in ise 1
yayn sart1 bulunmaktadir.

v' Uludag Universitesi biinyesinde dgretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmek agisindan, Proje
Yonetim Merkezi (PYM) kurulmustur. Bu merkez biinyesinde 6gretim iiyelerinin akademik c¢aligmalarint hazirlama
strecinden baslayarak makale diizenleme yaymmlama ve yayin sonrasi desteklere bagvuruda yonlendirmeler
yapilmaktadir. Yayinlara verilen desteklerle 6gretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi kongrelere ve diger bilimsel
toplantilara katilimlar1 desteklenmektedir. Bunlarla birlikte Proje Yonetim Merkezi dgretim iiyelerine kurum dist
kaynaklar TUBITAK (BIDEB, ARDEB, TEYDEB), San-tez, Kalkinma Bakanlhgi, cesitli bakanliklar, Merkezi
Finans ve Thale Birimi ile ilgili detayl bilgiler sunmaktadir. Her yil TUBITAK destegi ile diizenlenen APROY
calistay1 ile Ogretim liyelerinin proje yazma konusunda bilgilendirilmesi ve bu sekilde proje basvurularinin
arttirilmast hedeflenmektedir. Ayrica 6gretim {yeleri ilgi alanlarindaki konulara kiitiiphanenin internet sayfasi
izerindeki veritabanlar1 araciligiyla erisebilmektedir, yine her yil diizenli olarak, 6gretim elemanlarmin istekleri
dogrultusunda kiitiiphaneye kitap alimlart gergeklestirilmektedir. Kiitiiphane diizenli olarak 6gretim elemanlarina
veri tabanlarina ulagim konularinda egitimler diizenlemektedir.

Ayrica 6gretim elemanlari iiniversitemizin doner sermaye biitcesi destekli olarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
ile bilimsel ¢aligmalara katkida bulunmaktadirlar. BAP yonergesinde yer alan Bilim Insan1 Yetistirme ve Gelistirme
Projesi kapsaminda 6gretim elemanlarina yilda bir kez poster veya sozlii sunum yapmak kaydiyla kongre katilim
destegi saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlara yaptiklar1 yaymlar i¢in yilda 2 kez poster veya sozlii sunum
yapmak kaydiyla kongre katilim destegi saglanmaktadir. Ayrica geng arastirmacilara BAP yonergesinde yer alan
Doktora Destek Projesi kapsaminda destek saglanmaktadir.

Universite yOnetimi, uygulama projelerini desteklemekle birlikte indekslerce taranan dergilerde arastirma
makalelerinin yaymlanmasina 6nem vermektedir. Yayin sayisini nitelik, nicelik ve icerik olarak arttirmayi
hedefleyen iiniversite yonetimi, bu konuda daha kapsamli ¢alismalar yapmay1 hedeflemektedir. BAP arastirma
projelerinin kapatilabilmesi i¢in proje biitcesine bagl olarak 1,2 veya 3 adet indekslerce taranan dergilerde yaym
yapma zorunlulugu bulunmaktadir.

v" Uludag Universitesi Uluslararas isbirliklerini gelistirmek icin yurtdisinda bulunan iiniversitelerle egitim ve
arastirma isbirlikleri i¢in protokoller diizenlemektedir. Ayrica bolgede bulunan Sanayii odalari, Meslek kuruluslari,
Arastirma Merkezleri ile egitim ve proje esasli anlasmalar yaparak iiniversite sektor isbirligini gelistirmek
istemektedir. Yiiksek lisans veya doktora yapmak isteyen son smif 6grencilerine yonelik olarak Savunma Sanayii
Arastirmaci Yetistirme Programi gibi sertifika programlarini ilgili sektor firmalar ile birlikte diizenleyerek nitelikli
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arastirmaci se¢mek i¢in g¢alismalarda bulunmaktadir. Erasmus, Erasmust ve Mevlana programlariyla ulusal ve
uluslarars1 6grenci ve Ogretim iiyesi degisim programlarinin yani sira uluslarasi staj programinin da lisansiistii
Ogrenciler i¢in proje temelli olarak uygulanmasi konusunda c¢aligmalarini siirdiirmektedir. Fakiiltelerimizin
igbirlikleri asagida 6zetlenmistir:

U.U. Veteriner Fakiiltesi olarak insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirmesi amaciyla 6zellikle ulusal ve uluslararas
alanda bir¢ok kurum ve kurulus ile igbirligi protokolleri imzalamistir. Bu kapsamda, Almanya Justus-Liebig Giessen
Universitesi ve Bulgaristan Stara Zagora Trakia Universitesi ile uluslararas1 protokoller yapilmis, ayrica, ulusal
diizeyde de Ar-Ge calismalari icin at hekimliginde Tiirkiye Jokey Kuliibii (TJK), sigir ve at hekimliginde Tarim
Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM), kanath sektdriinde Banvit A.S., Hastavuk A.S. ve besleme ve beslenme
hastaliklar1 alaninda Matli A.S. gibi sektoriin her alaninda profesyonelleri ikili anlagmalar imzalanmistir. Bu
anlagmalar vasitasi ile kurumlar arasi aragtirmaci hareketlilikleri gerceklesmekte, ortak arastirma ve proje tasarlama
ve yiirlitme imkan1 bulunmakta ve Veteriner Hekimlik alanindaki sorunlarin karsilikli igbirligi igerisinde kisa siirede
ve etkin bir sekilde giderilmesi saglanmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi Fakiiltemizde insan kaynaginin gelismesi agisindan lisans egitimindeki 6grenciler i¢in yurt
icinden konusunda uzman kisilerce ders verdirilmektedir. Fakiiltemizin farkli boliimlerine Bosch, TOFAS, Renault
gibi 6nde gelen sanayi kuruluslarinda gorev yapan ve isinde uzman kisiler tarafindan Proje ve Ar-Ge yénetimi, Uriin
Tasarmmu, Uriin Test ve Simiilasyon ve ilgili regiilasyonlar, s Giivenligi, Girisimcilik gibi lisans ve/veya lisansiistii
derslerde bilgi birikimlerini paylasarak sektoriin gelecegi hakkinda bilgiler paylagsmaktadir. Ek olarak, konusunda
uzman Ozel sektor temsilcileri Endiistri 4.0, tasarim ve inovasyon, mithendisligin gelecegi gibi konu basliklarinda
haftalik olarak planlanan seminerlerle bilgi, tecriibe ve sektdr gelecegi ile fikirlerini, hem lisans/lisansiisti
ogrencilerle, hem de 6gretim iiyelerimizle paylasmaktadir.

Fakiiltemiz farkli 6gretim iiyeleri, Erasmus+AB, Proje Tabanli Mevlana degisim programi veya farkli isbirligi
programlariyla farkli egitim/aragtirma ¢aligmalarinda gorev almaktadirlar. Bu kapsamda, basariyla sonuglandirilmis
ve devam eden bir ¢ok proje bulunmaktadir.

Fakiiltemizdeki aragtirmaci insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilmesi adina farkli disiplinler arasi lisans isti
egitim programlart agilmig ve acilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, Elektrik-elektronik miihendisligi ve fizik
boliimii isbirligiyle optik ve fotonik miihendisligi yiiksek lisans programi ve kimya ve biyoloji boliimlerinin
igbirligiyle kriminoloji yiiksek lisans programi ag¢ilmistir. Farkli sanayi kuruluslari ve dernekler ile yapilan
igbirlikleri sonucunda, Fakiiltemiz boliimlerine yerlesen ilk bes 6grenciye basarisina gore 400 ile 750TL arasinda
degisen miktarlarda burs verilmektedir.

Fakiiltemiz biinyesinde bulunan 6grenci topluluklart ve bitirme proje gruplari, 6gretim iiyelerimiz danigmanliginda,
yurtigi ve yurt disinda diizenlenen yarigmalara katilarak derslerde aldiklar teorik bilgileri pratik bilgiye doniistiirme,
arastirma-gelistirme yapmakta ve yaraticiliklarini ortaya ¢gikarma firsati bulmaktadirlar. Bu kapsamda fakiiltemizde
Formula SAE Araci, Elektrikli Otomobil, Giines Enerjili Arag, Hidrojen Enerjili Arag, Insansiz Hava Araci, Robot
ve Mini Uydu, farkli sanayi odakli bitirme projeleri yiiriitilmektedir.

Bu projelerde 6grencilerimiz teorik olarak Ogretim elemanlarindan aldiklari bilgileri Bursa’nin geligsmis olan
sanayisinin sagladig1 deney ortami ve pratik bilgiyle birlestirerek; yaraticilik, arastirma gelistirme ruhu ve galisma
azimleriyle birlikte ¢ok basarili projelere doniistiirmektedirler. Formula SAE Araci ekibimiz olan Uludag Racing
Takimimiz Uludag Racing takimimiz Ingiltere, Rusya ve Italya da diizenlenen yarismalara iilkemizde ilk kez katilan
takim olmug ve 2014’de Rusya’da diizenlenen yarismada ‘Cost Report’ ve ‘Business Logic Case’ kategorilerinde 2
odiil alarak iilkemize 6diil getiren ilk takim olmustur. Giines Enerjili ve Hidrojenli ara¢ yapan UMAKIT takiminiz
en son ddiilii olan TUBITAK Efficiency Challenge Electric Vehicle 2016 yarismasinda aldiklar1 Yerli Uriin tesvik
odiil ile birlikte 23 ddiile sahiptirler. Insansiz Hava Araci yapan ekibimiz ise Amerika’da diizenlenen yarigmada 100
takim arasinda 20 olmus ve yarigmaya katilan 4 Tirk takim arasinda en iyi dereceyi elde etmistir. Mini Uydu
takimimiz KAYMAK, Hindistan, Japonya, Cin, Rusya ve diinyanin pek cok iilkesinden 6grencilerin katildig
ABD'de NASA sponsorlugunda gerceklesen yarigsmadaki projelerin neredeyse tamaminin devre ve dis yiizey
tasarimlarinin digaridan alindigimi fark ettiklerini ve dig yiizey ve devreyi kendileri yapmaktadirlar. Ek olarak,
TUBITAK Sanayi Odakli Bitirme Projeleri yarigmalarinda farkli yillarda ve kategorilerde ddiiller alinmustir.

ilahiyat Fakiiltesi: Mensup ve mezunlarma ¢ok boyutlu bir bakis agis1 kazandirmay: hedefleyen U.U. ilahiyat
Fakiiltesi Erasmus, Secondos, Mevlana ve Farabi programlarmi aktif olarak kullanmakta ve bu sayede,
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ulusal/uluslararasi alanda kurumsal agin1 genigletmeye devam etmektedir.

2004 yilindan itibaren Erasmus 6grenim hareketliligi yoluyla Almanya, Belgika, Hollanda, Finlandiya, Romanya,
Macaristan ve Makedonya’daki 10 {iniversiteden bircok Ogrenci ve Ogretim elemanina ev sahipligi yapilmis,
fakiiltemizden ¢ok sayida Ogrenci ve O&gretim elemani ise bu iilkelerdeki {iniversitelerde c¢alismalarini
strdiirmiislerdir. Fakiiltemizde son ii¢ yilda 4 oOgretim elemani ve 34 O&grenci degisim hareketliliginden
faydalanmustir.

2017 yilinda Secondos programi kapsaminda Avusturya Innsbruck Universitesi ile hem degisim hareketliligi hem de
ortak sempozyum calismalar1 konusunda goriismeler yapilmustir. Ilki Nisan 2018’de yapilmak iizere ortak bir
sempozyum diizenlenmesi kararlagtirilmistir. Mevlana programi kapsaminda ise 2015 yilinda Cezayir Mascara
Universitesi’yle yine 6grenci degisim anlasmasi yapildigi gibi, ortak sempozyum calismasinin ilki Cezayir’de
gerceklestirilmistir.Farabi programi kapsaminda &grenci degisim hareketliligi de 2009 yilindan itibaren, simdiye
kadar 118 6grenciye ulasan hareketlilikle aktif olarak devam etmektedir. 60 iilkeden yabanci uyruklu &grenci,
Tiirkiye Diyanet Vakfi ve Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Vakfi ile fakiiltemizin yapmis oldugu ortak
calisma sonucunda lisans programinda 6grenim gérmektedir. ilahiyat Fakiiltesi TUBITAK, Dil Tarih Kurumu,
Kiiltir Bakanhg1r ve Kibris Yakin Dogu Universitesi biinyesinde diizenlenen panellere akademisyen destegi
saglanmaktadir. Fakiilte kadrosundan 3 akademisyen, TUBITAK arastirma projeleri jiirilerinde aktif rol almaktadir.
Fakiiltemizden bir akademisyenimiz Almanya Osnabriick Universitesi'nde, bir diger akademisyenimiz Suudi
Arabistan’da King Suud Universitesi’nde tam zamanli ve diger bir akademisyenimiz 29 May1s Universitesi’nde yar1
zamanl olarak gorev almaktadir. Ulkemizi uluslararasi alanda temsil etme yéniinde girisimlerde bulunan
fakiiltemizin kadrosundaki bir akademisyenimiz, 2008-2011 yillar1 arasinda Hollanda Lahey Biiyiikel¢iligi Din
Hizmetleri Miisavirligi’nde gorev almistir ve 2016 yilindan itibaren ise Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat:
(AGIT) 6zel temsilcisi, ayrica AGIT’te “Miisliimanlara Karst Hosgoriisiizliik ve Ayrimcilikla Miicadele” &zel
temsilcisi olarak gorevine devam etmektedir. Bir diger akademisyenimiz 2011-2014 yillar1 arasinda Paris Din
Hizmetleri Miisavirligi ve Almanya DITIB (Diyanet Isleri Tiirk Islam Birligi) baskanlig1 gorevlerini yapmuistir.
Ulusal alanda ise iilkemizin bilim komitelerinden TUBA’da bir akademisyenimiz asil iiyelik goreviyle, diger bir
akademisyenimiz de Diyanet Isleri Baskanligi’na bagli ISAM (islam Arastirmalar1 Merkezi)’da arastirmaci olarak
{iniversitemizi temsil etmektedir. Fakiiltemizden i{i¢ akademisyen son alt1 yil iginde Tiirkiye’deki 5 Ilahiyat
fakiiltesinin kurucu dekanhigmi yapmustir. Universite disinda MEB ve Diyanet Isleri Baskanligi ile miisterek
programlar ve calistaylar yapilmaktadir. Bu dogrultuda 2016 yilinda MEB ile “U.U. Ilahiyat Fakiiltesi ile Bursa il
Milli Egitim Miidiirliigii Arasinda Diizenlenen Is Birligi Protokolii” imzalanmustir. Fakiiltemiz Diyanet Isleri
Baskanlig1 Din sleri Yiiksek Kurulu’nun ¢aligmalarma bilirkisi destegi saglanmaktadir. Universite-sektdr is birligi
kapsaminda 4 adet protokol imzalanmustir.

Tip Fakiiltesi. Tip Fakiiltesi’nin arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilmesi adina ulusal ve uluslararasi
isbirligi politikalar1 su sekildedir: Tip Fakiiltesi JSI Akreditasyonu vardir. Tip Fakiiltesi Ulusal Tip Egitimi
Akreditasyon Kurulu (UTEAK) Akreditasyonuna 2018 yilinda yeni bagvuruda bulunulacaktir. Fakiiltemizin birgok
anabilim dali (6zellikle klinik anabilim dallar1) gerek ulusal gerek uluslararasi kendi bilim dali akreditasyon
birimlerince akredite edilmistir. Bunlardan bazilar1 su sekildedir: Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim Dali El
Cerrahisi Bilim Dali, Federation of European Societies for Surgery of the Hand (FESSH) Akreditasyonu,
Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali’nda verilen uzmanlik egitimi, Avrupa Tibbi Uzmanlar Birligi
(UEMS) ve Avrupa Anestezi Dernegi (European Society of Anaesthesiology - ESA) Yeterlik Kurulu Akreditasyonu
Radyoloji Anabilim Dali’nda verilen uzmanlik egitimi akredite edilmistir (bu alanda Tiirkiye’de akredite edilen ilk
birim), Dermatoloji Anabilim Dali’nda verilen uzmanlik egitimi akredite edilmistir. Norosirurji Anabilim Dal1 Joint
Residency Advisory and Accreditation Committee (JRAAC) Akreditasyonu

Akreditasyon egitim ve hizmet kalitesi adina 6nemli bir avantaj oldugu gibi bilimsel aragtirma projelerinin de
kalitesini arttirmaktadir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi: Arastirmaci insan kaynagmin gelistirilmesi amaciyla boliimler bazinda
uluslararasi akademik kongreler diizenlenmektedir. Uluslararasi iliskiler boliimiiniin organize ettigi Uludag
Uluslararas: iliskiler Kongresi, Maliye Boliimii tarafindan diizenlenen Uluslararas1 Maliye Sempozyumu, Isletme
Boliimii tarafindan diizenlenen Uluslararast Muhasebe ve Finans Sempozyumu, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Mliskileri Boliimii ile Tiirk Metal Sendikasi, Tiirk-Is, Bursa Emniyet Miidiirliigii ortakliginda sektér isbirligi projeleri,
Avustralya ile ortak akademik sempozyum caligmalart buna 6rnek olarak gosterilebilir. Akademik kadrolar,
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Erasmus Programlari araciligi ile uluslararast 6zel ve kamu niteligindeki kurum ve kuruluslarla bilimsel galigsmalar
yliriitmekte, akademik aglar kurmaktadirlar. Boliimler bazinda olusturulan “igveren kurullar” yapist ile is
diinyasindan temsilciler arastirmacilar ile aymi platformlarda iletisim kurabilmektedirler. Boylelikle iiniversite-
sanayi isbirligini saglayacak networkler olusturulabilmektedir.

Egitim Fakiiltesi: Egitim Fakiiltesi ulusal anlamda bdlgesinin ihtiyaglarmi fakiilte- sektor is birligi projeleri
iizerinden yiiriitmeyi hedeflemektedir. Arastirmacilar sektdriin ihtiyaclart dogrultusunda Bursa 11 Milli Egitim
Miidiirliigii, Bursa Valiligi, Bursa Biiyiiksehir belediyesi ve Il Emniyet Miidiirliigii ile ilgili Universite Sanayi Is
birligi ve Kamu sektor is birligi projelerini yiiriitmektedir. Bu projeler otistik ¢ocuklara 6zel egitim, sosyal
sorumluluk alma, dezavantajli ve suga meyilli bireylerin psikolojik Olgiimleri, Cocuklarin Cevre Bilincinin
Artirilmasi ve Kent Yénetimine Aktif Katilimin Saglanmasi, Gelecekteki is Hayatinda Cok Uluslu Firmalara Uyum
Siireci Icin Gerekli Beceriler, Bursa’da Cocuk Dostu Kent Modelinin Olusturulmas: Icin Bir Kentsel Tasarim,
Ingilizce Ogrenme Ortaminin Olusturulmast ve Universite ile Toplum Baglantisinin Kurulmasi, Gezici-Egitimli
Oyuncak Kiitiiphanesi, Ergenlerin Saglik Bilincinin Gelistirilmesi, Risk Altindaki Cocuklari Topluma Kazandirma
ve Beceri odakli degerler egitimi gibi konulari kapsamaktadir. Bu projelerle arastirmacilar sahada paydaslarla
calisarak akademik deneyim ve gelisim saglamaktadir. Arastirmalarin sahada planlanmasi ve yiiriitiilmesi anlaminda
olduk¢a verimli sonuglar elde edilen bu calismalar, arastirma siireglerinin ¢esitli boyutlarina dikkat g¢ekilebilen
nitelikli yayinlarla da desteklenmistir. S6zii edilen ¢aligmalarin, kamusal alan ve devlet kurumlar1 baglaminda saha
arastirmalar1 temelinde kurgulandig1, sonrasinda aragtirma siire¢ ve sonuglarinin bilimsel yayin ve sunumlari yoluyla
yaygin etkilerinin arttirildig: sdylenebilir.

Ote yandan Egitim Fakiiltesinde arastirmaci kaynaginin uluslararasi baglamda gelisimi amaciyla Almanya,
Hollanda, Fransa, Bulgaristan ve ingiltere gibi Avrupa Birligi iilkelerindeki arastirmacilar ile uluslararasi baglantilar
kurarak ortaklaga yiiriittiigli ve tamamladig1 arastirma projeleri de mevcuttur. Bu projeler Avrupa Birliginin ve
Uludag Universitesinin BAP biriminin destekledigi projelerdir. Bu projelere bakildiginda, Uluslararas1 Ogretmenler
i¢in Kiiltiir ve Egitim Farkindaligi Uzerine Odaklanma, Oxford ve ODTU Universitelerinde Gérev Yapan Fen
Bilimleri, Matematik, Miihendislik ve Felsefe Boliimii Ogretim Uyelerinin STEM ve STEM Egitimi ile flgili
Inanglar1 ve Deneyimleri, Avrupali Ogretmenlerin Birlesmesi Uygulamali Cevre Egitimi Projesi ( Cevre Bakanligi,
Milli Egitim Bakanlig1 ve Alman Teknik Is birligi destekli). Gol, Kiiltiir, Balik¢ilik ve Kus Gozlemciligi Turizminde
AB Modeli, Bursa-Amsterdam Projesi (1995-2004), Ogretmen yetistirmede karsilikli kiiltiir alisverisi ve kiiltiirler
aras1 egitimi gelistirme, Polonya-Tiirkiye Comenius Bolgesel Ortaklik Projesi 2011-2013, “Gelecekteki Is
Hayatinda Cok Uluslu Firmalara Uyum Siireci i¢in Gerekli Beceriler” Almanya Goethe Enstitiisii ve Uludag
Universitesi “Deutschland Treffpunkt/Almanya Bulusma Noktas1, Avrupa Birligi Mevzuat: Cercevesinde Ozel Alan
Fransizca Formasyonu Sertifika Programi gibi bagliklar1 kapsadigi goriilmektedir.

Akademik is birligi noktasinda Ulusal ve Uluslararasi anlamdaki projelerle is birligi kurmanin yani sira Egitim
Fakiiltesi, lisansiistii aragtirmaci ve 6gretim tliyesi hareketliligini saglama ve yurt disindaki arastirmacilarla deneyim
kiiltir ve beceri kazanma hedeflerini baglaminda, Secondos ve Erasmus Plus programlari ile yurt digindaki
{iniversitelerle ikili anlagmalar saglamaktadir. Ornegin; Secondos Programi kapsaminda Innsbruck Universitesi ile
saglanan anlagsma geregi ilk etapta Uludag Universitesi’nden Innsbruck Universitesi’ne gidecek 2 lisans dgrencimize
yillik burs ve bir doktora 6grencimize de 2 aylik arastirma bursu verilmesi kabul edilmistir.

Ayrica Egitim Fakiiltemiz ulusal ve kiiresel anlamda yabanci dil 6grenmenin giiciiniin bilincinde olarak ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin cografi konumu ve siyasi giliciinden dolayr onem kazanan Tiirk¢e’ nin Ogretimi ile ilgili
arastirmalar yapmakta ve ulusal ve uluslararasi platformda bu arastirmalari paylasmay: hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda bu yil ilki Yunus Emre Enstitiisii ile ortaklaga gerceklestirilen ve gelecek yillarda da devam edecek
olan I. Uluslararas1 Yabanci Dil olarak Tiirkge'nin Ogretimi Bilgi Soleni gergeklestirilmistir. Ayrica bu alanda
ihtiyag duyulan arastirmaci potansiyeli icin Yabanci dil olarak Tiirkge Ogretimi ana bilim dalinda yiiksek lisans
programi agilmustir.

Ziraat Fakiiltesi: Ziraat Fakiiltesi olarak insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirmesi amaciyla dzellikle uluslararas
diizeyde bir¢ok kurum ile igbirligi anlasmasi 1mzalam1§t1r Bulgaristan Plovdiv Universitesi, Bulgaristan Stara
Zagora Trakya Universitesi, Cin Shenyang Tarim Universitesi, Cin Seul Universitesi Ziraat ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi ile yapilan bu anlagmalar ile her yil belirli donemlerde karsilikli olarak kurum ziyaretleri, aragtirma ve
egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ayrica Bosna-Hersek Saraybosna Universitesi ve ulusal diizeyde Ege
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Universitesi ile devam eden iiclii anlasma ile her sene diizenli olarak bilimsel etkinlikler diizenlenmekte ve kurumlar
arasinda bilgi ve aragtirmaci transferi saglanmaktadir.

v" Universitemizde lisansiistii egitim 4 enstitii tarafindan yiiriitilmektedir. Saghk Bilimleri, Egitim Bilimleri,
Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde dgrenciler lisansiistii egitimlerini siirdiirmektedir. Universitemiz
oniimiizdeki yillarda 10.000 lisansiistii 6grencisi sayisin1 hedeflemistir. Ozellikle doktora dgrenci sayisini arttirma
hedefi vardir. YOK 100/2000 doktora burs programu ile arastirmaci sayisini arttirmak istemektedir. Sanayide
arastirma merkezlerinde ¢alisan arastirmacilarin iiniversitemizde lisansiistii egiti yapmalari icin Ar-Ge Merkezleri ile
toplantilar diizenlenerek lisansiistii program Onerileri alinmakta ve disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasi
tesvik edilmektedir.

v' Uludag Universitesi tezli yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin say1 ve niteligini artirmak icin pek ¢ok
calisma ylirlitmektedir. Bolgede bulunan Ar-Ge merkezleri ile diizenli toplantilar yapilarak buralarda caligan
arastirmacilarin Uludag Universitesinde lisansiistii calismalar yapmasi desteklenmektedir. Bu toplantilarda tez
konular1 olusturularak ilgili 6gretim iiyeleri ile galismalar1 desteklenmektedir.

1. Ozellikle sektorden iiniversitemizde yiiksek lisans dgrencilerinin girisini kolaylastirmak adina sektdrde 10

yildan fazla yonetici konumda ¢alisan aragtirmacilar i¢in mezuniyet ortalamasi zorunlulugu kaldirtlmistir.

2. Ogretim iiyelerinin daha c¢ok lisansiistii danismanlik yapmalar tesvik edilmektedir. BAP ydnergesinde
olusturulan Doktora Destek Proje formatiyla doktora dgrencilerinin tez ¢aligmalar: desteklenmektedir. Bu
proje tipinde yapilacak tiim harcamalar 6grencinin gelisimi ve tez ¢aligmasi i¢in kullanilabilmektedir.

3. YOK 100/2000 doktora burs projesine katilim saglanmakta ve bu konuyla ilgili olarak iiniversite Proje
Yonetim Merkezi analizler yaparak calismaktadir. Burs programindan faydalanmak isteyen Ogretim
iiyelerinin 6zellikle belirledigi tez konular1 analiz edilerek grenci talebi yapilmaktadir. Universite olarak
ilk bagvuruda 7 alan igin 85 doktora bursiyer destegi almmustir. ikinci bagvuru igin 10 farkli alanda 100
bursiyer talebinde bulunulmustur.

4. Disiplinler arasi lisansiistii programlari tesvik edilmektedir. Ozellikle disiplinler aras1 Arastirma merkezleri

acilarak bunlarin daha sonra lisansiistii caligmalar yapilacak enstitiilere doniismeleri planlanmustir.

Uludag Universitesi hem lisans hem de lisansiistii asamalarinda yabanci uyruklu ogrenci sayisimi arttirmak
istemektedir. Bu sene ilk kez YOS smavlar1 13 farkli yurt dist merkezde yapilmistir. Bu sinavlarda amag lisans
diizeyinde 6grenci almak olmasina ragmen lisansiistii diizey i¢in de tanitimlar gergeklestirilmis ve 6n degerlendirme
yapilnustir. Bu sene 6zellikle baz1 disiplinler arasi lisansiistii programlar ingilizce olarak agilmasi igin ¢aligmalar
baslatilmistir. Universitemizde 6grenim goren toplam 3202 yabanci uyruklu dgrencinin 645 tanesi lisansiistii
ogrencidir. Uludag Universitesi yabanci uyruklu 6grenci sayisi acisindan tiim {iniversiteler arasinda 4. Siradadur.

v" Uludag tniversitesi egitimde oldugu kadar aragtirmada da uluslararasilasma ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
Erasmus degisim programlariyla yabanci 6gretim iiyelerinin kisa dénemli olarak iiniversitemizde ders vermeleri
desteklenmektedir. Erasmus ofisi yurt disinda tiniversitemizi tanitic1 faaliyetler yliritmektedir. Bunun yanisira yurt
disindaki saygin iiniversitelerle arastirmaci degisimine yonelik protokoller yapilmaktadir. BAP yonergesinde yapilan
degisiklik ile yurt digindaki iniversiteler ve arastirma kurumlari ile ortaklasa yapilacak olan projelerin
desteklenmesine yonelik olarak bir proje formati olusturulmustur. Bu projelerle kisa siireli olarak arastirmact
degisimi desteklenmektedir. Ayrica lisansiistii tez ¢aligmalarini yurtdiginda tamamlamis olan dgretim tiyelerimizin
caligmalarin1 tamamladiklar1 tniversitelerden davet edecekleri aragtirmacilarin ¢alismalar tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir

v" Uludag Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 2013 yilinda hazirlanan Uludag Universitesi
Akademik Bilgi Sistemi (UAKBIS) ile akademik personelin makale yazarhigi, kongre faaliyeti, editorliik, patent,
yurtdis1 gérev vb. diger bircok akademik faaliyeti, Universite capinda ortak bir sistem ile kayit altma alinmistir.
Hazirlanan sistem, donemin atama ve yiikselme kriterleri ile uyumlu hale getirilmis ve agildigi giinden giiniimiize
kadar atama ve yiikselme islemlerinin biiyiik bir kismi UAKBIS iizerinden gergeklestirilmistir. Benzer sekilde
Uludag Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlhigi tarafindan 2017 hazirlanan ve yazilim asamasi tamamlanan
“Akademik Performans” otomasyonu ile UAKBIS’e benzer fakat daha giincel ve daha yenilikgi bir sistem ile
arastirmacilarin tiim arastirma performanslart kayit altina alinacak, yeni atama ve yiikselme kriterleri ile uyumlu
hale getirilecek ve UAKBIS’e benzer sekilde atama ve yiikselme islemlerinin biiyiik bir kismi sistem iizerinden
gerceklestirilecektir.  Ayrica bu otomasyon programi ile tiim &gretim iiyelerinin caligmalart ve o yila ait
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performanslar1 puanlanarak en basarili ilk {i¢ 6gretim iiyesi ddiillendirilecektir. Ayni sekilde otomasyon iizerinden
boliimlerin ve fakiiltelerinde performanslart puanlanarak her bir fakiiltedeki en yiiksek puanli bolim belirlenecektir.
Ayni puanlama fakiilteler i¢inde yapilarak en basarili fakiilte belirlenerek 6diillendirme yapilacaktir. 2016 yili igin
Ogretim iiyelerinin performans degerlendirme galigmalart baslatilmistir. http://akademikperformans.uludag.edu.tr

Arastirma Altyapisi:

Uludag Universitesi arastirma performansi arttirmak igin arastirma laboratuvarlarinin alt yapismi gelistirmek,
buralarda disiplinler arasi ve iiniversite sektor isbirligi ¢alismalarini destekleyici politikalar olusturmanin yant sira
Ar-Ge caligmalart i¢in ¢cok 6nemli olan kiitliphane ve bilgisayar alt yap1 gelistirme politikalart olusturmus ve bu
alanlara biiyiik destekler saglamistir.

Uludag Universitesi Merkez Kiitiiphanesi cagin gereklerine uygun teknik donanima sahiptir. Merkez Kiitiiphane
binas1 750 kisilik oturma kapasitesi ile 4 Kat ve 6 salondan olugsmaktadir. Merkez Kiitiiphanede 140.551 adet basili
kitap, diger Fakiilte kiitiiphaneleri ile birlikte 207.568 adet basili kitap, 92 adet basili abone dergi mevcuttur.
Kampiis digindan erisim igin ilgili adresten @uludag.edu.tr ya da @ogr.uludag.edu.tr uzantili mail adresiyle kayit
olunmasi gerekmektedir. Kiitliphane igerisinde ve tiim kampiiste (EDUROAM) kablosuz internet erisimi mevcuttur.
2000 yilindan bu yana gérme engelli kullanicilar igin hazirlanan kitap salonunda bulunan bu odada 6zel bir
bilgisayar ile birlikte PEARL (Goriintii Biiyiitme ve Sesli Okuma Makinesi), GVZ NetOkur programlart da hizmete
sunulmustur. Satin alma (abonelik) ve bagis yoluyla gelen siireli yayinlar ile birlikte; 4 ulusal, 5 yerel gazete giinliik
olarak hizmete sunulmaktadir. Tiirk¢e basili abone dergilerin son (giincel) sayilar1 sergi rafinda sergilenmekte; diger
basilt koleksiyon ile birlikte eski sayilari ise alfabetik olarak raflarda hizmete sunulmaktadir. Dergiler 6diing
verilmemekte ancak kullanicilarimiz bu katta hizmete sunulan fotokopi ve tarama hizmetinden
yararlanabilmektedir. Universitede yapilan yiiksek lisans, doktora, uzmanlik, bitirme tezleri ve arastirma projeleri
de kiitiphanemizde bulunmaktadir. Bitirme tezlerin tamamu, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin ise izin verilen
belirli boliimleri fotokopi gektirilebilir. Kiitliphanemizde oldukga zengin bir online kaynak havuzu mevcuttur.
Abonelik bulunan elektronik kaynaklardan kiitiiphane igerisinde yararlanmak i¢in kullanima sunulan bilgisayarlar
mevcuttur. S6z konusu bu igerige yerleske disindan da E-kiitiiphane (http://ekutuphane.uludag.edu.tr/) arayiizii ile
erisilebilmektedir. 2014 yilinda Kiitiiphane harcamalar1 2.197.159-TL iken bu biitce 2015 te 3.244.974-TL ve
2016da 3.383.925-TL olarak artig gdstermistir.

Bilgisayar altyapist ve olanaklar:: Ogrencilerimizin kendine ait olan cihazlarindan (Tablet, Akilli Telefon,
Tasinabilir Bilgisayar v.b) internet erisimi yapmalar1 Eduroam destegi ile miimkiindiir. Universitemiz bilisim
konusunda iletisim, mikroislemci ve yazilim teknolojileri alanlarindaki gelismeleri takip etmekte ve hizmete
sunmakta, iirettigi bilgileri egitim ve dgretim alanlarina aktarmaktadir. Bilisim alaninda verilen hizmetler, "Yazilim
ve Veritabant","Sunucu Sistemler", "Bilgisayar Aglar1" ve "Kullanici Destek Hizmetleri"nden olusmaktadir.
"Sunucu Sistemler" hizmetleri ile Intel Itanium, EM64T, Zeon islemcili, Unix, Linux veya Microsoft sunucu igletim
sistemleri kurulmakta ve agirlikli olarak sanallagtirma mimarisi lizerinde igletilmektedir. Yazilim ekibinin sunucular
iizerinde istedigi gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Kampus lisans anlagmalariyla akademik alanda ihtiya¢ duyulan
Matlab, SPSS, SPSS’in yan iirlinleri, ANSYS gibi yazilimlar sunucu sistemleri ile kullanicilara sunulmaktadir. Tim
diinyaya yayilmis {iniversitelerin akademik kablosuz bilgisayar ag1 olarak bilinen “Eduroam” sistemi kurulmustur.
Universite kullanic1 kodu olan &grenci ve akademisyenler diinya iiniversitelerinde kablosuz bilgisayar ag ad1 olarak
gordigli “Eduroam” a otomatik olarak baglanabilir hale getirilmistir. Eduroam kablosuz bilgisayar ag cihazlari
kampiis dis ortamlarinda direklerin istlerine ve i¢ ortamlarda koridor ve dgrencilerin yogun olarak yasadig1 yerlere
konulmus tiim kampiisler kapsama alani igine almaktadir. "Kullanici Destek Hizmetleri" ile Universite 6gretim
iiyeleri, 0grenciler ve personel tarafindan gelen bilgisayar kullanimi, otomasyon kullanimi veya hazir olarak
kullanilan ofis/web/sunum vb yazilimlar hakkinda ortaya ¢ikacak sorunlar ¢dziilmekte ve egitimleri verilmektedir. e-
Devlet kavramiyla hizmetler Internet aglari iizerinden online ve interaktif olarak kampus diginda bulunan
kullanicilara sunulmaktadir. "Kullanici Destek Hizmetleri" ile Universite 6gretim iiyeleri, dgrenciler ve personel
tarafindan gelen bilgisayar kullanimi veya hazir olarak kullanilan ofis/web/sunum vb yazilimlar hakkinda ortaya
¢ikacak sorunlar ¢oziilmekte ve egitimleri verilmektedir. e-Devlet kavramiyla hizmetler Internet aglar1 iizerinden
online ve interaktif olarak kampus disinda bulunan kullanicilara sunulmaktadir. Yapilan girisimler sonucunda
Uludag Universitesi’nin mevcut 700 Mbps olan internet ¢ikis hizi 28.12.2015 tarihinden itibaren 2 kattan fazla
arttirilarak 1500 Mbps seviyesine g¢ikarilmigtir. Ana kampiis igerisindeki tiim fakiilteler fiber optik kablolar ile
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baglant1 saglamaktadir. Ana kampiis digindaki birimler ise metro devreler ile ana kampiise getirilmektedir. Kampiis
dis1 birimler i¢in gerekli yerlere hiz artinm talepleri yapilmaktadir. Tiim kablolu kullanicilar internet hizmetini
sorunsuz sekilde alabilmektedir. Mevcutta yaklagik 200 adet i¢ ortam, 100 adet dis ortam kablosuz cihazimiz
caligmaktadir. Ancak kampiis alanimizin genigligi sebebi ile dis ortam cihazlarimiz sadece Ogrencilerin yogun
bulundugu noktalarda konumlanmustir. I¢ cihazlarimiz ise oncelikli olarak &grenci odakli yapilmistir. Yeni cihaz
alimlar1 ile daha fazla kapsama alani saglanacaktir. Google sunucu alt yapisinda mevcut, personel i¢in 20.000
kullanici kapasiteli 6grenci icin ise 100.000 kapasiteli e-posta hizmeti verilmektedir.

Kiitiiphanenin elektronik veritabani, {iniversitenin hizmet aldig1 referans yonetimi ve akademik sosyal network
programi (Mendeley) hakkinda periyodik egitimler vasitasiyla, etkin aragtirma yontemleri iiniversite mensuplari
arasinda yayginlastirilmaktadir.2015 yilinda {iniversitemiz arastirma alt yapisinin envanter ¢alismasi tamamlanarak
merkez laboratuvar anlayisi ile hem kamu hem de sektor kullanimina agilmustir. http://merkezlab.uludag.edu.tr

Fakiiltelerimizin arastirma alt yapilar1 agagida dzetlenmistir:

Veteriner Fakiiltesi, 7400 m2 kapali, 12.000 m2 agik alan ve 500 dekar ekilebilir arazi ile Hayvan Saglig1 ve
Hayvansal Uretim Arastirma Uygulama Merkezi, 7500 m2 lik kapali alan ile Klinik Bilimleri Egitim Binas1 ve
Hayvan Saglig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi (Hayvan Hastanesi), 5451 m2 lik kapal alan ile Ogrenci
Kompleksi ve Dekanlik Binasi, 450 m2 lik Aantomi Diseksiyon Salonu ve 5000 m2 lik kapali alana sahip A Blok
Binasi’nda hizmet vermektedir.

Hayvan Saghgi ve Hayvansal Uretim Arastirma Uygulama Merkezi; Sigircilik Unitesi, Atcilik Unitesi, Koyun-Kegi
Unitesi, Domuz Unitesi, Tavukguluk Unitesi, Bildircin Unitesi ve Et ve Siit Uretim-Arastrma Unitelerinden
olusmaktadir. Hayvan Hastanesi; Kiigik Hayvan Klinigi, At Klinigi, Ciftlik Hayvanlar1 Klinigi, Hospitalizasyon
Unitesi ve 6 Anabilim Dalma (i¢ Hastaliklari AD, Cerrahi AD, Dogum AD, Parazitoloji AD, Patoloji AD,
Mikrobiyoloji AD) ait Anabilim Dali Labratuvarlardan (Seroloji Laboratuvari, Bakteriyoloji Laboratuvari,
Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, Besiyeri Hazirlama Unitesi, 3 adet Parazitoloji Laboratuvari, Hiicre Kiiltiirii
Laboratuvari, Molekiiler Patoloji ve Immunohistokimya Laboratuvari, Histopatoloji Laboratuvari, Kaniille Nekropsi
Unitesi, Nekropsi Salonu, 2 adet Hayvan Hastanesi Merkez Laboratuvari, Koagulasyon Laboratuvari, Molekiiler
Endokrinoloji Laboratuvari) olusmaktadir. Ogrenci Kompleksi ve Dekanlik Binasi;8 adet dershane, 1 adet konferans
salonu, 1 bilgisayar iinitesi, 1 kiitiiphane ve 5 adet 6grenci uygulama laboratuvarindan olusmaktadir. Veteriner
Fakiiltesi A Blok Binasi; Anatomi Uygulama Laboratuvari, Histoloji-Embriyoloji Laboratuvari, Hiicre Kiiltiirii
Laboratuvari, Fizyoloji Laboratuvari, Biyokimya Laboratuvari, Su Uriinleri Bakteriyoloji Laboratuvari, Su Uriinleri
Parazitoloji Laboratuvari, Suni Tohumlama Laboratuvari, Suni Tohumlama Androloji Laboratuvari, Zootekni
Laboratuvari, Genetik Laboratuvar, Yem Analiz Laboratuvari, Viroloji Laboratuvari, Molekiiler Viroloji
Laboratuvari, Farmakoloji ve Toksikoloji Laboratuvarlarindan olusmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi: Fakiiltemiz kapsaminda Makine Miihendisliginde, Akiskanlar mekanigi, Termodinamik ve
Is1 transferi, Otomatik kontrol, malzeme ve metaliirji gibi farkli alt alanlarda toplamda bes adet arastirma
laboratuvari bulunmaktadir. Cevre Miihendisligi Bolimiimiizde, kat1 ve tehlikeli atik, hava ve su kirliligi ve
biyoteknoloji gibi farkli alanlarda toplamda sekiz adet arastirma laboratuvari bulunmaktadir. Benzer sekilde, insaat
Miihendisliginde 108 yap: malzemesinin test ve analizinin yapildigi yapi malzemeleri arastirma laboratuvari,
Endiistri Mithendisliginde farkli iiretim simiilasyonlarinin yapilabildigi robotik ve iiretim otomasyonu, bilgisayar
destekli iiretim, ergonomi gibi farkli alanlarda toplamda bes arastirma laboratuvari bulunmaktadir. Elektrik-
Elektronik Miihendisligi boliimiinde ise, elektrik ve elektronik devreler, PLC, mikrodalga, telekomiinikasyon, optik
fiberli haberlesme sistemleri, robot arastirmalari gibi farkli alanlarda toplamda 13 adet arastirma laboratuvari
bulunmaktadir. Otomotiv Miihendisligi boliimiizde ise tasit teknigi, tasit iklimlendirme ve 1sil konfor, motor ve
iilkemizde tek oldugu bilinen Split Hopkinson Tensile Bar cihazinin bulundugu toplam dort adet arastirma
laboratuvar1 bulunmaktadir. Son olarak, Tekstil Miihendisliginde lif teknolojisi, tekstil fizigi ve kimyasi, iplik
teknolojisi, 6rme, dokuma ve terbiye teknolojisi gibi farkli alanlarda toplamda sekiz adet arastirma laboratuvari
bulunmaktadir. Ozetle Miihendislik Fakiiltemizde, toplam 4255m2’lik kapali alana sahip, envanterlerinde 400’den
fazla farkli cihaz olan, 45 adet arastirma laboratuvari bulunmaktadir. Yukarida 6zetlenen arastirma altyapisinin yani
sira, Fakiiltemiz biinyesinde farkli laboratuvarlarda, Catia, Abaqus, Matlab, Ansys, AdamsCar, NetBeans, Eclipse,
ILOG Optimization Suite gibi tasarim, analiz, yazilim gelistirme gibi 20’nin {izerinde temel miihendislik
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yazilimlarinin kullanildig1 200’{in iizerinde bilgisayar mevcuttur.

ilahiyat Fakiiltesi: ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 900 m? iizerine kuruludur ve Dewey sitemiyle tasnif edilmis 50
bini askin kitap ve siireli yaymla arastirmacilara hizmet vermektedir. Kiitiiphane biinyesindeki okuma salonuna
ilaveten fakiiltenin bilgisayar laboratuvari, iiniversitenin online aboneligi sayesinde arastirmacilara genis bir
elektronik kaynak erisimi sunan bir ¢alisma ortami saglamaktadir. Dil ¢aligmalarryla ilgili olarak dgrencilere Arapga
dil laboratuvari ile destek olunmaktadir. Fakiilte biinyesinde 3 adet konferans salonu 1 adet sergi salonu, 1 adet ebru
atdlyesi ve 1 adet dini musiki atélyesi bulunmaktadir. Ilahiyat Fakiiltesi akademik kadrosunda Suriye, Yemen, Misir
ve Kosova iilkelerinden olmak {izere 8 yabanci uyruklu 6gretim elemani, ilgili uzmanlik alanlarinda arastirma
altyapisina destek olmaktadir.

Tip Fakiiltesi: Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesindeki anabilim dallarinda gesitli ¢aligmalarda kullaniimak
iizere arastirma laboratuvarlari bulunmaktadir. Anabilim dallarimizda bulunan genel uygulama ve arastirma
laboratuvarlarinin haricinde bazi anabilim dallarimizda 6zel bilimsel arastirma laboratuvarlart kurulmustur. Bu
laboratuvarlar; Farmakoloji Anabilim Dali’'nda Hiicre Kiiltiiri Odas1 ve Yiiksek Basingli Likit Kromotografi
(HPLC) Odasi, Western-blot Laboratuvari, Fizyoloji Anabilim Dali’'nda Norovaskiiler Arastirma Laboratuvari,
Davranis ve Agri Laboratuvari, Hematopoetik Arastirmalar Laboratuvari, Histoloji ve Embriyoloji Anabilim
Dali’nda Hiicre ve Embriyoloji Laboratuvari, Immiinohistokimya Laboratuvari, Elektron properasyon Laboratuvari,
Elektron Mikroskopi ve Fotomikroskopi Odasi, Gogilis Hastaliklari Anabilim Dali’'nda Uyku Laboratuvari,
Mikrobiyoloji Anabilim Dali’nda Bakteriyoloji Laboratuvari, Immunoloji Laboratuvari, Polimeraz Zincirleme
Tepkimesi (PCR) Odasi, Seroloji ve ELISA Laboratuvari, Noroloji Anabilim Dali’'nda Uyku Laboratuvari, Tibbi
Genetik Anabilim Dali’nda FISH Laboratuvari, Molekiiler Laboratuvari, Kromozom ve Prenetal Laboratuvari
seklindedir. Gerek Ozel gerekse genel arastirma laboratuvarlarimizda kayitli yiizlerce cihaz bulunmaktadir. Bu
laboratuvarlarimizda bir¢ok bilimsel arastirma yiiriitilmektedir. Laboratuvarlarimiza ek olarak hastane binasi
icerisinde 180 kisilik kapasiteye sahip bir kiitiiphane ve okuma salonu bulunmaktadir. Kiitliphanede bulunan 15000
basili kitap haricinde 36 dergi iiyeligi mevcuttur. Kiitiiphanede bulunan internet agi araciligi ile bir¢ok online
kiitiphaneden bir¢ok yayma ulasilmaktadir. Bunun haricinde Tip Fakiiltesi Egitim Birimleri’nde 68 kisilik
kapasiteye sahip okuma ve calisma salonu bulunmaktadir. Universitemizde Deney Hayvanlar1 Yetistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi (DEHYUAM) bulunmaktadir. Merkez 2360 m2 kullanim alanli 3 katli ana bina ile tek kath
ek binadan olugmaktadir. Tek katli binada deney hayvani iiretim ve bakim iinitesi, karantina odasi: bulunmaktadir.
Merkezin ti¢ katli binasi ise arastirma tinitesi olarak yeniden yapilandirilmaktadir. Merkezimizde Sprague Dawley
cinsi sican, Wistar Albino cinsi sigan, Balb ¢ fare ve tavsan iiretimi ve bakimi yapilmaktadir. Uretilen deney
hayvanlar1 Uludag Universitesi haricinde diger iiniversitelerde bulunan arastirmacilara da tedarik edilmektedir. 2016
yili igerisinde toplamda 1800 adet deney hayvani iiniversitemizde ve diger iiniversitelerde bulunan arastirmacilara
tedarik edilmistir.

Ocak 2016 da agilan “USIM-IYI HEKIMLIK UYGULAMALARI VE SIMULASYON MERKEZI” iilkemizde
devlet iiniversitelerinde bir ilke imza atarak entegre egitime gecis ile birlikte yeni egitim programinda da yerini
almistir. Mesleki beceri uygulamalari, ¢cok sayida yeni egitsel maketin eklenmesiyle bu merkez salonlarinda
yapilmaya baglanmistir. Siber anatomi, siber fizyoloji, bilgisayar ve mikroskop laboratuvarlart ve multidisipliner
teknoloji alanlar1 gibi serbest ¢aligmaya yonelik yenilikleri barmmdiran merkezde alti birimlik standart hasta
poliklinigi ve ayrica bes adet kablosuz ileri teknoloji gerektiren simiilator igeren simiilasyon birimi olusturulmustur.
Simiilasyon biriminde acil servis, hasta gézlem odasi, dogumhane, ultra-sound, egitim ambulans1 gibi uygulama
alanlari ile sayisiz hasta/hastalik 6rneklemi yapabilme kapasitesi yaratilmistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi: 1983 yilinda kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltemizin Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji ve
Molekiiler Biyoloji ve Genetik olmak iizere 5 fen boliimi; Tirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Felsefe, Psikoloji,
Arkeoloji, Sosyoloji, Sanat Tarihi ve Cografya olmak iizere 8 sosyal boliimii bulunmaktadir. Uludag Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde, egitim ve arastirma amaciyla kullanilmakta olan Fizik Boliimiine ait 20 adet,
Kimya Béliimiine ait 19 adet, Biyoloji Béliimiine ait 15 adet ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiine ait 4 adet,
Psikoloji Boliimiine ait 1 adet gézlem odasi ve 1 adet psikoloji test odas1 olmak iizere toplam 60 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlara kayithi Fizik Bolimii i¢in 222, Kimya boliimii i¢cin 304, Biyoloji 331 ve
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 22 olmak iizere toplam 879 adet cihaz bulunmaktadir. S6z konusu
boliimlerin iginde Fizik Boliimiinde Genel Fizik, Niikleer Fizik, Yiiksek Enerji Fizigi, Atom ve Molekiil Fizigi,
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Katihal Fizigi ve Matematiksel Fizik olmak iizere alt1 aragtirma alani vardir. Yiiksek Enerji Fizigi alaninda calisan
aragtirmacilarimizin ¢abalar1 sonucu diinya ¢apinda 25 iilkeden 80 tniversite ve yaklasik 450 arastirmacinin bir
araya gelmesi ile olusturulan CERN RDS51 isbirliginde Tiirkiye'nin tek temsilcisi Uludag Universitesi olma
basarisini elde etmistir. 2009 yilinda CERN (Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi) arastirma ve bilimsel hesaplar
baskan1 Sergio Bertolucci ile karsilikli imzalanan igbirligi protokolii ile tiniversitemiz RDS51 isbirliginin kurucu
iiyelerinden birisi olmustur. Universitemizde kurdugumuz gaz detektdr laboratuvarinda CERN” in organize ettigi ve
Tiirkiye’den sadece Uludag Universitesi’nin yer aldizt CERN RD51 isbirligi kapsaminda mikro yapili gazli
detektorleri (Micro-Pattern Gas Detectors Technologies, MPGD) arastirma ve gelistirme ¢alismalari1 yapilmaktadir.
Fizik Boliimiine ait Niikleer Fizik Laboratuvarinda ise radyasyon dedeksiyonu ve radyasyondan korunmada en
Oonemli parametre olan radyasyon zirhlama g¢alismalar1 yapilmaktadir. Cevre Aktivasyon Laboratuvarinda, risk
degerlendirmesi yapmak iizere hava, su ve topraktaki radon gazi Olglimleri yapilmaktadir. Mikroskobi
Laboratuvarinda Taramal1 Elektron Mikroskopu (SEM), Atomik Kuvvet Mikroskopu, Motorize Stereo Mikroskop
ve Endiistriyel mikroskop bulunmaktadir ve malzemelerin yiizey Ozellikleri ve yapist ayrintili olarak
incelenebilmektedir. Bu laboratuvar sanayiye ve diger kamu kuruluslarina da hizmet vermektedir. Yari iletken ve
sintilasyon detektorleri laboratuvarinda X-isin1 ve gamma 1smm1 spektrometresi ile karakterizasyon incelemeleri
yapilirken, Manyetik pargacik goriintiileme laboratuvarinda manyetik pargacik goriintiileme teknikleri ile ilgili
incelemeler yapilmaktadir. Manyetik Partikiil Arastirma Laboratuvarinda fonksiyonellestirilmis manyetik
nanopartikiillerin sentezi yapilmaktadir. Giines Gozesi Aragtirma ve Gelistirme laboratuvarinda elektrodepozisyon
sistemi ile yariiletken, manyetik ya da polimer karakterde ince film {iretimi yapilabilmekte, yariiletken ince filmlerin
optik spektrumlar1 alinabilmektedir. Organik Elektronik Laboratuarinda Akim-Gerilim, Kapasitans-Gerilim,
Sicakliga bagl elektriksel Olgiimler, LED karakterizasyonu, Liiminesans, UV-VIS absorbans , Reflektans,
Transmittans, Vakum Buharlastirma ile ince film iretimi (PVD) yapilmaktadir. Ayrica, bdlimiimiizde mikro
elektro-mekanik sistemler, sensorler, giines pilleri, siiperkapasitorler gibi uygulama alanlarinda kullanilan mikro ve
nanoyapili malzemeler (ferromanyetik ince filmler, metal oksit filmler, iletken polimerler vb.) elektrokimyasal
yontem ile iretilmekte, mikro ve nanoyapili malzemelerin manyetik ve manyetotransport 6zellikleri dlgiilmekte,
farkli sicakliklardaki tim manyetik Olglimler yapilabilmekte, mekanik alasimlama ve ARC melter ile malzeme
dretimi yapilabilmektedir. Manyetizmada miknatislanma deneyleri ile termoelektrik modiiliin verim deneyleri
yapilmakta, ince filmlerin konsantrasyonu, 6z direnci, iletkenligi, yariiletken tipi gibi parametreleri oda sicakliginda
dlgiilebilmektedir. Iki kaynakli sistemde oldukg¢a homojen, diizgiin, piiriizsiiz ince filmler kaplanabilmektedir.
Optoelektronik devre elemanlarinin elektriksel ve optik Olciimleri de yine boliimiizdeki bir arastirma
laboratuvarlarinda gerceklestirilmektedir. Universite-sanayi iligkilerini olmasi gereken diizeye ulastirmay1
amaglayan akreditasyon c¢aligmalar1 hiz kazanmis ve bu caligmalar dogrultusunda, endiistriyel ¢aligma alanlarina
yonelik modiiller olusturarak, iiniversite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde hayata gecirilen proje ve faaliyetleri olan ve
cok kisa bir zaman 6nce TUBITAK tarafindan desteklenen proje kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmalar sonucunda
kolon kanseri tiiriine karsi yiiksek antikanser etki gosteren patenti alinan yeni bir bilesigin gelistirildigi Kimya
Boéliimiinde ise, Bioanorganik Kimya Laboratuvarinda metal bazli antimikrobiyel ve antikanser ozellik gdsteren
bilesiklerin tasarimi, sentezi ve Ozelliklerinin arastirilmasi yapilmaktadir. Atomik Absorbsiyon Spektroskopisi
Arastirma Laboratuvarinda ¢evre, gida, biyolojik, kozmotik ve adli alanlarda spektroskopik, kromatografik ve
tirlendirme ¢aligmalarinda elementel ve organometalik bilesiklerin tespiti ve izlenmesinde analitik metotlarin
gelistirilmesine katki saglamak iizere g¢aligmalar yapilmaktadir. Elektroanalitik Kimya Laboratuvarinda tekstil
kimyasallarmin karakterizasyonu, elektrokimyasal yontemlerle analiz metotlarinin gelistirilmesi, akimli kaplama
tekniklerine iliskin gelistirme ¢aligmalari, su ve atik su analizleri ve remediasyonu, horozyon ve malzeme kimyasal
dayanimi calismalar1 yapilmaktadir. Kromatografi Arastirma Laboratuvarinda gida Orneklerinin antioksidan
Ozelliklerinin belirlenmesi ve DNA oksidasyon hasar {iriinlerinin tayini c¢aligmalari yapilmaktadir. GC-MS
Laboratuvarinda g¢evre kirleticilerinin tayininde hassas analitik metotlar gelistirilmesi ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
Birlesik Analitik Teknikler Laboratuvarinda eser/ultra eser seviyede (ppb-ppt derisimlerinde) ve es zamanli olarak
¢oklu element analizleri yapilabilmektedir. Matriks olarak ¢oziiniirlestirilmis gida ve ¢evre 6rnekleri uygulamalar
mevcut olup; ¢oziiniirlestirilme esas olmak iizere jeolojik, biyolojik, metaliirjik ya da klinik farkli matriksler ile de
calisilabilme olanagi bulunmaktadir, igme sularinda arsenik, krom, kursun tiirlendirmesi yapilabilmektedir.
Anorganik Arastirma Laboratuvarinda biyolojik oneme sahip ligantlarla bioyararli metallerden olan kromun
komplekslesmesi ¢alismalari yapilmaktadir. Biyokimya Arastirma Laboratuvarinda g¢evre igin zararli kirleticilerin
uzaklastirilmasi, biyosensorlerin hazirlanmasi ve sanayiye yonelik g¢aligmlar yapilmaktadir. Polimer Kimyasi
Arastirma Laboratuvarinda teknolojik olarak {istiin polimerlerin sentezi ve karakterizasyonu c¢alismalari
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yapilmaktadir. Organik Kimya Arastirma Laboratuvarinda biyolojik aktif bilesiklerin sentezi ve organik
molekiillerin yap1 analizi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Kurumlarin giivenilirligini ve gegerliligini gosteren
akreditasyon belgesini 2014 yilinda FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri
Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan almis olan Biyoloji Boliimiinde Genetik
Toksikoloji ve Hiicre Kiiltiirii Laboratuvarinda antineoplastik ilag hammaddesi olma potansiyeline sahip bitkisel,
hayvansal, sentetik vb. maddelerin antikanser potansiyelleri, ¢esitli maddelerin genotoksik, antigeneotoksik etkileri
in vitro olarak aragtirllmaktadir. Fikoloji Aragtirma Laboratuvarinda iklim degisimlerinin deniz ekolojisi tizerine
olan etkilerinin belirlenmesi, deniz kirliligi ve izleme c¢aligmalar1 ile deniz yosunlarinin ticari olarak
kullanilabilecegi alanlarin (ilag, gida, tekstil, kagitcilik vb.) arastirilmasi ve bu konuda deniz yosunlarinin etkinligini
artirmaya yonelik kiiltiir ¢alismalar1 yapilmaktadir. Molekiiler Biyoloji ve Biyoteknoloji Arastirma Laboratuvarinda
biyoteknolojik caligmalar yapilmakta olup ¢esitli enzimlerin iretimi, saflagtirilmast ve karakterizasyonu,
immobilizasyonu; antimikrobiyel aktivite caligmalari; petrol ve tiirevlerinin pargalanmasi {lizerine ¢aligmalar ve tiim
bunlarin ¢esitli disiplinler arasi uygulamalarina fayda saglanmaktadir. Hava Kirliligi Arastirma Laboratuvarinda
likenlerin fotosentetik pigment igerigi analizleri ile kirliligin izlenmesi ve liken gesitliligi ile ¢evresel kirliligin
izlenmesi ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Fizyoloji Arastirma Laboratuvarinda dokularda oksidatif stres arastirmasi
yapilmaktadir. Sicanlarda deneysel olarak diyabet modelleri olusturulmakta, oksidan ve antioksidan sistemler
calisilmaktadir. Parazitoloji Laboratuvarinda omurgali hayvanlarin (kus, memeli, siirlingen, balik) helmint
parazitlerinin morfolojik ve molekiiler yontemlerle teshisi yapilmaktadir. Araknoloji Laboratuvarinda sistematik
Zooloji alaninda 6zellikle iilkemiz 6riimcek ve akrep tiirleri iizerinde arastirmalar yapilmakta ve Tiirkiye'nin fauna
ve biyogesitliligine katki saglanmaktadir. Aerobiyoloji Laboratuvarinda atmosferik allerjen tayinleri ve dl¢limleri
yapilmaktadir. Ayrica, Fakiiltemizde boliimiimiiz arastirmacilarinin yaptiklari ¢alismalar sonucu olusturulmus 6zel
birer koleksiyon olan Zooloji ve Herbaryum miizeleri bulunmaktadir. Sergi ve bilimsel koleksiyonlarin bulundugu
Zooloji miizesinde, omurgasiz hayvanlar, baliklar, kurbagalar, siiriingenler, kuslar ve memeli hayvanlara ait 2500
civarinda Ornek ile az sayida iskelet ve fosil drnekleri sergilenmektedir. Biyoloji boliimiiniin bazi lisans derslerinin
uygulamalar1 bu miizede yiiriitiilmekte ve hafta i¢i belirli giinler ziyaretgilere agilarak ilk-orta 6gretim kurumlarina
tilkemiz biyolojik ¢esitliliginin tanitilmast bakimindan egitime katki saglamaktadir. Herbaryum miizesinde ise basta
Bursa ve ¢evresi olmak iizere Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinden toplanmis 39.000 ¢icekli bitki ve yaklasik 16.000
liken &rnegi bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kurulunun 11. 05. 2011 tarihli karar1 ile Uludag Universitesi Fen-
Edebiyat Fakiiltesi bilinyesinde agilan Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiinde gergeklestirilen — temel
arastirmalardan elde edilen sonuglar 6zellikle insan sagligi ile ilgili alanlar basta olmak {izere, tip, eczacilik, tarim,
biyomiihendislik ve biyoteknoloji gibi farkli alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Bitki Molekiiler Biyolojisi
Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, insan Genetigi Laboratuvar1 ve Maya Genetigi Laboratuvari
boliimdeki dort laboratuvardir. Laboratuvarlarimizda insan nadir genetik hastaliklart ve molekiiler fitopatolojisi,
molekiiler genetik iliskilendirme, endiistriyel amaglar i¢in sus gelistirme ve gida sektoriinde/fermantasyon sanayii
icin bikrobiyal ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Sosyal boliimlerimizden Arkeoloji Béliimiinde yayincisinin Uludag Universitesi Mozaik Arastirmalar1 Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nin oldugu “Journal of Mosaic Research” adli derginin 2016 yilinda 9.sayis1 yayinlanmustir.
Yayimcist Uludag Universitesi Yayilar1 olan Myndos Kaz1 ve Arastirmalari- Myndos Excavations and Researches
2004-2013 kitab1 yaymlanmistir. Uludag Universitesi Arkeoloji Boliimii tarafindan diizenlenen "Anadolulu Bir
Mimar Hermogenes" calistay1 diizenlenmistir. Uludag Universitesi isbirligi ile diizenlenen 39. Uluslararas1 Kazi,
Arastirma ve Arkeometri Sempozyumu (22-26 Mayis 2017) diizenlenmistir. Bunlarin yaninda boliimiin yiiriittigi
tamamlanan ve devam eden kazi ¢alismalar1 (Orn; Myndos Kazisi, Derecik Bazilikas1 Kazis1 vb.) ve Arastirma ve
projeleri (Orn; iznik Bazilikas1 Sualti Arastirmalari, Bursa ve Cevresi Yiizey Arastirmalari, Dogu Marmara Sualti
Arastirmalar1 vb.) bulunmaktadir. Iznik Golii’niin havadan bir goriintiisiiniin ¢ekilmesiyle sans eseri fark edilen
Roma ddnemine ait bazilikanin kazisin1 Uludag Universitesi Arkeoloji boliimii {istlenmistir. Uludag Universitesi’nin
Biiyiiksehir Belediyesi destegiyle arastirma yaptig1 bazilikanin kayip Apollon Tapmagi kalintilarinin iizerine inga
edilmis olabilecegi diisiiniilmektedir ve bu konuda caligmalar devam etmektedir. Almanya, Yunanistan, Cek
Cumbhuriyeti, Italya, Avusturya, gibi iilkelerin onde gelen {iniversitelerinde yer alan Arkeoloji Béliimleriyle
lisanstistii kapsaminda "Erasmus" anlasmalar1 bulunmaktadir. Bu ikili anlagmalar ile kurulan akademik baglantilarla
bilimsel ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Boliimde gorev yapan 6gretim {iyeleri pek ¢ok Ulusal ve Uluslararasi Projeyi
ylriitmektedir. Felsefe Bolimiinde, Slovakya, Polonya, Slovenya ve Hirvatistan ile kurulan "Erasmus"
anlagmalartyla calismalar yapilmasmin yaninda; Ulakbim Sosyal Bilimler Veri Tabani ve Philosopher's Index
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tarafindan taranan “Kayg1” isimli Uludag Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Dergisi’ni yilda iki say1 olmak
tizere hazirlamakta; "Uludag Felsefe Dernegi (UFED) adi altinda gesitli toplantilar ve seminerler diizenlemekte;
felsefenin toplumsal diizlemde yayginlik kazanmasi igin ¢esitli sivil toplum kuruluslari ile isbirligine gitmektedir.
Felsefe Boliimii’'nde paneller, uluslararasi ve ulusal pek ¢ok kongre diizenlenmektedir. Bunlarin yaninda alanin 6nde
gelen kitaplar1 ve ceviri kitaplar1 boliimde gorev yapan 6gretim iyelerinin tarafindan yazilmig ve g¢evrilmistir.
Psikoloji Boliimiinde biinyesinde egitim-6gretim ve arastirma etkinliklerinde kullanilmak {izere hazirlanmis olan bir
uygulama laboratuvart ve bir goriisme odasi bulunmaktadir. Arastirma odalarinda bulunan 8 adet masatistii
bilgisayar ve E-prime yazilimiyla kontrollii laboratuvar kosullar1 altinda gergeklestirilen deneysel g¢alismalar
ylriitilmektedir. Bunun yaninda seminerler diizenlenmektedir. Slovakya ve Fransa gibi iilkelerin 6nde gelen
iiniversitelerinde yer alan Psikoloji Boliimleriyle kurulan anlasmalarla ortak bilimsel ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Béliim 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Tevfik Alict 2010 yilinda yayimladigi Ogrenmenin Bilimsel Temelleri adli
ders kitab1, ayn1 yil TUBA tarafindan verilen telif eser odiiliine layik goriilmiistiir. Tarih Boliimiinde Bursa ve
yoresinde ylizey arastirmalari gergeklestirilmekte, tarih biliminin veri tabanini olusturan diger kaynaklardan ve arsiv
kayitlarindan elde edilmis bilgiler analiz edilip nesnel sonuglara ulasan ¢alismalar yapilmaktadir. Tarih Bolimii,
Bursa’da ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlenmesine dnciilitk etmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi
tarih kuruluslariyla iletisim ve isbirligi icinde calisilmaktadir. Italya ve Bulgaristan gibi iilkelerin 6nde gelen
uiniversitelerinde yer alan Tarih Boliimleriyle yapilan “Erasmus” kapsamindaki ikili anlasmalarla ortak bilimsel
calismalar yuritiilmektedir. Alanin 6nde gelen ulusal ve uluslararas: kitaplar1 ve kitap boliimleri ya da geviri
kitaplar1 boliimde gorev yapan dgretim iiyelerinin tarafindan yazilmig ve ¢evrilmistir. Egitim Fakiiltesi: eBirimlerde
kurulmusg ve ortak kullanima agik olan mevcut laboratuvar sayisi 4’tiir. Bu laboratuvarlardan 2’si Bilgisayar 2’si ise
fen laboratuvardir. Fakiiltemiz icerisinde bilimsel ve egitsel amaclarla kullanilabilen 2 konferans salonu
bulunmaktadir. Ayrica Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii biinyesinde 4 Resim Atolyesi, 1 Seramik
Atdlyesi, 1 Heykel Atdlyesi, 1 Ozgiin baski Atdlyesi, 1 Tekstil Dokuma Atélyesi, 1 Tekstil Bask1 Atdlyesi, 2 Grafik
Atolyesi, 2 Bilgisayar Laboratuvari, 1 Calgi Bakim Atélyesi, 1 Orf Calgilart Atdlyesi, 1 Teknoloji Odasi ve 1 adet
Okul oéncesi Ogretmenligi Ozel Uygulama smifi ve 1 Drama smifi mevcuttur. Bunlarin yani sira fakiiltemiz
icerisinde 3 Kiitiiphane, 1 konferans salonu, 1 sergi salonu ve 1 konser salonu bulunmaktadir. Fakiiltemizde Tiibitak
proje asistanlarinin kullandig1 1 adet proje ofisi mevcuttur. Ayrica son yillarda énemli bir trend haline gelen néro-
bilim uygulama ve aragtirmalari i¢in bir adet EEG ve bir adet Goz Takip Sisteminin bulundugu Sinir Bilim
Laboratuvari mevcuttur. Kurum i¢i arastirmacilar ve misafir arastirmacilarin, lisansiisti seminer sunum vb.
faaliyetleri i¢in bir adet sosyal oda bulunmaktadir

Ziraat Fakiiltesi: Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi biinyesinde egitim ve arastirma amaciyla kullanilmakta olan
Bahge Bitkileri Boliimii’ne ait 6 adet (Doku Kiiltiirii, Bitki Fizyolojisi, Hasat Sonu Fizyolojisi, Sitoloji, Molekiiler
Biyoloji ve Biyoteknoloji Laboratuvarlar1), Bitki Koruma Boliimii’ne ait 8 adet (Fitopatoloji, Toksikoloji ve
Akaroloji, Mikoloji, Entomoloji, Nematoloji, Hasat Sonu Patolojisi, Bécek Miizesi ve Teshis ve Ogrenci Uygulama
Laboratuvarlar1), Toprak ve Bitki Besleme Boliimii’ne ait 6 adet (Toprak Fizigi, Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi
Sistemleri, Enstriimantal Analiz, Ogrenci Uygulama, Kartografya ve Toprak Etiid Haritalama ve Arastirma
Laboratuvarlar1), Tarla Bitkileri Boliimii’ne ait 6 adet (Bitki Doku Kiiltiirli, Bitki Fizyoloji, Fizyoloji ve Sitoloji,
T1ibbi ve Aromatik Bitkiler, Tohumluk ve Yem Bitkileri Laboratuvarlari), Gida Miihendisligi Boliimii’ne ait 8 adet
(Mikrobiyoloji, Ornek Hazirlama, Elektroforez, Gaz Kromatografi, Fiziksel-Kimyasal Analiz, Enstriimantal Analiz,
Hazithk ve Ogrenci Laboratuvarlari), Biyosistem Miihendisligi Boliimii’ne ait 7 adet (Cografi Bilgi Sistemleri,
Termik Motorlar, Kurutma, Sogutma ve Biyolojik Materyal, Hayvancilik Mekanizasyon, Sulama ve Drenaj,
Tarimsal Hava Kalitesi ve Yenilenebilir Enerji Sistemleri Laboratuvarlari) ve Zootekni Boliimii’ne ait 6 adet
(Hayvan Yetistirme, Yemler ve Hayvan Besleme, Yem Mikrobiyolojisi, Genetik Varyasyon, Kiimes Kanatlilar1 ve
Aricilik ve Et ve Karkas Degerlendirme Laboratuvarlart) olmak tizere toplam 47 adet laboratuvar bulunmaktadir. Bu
laboratuvarlara kayitli temel laboratuvar cihazlarina ek olarak 200’{in {izerinde cihaz bulunmaktadir.
Laboratuvarlara ek olarak Ziraat Fakiiltesi’nin 2250 dekarlik islenebilir tarim arazisi bulunmaktadir. Bu arazinin 300
dekar1 sadece arastirma amaciyla kullanilmaktadir. Ziraat Fakiiltesi biinyesinde bulunan Tarimsal Uygulama ve
Arastirma Merkezi Ciftligi, Biyosistem Miihendisligi Atdlyesi, Gida Isletmesi ve Béliimlere ait seralarda da
arastirma calismalar yiiriitilmektedir. Ziraat Fakiiltesi’nin sahip oldugu laboratuvar ve ¢iftlik altyapis1 kullanilarak
doner sermaye araciligi ile 150°nin iizerinde analiz ve danigmanlik hizmeti verilmektedir. Tiim altyap1 olanaklarinin
ve Fakiilte birimlerinin birbirine yakinlig1, arastirmacilara ¢caligmalarinda biiyiik avantaj saglamaktadir.
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v Uludag Universitesi olarak 3. Nesil iiniversite olma vizyonu dogrultusunda arastirma alt yapisinin
gelisimine yonelik arastirma merkezlerinin ve arastirma alt yapisinin énemi dogrultusunda pek c¢ok planlama
yapilmis ve uygulamaya baslanmustir. Uludag Universitesi 3. Nesil Universite vizyonuyla iiniversitede iiretilen
bilginin sektdre aktarilmasi ile ekonomiye katki saglamayi hedeflemektedir. Bu nedenle hem kurumlar arasi
aragtirmay1 hem de sektdr ile yapilacak aragtirmalar1 desteklemektedir. Oncelikle Bilimsel Arastirma Birimi
yonergesinde yapilan degisiklik ile {iniversitenin arastirma alt yapisim gelistirecek projelere, Alt Yapi Projeleriyle
destek vermektedir. Alt yap1 projeleri gelistirilirken 6zellikle fizibilite calismalari istenerek gelir getirici faaliyetlerin
desteklenmesi hedeflenmistir. Sektoriin ihtiyaglarinin da géz oniinde bulundurulmasi istenmistir. BAP yonergesinde
olusturulan Biiyiik dl¢ekli Ar-Ge projesi formatiyla disiplinler arasi laboratuvarlarin olusturulmasi tesvik edilmistir.

Malzeme Arastirma Merkezi ve Genetik Arastirma merkezleri kurularak bu merkezlere lobaratuvar alt yap1 destegi
saglamak icin calismalar baslatilmistir. Universitenin tiim laboratuvar envanteri c¢ikarilarak merkez laboratuvar
haline getirilmis kendi doner sermayesi olusturulmustur. Boylece elde edilecek gelirler ile yine {iniversitenin
aragtirma alt yapisina katk1 saglanmasi planlanmugtir. BAP yonergesinde olusturulan Universite Sektdr Projeleriyle,
sektor ile yapilacak projelerde San-Tez projeleri formatina benzer olarak biitge destegi olusturulmustur. Bu
projelerden alinacak tiim makine ve techizatlar {iniversite demirbas listesinde yer alir.

Fakiiltelerimizin ¢aligmalar1 su sekildedir.

Veteriner Fakiiltesi: Fakiilteye ait orta 6lgekli doner sermaye sistemleri (Hayvan Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi
Satis Unitesi, Ogretim Uyesi danigmanlik hizmetleri) yoluyla fakiilte biinyesindeki arastirma imkanlar1 altyapisini
strekli desteklemektedir. Arastirmacilarin istegi dogrultusunda dogrudan fakiilte doner sermayesi iizerinden
demirbas ve sarf malzeme alimlari yapilmaktadir. Arastirma kosullarinin devamliligi i¢in Hayvan Sagligi ve
Hayvansal Uretim Arastirma Uygulama Merkezi’ndeki hayvan sayis1 azaltilmadan iiretimin devamima ve Hayvan
Hastanesi’ndeki hasta sayisi ve vaka cesitliligine cevap verebilecek sekilde altyapmin siirekli gelisimi ve
yenilenmesi ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi: Fakiiltemiz Bursa sanayisinin gelismis olmasi ve sanayi il yaptigt ortak caligmalar ve
igbirlikleriyle bir¢ok imkana sahip olmaktadir. Bu kapsamda Otomotiv Miihendisligi Boliimiine Renault firmasi
Tasit Teknigi, Tasit iklimlendirme ve 1s1l konfor ve motor olmak iizere 3 laboratuvar kurmus ve 4 adet kapsamli
deney ve test cihazi hibe etmistir. Yine Otomotiv Miihendisliginin laboratuvar kurulumu i¢in Renault ve Tofas
firmalariyla goriismeler devam etmektedir. Makine miihendisligi bolimiimiiziin Bursa Biiyiliksehir Belediyesi il
isbirligi kapsaminda makina miihendisligi laboratuvar teknik fizibilite ¢aligmalar1 tamamlanmis olup, en kisa
zamanda fakiiltemiz arastirma altyapisina kazandirilacaktir. Tiim bunlarinda yaninda, Fakiiltemiz 6gretim iiyelerince
yapilan Ar-Ge ve danigmanlik hizmetleri sonrasi, farkli altyapi olanaklari arastirma altyapisina hibe olarak dahil
edilmektedir. Bu kapsamda, gesitli test cihazlari, is istasyonlar1 ve/veya miihendislik yazilimlar1 fakiiltemize
arastirma altyapisina kazandirilmustir.

ilahiyat Fakiiltesi: Temel Islam Bilimleri, islam Tarihi ve Sanatlari, Felsefe ve Din Bilimleri alanlarmi merkeze
almakla birlikte genel olarak sosyal bilimlerin her alanina dair eserleri ihtiva eden fakiilte kiitliphanesindeki matbu
kaynak sayisi, her kademeden arastirmacinin talepleri de dikkate alinarak, siirekli olarak artirilmaktadir. Fakiilte
anabilim dallarina lisansiistii programlar eklenmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda 2016 yilinda “Manevi
Danigmanlik” doktora programi baslatilmistir. Interdisipliner bakis acisina sahip gelecegin akademisyenlerini
yetistirmek gayesiyle 13 fakiilte ile “Cift Anadal Programi” ortakligi devam etmektedir. Yine bu dogrultuda fakiilte
bilinyesinde &grencilere yonelik olarak bilimsel misyona sahip 5 adet 6grenci toplulugu, 6grencilerin ilahiyat
disiplinlerinde ihtisaslagmalarina sistem kazandirarak nitelikli akademisyen potansiyelini artirmaktadir. Yiiksek
lisans ve doktora dgrencilerine yonelik olarak “Ilahiyat Egitim Merkezi” binasi projelendirilmistir.

Arastirma alt yapisiin tiniversite i¢inde ve paydaslarla etkin kullanilmasi igin iiniversite i¢inde yeni ¢aligmalar
yapilmistir. Oncelikle kiitiiphanenin 7/24 ¢alismasi saglanmugtir. Fakiiltelerde tiim laboratuvarlarin iiniversite
genelinde tiim arastirmacilara agilmasina yonelik dnlemler alinmigtir. Bilimsel Arastirma Projeleri biitgesiyle alinan
tim cihazlarin proje bitiminden sonra {iniversitede ¢alisan tiim arastirmacilara hizmet vermesine yonelik olarak
yonergesine bir madde eklenmistir. Yapilan envanter caligmasiyla tiim fakiiltelerdeki cihazlarin ve verilen
hizmetlerin ~ Oncelikle  iiniversitede = bulunan  arastirmacilarin = hizmetine  acilmast  saglanmistir.
merkezlab.uludag.edu.tr/ adresinden iiniversitemizdeki tiim cihazlarin ve wverilen hizmetler bulunmaktadir.
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Universite icinden veya disaridan arastirmacilar istedikleri hizmeti buradan dogrudan ilgili kisiyle temasa gecerek
yapmaktadir. Prosediirlerle ilgili bilgi web sayfasinda detayli agiklanmistir.
Bunun yani sira bazi fakiiltelerimizin 6zel ¢alismalart soyledir.

Veteriner Fakiiltesi: Donemsel olarak altyapida kullanilan arag-gere¢ ve malzemelerin raporlar istenmekte ve
analizleri yapilmaktadir. Ozellikle doner sermaye iizerinden karsilanan altyapi hizmetlerinin gelir-gider, verimlilik
kayitlar1 diizenli olarak incelenmektedir. Mevcut olan arag-gere¢ ve malzemelerin tiim anabilim dallarinca ortak
kullanilmasimi saglayarak, yapilacak olan proje ve caligmalarda fakiiltenin arastirma kapasitesinin daha etkin
kullanilmas1 saglanmaktadir. Arastirmacilarin disartya bagimli olmadan Hayvan Saghgi ve Hayvansal Uretim
Arastirma Uygulama Merkezi, Hayvan Hastanesi ve mevcut laboratuvarlarin imkanlarini kullanarak fakiilte
icerisinde ¢aligmalarini siirdiirmeleri saglanmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi: Miihendislik fakiiltesi olarak arastirma altyapisini 6gretim {iyelerimiz basta olmak iizere,
lisans ve lisansiistii ogrenciler calismalarinda etkin bir sekilde kullanmaktadir. Uludag Universitesi arastirma
altyapisini detayli biitiin imkanlarin1 merkezlab.uludag.edu.tr adresinde herkese agik olacak sekilde yayinlamustir.
Bu site araciligryla iiniversite i¢i ve disaridan 6zellikle sanayiye yonelik kullanimi arttirmayi hedeflemektedir.
Miihendislik fakiiltesi olarak biinyemizde bulunan laboratuvarlarda 29 farkli temel kategoride deney ve test
yapilarak 500’den fazla sonug¢ saglanabilmektedir. Laboratuvarlarimizda arastirmaya yonelik ve ticretli olarakta
hizmet verilmektedir. Miihendislik Fakiiltemizde, Cevre Miihendisligi boliimiinde, temiz ve atiksu analizleri, camur
ve toprak analizleri ve baca gazi ve atik analizleri, Elektrik-elektronik Miihendisligi béliimiinde baz istasyonu
radyasyon Olglimii, yiiksek gerilim elektromanyetik alan 6l¢iimii, Endiistri miihendisligi boliimiinde ise, farkli
kategorilerde giiriiltii, ses ve titresim dlgiimleri, Insaat miihendisliginde agrea analizleri, ¢imento ve diger baglayici
analizleri, Tekstil miithendisligi boliimiinde ise lif, iplik ve kumas testleri, renk dlgiimleri gibi toplamda 29 farkli
temel kategoride deney ve test yapilarak 500’den fazla parametre i¢in sonug saglanabilmektedir.

Ziraat Fakiiltesi: Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii ve Miihendislik Fakiiltesi Cevre
Miihendisligi Boliimii ortakliginda 2011 yilinda Devlet Planlama Teskilati tarafindan desteklenmeye uygun goriilen
“Uludag Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma Merkezi Altyapisinin Olusturulmasi” isimli proje ile Universite
biinyesinde ortak kullanim amagli merkez laboratuvar olusturma g¢alismalart baslamis ve g¢alismalarin sonuna
gelinmistir. Son hazirliklarin tamamlanmasi ile birlikte hem kurum i¢i hem de kurum dis1 paydaslara birgok analiz
hizmetinin dogru, giivenilir ve hizli bir bigimde saglanmasi hedeflenmektedir. Benzer sekilde 2012 yilinda Uludag
Universitesi ve Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan anlasma sonucunda Ziraat Fakiiltesi’ne Bursa Ekmek ve
Besin Sanayi Ticaret A.S (BESAS) Unlu Mamuller Arastirma ve Uretim Merkezi acilnustir.

Kiitiiphanenin elektronik veritabani, iiniversitenin hizmet aldig1 referans yonetimi ve akademik sosyal network
programi (Mendeley) hakkinda periyodik egitimler vasitasiyla, etkin aragtirma yontemleri iiniversite mensuplari
arasinda yayginlastirilmaktadir.

Arastirma Biitcesi:

Universitenin arastirma biitcesini fakiilte doner sermaye gelirlerinden yapilan yasal %35 kesinti olusturmaktadir.
Bunun yani sira projelere yapilan bagislar, tezsiz yiiksek lisans gelirleri, ulusal ve uluslararasi proje gelirleri, sanayi
ile yapilan Ar-Ge projelerinde yapilan damigmanlik gelirlerinden olan %5 yasal kesinti, BAP {iniversite-sektor
isbirligi projelerinden elde edilen sektor katki pay: arastirma biitcesini olusturmaktadir. TUBITAK projelerinden
elde edilen kurum hisseleri de arastirma amacli olarak kullanilmaktadir.

Arastirma biitcesi 3 amach kullanilmaktadir. Farkli biitge destek miktarlarina sahip arasgtirma projeleriyle
arastirmacilarin projeleri desteklenmektedir. Bu projelerde 6ncelikli alanlar, disiplinlerarasi olmasi gibi parametreler
destek miktarinin belirlenmesinde kullanilir. Bunun yaninda alt yapi1 proje formatiyla arastirma birimlerinin
arastirmaya yonelik olarak laboratuvar alt yapisi olusturmalari desteklenir. Bilim Insani Yetistirme projesi
kapsaminda akademisyenlerin kongrelere katilimlart saglanarak gelisimleri desteklenmektedir. Akademisyenlerin
yaptig1 yayin ve proje gibi caligmalari kongrelere katilimlaria destek vererek veya arastirmalari igin cihaz, hizmet
alimi veya malzeme alimi saglanarak ¢alismalar 6diillendirilmektedir.

Arastirma biitcesinin izlenmesi i¢in yeni bir program almmustir. Bu program ile iiniversitede yliriitillen tim
projelerin (kurum i¢i kurum dig) biitceleri takip edilmektedir. Proje yiiriitiiciileri program iizerinden proje girislerini,
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tiim taleplerini yapabilmektedir. Projenin yiiriitiilmesi sirasinda satin alma talepleri, siire uzatimi, ek biit¢e talepleri
gibi tiim hareketleri program tlizerinden takip edebilmektedir. http://bap.uludag.edu.tr/

A.3. Arastirma Yonetim Politikas1 ve Stratejileri

Uludag Universitesinin arastirma stratejisinin temelini 3. Nesil Universite vizyonuna bagl olarak iiniversitede
tiretilen bilginin {irlin ve uygulamaya donistiiriilmesi ve miimkiin oldugunca kisa bir siirede toplumun yararina
kullanilmast olusturmaktadir. Bu nedenle {iniversite-sektor isbirliginin saglikli bir sekilde olusturulmasi g¢ok
onemlidir.

Universitemiz arastirma stratejisi olarak, 2017-2021 dénemi stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda kalkinma plani,
hiikiimet programi, orta vadeli program, yillik program ile {iniversiteleri ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgelerini analizleri sonucunda “Arastirma, Proje, Yayim ve Uriin“ faaliyet alami olusturulmustur.
Belirlenen faaliyet alaninda fen, saglik ve sosyal bilimler alaninda galigmalar yapan &gretim iiyeleri (Fen Bilimler
Enstitlisit Midiirii, Saglik Bilimleri Enstitlisii Miidiiri, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani, Ziraat Fakiiltesi Dekani,
BAP Koordinatorii, ilahiyat Fakiiltesi temsilcisi, ktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi temsilcisi, Tip Fakiiltesi
temsilcisi) tarafindan stratejik amag, stratejik hedef ve stratejik hedefleri izlemek i¢in gdstergeler belirlenmistir.

Uludag Universitesinin Arastirma-Gelistirme stratejik amac ve hedefleri ile ilgili bilgili asagidadir.

Stratejik Amac: “Aragtirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik Ve Nitelik Acisindan Artirarak Sonuglari
Uygulamaya Aktarmak”

Stratejik Hedef 1 : “Bilimsel ve teknolojik gelisime katki saglayan ileri diizeyde aragtirmalar yapmak ve Arastirma-
Gelistirme bilincini artirmak; Hedeften Sorumlu Birimler: Enstitiiler, Fakiilteler, Bilimsel Arastirma ve Proje Birimi
Strateji; Yardimci arastirmact ve teknik eleman temini i¢in gerekli girisimlerin yapilmasi, Alet-ekipmanlarin
periyodik bakimlarmin ve kalibrasyonlarinin yapilmasi, gerekiyorsa yenilenmeleri, BAP alimlarinin hizlandirilmasi
ve basitlestirilmesi i¢in girisimlerin yapilmasi

Stratejik Hedef 2: “Uluslararas1 Alanlarda Yapilan Yaymlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak”; Hedeften Sorumlu
Birimler: Enstitiiler, Fakiilteler, Bilimsel Arastirma ve Proje Birimi ve Proje Yo6netim Merkezi

Strateji; TUBITAK UBYT Dergi listesine giren dergilere tesvik verilmesi, Kurum igi kiigiik gruplarin siirekli
birbirlerine atifta bulunmasina sinirlama getirilmesi ve kurum disindan gelen atiflara daha yiiksek puan verilmesi.
Stratejik Hedef 3: “Arastirmalardan Elde Edilen Sonucglardan Patent, Faydali Model ve Tescil Almak ve Bunlar
Uygulamaya Aktarmak”; Hedeften Sorumlu Birimler: ULUTEK ve Teknoloji Transferler Ofisi

Strateji; Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢aligmalarinda ilgili sektorlerin goriislerine de yer
verilmesi 6zendirilmeli, Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢alismalarinda ilgili sektorlerin de yer
almasmin tesvik edilmesi

Stratejik Hedef 4: “Lisansiistii Arastirmalar1 Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek”; Hedeften Sorumlu Birimler:
Enstitiiler, Fakiilteler, Bilimsel Arastirma ve Proje Birimi ve Proje Y&netim Merkezi

Strateji; Lisansiistii ¢alismalarin proje destegi alinarak yiiriitiilmesi, BAP biitgesinde lisansiistii ¢aligmalara saglanan
kaynak miktarmin artirilmasi, Kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile istisareler yaparak ¢ziim odakl tez konularmin
belirlenmesi.

Stratejik Hedef 5: “ Arastirma Altyapisini Dénem Sonunda % 25 Artirmak”; Hedeften Sorumlu Birimler: Ust
yonetim

Strateji; Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere daha fazla destek verilmesi, Yiiksek nitelikteki
arastirmacilarin arastirma merkezlerinde calismasinin tesvik edilmesi, Arastirma merkezlerinin etkin ¢alismasina
yonelik yasal yapmin olusturulmasi, Hedefler strateji otomasyonu ile liger aylik donemler itibariyle izlenmekte ve
alt1 aylik periyotlarla {ist yonetim ve ilgili birimler bilgilendirilmektedir.

Bu hedeflerle ilgili olarak 2015 yilinda BAP yonergesinde yapilan degisiklik ile {iniversitenin arastirma alt yapisini
gelistirecek projelere Alt Yapi Projeleriyle destek vermektedir. Alt yapt projeleri gelistirilirken 6zellikle fizibilite
caligmalar istenerek gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi hedeflenmistir. Sektoriin ihtiyaglarinin da géz oniinde
bulundurulmasi istenmistir. Universite Sektdr Projeleriyle sektor ile yapilacak projelerde San-Tez projeleri
formatina uygun olarak biitce destegi olusturulmustur. Uludag Universitesinde yapilan ¢alismalarin kurumlar arasi
ve disiplinler aras1 olmasimin desteklenmesi icin Biiyiik Olcekli Arastirma Projesi, Tamamlayici Destek Projesi ve
Uluslararast Ortak Arastirma Projeleri gelistirilmigtir. Ayrica 2016 yilinda gelistirilen Sektdr Odakli Lisans Bitirme
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Caligmast Destek Projesi ile Uludag Universitesinde dgrenim goren lisans dgrencilerinin hazirladiklari, sektdriin bir
sorununu ¢6zmeyi hedefleyen ve/veya sektdrde uygulama potansiyeli olan iiriin/yontem/ siireg iyilestirme ve/veya
gelistirmeye yonelik arastirma konusuna sahip lisans bitirme ¢aligmalari igin destek verilmektedir. Bu proje tipiyle
Lisans 6grencilerinin proje temelli arastirmaya tesvik etmek ve iliniversite-sektor isbirligini desteklemek ve boylece
lisans 6grencilerinin sektdrii daha iyi tanimasi amaglanmaktadir.

Ayrica Uludag Universitesi 2011 yilindan beri her yil diizenli olarak Uludag Universitesi Bilgilendirme ve
Aragtirma-Gelistirme giinleri diizenlemektedir. Etkinligin Amaci; Uludag Universitesi Bilgilendirme ve Ar-Ge
Giinleri etkinligi ile Universitemizde yiiriitilmekte olan veya yiiriitilmesi planlanan akademik calismalarin ve
Uludag Universitesi’nde bulunan laboratuvar ve diger alt yap1 olanaklarinin tiim iiniversite akademik birimleriyle,
kamu, sanayi ve 6zel sektorle paylasilarak etkin ¢alisma gruplarinin olusturulmasidir. Etkinligin diger bir amaci da
fikir ve projelerimizi kamu, sanayi ve 6zel sektore ulastirarak bu sektorlerin beklentilerini géz oniinde tutarak
isbirligi olanaklarini arttirmaktir. Boylece yeni fikir ve projelerin olusturulmasi, proje ¢iktilarinin lisanslanmasi ve
iirline doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

2016 yilinda Savunma Sanayiine yonelik olarak 8 Savunma sanayii firmasi ile SAYP (Savunma Sanayii Arastirmact
Yetistirme Programi) protokolii yapilmistir. Ayrica bu sanayide ¢alisabilecek ve projeler yapabilecek insan kaynagi
olusturmak adma 2017 Mart ayinda Savunma Sanayii Arastirmaci Yetistirme Sertifika programi SAYP protokolii
imzalanan firmalar birlikte gerceklestirilmistir. Bu sertifika programi ile 40 Lisans ve lisansiistii 6grenci teorik ve
pratik egitim almigtir. Egitim sonunda 6grencilerin firmalarla ortak projeler gelistirmesi planlanmustir.

v" Kurumun oncelikli alanlar1 arastirma ve girisimcilige yonelik malzeme, biyoteknoloji, savunma sanayi ve
uzay havacilik alanlar1 olarak belirlenmistir. Bu nedenle 2017 yilinda Malzeme Arastirma Merkezi ve Genetik
Arastirma merkezi kurulma calismalari baslatilmistir. Merkezi Arastirma laboratuvar1 binasi tamamlanmis ve
cihazlarmn alimi yapilmistir. Akreditasyona yonelik calismalar baslatilmistir. Universite alani iginde bulunan ve sivil
havacilik kurumu tarafindan kullanilmakta olan pistin uzunlugu 2017 yili iginde 900 metreden 1500 metreye
yiikseltilerek teknokent biinyesine alinacak uzay ve havacilik ¢alismalarmin yapilmasina altyapi olusturacaktir.
Stratejik plan calismalar1 sirasinda Oncelikli alanlarin belirlenmesi yapilmistir. Oncelikli alanlarin belirlenmesi
calismasindan once rektorliik olarak tiim dig paydaslarla (Ar-Ge merkezleri, sanayi odalari, gazeteciler, STK
temsilcileri) biraraya gelinerek calismalar yapilmistir. Universiteden beklentiler dinlenmis ve ortak calisma alanlari
belirlenmigstir. Daha sonra fakiilte dekanlarinin , arastirma birim yoneticilerinin, iiniversite {ist yOnetiminin
katilimiyla bolgenin sektdr yapisi, {iniversitenin imkanlari, vizyonu ve misyonu gozoniine almarak oncelikli alanlar
belirlenmistir.

v' Uludag Universitesi Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine biiyiik énem verdiginden; arastirma ile ilgili olarak
faaliyet gosteren bir¢cok birimi bulunmaktadir. Rektor Yardimcilarindan bir tanesi tiniversitedeki Ar-faaliyetlerinden
sorumludur. Uludag Universitesinde Arastirma-Gelistirme faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve
destek veren tiim birimler asagidadir: Arastirma yonetiminde tim birimler Arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcisi koordinatorliigiinde calisir.

1.Arastirma Merkezleri, Uygulama Arastirma Merkezleri: Universitemize bagli olarak 22 Uygulama Arastirma
Merkezi mevcuttur. Bunlardan 12 tanesi aktif olarak hizmet vermektedir. Faaliyet alanlar1 ve ¢alisma diizenleri ekte
verilmistir. (Ek-3). 2547 Sayili Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca kurulan 21 merkez ve 2547 Sayili Kanunun 14.
Maddesi uyarinca kurulan 1 merkez Rektorliige bagli olarak calismaktadir. http://uludag.edu.tr/konu/view/44
adresinden aktif olan merkezlerin web sayfalarina ulasilabilir.

2.Merkez Laboratuvar, : Uludag Universitesindeki tiim laboratuvarlar Merkez Laboratuvar catis1 altinda sektore
daha iyi hizmet vermek ig¢in birlestirilmistir. http://merkezlab.uludag.edu.tr/ adresinden Merkez Laboratuvarina
ulasilabilmektedir. Sektorden yapilan bagvurular Merkez Laboratuvar Yonetimi tarafindan aylik olarak yapilan
basvuru sayisi, gerceklestirilen test/analiz sayisi olarak incelenmektedir.

3.Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Alaninda bilime evrensel veya ulusal Olgiilerde katki yapmasi, iilkenin
teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli, Universite igi
ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlari ile yapilacak arastirma projelerini
desteklemek, Universite bilim politikasina uygun éncelikli aragtirma alanlarim ve konular1 belirlemek, bunlara biitce
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olusturmak, desteklenen bilimsel arastirma projelerinin diizenli olarak yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonu¢landirilmasini
saglamak, Arastirma sonuglarinin uluslararasi yayma doniisiimiinii artirici 6nlemler ve tegvikler gelistirmektir. Her
bir asama ile ilgili uygulama kurallari, ilgili formlar ve prosediirler ve yonerge .http:/bap.uludag.edu.tr
baglantisinda detayl anlatilmistir.

4.Proje Yonetim Merkezi : Uludag Universitesi Proje Yonetim Merkezi 2008 yilinda Universitenin “Arastirma,
kiiltirel ve sanatsal degerler yaratma islevlerini ve topluma hizmet yiikiimliliiglinii evrensel standartlarda
yiiriitmeyi, ulusunun ve insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi i¢in bilgiye ulagsmayzi,
bilgiyi iiretmeyi, uygulama ve yaymayi gérev edinmistir’ misyonuna uygun olarak; Uludag Universitesi’nin
Arastirma ve Gelistirme alt yapisini giiglendirmek, liniversitede ve sanayide ¢alisan arastirmacilarin ¢ok ortakli, ¢ok
disiplinli projelerde yer almalarini, ulusal ve uluslararast projelerden etkin yararlanmalarini saglamak, proje
¢iktilarinin diger paydaslara aktarilacagi mekanizmalarin olugmasini desteklemek amaciyla kurulmustur.

Proje Yonetim Merkezinin gorevleri ii¢ ana baslikta toplanabilir:
1.Universitenin arastirmac1 insan kaynaginin gelistirilmesine destek vermek
2.Universitede yapilan yayin, proje calismalarini takip etmek, raporlamak ve performans hedeflerini belirlemek

3.Universite ve sanayideki arastirmacilara projelerle ilgili destek vermek ve sanayi-iiniversite arasindaki ¢ok ortakli
projelerin olusturulmasi i¢in uygun mekanizmalart olugturmak.

5.Teknoloji Transfer Ofisi,: Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Aralik 2012 tarihinde kurulmus ve
TUBITAK tarafindan iiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde Arastirma-Gelistirme projeleri olusturma, gelistirme,
fikri ve sinai miilkiyet haklarinin tescili ve korunmasi, pazarlanmasi, ticarilestirilmesi, girisim sermayesi destegi,
kulucka merkezi kurma, is rehberligi, danismanlik ve egitim hizmetleri saglama, bu konularda bilinglenme
olusturacak etkinlikler diizenleme, yayinlar yapmak amaciyla 2012 yilinda baslatilan 1513-Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) Destekleme Programi kapsaminda desteklenen ikinci 10 TTO projesi arasinda yer almistir. .
www.uludagtto.com baglantisindan ofisle ilgili detayl bilgi elde edilebilir.

6.Fikri Miilkivet Komisyonu, : Uludag Universitesinde iiretilen bilginin katma degere doniismesi, bulus ve
gelismeler sonucunda dogan fikri miilkiyet haklarmin ticarileserek hayata gecirilmesi ve desteklenmesi igin kurulan
Uludag Universitesi Fikri Smai Miilki Haklar Komisyonu’ nun gorevleri ve calisma sistematigi asagida
belirtilmistir:

Uludag Universitesi Fikri Sinai Miilki Haklar komisyonu iki gruptan olusmaktadir. Bunlar ana komisyon ve alt
komisyondur. Alt komisyon onceden belirlenen sekiz ayri sektdr basligi altinda sanayi den bu basliklara uygun
tecriibeli ve sektore hakim kisilerden olusmaktadir. Sanayi sektorleri; Otomotiv, Makine, Tekstil, Kimya, Gida,
Elektronik, Medikal ve Enerji basliklar altinda toplanmistir. Bu basliklar altinda tanimli sanayi temsilcileri, tiim
asamalarda fikri haklarin gizliligini koruma yiikiimliliigi altindadir. Ana komisyon ise; Rektor baskanliginda,
Boliim Dekanlar1, Universite Temsilcileri, Hukuk Danismanlari, Fikri Haklar Sektor Temsilcileri, UU-TTO Genel
Miidiiriinden olusmaktadir. Uludag Universitesi Fikri Smai Miilki Haklar Komisyonu 3 aylik periyodlarda toplanir.
Patent basvurusu gerceklesen buluslarin destek talepleri, Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Ticaret ve
Sanayi A.S. tarafindan almir. UU-TTO talepleri aldiktan sonra, bulusculardan, bulusla ilgili ticari yoniinii iceren
sunumlarini temin edilir.

7.Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (ULUTEK)

ULUTEK c¢alisma siiregleri http://www.ulutek.com.tr/ adresinden ulagilabilir.

8.0n Kulugka ve Kulucka Birimleri: Uludag Universitesi akademisyenlerinin destek alarak tamamlamis olduklar
projeler ve akademisyen ziyaretleri sonucunda TTO tarafindan alinmis formlari analiz edilerek ticarilesme
potansiyelleri olan projelerin TTO uzmanlarinca ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Belirlenen teknolojiler i¢in en
uygun ticarilesme yontemi tespit edilerek uygulama yapilir.
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v' Arastirma sonuglarinin tiim paydaslarla paylasilmasi i¢in tiim birimler g¢alismalar yapmaktadir. BAP
yonergesinde yer alan Bilim Insan1 Yetistirme ve Gelistirme Projesi kapsaminda dgretim elemanlarina yilda bir kez
poster veya sozlii sunum yapmak kaydiyla kongre katilim destegi saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarina
yaptiklar1 yayimlar igin yilda 2 kez poster veya sozlii sunum yapmak kaydiyla kongre katilim destegi saglanmaktadir.

Universitemizde 2011 yilindan beri her yil diizenli olarak yapilan Uludag Universitesi Ar-Ge ve Bilgilendirme
Giinleri Etkinliginde &gretim iiyeleri yaptiklari ¢aligmalart poster halinde sunarak tiim sektor ile paylasmaktadir.
Ayrica bu etkinlikte iiniversitemiz tarafindan alinan patentleri tanitimi yapilarak ticarilesme caligmalari da
gerceklestirilmektedir. Fakiiltelerimizin arastirma sonuglarinin yayma ¢alismalart sdyledir:

Miihendislik Fakiiltesi: Fakiiltemiz biinyesinde 2002 yilinda yaymn hayatina baslayan ve Ulakbim tarafindan
taranan Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi dergisi (Uludag University Journal of The Faculty of
Engineering) yayinlanmaktadir. Otomotiv Miihendisligince 2002 yilinda beri diizenlenen ve 2018 yilinda
uluslararasi olarak 9. diizenlenecek olana Otomotiv Teknolojileri Kongresi (OTEKON) otomotiv sektdriiniin ve
iiniversitemizin ¢iktilarin1 yayma ve bilgi paylasimi acgisindan 6nemli bir aktivitedir. Son yillarda, Miihendislik
fakiiltemiz 34. Ulusal Yoneylem Arastirmast ve Endiistri Miihendisligi Kongresi, 11. Ulusal Cevre Miihendisligi
Kongresi, 3. Ulusal Yenilenebilir Enerji Konferansi gibi alanlarinda 6ncii ulusal kongrelere de ev sahipligi
yapmustir. Ek olarak, y1l sonunda yapilacak 20. Ulusal Mekanik Kongresinin de ev sahipligini yapacaktir.

ilahiyat Fakiiltesi: U.U. Ilahiyat Fakiiltesi arastirma sonuglarmi yayma ve yayginlastirma gayesiyle ikisi Tiirkce
digeri Ingilizce olmak iizere 3 adet dergi yayimlamaktadir. U. U. ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 1986’dan bu yana yilda
iki kez yayimlanan ve ULAKBIM tarafindan taranan hakemli bir dergidir. Balkan Arastirmalar1 Dergisi ULAKBIM
tarafindan taranan Tiirkce yayimlanan bir dergidir. Ilahiyat Studies Dergisi ise Ingilizce olarak 2010°dan beri yilda
iki kez yayrmlanan ve ATLA RDB, Index Islamicus gibi dnemli indekslerde taranan, Tiirkiye’nin ilk ve tek ingilizce
ilahiyat bilimleri dergisidir. Fakiilte, belediyelerle ortak ¢aligmalarini belediyenin yaymevi vasitasiyla basili yaymn
haline getirmekte, AR-GE giinlerinde poster sunumlariyla aragtirmacilarin c¢aligmalarini tanitma imkanini
desteklemekte, akademisyenlerini kongre/sempozyum katilimlaria tesvik etmektedir. Son ti¢ yilda ulusal bilimsel
etkinliklerde 224, uluslararasi etkinliklerde 124 gorevlendirme yapilmigtir. 2009-2011 yillar1 arasinda Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi’yle 3 adet ortak uluslararas1 sempozyum dizisi gerceklestirmistir. Fakiilte kadromuz Istanbul
29 May1s Universitesi’nin biinyesindeki KURAMER (Kur’an Arastirmalari Merkezi)’in diizenledigi 7 adet ¢alistay
ve sempozyumda bilim kurulu kadrosunda, ayrica bu ¢alismalarin yayma doniistiiriilmesinde katki saglamaktadir.
Fakiiltemiz BISAV (Bilim ve Sanat Vakfi) ve ILEM (ilmi Etiidler Merkezi) 6gretim programlarina akademisyen
destegi saglamaktadir. Fakiiltemizin akademik kadrosu, pek ¢ok ilmi dergide hakemlik, danisma kurulu tiyeligi gibi
gorevler almaktadir. 2016-2017 o6grenim yilinda fakiilte biinyesinde olusturulan “Konulu ilahiyat Tartigma
Platformu (KiTAP)”, farkl: {iniversitelerden akademisyenlerle tematik seminer dizileri gerceklestirmeye baslamis
olup, oniimiizdeki siirecte bu tematik caligmalari yayma doniistirmeyi kararlastirmistir.  Fakiiltemizden bir
akademisyen, Tiirkiye’deki ilk genis kapsamli felsefe ansiklopedisi ¢alismasinin halihazirda devam eden yayim
sorumlusudur. Akademisyenlerimizin bir kism1 Diyanet Isleri Baskanligi’nin su anda da devam eden kitap dizisi
calismalarma katki saglamistir. U.U. Tlahiyat Fakiiltesi kadrosu, son ii¢ yilda 19 adet sosyal sorumluluk projesine
dahil olmustur. Bu cihette, Diyanet Isleri Baskanligi’nin Sosyal Hizmetler il Miidiirliikleri ile yaptig1 “Koruyucu
Aile” projesine akademisyen destegi saglamistir. Ayrica Diyanet Isleri Bagkanligi Bursa 11 Miiftiiliigii’niin “Sevgi
Evleri Projesi’ne ve “Irsad Programlari”na destek saglamustir. Fakiiltemizden bir akademisyen iki yildir TRT
Diyanet TV’de haftada bir yayinlanan “Akil Cikmaz1” programinin yapimeisi ve sunucusu olarak tartigmalr ilmi bir
program gergeklestirmektedir, diger bir akademisyenimiz 2018 yilinda TRT Radyo’da toplumsal igerikli bir
program i¢in hazirliklar yapmaktadir. Bununla birlikte, akademik kadromuz radyo ve televizyon programlarinda
farkli zamanlarda gérev almaktadir. Fakiiltemizden bir akademisyenimiz Diyanet Isleri Baskanhig1 destekli “Manevi
ve Sosyal Bakim AR-GE ve Uygulama Merkezi”nin kurucularindan biridir ve “Cocuk Vakfi’nda ise danisma
kurulundadir. Bir diger akademisyenimiz, akademik faaliyetler diizenlemek amaciyla kurulmus olan “Maruf
Dernegi’nin kurucu baskanligi gérevini siirdiirmektedir. Universite biinyesi disinda da ortak calismalar yapan
[lahiyat Fakiiltesi son ii¢ yilda mesleki kuruluslar, STKlar ve yerel yonetimlerle toplam 51 faaliyet yaparak ilmi
caligmalarin akademi digina da aktarilmasini saglamustir.

Tip Fakiiltesi: Tip Fakiiltemizde aragtirma faaliyetlerinin sonucu olarak hakemli ulusal ve uluslararasi dergilerde
yaymlanan ¢ok sayidaki makalenin yaninda kendi biinyesinde yayinlanan hakemli dergilerde pek ¢ok arastirma
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faaliyetinin sonuglar1 makale olarak yayinlanmaktadir. Tip Fakiiltesi web sayfasindan da giincel olarak yapilan
yenilikler ve ¢alismalarin sonuglari/giktilar: paydaslar ile paylasilmaktadir. Fakiiltemizde yapilan arastirmalar 4 ayda
bir yaymlanan Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi dergisinde de yaymlanmaktadir. Fakiiltemiz anabilim dallarinda
yapilan cesitli arastirma ve calismalar belirli araliklarla diizenlenen Uludag Universitesi (UU) Genel Cerrahide
Giincel Yaklasimlar, UU Pediatri Kis Kongresi, UU I¢ Hastaliklar1 Kongresi, UU Néroloji Giinleri, UU Jinekoloji
ve Obstetri Kis Kongresi, UU Tibbi Onkoloji Sempozyumu, UU Ortopedi ve Travmatoloji Giinleri, UU
Dermatokozmoloji Giinleri, UU Kulak Burun Bogaz Giinleri, UU Anestezi Kig Sempozyumu, UU Cocuk Cerrahisi
Kis Sempozyumu baglikli kongre ve sempozyumlarda diizenli olarak diger aragtirmacilarla paylagilmaktadir.
Bunlarmn haricinde Uludag Universitesi Bilimsel Arastirmalar Toplulugu (UBIAT) tarafindan belirli araliklarla
diizenlenen Tipta Giincel Yaklagimlar ve Ulusal Tip Ogrenci Kongresi ile de yapilan arastirmalar, arastirmacilarla
paylasilarak giincel bilgiler sunulmaktadir.

iktisadi ve Idri Bilimler Fakiiltesi: Dekanlik biinyesindeki arastirmacilarin yapmis olduklar1 akademik yaymlarmn
digsalligini ve yaygilasmasini saglayan bir fakiilte dergisi (Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi) bulunmaktadir. Fakiilte finansal olanaklart ¢ergevesinde arastirmacilarm, akademik yayinlarini
sunabilecekleri kongre, seminer ya da sempozyumlara katilim talepleri finansal olarak desteklenmektedir. Fakiilte
yonetimi zaman zaman is diinyasi temsilcilerini ziyaret etmekte ve fakiilte biinyesinde yiiriitillen akademik
calismalar konusunda paydaslara bilgiler sunmakta, igbirligi alanlar1 yaratmaya ¢aligmaktadir. Fakiilte biinyesinde
arastirmacilarin, akademik bilgilerini ve arastirma sonuglarini paylasabilecekleri bir “uzaktan egitim stiidyosu”
bulunmaktadir. Stiidyo esas olarak uzaktan egitim amagli kullaniliyor olsa da egitim siiresince arastirmacilar hedef
kitle ile aragtirma bulgularmi paylasabilecek bir platforma kavusmus olmaktadirlar.

Egitim Fakiiltesi: Egitim Fakiiltesi blinyesinde yiiriitiilen tezlerin, tez izleme ve tez savunma toplantilar1 digaridan
katilimlara acik bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bu sekilde gerceklestirilen bilimsel ¢aligmalar yoluyla, bilimsel
arastirmalarin sonuglar1 hizla yayilmakta, {iretilen bilgi paylasilmakta ve bilimin aragtirma niteliginin yani sira
eklemlenerek cogalan bir boyut da kazanmaktadir. Ayrica egitim bilimleri enstitiisii ile koordineli sekilde tiim
lisansiistii arastirmacilarin tezleri ve akademik calismalarinin giktilari rapor olarak Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii
ile paylagilarak arastirmalar yakin is birligi icerisinde devam etmektedir. Egitim Fakiiltesinde yiiriitiilen arastirma
faaliyetlerinden projeler boliimiinde ise 6zellikle Tubitak Projelerinin yaygin etkiyi arttirma kapsami gergevesinde
proje ¢iktilart paylagilmaktadir. Gerek sosyal medya lizerinden gerekse yazili olarak c¢iktilar olarak konunun ilk
elden muhataplarina ulagilmaktadir. Ornegin; su an devam eden projeler kapsaminda FESKOK isimli projeyi
Tiirkiye Genelinden 4500 6gretmen akademisyen ilgiyle izlemekte ve MEB yetkilileri projeyi sosyal medya hesabi
iizerinden takip etmektedir (Bkz. Facebook: FESKOK). Yine s6z konusu projede gelistirilen Fen Konularmin
Sosyo-bilimsel bir baglam iizerinden &gretilmesinin hedeflendigi ortaokul diizeyi i¢in gelistirilmis modiil ve ders
kitaplart1 Yurt igerisinde 7 bdlgeden 356 ayr1 noktaya iicretsiz olarak ulastirilmistir. Egitim fakiiltesinde
gerceklestirilen diger projelerde de s6z konusu anlayis devam etmekte ve akademik ciktilar sosyal medya, seminer
ve calistay gibi bilimsel etkinliklere katilim gibi faaliyetlerle paydaslarla paylasilmaktadir.

v Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan 2011 yilindan itibaren otomasyon
sistemine gecis yapilmistir. Yeni alman proje takip sistemiyle Universitedeki tiim arastirmacilarin yeni proje
basvurulari, proje degerlendirme siiregleri, proje kapsamindaki talepleri, proje ¢iktilar1 ve projeleri ile ilgili diger
birgok bilgi ve detay takip edilebilmektedir. Sistem sadece BAP birimi tarafindan desteklenen projeler degil
TUBITAK, SANTEZ vb. diger kurumlar tarafindan desteklenen projeler ile de uyumlu olarak galisabilmektedir.
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B. PERFORMANS DEGERLENDIRME

B.1. Universitelerin Ortak Basar1 Olgiitleri

Bu boliimde Kurumun hedef koymasi ve izlemesi beklenen performans gostergelerini asagidaki tablo formatinda diizenlemesi beklenmektedir:

No. | Performans Géstergesi Basan Olgiitii (%, sayl, | Mevcut 2017 Yihh | 2018 Yih | 2019 Yih | 2020 Yih | 2021 Yih | 2022 Yih
ifade, vb.) Durum Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Ogretim fiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI Ogretim iiyelerinin 0.64 0.85 1.1 1.35 1.60 1.87 2.1
1 |endeksli dergilerde ortalama yillik makale / 2022 yili sonuna kadar
derleme say1si (01.01.2014-31.12.2016) ortalama 2 yayin
yapmasl
Ogretim iiyesi basina uluslararasi isbirligi ile Yillik Yapilan Toplam | 0.50 0.66 0.95 1.15 1.35 1.50 1.6
) yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde | Yayn sayisinin en az
ortalama y1llik makale / derleme sayist %50sinin uluslararasi
(01.01.2014-31.12.2016) isbirligi ile yapilmasi
Yapllan yaylnlarm etki 2.60 4.1 4.53 5.0 5.25 5.3 5.5
3 |Bilimsel yayin puani (01.01.2014-31.12.2016) faktorii en az 5 ve iizeri
dergilerde olmasi
4 | Aufpuani (01.01.2014-31.12.2016) Yapilan her yayinm 1090 1603 2630 3375 4500 2600 7000
yillik en az 3 atif almasi
5 Ogretim tiyesi bagina tamamlanan ortalama yillik | Universitede 0.03 0.15 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60
dis destekli proje sayis1 (01.01.2014-31.12.2016) | tamamlanan her yiiz
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proje i¢in 60 tanesinin
dis kaynakli olmasi

Ogretim iiyesi basmna devam eden dis destekli
proje sayisi

Universitede yiiriitiilen
her yiiz proje igin 60
tanesinin dis kaynakli
olmas1

0.08

0.18

0.22

0.34

0.42

0.53

0.70

Ogretim iiyesi basina tamamlanan dis destekli
projelerin (5 numarali gostergede verilen) ortalama
yillik toplam biitgesi (01.01.2014-31.12.2016)

Tamamlanan projelerin
biit¢esinin en az 100000
TL ve lizeri olmasi

6000 TL

14000 TL

22000 TL

30000 TL

38000 TL

47000 TL

56000 TL

Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli
projelerin (6 numarali gostergede verilen) toplam
biitcesi

Yiiriitiilen projelerin
biitcesinin 150000 TL ve
lizeri olmasi

17,182 TL

42,000 TL

66,000 TL

90,000 TL

110,000
TL

141,000
TL

168,000
TL

Devam eden dis destekli toplam proje biitgesinin
devam eden dis destekli proje sayisina orani

Yiiriitiilen projelerin
biit¢esinin 600000 TL ve
lizeri olmasi

214,386
TL

280,000
TL

330,000
TL

380,000
TL

450,000
TL

520,000
TL

600,000
TL

10

Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik
kontratli proje sayis1 (01.01.2014-31.12.2016)

Ogretim iiyelerinin en az
1/3’niin kontratli proje
yapmasi

0.082

0.10

0.13

0.18

0.20

0.23

0.28

11

Ogretim iiyesi basina devam eden kontratl proje
say1st

Ogretim iiyelerinin en az
1/3’niin kontratli proje
yapmasi

0.03

0.12

0.15

0.20

0.22

0.25

0.31

12

Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik
kontratli projelerin (10 numarali gdstergede
verilen) toplam biitgesi (01.01.2014-31.12.2016)

20000T1 ve tizeri

4188 TL

5600

7000

9300

15345

16275

20100

13

Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik
uluslararasi isbirlikli proje sayis1 (01.01.2014-
31.12.2016)

2022 yilinda 30 adet
proje tamamlamis olmak

0.0022

0.0055

0.008

0.011

0.018

0.02

0.022
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Ogretim iiyesi bagma devam eden uluslararasi | 2022 yilinda 40 adet 0.0084 0.0092 0.011 0.017 0.020 0.028 0.03
14 isbirlikli proje sayisi proje yliriitiiyor olmak
Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik 540TL 2800 TL 3640 TL 5350 TL 8850 TL 10550 TL |14792 TL
15 uluslararasi igbirlikli projelerin (13 numarali | 15000 TL degerine
gostergede verilen) toplam biitcesi (01.01.2014- | ulasmak
31.12.2016)
Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi 35000 TL dederi 4,381TL 7800 TL 9500 14000 18000 28000TL |35000TL
16 |isbirlikli projelerin (14 numarali gostergede ceerine
verilen) toplam biitgesi ulagmak
17 Ogretim iiyesi bagna tezli yiiksek lisans 6grenci 7 ve iizeri 5.35 6 6.5 7.0 7.25 7.5 7.75
sayist
18 | Ogretim iiyesi basina doktora dgrenci say1st Ortalama 3 dgrenci 1.45 1.75 2.25 2.5 2.75 3
19 Ogretim iiyesi basina ortalama yillik doktora 0.061 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
mezun sayis1 (01.01.2014-31.12.2016)
20 Ogretim tiyesi bagina ortalama yillik ulusal patent | 150 ve daha iizeri patent | 0.013 0.025 0.038 0.052 0.065 0.072 0.08
belge sayis1 (01.01.2014-31.12.2016) sahibi olmak
Ogretim tiyesi basmna ortalama yillik uluslararas: | 10 ve daha fazla belge | 0.001 0.002 0.003 0.004 0.005 0.006 0.007
21 patent belge sayist (01.01.2014-31.12.2016) sahibi olmak
Ogretim ?ye§i basina ortalama yillik faydali model 10 ve daha fazla belge YOK 2 3 5 7 8 10
22 |ve endiistriyel tasarim sayist  (01.01.2014- o
31.12.2016) sahibi olmak
23 | Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayist 50 sayisina ulagmak 18 25 30 35 40 45 50
TUBA ve TUBITAK &diillii 6gretim iiyesi sayis 2 3 4 4 5 5 6
24 |(TUBA ceviri &dilii  hari¢) (01.01.2014- | En az 6 6gretim iiyesi
31.12.2016)
25 YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Alan | Her donem en az 7 tane |7 14 18 22 28 33 36
sayisi alan icin destek almak
26 | YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Ogrenci | Her donem en az 80 85 170 245 330 350 350 400
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Sayisi ogrenci destek almak

Ogretim iiyesi basina 1078 1100 1150 1250 1300 1350 1400
T diisen 6grenci sayisini
27 | Toplam 6gretim iiyesi sayist azaltmak icin minimum
1400
15048 20252 27961 36785 47291 65220 77636

Fen ve Mihendislik Bilimlerinde gorev yapan
ogretim liyesi bagina tamamlanan ortalama yillik | Ortalama 70000 TL ve
kontratli projelerin (10 numarali gostergede | iistii

verilen) toplam biitgesi (01.01.2014-31.12.2016)

29

Notlar

1 - Varsa ilave aragtirma performans gostergeleri eklenebilir.

2 - Ogretim iiyesi say1s1 olarak giincel veri kullanilacaktir.
3 - Bilimsel Yaym Puam : Tablodaki 1 numarali gostergede verilen her bir yayin i¢in ilgili dergi etki faktdrii yazilarak (glincel olan) alt alta toplanmastyla elde edilen toplam etki

puaninin toplam yayin sayisina oranini ifade etmektedir.
4 — Atif Puani: Ogretim {iyesi bagina {iniversite adresli yayinlara 1 numarali gostergede tanimlanan endekslerdeki dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayisini ifade etmektedir.
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