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BIRINCI BOLUM
1.1 Amag
Bu belgenin amac1; Bursa Uludag Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasin1 ve bu
hedeflere yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini engelleyebilecek tum risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesini saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirerek; risk yonetiminin
universitemizde etkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulanmasini saglamak ve akademik & idari

tlim slreclere deger katacak etkin bir risk yonetim stratejisi olusturmak ve yuritmektir.

1.2 Kapsam

Bu belge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57
inci maddesi ile 05/03/2025 tarihli Resmi gazetede yaymlanan Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi, T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan yayimlanan Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi (2021), Hazine ve Maliye Bakanlhigi Kamu Kurumsal Risk Yodnetimi Rehberine
(2024) dayanilarak hazirlanmis olup Universitemizin akademik & idari birimlerinde yuritilecek risk

yonetimi faaliyetlerini kapsar.

1.3 Oncelikli Risk Alanlar:

2024-2028 yili Stratejik Planinda Universitemizin oncelikli hedefleri; bulundugu bolgenin dogal,
endistriyel ve insan kaynaklarina yonelik arastirmalar, projeler yapmak; sanayi ile is birligini
gelistirmek, “hedef sektorler” ile “kritik teknolojiler” dikkate alinarak mikemmeliyet merkezlerinin
kurulmasini tesgvik etmek, sektor ile ortak lisans ve lisansusti egitim programlari olusturmak, nitelikli
aragtirmalar yapilmasimi ve evrensel duzeyde bilgi Uretilmesini saglamak olarak tanimlanmigtir. Bu
dogrultuda, Universitemizin 6ncelikli risk alanlar1 egitim-dgretim, arastirma ve kurumsal kapasitenin

gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

1.4 Tamimlar

Bu Belgede gecen;

a) Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla ydrGtilen kontrollerden sonra
arta risk seviyesini,

b) Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan dnceki risk seviyesini,

c) Etki: Riskin gergeklesmesi durumunda kurum/birim diizeyinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonuglari,

d) Firsat: Stratejik amag ve hedefler tizerinde olumlu etki yaratabilecek olay ve durumlari,
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9)

h)

)
k)

I Kontrol Koordinatérliigii: I¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinin kurum dlzeyinde koordinasyonunu saglayarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi Ve siirdiirtilebilirliginin saglanmasi amaciyla kurulan koordinatorligi,

Idare Risk Koordinatori: Risk ¢alismalarim koordine etmekle gorevli ve (st yoneticiye karsi
sorumlu olan I¢ Kontrol Koordinatoriin,

I¢c Kontrol ve Risk Koordinatérii: Harcama birimlerinde; harcama yetkilisince gérevlendirilen ve
hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki akademik veya idari personeli, harcama yetkisi
bulunmayan birimlerde; birimin gorevleri, i¢ kontrol uygulamalar ve risk yonetimi ¢alismalarini
koordine etmek Uzere gorevlendirilen akademik/idari personeli veya birim ydneticisini,

Ilave Risk Yo6netimi Faaliyeti: Riskin azaltilmasina karar verilmesi halinde gerceklestirilecek ilave
kontrol faaliyetlerini,

Kurul: Ust yonetici baskanhiginda birimlerin harcama yetkililerinden ve ihtiya¢ duymas: halinde
st yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan Izleme ve Yo6nlendirme Kurulunu,

Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebebi,

Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman diliminde meydana gelme ihtimalini,

Oncii Risk Gostergesi:  Stratejik ama¢ ve hedeflere ulasiimasimi etkileyebilecek risklerin

gergeklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan gostergeyi,

m) Oncli Risk Gosterge Faaliyeti: Tammlanan oncii risk gostergesine yonelik sapma olmasi

n)
0)
p)

q)

durumunda uygulanacak faaliyeti,

Oncli Risk Gosterge Hedefi: Kullanilan 6ncii risk gostergesine yonelik ulasiimak istenen seviyeyi,
Risk: Stratejik amag ve hedeflere ulasmayi etkileyebilecek olay ve durumlari,

Risk Evreni: Olasi risk kaynaklarinimn tespiti ve risklerin ana odak noktalar1 gercevesinde takip
edilmesine yardimci risk kategorilerini,

Risk Analiz Matrisi: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin degerlendirilmesini
saglayan matrisi,

Risk Haritast: Risklerin etki ve olasiliklart kapsaminda risk seviyelerinin dagilimmi gosteren
semay1

Risk Istah1: Universitemizin amagclar dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
seviyesini,

Tehdit: Stratejik amag ve hedefler tizerinde olumsuz etki yaratabilecek olay ve durumlari,

Ust Yanetici: Bursa Uludag Universitesi Rektorini, ifade eder.
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IKiNCi BOLUM

2.1 Risklerin Belirlenmesi

Riskler, kurumun stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini ve bu hedeflere yonelik faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini engelleyebilecek olaylarin kok nedenlerini ve etkilerini belirtilecek bigimde
acik ve kolay anlasilir sekilde tamimlamir. Stratejik riskler, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelik ve Kamu Kurumsal Risk Ydnetimi Rehberi kapsaminda hedef dizeyinde
tanimlanir.

Stratejik hedefler kapsaminda belirlenen Risk Istah Seviyeleri EK-1’de yer almaktadir.

Birimlerin kendi idari yapilarini ilgilendiren is sureclerinde karsilasilan ve faaliyetlerin etkili
ekonomik verimli yurGttulmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir Uretilmesini olumsuz etkileyebilecek birim riskleri, faaliyet riskleri olarak
tamimlanir. Stratejik hedefle iliski kurulamayan faaliyet riskleri icin birim duzeyinde risk istahi

belirlenebilir.

2.1.1 Risk Evreni

a)

b)

d)

Universitemizin tabi oldugu i¢ ve dis cevre, gorev alammiz, gergeklestirdigimiz faaliyetler ve
sundugumuz hizmetler kapsaminda olusabilecek i¢ ve dis risklerin degerlendirilecegi alt

kategoriler asagidaki sekilde belirlenmistir.

Stratejik Risk: Stratejik planda yer verilen riskler ile kisa, orta ya da uzun vadede belirlenmis amag

ve hedeflerimizi dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

Operasyonel Risk: Gunlik, haftalik, aylik ve yillik rutin faaliyetleri ve islemleri etkileyen, kisa
vadeli is hedefleri ile tanimlanmis is akigi adimlarina uygun hareket etmeyi engelleyen ya da
etkileme potansiyeli olan risklerdir.

Finansal Risk: Universitenin finansal, maddi kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasini
engelleyen ve/veya finansal ya da maddi kaynak israfi/kayb1 olusturan risklerdir. Finansal kayip
olasilig1 tasiyan tehditleri ifade etmekte olup, mali konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek
potansiyel olay, kosul ya da durumlardan olusur.

Uyum Riski: Kurumda yasal diizenlemeler disinda hareket edilmesi, mevcut yasal diizenlemeye
gore is ve islemlere uygun politika ve prosedirlerin tasarlanmamasi ve/veya ¢eligkili yasal
duzenlemeler nedeniyle meydana gelen sorunlardan olusan risklerdir.

Itibar Riski: Kurumun kamuoyundaki itibari, prestiji ve imaj1 ile kuruma iliskin olarak toplumda

olusan giiven algisini1 sarsacak, vatandas (6grenci, veli, miisteri vb.) memnuniyetini etkileyecek
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9)

durumlar yaratan risklerdir. Kurum hakkindaki olumlu kaniyi, goriisii direkt olarak etkileyecek
riskler bu kategoride yer alir. Agirlikli olarak dis paydaslardan kaynaklanir.

Proje Riski: Kurumun stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmak (zere gerceklestirmekte oldugu
projelerle iligkili olan risklerdir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve kullanilan teknolojilerden kaynaklanan risklerdir.
Sardurdlebilirlik Riskleri: Kurumu olumsuz etkileyebilecek cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili

risklerdir.

2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

b)

d)

Risklerin degerlendirilmesi, risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile mevcut risk yonetim
faaliyetlerinin yeterliliginin degerlendirilerek dnceliklendirilmesini kapsar.

Risk seviyelerinin belirlenmesinde etki ve olasilik seviyeleri puanlanarak dogal risk seviyesi
belirlenir. Puanlama, Etki Seviyeleri Tablosu (EK-2) ve Olasilik Seviyeleri Tablosu (EK-3) temel
alinarak gergeklestirilir. Riskin gerceklesme olasiligi ve etkisi i¢in verilen puanlarin Risk Analiz
Matrisi’nde (EK-4) kesistigi alandaki veri dikkate alinarak risk seviyesi belirlenir.

Dogal risk seviyesi mevcut risk yonetim faaliyetleri dikkate alinarak Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetleri Yeterliligi Tablosu (EK-5) ve Artik Risk Seviyesi Siiflandirma Tablosu (EK-6) esas
alinarak degerlendirilir, artik risk puani belirlenir.

Artik risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek bulunan riskler igin 6nci risk gostergeleri belirlenir.
Risk istah1 dikkate alinarak fayda/maliyet vb. faktorler g6z 6niinde bulundurularak risklere
yonelik kararlar alinir.

0 Riski Azaltmak : Riskin ger¢eklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine gore
kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi igin ilave risk yonetimi faaliyetleri belirlenir ve
uygulanir.

Risklerin azaltilmas1 kapsaminda uygulanacak risk yonetimi faaliyetleri:

* Yonlendirici risk yonetim faaliyeti: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetler ile riskin azaltilmasina yonelik faaliyetlerdir.

«  Onleyici risk yonetim faaliyeti: Istenmeyen durumlarin meydana gelmesini 6nleyen risk
yonetim faaliyetidir.

» Tespit edici risk yonetim faaliyeti: Gergeklesmis, istenmeyen bir durumun tespit edilmesini
saglayan faaliyetlerdir.

» Duzeltici risk yonetimi faaliyeti: Gergeklesen istenmeyen sonuglarin duzeltilmesi ya da

telafi edilmesi igin tasarlanmig olan faaliyetlerdir.
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0 Riskten Kagmmak: Riskin gergeklesmesi halinde kurumun karsilagsacagi tehditler ve
firsatlarin degerlendirilmesi sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan
kag¢imilmasidir.

0 Riski Devretmek : Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen veya kismen kurum
disinda diger uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda Gglncu
kisilere/firmalara devredilmesidir.

0 Riski Kabul Etmek : Riskin ger¢eklesmesi halinde karsilasilabilecek tehditler ve firsatlar
ile riskin yonetimi igin katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda herhangi bir

risk yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

2.2.1. Risk Etki Kriterleri

Etki degerlendirmeleri Etki Seviyeleri Tablosu (EK-2) ve Etki Kriterleri Tablosunda (EK-7) yer
alan veriler dogrultusunda tespit edilir.

2.2.2. Oncui Risk Gostergeleri

2024-2028 yil1 Stratejik Planinda yer alan riskler i¢in tanimlanan 6ncl risk gostergeleri ve gosterge
hedefleri EK-8 Oncii Risk Tablosunda yer almaktadir.

2.3 Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi
2.3.1 Risk Izleme Kapsam

Risk izleme, tim faaliyet, karar ve eylemlerin ayrilmaz bir pargasi olup surekli izleme, yonetim

izlemesi, bagimsiz izleme ve inceleme olmak lizere u¢ farkli seviyede gergeklestirilir.

Siirekli izleme

Gunlik akista yuruttlen faaliyetlerin tim c¢alisanlar ve hiyerarsik yap1 igerisinde kontrol etmekle

yukumlu yoneticiler tarafindan izlenmesi seklinde gergeklestirilir.

Risk tanimlamalarinin dogrulugu ve yeterliligi, risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigi, risklerin etki ve
olasilik seviyelerinin gecerliligi, belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda
gergeklestirilmesi, uygulanmasi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini ve degisen

streclere istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapilmasi ve raporlanmasini kapsar.

Yo6netim izlemesi

Ust yonetici kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve uygulanmast ile ilgili izleme sorumlulugunu
Ic Kontrol Koordinatori, Ic Kontrol izleme ve Ydénlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig1 ve birim yoneticileri vasitasiyla gergeklestirir.
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Bagimsiz izleme ve inceleme

Bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri i¢ denetgiler tarafindan yurutilir ve risk yonetim
faaliyetlerinin etkinligine dair Ust yonetime objektif ve makul glvence saglar. ic denetgiler risk
yonetiminin gelistirilmesi konusunda riskleri fiilen yonetmek suretiyle yénetim sorumlulugu almadan
Ust yonetici onayiyla i¢ denetcilerin danismanlik desteginden yararlanilabilir. Bu faaliyetler risk
yonetiminin stratejik hedeflere ve sireclerdeki iyilestirme alanlarina uygunlugunu tespit etmeye
yardimci olur. Ayrica tutarliligi arttirmak amaciyla benzer riskleri veya risk kategorilerini bir btin

olarak degerlendirerek daha etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestirilmesine katkida bulunur.
2.2 Risk Raporlama Kapsam

Karar verme mekanizmalarin1 desteklemek amaciyla olusturulan raporlama kapsami ve periyodlari
Risk Izleme Tablosu (EK-9) ve Risk Raporlama Tablosunda (EK-10) tanimlanmistir. Birimlerin
faaliyet riskleri KIKSIS Kalite ve I¢ Kontrol Otomasyon Sistemine kayt edilir ve raporlanr.

UCUNCU BOLUM

3.1 Rol ve Sorumluluklar
3.1.1 Ust Ydneticinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

a) Risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin zamaninda
alimmasinin saglanmasindan,

b) Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesi ve onaylanmasindan,

c) Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi igin gerekli yapilar1 olusturarak gorev ve sorumluluklarin
belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan personelin tesvik edilmesinden,

d) Risk yonetimi ¢alisma takviminin onaylanmasindan,

e) Stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

f) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda idare Risk Koordinatoriine gerekli
destegin saglanmasindan,

g) Risk yonetimi kapsaminda idare i¢inde dizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve katilimcilariin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

h) Idare Risk Koordinatorii ve Kurul tarafindan kendisine sunulan raporlara iliskin degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirerek risk yonetiminin etkinliginin saglanmasindan,

i) Risk yonetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Biriminden makul giivence alinmasindan

sorumludur.
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3.1.2 i¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar:

a)

b)

e)

Risk yonetim sisteminin, Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik plan ve performans
programi dogrultusunda surekli gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliniin saglanmasindan,
Stratejik amag ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden, belirlenen
kararlarin g6zden gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

Idare Risk Koordinatori tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde onemli gordiigii
riskleri giindemine almaktan,

Birimlere ait risklerden birbiriyle iliskili olup ~ ortak yonetilmesi  gerekenlerin
degerlendirilmesinden,

Stratejik planin yenilenmesi ve revize edilmesi halinde ve/veya bu belgede degisiklik yapilmasinin

gerekli gorildigi diger durumlarda ilgili revizyonun gergeklestirilmesinden sorumludur.

3.1.3 idare Risk Koordinatériiniin Goérev ve Sorumluluklari

a)

b)

f)
9)

h)

Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek izere Kurul ve (st yonetici
onayina sunulmasindan,

Risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bigimde uygulanip uygulanmadigina dair degerlendirmelerde
bulunmaktan,

Risk yonetim kiltlrinin olusturulmasina iliskin politikanin belirlenmesinden,

Birimlerin risklerine iliskin olarak i¢ kontrol ve risk koordinatori tarafindan bildirilen risklerden
stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri Kurula ve (st yoneticiye sunmaktan,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilerek hazirlanan Kurumsal Risk
Y6netimi Takip Raporunun Kurula ve st yoneticiye sunulmasindan,

Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek Kurula raporlanmasindan,
Kurulun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin I¢ kontrol ve Risk Koordinatorlerine geri
bildirim saglanmas1 ve risk yonetimi streclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli dnlemlerin
alinmasindan,

Risk yOnetimi caligmalar1 kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi ve Kalite
Koordinatorligii isbirliginde gerekli gorilen calistay ve egitimlerin diizenlenmesinden,

Risk yonetimi cercevesinde I¢ kontrol ve Risk Koordinatorlerinin toplantiya cagrilmasindan

sorumludur.

3.1.4 Birim Yodneticisinin Gorev ve Sorumluluklari

a) Biriminde risk yonetimi galismalarinin uygulanmasi ve izlenmesinden,

b) Biriminde risk yonetimi ¢alismalarinin uygulanmasi igin gerekli rol ve sorumluluklarinin

belirlenmesi ile tim personelin risk yonetimi galismalarina katki saglamasinin tesvik edilmesinden,
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c) Risklerin sirekli olarak izlenmesinden ve gerekli goriilen durumlarda i¢ Kontrol ve Risk

Koordinatorii ile degerlendirme yaparak Idare Risk Koordinatoriine raporlanmasindan sorumludur.

3.1.5 i¢ Kontrol ve Risk Koordinatdriiniin Gorev ve Sorumluluklar:

a)

b)

d)

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi
calismalarin1 koordine etmek ve rehberlik saglanmasindan,

Birimin hedeflerine iligkin risklerden stratejik amag ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik seviyede
ele alinmas1 gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun gériisiinii alarak Idare Risk
Koordinatoriine bildirmekten,

Birim risklerinin stirekli izlenmesi ve raporlanmasindan,

Risk yonetimi konusunda yapilacak calismalarda Idare Risk Koordinatérii ile birimi arasinda

gerekli koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

3.1.6 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimin Gorev ve Sorumluluklar

a)

b)

Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amac ve hedeflere yonelik olarak yapilacak
risk yonetimi caligtaylarinin koordine edilmesinden,

Stratejik amag ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme sonuglarinin,
riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin bilgilerin konsolide
edilmesinden,

Birimlerde duzenlenen galistaylarda birim, slre¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin belirlenmesi
ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek saglanmasindan,

Risk yonetimi calismalar1 kapsaminda Idare Risk Koordinatori ve Kalite Koordinatorliigii
isbirliginde gerekli goriilen calistay ve egitimlerin diizenlenmesinden,

Ic Kontrol ve Risk Koordinatorleri tarafindan raporlanan risk yonetimi raporlarini konsolide
ederek Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun hazirlanmasindan,

Mali is ve islemlere iliskin riskli gorilen alanlarda 6n mali kontrole iliskin diizenlemeler yaparak

Ust yonetici onayi ile uygulamaya konulmasini saglanmasindan sorumludur.

3.1.7 Cahsanlarin GOrev ve Sorumluluklar:

a) Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ylrGtilen ve gérev alaninda bulunan faaliyetlere

iliskin risklerin belirlenmesi, Ic Kontrol ve Risk Koordinatériine iletilmesi ve izlenmesini

saglayarak risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunmaktan sorumludur.
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3.1.8 i¢ Denetim Birim Baskanhgimin Gorev ve Yetkileri

a) Risk yonetimi sirecinin etkili olup olmadigs, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi
hususunda incelemeler yaparak, Ust yoneticiye mevzuat gergevesinde gerekli raporlamalart yapar.

b) Risk yonetim surecinin kurulmasi ve gelistirilmesine destek olmak (zere danismanlik hizmeti

yapar.

DORDUNCU BOLUM

4.1 Egitim Takvimi ve Icerigi

« Universite yoneticileri ve calisanlarma verilecek risk yonetimi egitimlerinin takvimi BUU PR
005_Hizmet I¢i Egitim Prosedirii kapsaminda yOrGtilir. Egitimin igerigi; Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimi, BUU Risk Yonetimi Strateji Belgesinin kapsami, KIKSIS Kalite ve ig¢

Kontrol Otomasyon Sisteminin kullanimi konularin1 kapsar.

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Cahsma Takvimi
Risk YoOnetimi Calisma Takvimi EK-11"de yer almaktadir.

4.3 Hukium Bulunmayan Haller

Bu belgede hikiim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat hikiumleri ile Hazine ve Maliye Bakanlhigi Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi (2024)

esas alinir.
4.4 YUrurluk

Bu belge Bursa Uludag Universitesi Rektorii onayt ile yiiriirliige girer.

EKLER
EK-1: Risk istah1 Seviyeleri

EK-2: Etki Seviyeleri Tablosu

EK-3: Olasilik Seviyeleri Tablosu

EK-4: Risk Analiz Matrisi

EK-5: Mevcut Risk YoOnetim Faaliyetleri Yeterliligi Tablosu

EK-6: Artik Risk Seviyesi Siniflandirma Tablosu
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EK-7: Etki Kriterleri Tablosu
EK-8: Oncli Risk Tablosu
EK-9: Risk Izleme Tablosu
EK-10 Risk Raporlama Tablosu

EK-11: Risk Ydnetimi Calisma Takvimi
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RiSK STRATEJiSi BELGESI

ADI Risk Istah1 Seviyeleri
SIRASI EK-1
STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER Risk
Ista
Amag Amag Hedef No Hedef
No
el . 1 Ogrenci Niteligini Artirmak Diisiik
1 Egitim-Ogretimin Kalitesini
Artirmak 5 Egitim ve Ogretimde Orta
Uluslararasilagmay1 Arttirmak
Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma
Fonlarindan Yararlanma Orta
1 o -
Kapasitesini ve Bilimsel
" T ktil A k
Ozgin ve Nitelikli Bilimsel Cikularint r'tt'lr'ma‘ -
Aragtirma Yaparak Ciktilarini AR-GE ve Girisimcilik Odakh
2 Toplumsal ve Ekonomik 2 teknopark firmalarinin sayisini ve Orta
Faydaya Doniistiirmek etkinligini arttirmak
Arastirmalardan Elde Edilen
Sonuclardan Patent, Faydali Diisiik
3 Model ve Tescil almak ve
Uygulamaya Aktarmak
Topluma Katki Amaciyla Yapilan
1 Faaliyetlerin Sayi, Nitelik ve Orta
Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Katihmerlarini Arttirmak
3 Topl | Katkiyr Gelistirmek ; i
oplumsal Katkiyr Geligtirme Saglik Hizmetlerini
2 Cesitlendirmek ve Niteligini Orta
Arttirmak
Personel ve Ogrencilerin
1 Teknolojik ve Fiziksel Altyapidan | Diisiik
Kurumsal Kapasiteyi Memnuniyetini Arttirmak
4 Arttirmak Kurum Kiltirini Personel Memnuniyetinin ve Orta
Gilglendirmek 2 Kurum Kiiltdriiniin Gelistirilmesi
Universitenin Siirdiirebilirligini Orta

Arttirmak
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RiSK STRATEJiSi BELGESI

ADI Etki Seviyeleri Tablosu
SIRASI EK-2
ETKi ETKIi
PUANI | SEVIYESI ACIKLAMA

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasamamasina ya da sunulan
hizmetlerin uzun bir sure duraksamasina neden olabilecek olay ve
durumlardir. I¢ ve dis paydas memnuniyetini cok ciddi sekilde
Cok Yuksek|giigiirmekte, kurumun maddi kaynaklarinda belirgin kayiplar yaratmakta,
kurumsal itibara ciddi sekilde zarar vermekte ve Ust yonetimin acilen
bilgilendirilerek mudahalesini gerektirmektedir.

Kurumun stratejik amag ve hedeflerinden énemli derecede sapmasina ya
da sunulan hizmetlerin énemli bir sure duraksamasina neden olabilecek
olay ve durumlardir. i¢ ve dis paydaslar nezdinde ciddi sekilde]
memnuniyetsizlik olusturabilmekte ve (st yoOnetimin mudahalesini
gerektirmektedir.

Yuksek

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede
sapmasina ya da sunulan hizmetlerin belirli bir stire duraklamasina neden
3 olabilecek olay ve durumlardir. I¢ ve dis paydaslar nezdinde
memnuniyetsizlik  olusturabilmekte ve yoneticilerin  midahalesini
gerektirmektedir.

Kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda diisiik seviyede etkisi
olabilecek olay veya durumlardir. Kurum ya da birim faaliyetlerin
2 yuratulmesinde rutin/tahmin edilebilir aksakliklar yaratmak disinda etkisi
bulunmamaktadir. Etki yoneticilerin aldiklar: kararlar ve ufak miidahaleler
ile kisa zamanda ¢ozilebilmektedir.

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik seviyede
etkisi olabilecek olay veya durumlardir. Kurum ya da birim faaliyetlerinin
1 yurutilmesinde kolaylikla gozlemlenemeyecek aksakliklar yaratmak
disinda etkisi bulunmamaktadir.
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RIiSK STRATEJiSi BELGESI

ADI Olasilik Seviyeleri Tablosu

SIRASI EK-3

OLASILIK| OLASILIK

PUANI

SEVIYESI ACIKLAMA

Neredeyse [Stratejik amag ve hedeflere ulagiimas: ongoriilen siirede gergeklesme

Kesin olasilig1 kesin olan olay veya durumlar

Yilksek [Stratejik amag ve hedeflere ulasiimasi 6ngdrulen stirede gergeklesme
Olasihk  [0lasiligt yiksek olan muhtemel olay veya durumlar

Stratejik amag ve hedeflere ulasiimasi dngdrilen sirede ger¢eklesme
3 olasiligt mimkiin olay veya durumlar

Stratejik amag ve hedeflere ulasilmas1 6ngdrilen surede gergeklesme
2 olasilig1 diisitk olmakla birlikte imkansiz olmayan olay veya durumlar

Stratejik amag ve hedeflere ulasilmas1 6ngdrilen surede gergeklesme
i olasilig1 pek miimkiin olmayan olay veya durumlar
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RiSK STRATEJiSIi BELGESI

ADI Risk Analiz Matrisi
SIRASI EK-4
Etki
2 3 4
1 5
e Orta .
Cok Diisiik YUksek Cok
Diisiik YUksek
1 1 2 3 Diistik 4 5 Diistik
Cok Zayif Cok Cok Dasiik
Olasihk Diistik Diisiik
2 2 4 Dusiik 6 8 10
Olasilik Zayf Cok Orta Orta Orta
Olasihk Diistik
3 3 Diistik 6
Olas1 Orta
4 4 Diisiik 8 20
Y iksek Orta Cok
Olasihk
5 5 Diisiik 10 20 o5
Nerdeyse e Cok Kabul
kesin YUksek edilemez
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RIiSK STRATEJiSi BELGESI

ADI Mevcut Risk Yonetim Faaliyetleri Yeterliligi Tablosu
SIRASI EK-5
MEVCUT RISK
YETERLILIK YONETIMI
KATSAYISI  [FAALIYETLERININ AGIKLAMA
YETERLILIGI
Riske iliskin yeterli ve etkin onleyici risk yonetimi
faaliyetleri mevcuttur. Mevcut risk  yonetimi
0,1 . .. . . - e
faaliyetlerinin etkin ve yeterli olduguna iligkin (st
yonetimin makul giivencesi bulunmaktadir.
Mevcut risk yonetimi faaliyetleri kismen yeterlidir.
S6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin riskin
0.4 etkisini ve/veya olasiligin1 azaltmaya yonelik olarak
gelistirilmesi ya da ek onlemlerin tasarlanmasi
gerekmektedir.
Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini
kabul edilebilir seviyeye indirecek sekilde
Zayif tasarlanmamig veya isletilmemektedir. Riskin etki ve

olasilik seviyeleri goz dniinde bulundurularak bunlari
azaltmaya yonelik 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

Yeterli Degil

Riski yonetmek igin tasarlanmis ve isletilen herhangi
bir risk yonetimi faaliyeti bulunmamaktadir.
Kurumun kontroliinde olmayan dis risklerin mevcut
olmasi1 veya riske yonelik gergeklestirilebilecek ilave
bir risk yonetimi faaliyetinin kurumun inisiyatifi ve
yetkisi dahilinde alinamiyor olmasi mevcut risk
yonetimi  faaliyetlerinin  yeterli ~ olmadigim
gOstermektedir.
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RIiSK STRATEJiSi BELGESI

ADI Artik Risk Seviyesi Simiflandirma Tablosu
SIRASI EK-6
ARTIK ARTIK
RISK RISK ACIKLAMA
PUANI SEVIYESI

Cok Yuksek

Kurumun c¢ok yiksek derecede riske maruz kaldigimi ifade etmektedir.
Ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmezse stratejik amag ve hedeflere
ulasilmamast s6z konusu olabilir. Ust yonetimin acil midahalesi ve ilgili
riskin takibi gereklidir.

Y iksek

Kurumun yiiksek derecede riske maruz kaldigim ifade etmektedir. Ilave
risk yonetimi faaliyeti gergeklestirilmezse stratejik ama¢ ve hedeflere
ulasiimasin1 6nemli 6lgiide engelleyebilir/geciktirebilir. Ust yonetimin acil
mudahalesi ve ilgili riskin takibi gereklidir.

6<= Risk Kurumun orta derecede riske maruz kaldigini ifade etmektedir. Stratejik
p - <12 ama¢ ve hedeflere ulasilmasini engelleyebilir/geciktirebilir. Ydnetimin
uant takip etmesi gerekir.
D Stratejik ama¢ ve hedeflere ulagilmasini  6nemli  Olglide
3<=Risk S - R - - . .
engellemez/geciktirmez. Zaman igindeki gelisimlerinin takip edilmesi
IR yeterlidir

Stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini engellemez/geciktirmez. Zaman
icindeki gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.
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RIiSK STRATEJiSi BELGESI

ADI Etki Kriterleri Tablosu
SIRASI EK-7
ETKI . . | OPERASYONEL ITIBAR UYuMm . .
pUANI | FINANSAL ETKi ETKI ETKisi ETKisi STRATEJIK ETKi
Hizmet birimlerinde
faaliyetlerin Paydaslarin . Universitenin
Cok ciddi maddi | yiiriitiilmesinde cok | uzun siireli ve a%l\gﬁtmmlar Stratejik amag ve
kay1plara neden | ciddi gelismelerin tamamen giiven desisiklii hedeflerine
olabilecek olay | yasanmast (6rnegin;l | kaybi gisiie ulagamamasi
veya durumlar haftadan fazla )
Onemli operasyonel Oniversitenin
kesintilere sebep olan - . .
) lavl Kamuoyunda Onemli Stratejik amag ve
Onemli él¢tide Ei%im ¥?$anma51, uzunsireli ve | yaptirimlar hedeflerine
maddi kayba neden ecikaTzegr ie:]nmasmsa genis caplt Onemli haklarin | ulasmasinda 6nemli
olabilecek olay g gliven kaybi kaybedilmesi | 6lglide basarisizliklar
veya durumlar yasanrpas1 . yasamast
(6rnegin;2-3 glin)
Baz1 operasyonel Universitenin
kesintilere sebep olan I"<amu9yunda Orta derecede Stratejik amag ve
Orta diizeyde maddi | olaylarin yaganmasi, | dnemli ancak yaptirmlar Bazi | hedeflerine
3 kavba neden hizmet saglanmasinda | kisa slreli
y " . . : " haklarmn ulasmasinda bazi
olabilecek ola Onemsiz gecikmelerin | giiven kaybi . .
y PUB kaybedilmesi basarisizliklar
veva durumlar yasanmasi (6rnegin:6 saat)
y (6rnegin;6 saat) yasamast
Baz1 operasyonel Universitenin
kesintilere sebep olan Stratejik amag ve
olaylarin yasanmasi, | Kisa sureli ve K Diisiik .

5 Diisiik dlizeyde hizmet devamliliginin | bazi paydaslarin d ;:leirgg e e ET: emﬂ:Srllgz encel
maddi kayba neden | kiigiik aksakliklarla | sinirls 6lciide t e ok
olabilecek olay devam etmesi gliven kayb1 yaptrim bir 6l¢tide olumsuz
veya durumlar ;(;;ﬂeglnﬂ saatten etkilemesi

Uyar1 Herhangi | Universitenin
Faaliyetlerin Gliven kaybina | bir kayba Stratejik amag ve
Diisiik diizeyde siirekliligini kesintiye | doniismeyen sebebiyet hedeflerine

1 maddi kayba neden ugratmayacak baz1 munferit vermeyecek ulagmasina engel

olabilecek olay olaylarin yagsanmasi | durum veya seviyede ¢ok olmamasi ancak
(6rnegin;1-2 dakika) | olaylar diisiik derece onemsiz diizeyde

veya durumlar

yaptirim

olumsuz etkilemesi
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RiSK STRATEJiSi BELGESI

ADI Oncli Risk Tablosu
SIRASI EK-8
Oncu Riskler
Risk No Tanim Oncu Risk Gostergeleri | Oncii Risk Gosterge Hedefi
Lisansustil 6grencilere )
yeter“ burs o . . . Lisansusti Egltlm Yapan
imkanlarinin Ik ! (igltlm-ogr_e_tlm dGnemi Ogrencilerin Toplam
S.H.1.1.4 | saglanamamasindan st uste StréFejlk plan Sayisinin stratejik plan
dolay1 lisansiistii baslangi¢ Odone,ml baslangi¢ donemindeki
T p——— degerinin %10'nun altinda degerinin %10 un altina
azalmasi kalmast diismemesi
Universite Sanayi
Isbirligi kapsaminda
ogretim Uyesi ve Kuluckaya Alinan Firma _
S | sanayiciilgi dizeyinin | Sayisin stratejik plan Kulugkaya Alinan Firma
7T | azhigi sonucu yiriitillen | baglangic donemi Sayisinin stratejik plan
Ar-Qe faaliyetlerinin degerinin %10'nun altinda baslangi¢c dénemi degerinin
ticari Urine kalmasi %10'nun altma diismemesi
doniisememesi
Patent basvuru
slirecinin uzun olmasi Patent basvuru sayisinin
S.H.2.3.1 | sonucu patent plan baslangi doneminin | Patent basvuru sayismin plan
bagvurusunda bagvuru sayisinin altinda baslangi¢ déoneminin bagvuru
isteksizligin olmasi kalmasi sayisina ulagmast
Calisan memnuniyetinin | Calisan memnuniyet _
SHA411 diismesi, kurum oraninin stratejik plan Calisan memnuniyet oraninin

kiltdrindn ve kurumsal
aidiyetin zayiflamasi

baslangi¢c donemi oraninin
altinda kalmasi

stratejik plan baslangic
déneminin altina diismemesi
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RiSK STRATEJiSi BELGESI

ADI Risk izleme Tablosu
SIRASI EK-9
IZLEME KAPSAMI IZLEME IZLEME DOKUMAN ADI
SEVIYESI PERIYODU SORUMLULARI
Yeni stratejik riskler Anlik i¢ kontrol ve Risk Anlik Bildirim Formu
Koordinatoru
Degisen stratejik riskler Anlik Ie kontro_l Ve..R.'.Sk Anlik Bildirim Formu
Koordinatori
C_iegerhhgm yitiren stratejik Anlik I¢ kontro_l ve“Rlllsk Anlik Bildirim Formu
riskler Koordinatori
Gergeklesen stratejik riskler : .
(kritik 5nemdeki riskler igin Anlik Ig kontrol ve Risk Anlik Bildirim Formu
Koordinatori
uygulanir.)
. . Risk Kayit ve Ilave Risk
Gerceklesen stratejik riskler 6 aylik I¢ kontrol ve Risk | 5ot Faaliyeti Takip
Koordinatori
Formu
Azaltilan ve devredilen stratejik I¢ kontrol ve Risk R'..Sk K.aylt ve UaVF" R'S.k
. 6 aylik S Yonetimi Faaliyeti Takip
riskler Koordinatori
Formu
Kabul edilen stratejik riskler (cok . . Risk Kayit ve Ilave Risk
. ; . I¢ kontrol ve Risk o - .
Siirekli izleme yuksek ve yilksek seviyede olan 6 aylik Koordinatsrii Yonetimi Faaliyeti Takip
riskler icin uygulanir.) Formu
- Cok yuksek ve yiksek seviyeli
stratejik riskler (6nc risk
gostergele.r.l)" L . Hedefe tanimli 6ncli
-Orta ve diisiik seviyeli stratejik riskin performans
rg';gl risk seviyesi cok yiksek gostergelerinden Risk Kayit ve flave Risk
) : sorumlu birimler dnetimi iveti Taki
yitksek olan meveut risk 6 aylik 2 YonetlmlFFaallyetl Takip
yonetimi faaliyetleri ile Strateii Gelisti ormu
diisiik/orta seviyeye indirilen e Letistirme
stratejik riskler Daire Baskanlig1
-Etkisi cok ylksek stratejik
riskler
I¢ kontrol ¢alismalari
kapsam_mdg alt risk _ Anlik I¢ kontro_l Ve‘_R.!Sk Anlik Bildirim Eormu
kategorilerinde tanimli faaliyet Koordinatori
riskleri
\_(oneum Rlsk ygngtlml uygulamalarl ve 6 aylik Ost Y énetici Stratejik _ Risk Ydnetimi
Izlemesi risklerin izlenmesi Takip Raporu
Bagimsiz L . . T
izleme ve Rlsk yoneu_rm uygulamalarinin Denet_lm_ I¢ Denetim I%lrlm Denetim Raporlart
inceleme incelenmesi Takvimi Bagkanhigi
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RiSK STRATEJiI BELGESI

ADI Risk Raporlama Tablosu
SIRASI EK-10
RAPORLAMA RAPOR/ RAPORLAMA RAPORU RAPORUN
o § i iGi ) SUNULDUGU
TURU DOKUMAN RAPORLAMAICERIGI SIKLIGI HAZIRLAYAN i
MERCI
: Anlik Bildirim | Y.enh Degisen ve Iekontrolve 1 o e Gelistirme
I¢ Raporlama Formu Gegerliligini Yitiren Anlik Risk Daire Baskanlis1
Stratejik Riskler Koordinatori 3 £
- Gergeklesen Stratejik Strateji Gelistirme
ic Raporlama ’é;lrl;rl]‘uB"d'“m Riskler (Kritik nemdeki Anlik Birim Yoneticisi | Daire Baskanlig:
riskler) ve Ust Yénetici
Risk Kayit ve
i i " Ick I s
. Ik.l.ve Rls.k Gergeklesen Stratejik ¢ on.tro ve Strateji Gelistirme
I¢ Raporlama YOonetimi Riskler 6 Aylik Risk Daire Baskanli3
Faaliyeti Takip Koordinatori askaniigl
Formu
Risk Kayit ve
. Ik.l.ve R'S.k Azaltilan ve Devredilen I¢ koqtrol ve Strateji Gelistirme
I¢ Raporlama Yénetimi Strateiik Riskler 6 Aylik Risk Daire Baskanli
Faaliyeti Takip J Koordinatori askaniigl
Formu
I¢c Raporlama Risk Kayit ve Kabul Edilen Riskler (Cok
Ila.l.ve Rls_k yukse!< ve y_ul_<sek seviyede I¢ kon_trol ve Strateji Gelistirme
Yonetimi olan riskler i¢in uygulanir.) 6 Aylik Risk Daire Baskanlis:
Faaliyeti Takip Koordinatori askantig
Formu
-Cok yiiksek ve yiiksek
seviyeli stratejik riskler
Risk Kayit ve (6nci rislﬁ g?sterg_eler_i) -
; : Orta ve diisiik seviyeli
Ilave Risk .
Yénetimi stratejik riskler Hedefe taniml
Faaliyeti Taki “Dogal risk seviyesi cok onctl riskin Strateji Geligtirme
i¢ Raporlama E 4 P | yiksek / yiiksek olan 6 aylik performans - 'JB ksl‘
ormu meveut risk yonetimi gostergelerinden | o' C paskanugl
(()"nCU RISk_ faallyetlerl ile dusuk/orta sorumlu birimler
Gostergeleri seviyeye indirilen stratejik
Raporu) riskler
-Etkisi ¢ok yliksek stratejik
riskler
I¢ kontrol ¢alismalari .
. Anlik Bildirim kapsaminda alt risk e kon.trOI ve I¢ Kontrol
I¢ Raporlama I Anlik Risk e
Formu kategorilerinde taniml N Koordinatorliigii
A : Koordinatori
faaliyet riskleri
. Stratej_lk_ Risk Stratejik Risk Yonetimi . SFratejl . I¢ Kontrol
I¢ Raporlama Yonetimi Takip 6 aylik Gelistirme Daire e
Uygulamalar1 - Koordinatorliigii
Raporu Bagkanligi
: Kurumsal Risk Izleme ve
I¢ Raporlama AT Risk Y®&netimi uygulama i¢ Kontrol Yonlendirme
Ydnetimi Takip Yillik e -
sonuglari Koordinatorligii Kurulu ve Ust
Raporu L
Yonetici
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RiSK STRATEJiSi BELGESI

ADI Risk Ydnetimi Calisma Takvimi
SIRASI EK-11
TAKVIM FAALIiYETLER SORUMLULAR

Ocak _Aralik

Kurumsal Risk Yonetimi Uygulamalart ¢ergevesinde,
Kalite ve I¢ Kontrol Sisteminden anlik olarak bildirilen

Strateji Gelistirme

(Lgili Y1) stratejik risklerin incelenmesi; Idare Risk Koordinatérii ile Daire Bagkanligi
degerlendirme toplantisinin yapilmasi
Risk uygulamalar1 konusunda birimler tarafindan talep ie Kontrol
Su.ba“[_'Mayls edilen egitim ihtiyaci bulunmasi durumunda yerinde K 3 dir(l) t":l"'"
(Hgili Y1l) ziyaret gerceklestirilerek bilgilendirme yapilmasi oordinatoriug
Anlik bildirilen risklere iliskin gerekli hallerde iist ic Kontrol
Ocak ve Aralik yoneticiye/ Izleme ve Yonlendirme Kuruluna bilgi b onTol .
(Ilgili Y1) verilmesi Koordinatorliigii
. Stratejik Risk Yonetimi Uygulamalarmin  gdzden
,HQZ"ran gecirilmesi, I. 6 aylik degerlendirmelerin sorumlu Strateji Gelistirme
(Tlgili Y11) birimler tarafindan gergeklestirilmesi; Stratejik Risk Daire Baskanlig
gergekles ) $ g
Takip Raporunun Hazirlanmasi
Haziran Kurumsal Risk Yonetimi Uygule.i‘malarl. I. 6 aylk ic Kontrol
o uygulama sonuglarinin Izleme ve Yoénlendirme Kuruluna e e
(Ilgili Y1) sunulmast Koordinatorligii
Stratejik  Risk  Yonetimi Uygulamalarimin  gdzden
.A.ra'lhk gecirilmesi, II. 6 aylik Stratejik Risk Takip Raporunun Strateji Gelistirme
(Tgili Y1I) Hazirlanmasi;, Kurumsal Risk Yonetimi  Calisma Daire Baskanlig
$ $ g
Takviminin gozden gecirilmesi
Kurumsal Risk Uygulama Sonuglarinin izleme ve .
: Ocak Yonlendirme Kuruluna Sunulmasi ¢ I.<ont"r01" <
(Takip Eden Yil) Koordinatorliigii
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