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ENSTITU MUDURUMUZUN SUNUS YAZISI

Enstitiimiiz 28.03.1983 tarih ve 2809 Sayili Kanun Ek 30. maddesi uyarinca Bakanlar
Kurulunun 01.02.2010 tarih ve 2010/103 Sayili Karart ile kurulmus olup, kurulus karari 26
Subat 2010 giin ve 27505 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmuigstir.

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde lisansiistii egitimini siirdiirmekte
olan Yabanci Diller Egitimi, Egitim Bilimleri, ['lk()'g“retim, Giizel Sanatlar Egitimi, Tiirkce
Egitimi ve Ilkogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Anabilim Dallari, Universitemiz
Senatosunun 16.07.2010 tarih ve 2010/10 sayili oturumunda alinan 03 no.lu Karari ve Yiiksek
Osretim Kurulu Bagskanligimn 19.10.2010 tarih ve 38024 sayili yazisi ile Enstitiimiize
aktarilmistiv. Bunun yanminda, Saghk Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii egitim vermekte olan
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali da 12.05.2011 tarihinde Enstitiimiiz biinyesinde yerini
almustir.

Bu gelismelere paralel olarak, Ilkégretim Anabilim Dali adi altinda siirdiiriilmekte olan
yiiksek lisans ve doktora egitiminin, ilgili bilim dallarimin yeterli ogretim tiyesi sayisina
ulasmasi ile Fen Bilgisi Egitimi, Matematik Egitimi ve Sosyal Bilgiler Egitimi Bilim Dallarinin
acilmasina iliskin program énerisi hazirlanip Senatoya sunulmus ve YOK ’iin kabuliinden sonra
2012-2013 ogretim yilindan itibaren uygulanmasina baslanmistir. Yine Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi Anabilim Dalimiz gerekli akademik gelismeyi saglayarak ayni yil yiiksek
lisans programina ogrenci alip egitime baslamigtir. Asgari ogretim iiyesi kosulunu saglayan
diger bilim dallarindan; Fransiz Dili Egitimi Bilim Dali ile Miizik Egitimi Bilim Dalinda
doktora programlart agilmis ve 2013-2014 ogretim yili itibariyle 6grenci alip egitimine
baslamigtir. 2015 yili giiz yaryilinda ise Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programu ile Tiirk¢e Egitimi
Anabilim Dalinda Yabanci Dil Olarak Tiirk¢e Ogretimi Bilim Dali Ikinci Ogretim Tezli ve Tezsiz
Yiiksek Lisans Programlart acilmistir. 2016 yili sonuna dogru Ilkégretim Anabilim Dali;
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi, Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi ve Temel Egitim Anabilim
Dallart olarak boliinmeye gitmistir. 2017 yili basinda Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Bilim Dali, Egitim Yonetimi olarak adi degistirilmis ve 2017-2018 Giiz doneminde
tezsiz yiiksek lisans 6grencisi alimina da baslamistir. 2017-2018 Bahar doneminde Miizik
Egitimi Bilim Dali ve 2018-2019 Giiz Doneminde de Tiirk¢e Egitimi Bilim Dali Doktora
ogrencisi alimina baslamistir. 2018-2019 Giiz Doneminde Ozel Egitim Anabilim Dali Zihin
Engelliler Egitimi Bilim Dali tekrardan yiiksek lisans ogrencisi alimina baglamigtir. Yine Temel
Egitim Okul Oncesi Egitimi Bilim Dali da ilk kez égrenci alimina baslamistir. 2019 yili
icerisinde Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali ile Yabanci Diller Egitimi
Anabilim Dali Ingiliz Dili Egitimi Bilim Dali YOK 'den doktora programi agma onay almis ve
Giiz doneminde o6grenci alimina baslamistir. 2020 yili Giiz Doneminde Alman Dili Egitimi
Doktora programi acilmis ve ogrenci alimina baslamistir. Yine Okul Oncesi Egitimi Doktora
programi agilmis ve 2021 Bahar Déneminde ogrenci alimina baslamistir. 2022-2023 giiz
doneminde Okul Oncesi Egitimi tezsiz yiiksek lisans programi acilmis ancak 6grenci alimi
gerceklesmemis olup sonraki donem ilk ogrencilerini almiglardir.

Béylece 18 bilim dalinda yiiksek lisans, 2 bilim dalinda tezsiz yiiksek lisans ve 10 bilim
dalinda da doktora ogrencisi alimi yapilip egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Bugtin itibariyle; 9 Anabilim Dalinda 253 doktora, 918 yiiksek lisans olmak iizere toplam
1171 égrenci ve 2 Arastirma Gorevlisi, 9 idari personel ile egitim faaliyetleri yiiriitiilmekte,




etkili ¢alismalar yapilmakta ve egitim égretimin daha verimli olmast icin gereken ¢aba
gosterilmektedir.

Bu baglamda lisansiistii ogrencilerimize verilen egitimin kalitesini ulusal ve uluslararasi
diizeyde yiikseltmek Enstitiimiiziin en temel hedefidir. Bu hedefe ulasmanin birinci kosulu dogru
planlamalar yapmak ve bunlari gerceklestirmektir. Calismalarimiz  bu  dogrultuda
stirdiiriilmektedir.

Bu calismalarda tam destegini aldigimiz Universitemiz iist yonetimine tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Gokhan ARI

Miidiir

|. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgérev)

o Lisansiistii egitimin ve arastirmalarin niteligini artirarak, toplumun gelismesi icin ihtiyag
duyulan nitelikli ve uzmanlasmis, Atatiirk Ilke ve Devrimlerini 6ziimsemis insan giicii
yetismesine katkida bulunmak.

o Ogrencilere, dgretim iiyelerine ve diger ilgili kisilere kaliteli, hizli ve etkin hizmet sunarak
tim paydaslarin memnuniyet derecesinin yiikseltilmesine ¢alismak.

o Ustiin nitelikli bilim insani1 ve lider yetistirmek.

o Evrensel degerleri temel alarak yaptigi lisansiistii egitim ve aragtirma faaliyetleriyle yetkin,
yaratici, girisimci, uzmanlagmis ve toplumsal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmeyi, toplum
ve ¢evreye duyarli yiiksek nitelikli bilimsel ve kiiltiirel ¢calismalar yapmay1 ve insanligin
yararina sunmay1 gérev edinmistir.

2. Vizyon (Uzgorii)

o Bilim, egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda ulusal gelismeye en iist diizeyde katki saglayan,
mensubu olmaktan 6viing duyulan, ulusal ve uluslararas: platformda saygin bir egitim ve
arastirma kurumu olmak.

e Bilginin tiretimi, kullanim1 ve yayilimina en iist diizeyde katki saglayan, mensubu olmaktan
oviing duyulan, tilkemizin ¢agdas uygarlik diizeyinin {izerine ¢ikmasina katkida bulunan
saygin bir Enstitii olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitiiler

e Enstitiiler, Yiiksek Ogretim Kurulunun uygun goriisii iizerine, Bakanlar Kurulu Karari ile

kurulur. Enstitiiler lisansiistii egitim O0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir



yiiksekogretim kurumu olup; organlar1 Enstitii Miidiirli, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim
Kuruludur.

e Enstitii; Universitelerde ve Enstitiilerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim Ogretim, bilimsel aragtirma ve uygulama yapan bir yiiksekogretim

kurumudur.
Miidiir

e Enstitli miidiird, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi lizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagli enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
tekrar atanabilir.

e Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en ¢cok
iki yardimcisi bulunur.

e Enstitii miidiirti, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan asagidaki gorevleri enstitii

bakimindan yerine getirir.

» Miidiir, Enstitiinin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.
Enstitii Kurulu

e Enstitii Kurulu miidiirtin bagkanliginda, miidiir yardimcilari ve enstitiiyii olusturan ana bilim
dali bagkanlarindan olusur.
e Enstitii kurulu, 2547 Sayili Kanun ile fakiilte kuruluna verilmis asagidaki gérevleri enstitii

bakimindan yerine getirirler.

» Enstitliniin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak.

» Enstitii kurulumuz 2024 yilinda 6 kez toplanmuistir.
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Enstitii Yonetim Kurulu

Enstitli yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in secgilecek ii¢ 6gretim iiyesinden
olusur.

Enstitii yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla ile enstitii yonetim kuruluna verilmis asagidaki

gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Enstitii kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire yardim etmek.
Enstitiinilin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini saglamak.
Enstitiiniin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak.

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek.

Enstitii yonetim kurulumuz her hafta Sali giinleri toplanmaktadir. 2024 yilinda 52 kez

toplanmustir.
Ana Bilim Dallan

Ana bilim dali kurulu, bilim dali baskanlarindan olusur.
Ana bilim dalinin yalniz bir bilim dalin1 kapsadigi durumlarda, ana bilim dali kurulu biitiin
ogretim lyelerinden ve dgretim gorevlilerinden olusur.
Ana bilim dali kurulu, ilgili ana bilim dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda

ana bilim dali bagkanina goriis bildirir.
Enstitii Idari Teskilati ve Gorevleri:

Enstitii idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin 6nerisi izerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, enstitiiniin idari hizmetlerinin

yiirlitiilmesinden sorumludur.
Harcama Yetkilisi

Biitceyle ddenek tahsis edilen harcama biriminin en {ist yoneticisidir.
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Bursa Uludag Rektor Enstiti Miidiir
Universitesi

Gerceklestirme Gorevlisi

e Harcama talimati lizerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme ic¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi
gorevlerini ytriitiir.

C. Birime iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1
1.01. Tasinmazlar

1.01.3 : Kapalh Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Tablo 1.01.3.2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi (Birim Bazinda)

2024 178,35 33,17 0 211,52

1.02. Egitim Alanlari
1.02.1: Egitim Alanlar1 Sayilari

1.02.2: Egitim Alanlarimin Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gére Dagilimi

Egitim
Bilimleri
Enstitiisi 0 0 0 0 0 0

1.05. Sosyal Alanlar

1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar



Adet Kapali Alan((m2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 0 0 0
Kantin/Kafeteryalar 0 0 0
Enstitiimiizde yemekhane, kantin/kafeterya gibi sosyal alanlar bulunmamaktadir.
1.05.3: Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilari
Tablo 1.05.3.1: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari
Bulundugu Toplanti Konferans . 5
Yerleske Salonu Salonu e NEIEHI Alan ()
Goriikle 0 1 1 78 kisilik 66,35
TOPLAM 0 1 1 78 kisilik 66.35

Enstitii binasinda bulunan bir adet konferans salonu, dort enstitii tarafindan ortaklasa kullanilmaktadir.

1.07. Hizmet Alanlan
1.07.1: Hizmet Alanlar

Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlarn

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 0 0 0
idari Personel Hizmet Alanlari 5 178,35 12
TOPLAM
2. Teskilat Yapisi

Egitim Bilimleri Enstitiisiinlin baginda {ist yonetici olarak Enstitii Miidiirii bulunmaktadir. Miidiirtin
kendisine ¢aligmalarinda ve akademik kararlarin alinmasinda yardimci olmak amaciyla iki midiir

yardimcist gorev yapmaktadir.

Enstitii Yonetim Orgiitiiniin basinda Enstitii Miidiiriine bagli Enstitii Sekreteri gorev yapmaktadir.
Sekretere bagli Teskilat Yapis1 Tablosunda belirtilen biirolar yer almaktadir. Biirolardaki is dagilimi Enstitii
Sekreteri tarafindan yapilip, Enstitii Miidiiriniin onayr alindiktan sonra uygulamaya konulur. Enstitii
Sekreteri oy hakki olmaksizin Enstitiiniin kurullarinda raportorliik yapmaktadir.

Enstitlimiiziin hiyerarsik yapisini gosteren teskilat semasi asagidaki gibidir.







3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

4, insan Kaynaklari

4.1. Akademik Personel

4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gore Dagilim

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Matematik Egitim 1 1

Tiirkge Egitimi 1 1

4.3. idari Personel Kadro Dagihm

4.3.1. idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar itibariyle Dagilim
Tablo 4.3.1.1: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

Genel Idare Hizmetleri 6 8 7

Yardimer Hizmetli 1 2 2

4.3.3. Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Y1l Sonu itibariyle)

2023 4 6 10

2024 4 5 9

5. Sunulan Hizmetler

5.01. Egitim Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde bulunan dért enstitiiniin resmi islerde kullandiklar1 matbu formlar
mevcut yonetmelige yeterli cevap vermemekte ve tiim enstitiilerde farkli sekilde kullanilmakta idi.
Enstitliimiiz tarafindan baglatilan bir ¢aligma ile tiim formlar giincellenmis ve ilgililerin isteklerine

9



cevap verebilecek sekilde yeniden tasarlanarak Rektorliik Idari Teskilati numaralari ile web
sayfalarinda yayinlanmaya baslanmistir.

Enstitiimiizde 9 Anabilim Dali bulunmakta olup, 2024-2025 egitim 6gretim yili Giiz yartyili
itibariyle yiiksek lisans diizeyinde 918, doktora diizeyinde 253 6grenci olmak tizere toplam 1171

ogrenci 6grenim gormektedir.

Universitemizin aldig1 karar dogrultusunda 2014-2015 egitim 6gretim yilinda yerel kredi

kullanimi1 birakilip AKTS kredisine tiim 6grencilerimizi kapsayacak sekilde gecis yapilmstir.

5.01.04. Lisansiistii Ogrenci Sayilari
Tablo 5.01.04.1: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Ogrenci Sayilari

2023-2024 Yeni Kayit

2023-2024 Egitim

2023-2024 Mezun Olan

Olan Ogrenci Sayilar1 | Goren Ogrenci Sayilar Ogrenci Sayisi
Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Bilim Dal Lisans Doktora Lisans Doktora Lisans Doktora
Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz
Beden Egitimi 7 28 15 10 5
ggﬁilrssiyar ve Ogretim Teknolojileri 5 1 19 9 6
Egitim Programlari ve Ogretim 4 22
Egitim Y 6netimi 16 286 41 318 310
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 11 56 17 13 5
Miizik Egitimi 4 39 16 9 2
Resim-is Egitimi 2 13 4
ilkdgretim / Matematik Egitimi 1
Fen Bilgisi Egitimi 1 3 26 34 7 4
Matematik Egitimi 13 3 42 40 10 4
Zihin Engelliler Egitimi 5 28 4
Sosyal Bilgiler Egitimi 11 39 15 6 2
Tiirkge Egitimi 25 41 31 6 5
Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi 24 43 4
Sinif Egitimi 15 3 42 15 9 5
Okul Oncesi Egitimi 22 21 24 20 7 14 1
Alman Dili Egitimi 8 1
Fransiz Dili Egitimi 17 3
Ingiliz Dili Egitimi 14 7 51 38 7 1
TOPLAM 173 308 33 576 342 253 115 324 35
GENEL TOPLAM 481 33 918 253 439 35

5.11.idari Hizmetler

Enstitiimiize tahsis edilen biitge etkili ve verimli kullanilarak birimlerimizde kullandigimiz tiiketim

mal ve malzemeleri ile demirbaslar 4734 sayili kanunun 22/d maddesi ile dogrudan temin yolu ile

satin almmustir. Varliklarin temininde Oncelikli olarak Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tercih

edilmektedir.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. Ic Kontrol Sistemi
6.1.1. Birim I¢c Kontrol Calismalari

Birim Kkalitesinin artirilmasi i¢in; hedeflerin belirlenmesi ve kararlarin alinmasinda
calisanlarin katilimina, giiler yiizlii ve anlayish davraniglar sergilemeye, 6grencilerin memnuniyeti
ve alinan kararlarin uygulanmasina yonetim olarak azami 6zen gosterilmektedir.

Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Plani gergevesinde yer alan ve belirlenen takvim igerisinde;
Veri Giris Yetki Listesi, Birim Gorev Tanimlari, Eylem Plan1 Calisma Grubu ve Organizasyon
Semas1 giincellestirilmis, web sitemizde yeni bir sayfa acilarak yapilan bu ¢alismalar
yayimlanmistir. Birim Gorev Tanimlar1 ayrintili olarak belirlenmis ayrica, personelin Gorev Dagilim

Cizelgeleri olusturularak calisanlara teblig edilmistir.

6.2. ic Denetim
2024 yili igerisinde mali siirecle ilgili periyodik ya da donemsel olarak i¢ ve dis denetim

gerceklesmemistir.

II. AMAC ve HEDEFLER
A. Birimin Amag ve Hedefleri

Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA 11 Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci
1 | UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, | "™ Programlarla Desteklemek
' GIRI_SIMCI VE YENILIKCI BIREYLER 1.2 Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cergevesinde
YETISTIRMEK : Desteklemek
ARASTIRMA GELISTIRME
2 i%?sﬁglfz;%{}i?%g\l%EEJIEUIEEEE}K 24 Lisansiistii Arastirmalar: Nitelik ve Nicelik Olarak
ILGILI SEKTORLERDE UYGULAMAYA Tyilestirmek
AKTARMAK

B. Temel Politika ve Oncelikler

Amag¢ ve hedeflere ulasmada kaynak kisitinin goz oOniinde bulundurulmasi, kamusal hizmet
sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve 6grenci memnuniyeti ile insan
odakl1 bir gelisme ve yonetim anlayisi temel politika ve onceliklerimizdir.

I11. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri
A.1.Biitce Uygulama Sonuclar

A.1.1. Biitce Giderleri
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Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

2024 YILI
. Toplam
TERTIP vil Sonu Odenegi
Baslangig - Yil Sonu Yilsonu n
- - Eklenen Diigulen Toplam
Odenegi = . Harcamasi Kalan Harcam
Odenegi a
Yiizdesi
2.307. 14.491. 19.394.| 19.388.91 5.082 %
62.239.757.2098-0415.0036- |31.578.0
02-01.01 00 000 000 000 7,58 ,42 99,97
62.239.757.2098-0415.0036- 1.065. 565. 498.13| 66.862 %
02-02.01 000 500.000 |000 7,59 ,41 88,16
62.239.757.2098-0415.0036- %
02-03.02 30.000 27.000 26.536,28 463,72 |98,28
62.239.757.2098-0415.0036- %
02-03.03.10 28.000 12.000 37.200 37.161,32 | 38,68 99,89
62.239.757.2098-0415.0036- %0
02-03.03.20 34.000 30.000 600 600 °
62.239.757.2098-0415.0036- 12.040 %
02-03.05 13.000 13.000 959,64 36 7,38
62.239.757.2098-0415.0036- 2.023,5 %
02-03.07 18.000 18.000 15.976,42 3 88,75
()
62.239.761.2102-0415.0036- ;.285.90 ;'285'90 2.525.425, 3(7)'483' 85A)52
13-01.01 ! ! 63 !
62.241.773.2114-0415.0036- %
13-03.02 7.000 7.000 6.301,78 698,22 |90,02
Tablo A.1.1.2 :Biitce Odenek Ve Harcamalar
2023 YILI 2024 YILI
Ek Y1l Sonu
) Ek ik Kod Acikl .
Kod R Harcama KBO e Harcama
Serbest
Odenek
01. Personel Giderleri 12.489.979,32 | 34.143.909,60 | 21.959.909,60 | 21.914.343,21

Sosyal Giiv. Kurumlarina Dev.Primi

02. Giderleri 339.527,81 1.065.000 565.000 498.137,59
03. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 39.172,18 123.000 95.800 80.633,66
06. | Sermaye Giderleri 0 7000 7000 6301,78

TOPLAM 12.868.679.31 | 35.338.909.60 | 22.627.709,60 | 22.499.416.24

2024 yili y1l sonu toplam serbest 6denek tutar1 22.627.709,60 TL, toplam yilsonu harcama
22.499.416.24 TL olarak gergeklesmistir. Harcama oraninda % 0,57°lik az bir sapma olmustur. Y1l
sonu harcama hedefimizi bire bir tutturdugumuz sdylenebilir. Onceki yila gore harcamalarda %
74,83 oraninda bir artis olmustur.
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Personel Giderleri: Yil sonu itibariyle toplam serbest 6denek tutart 21.959.909,60 TL olarak
gerceklesmistir. Ozliik haklarinda yapilan iyilestirmelere bagl olarak personel giderlerinde 6nceki
yila gore %73,01 artis olmustur. Artis olmakla birlikte personel giderleri biitce ile tahsis edilen
Odenek tutarina gore beklenen diizeyde gerceklesmis olup gerceklesme oranit % 99,79 olmustur.
Personel Giderleri detay bazda tabloda gosterilmistir.

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri: 2024 yil sonu itibariyle sosyal giivenlik kurumuna yapilan prim
giderlerinde bir 6nceki yila gore % 46,71 artis olmustur. Harcama %88,16 olarak ger¢eklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Mal hizmet alim giderlerinin toplaminin %18,80’i kirtasiye ve biiro
malzemesi alimlari, %6,71’1 temizlik malzemesi alimlari, %6,42’si perde alimlari, %36,14’°1 yurtigi
gecici gorev yolluklari, % 0,931 haberlesme giderleri ve %15,54’t menkul mal alim giderleri igin
yapilmistir. Y1l sonu itibariyle toplam serbest 6denek bazinda gider gergeklesme orant %53,00
olmustur. Mal ve Hizmet Alim Giderleri detay bazda tabloda gdsterilmistir.

Tablo A.1.1.3 Program Koduna Gore Biitge Giderleri

Program Kodu Ac¢iklama I%I(;Zri;(nlwl; I%I%Zr?::r#;
62 | YUKSEKOGRETIM 12.868.679.31 22.499.416.24
TOPLAM 12.868.679.31 22.499.416.24
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / Ac¢ciklama 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
01. PERSONEL GIDERLERI
1. MEMURLAR
Temel Maas 78.065,86 164.302,91 246.192,06
Taban Maasi 450.422,59 735.057,32 1.107.949,18
Zamlar ve Tazminatlar 518.727,45 1.209.955,21 2.430.481,58
Odenekler 131.318,54 231.092,01 266.994,34
Sosyal Haklar 37.241,08 62.085,57 79.991,06
Ek Caligma Karsiliklar 5.073.028,58 10.087.486,30 17.782.734,99
Diger Personel Giderleri 0 0 0
2. SOZLESMELI PERSONEL
Ucretler
Tablo A.1.1.5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri

Ekonomik Kod / A¢iklama 2022 Yil 2023 Yil 2024 Yil
02.SGK PRIM ODEMELERI 183.833,62 339.527,81 498.137,59
01. MEMURLAR 183.833,62 339.527,81 498.137,59
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 112.881,11 210.089,13 306.756,90
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Saglik Prim Odemeleri

70.952,51

129.438,68

191.380,69

02. SOZLESMELI PERSONEL

Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri

Saglik Prim Odemeleri

Tablo A.1.1.6: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik Kod / A¢iklama

2022 Yih

2023 Yih

2024 Yih

3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari

4.602,00

13.181,00

9901,78

Su Alimlar1

Temizlik Malzemesi Alimlari

3.887,32

3.601,2

6902,4

Baski Cilt Giderleri

421,79

9433,88

Diger Yayin Alimlari

Yakacak Alimlari

Elektrik Alimlar1

Giyim Kusam Alimlari

Ozel Malzeme Alimlart

Spor Malzemesi Alimlart

Laboratuar Malzemesi Alimlari

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari

3. YOLLUKLAR

Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar

6.728,65

20.907,29

37.161,32

Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklari

2.145,30

Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklari

5. HIZMET ALIMLARI

Haberlesme Giderleri

4.597,21

1.482,69

959,64

Kiralar

Yurtdis1 Staj Ogrenim Giderleri

7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM,
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI

Menkul Mal Alim Giderleri

15.976,42

Bakim ve Onarim Giderleri

9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli ila¢ Giderleri

A.3. Mali Denetim Sonuclar:

2024 yih icerisinde mali siirecle ilgili periyodik ya da donemsel olarak i¢ ve dis denetim

gerceklesmemistir.

B. Performans Bilgileri
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B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
B.1.2. Yaymlar ve Odiiller

Enstitlimiiz arastirma gorevlilerince gerceklestirilen bilimsel yayinlara ait bilgiler asagidadir.
Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

o ARTIS /

YAYIN TURU 2023 2024 v ALsis
SCI, SSCI, AHCI 0 0 0
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER 2 0 -2
DIGER HAKEMLI ULUSAL ! 0 1
DERGILER ULUSLARARASI 0 0 0
TOPLAM 1 0 1
DIGER HAKEMLI ULUSAL 0 0 0
BILIMSEL - SANATSAL ULUSLARARASI 0 0 0
DERGILER TOPLAM 0 0 0
BILDIRILERYADA ULUSAL 0 0 0
OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARASI 0 0 0
KITAP TOPLAM 0 0 0
YURTDISI 1 0 1
KIiTAP YURTICI 0 0 0
TOPLAM 1 0 1
YUKSEK LISANS 0
TEZLER DOKTORA 0
TOPLAM 0 0 0
KiTAP 0
CEVIRI MAKALE 0
TOPLAM 0 0 0
YAYIN TOPLAMI 4 0 -4

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-USTUNLUKLER

1. Egitim - Ogretim

e  Enstitiimiizde kredili sistem uygulamasi basarili bir sekilde yiirtitiilmektedir.

e Ders Planlar1 her y1l yenilenerek ¢agdas standartlara ulastirilmaya calisilmaktadir.

e Uluslararast 6grenci degisim ve burs programlarinda yurtdisindan gelen 6grenci

sayis1 giderek artmaktadir.
e Universitemizde tiim resmi yazigmalar elektronik ortamda yapilmaktadir.
e  Ogrencilerimize kaliteli bir egitim — dgretim sunulmaktadir.

e (Calisanlar kurum ile kendilerini 6zdeslestirip 6zveri ile calismaktadirlar.

2. Finansal Yap1
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e Enstitiimiize tahsis edilen cari biitceye gore etkin bir sekilde gelecege yonelik plan ve
program yapilmaya gayret edilmektedir .
3. Fiziki Alan

e Tum enstitiiler ayn1 ¢at1 altinda hizmet vermektedirler.

4. insan Kaynaklar

e  Karar verme siire¢leri hizli islemektedir.
e Birimler arasinda gii¢lii bir iletisim vardir.
e Tecriibeli ve giivenilir bir birim goriintiisii vardir.

e Yoneticilerimiz degisime agik bir tutum sergilemektedirler.

B-ZAYIFLIKLAR
B- Zayifliklar

1. Egitim - Ogretim

e Enstitiimiiziin kendisine ait egitim ve 0gretime yonelik mekanlarinin bulunmamasi,
derslerin ilgili birimlerde yapiliyor olmas1 organizasyon zorlugu yaratmaktadir.

e Kredili sistem uygulamasi basarili bir sekilde yiriitilmekle birlikte mevcut
otomasyon sisteminden istenilen diizeyde verim alinamamaktadir.

e Ders kayitlar sirasinda, belirlenen Akademik Takvime bagli kalinmamasi planlama
acisindan zorluklar yaratmaktadir.

e Idari Personel kullanimma agik online bilgisayar sayis1 Enstitii bazinda yeterli

diizeyde ancak kullanim siiresini asmis durumdadirlar.

2. Finansal Yapi

e Finansal yap1 icerisinde yer alan mali islerin yiiriitiilmesinde gérevli uzman personel
bulunmamaktadir.

e Ek ders ve maag 6deme islemleri 2016 yil1 igerisinde tiniversite maas-ek ders birimi
tarafindan yapilmaya baslanmistir. Ek ders otomasyonu sistemi 2016-2017 Bahar
doneminde faaliyete ge¢mistir.

e Enstitiimiize tahsis edilen cari biit¢e yetersizdir.

e  Gelecege yonelik plan ve program yapilamamaktadir.

3. Fiziki Alan

e Universitemizin tiim enstitiilerinin ayn1 ¢ati altinda hizmet vermesinin giiglii
yanlarinin ~ yaninda, fiziki yapmin yetersizligi nedeniyle olumsuzluklar
yasanmaktadir.
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e Enstitiimiize ait yeterli sayida derslik ve seminer salonu bulunmamaktadir.

Idari biirolar hedeflenen sayida degildir.

Idari biirolarin fiziki donanimlari yetersizdir.

4. insan Kaynaklar

e Konusunda uzman personel bulunmamaktadir.

C-DEGERLENDIRMELER

V - ONERIi VE TEDBIiRLER

1- Yiiksek lisans ve doktora programlarina basvurular O6zendirilmelidir. Lisansiisti
programlara kaydolan 6grenciler i¢in arastirma gorevlisi kadrolarinin sayisi arttirilmali ve lisansiistii

egitim gdren Ogrencilere egitimleri esnasinda egitim burslar1 verilmelidir.

2- Yurtdis1 bilgi ve deneyimlerini arttirmak i¢in Ogrencilere sunulan imkanlar daha da
arttirtlmalidir.

3- Referans olabilecek diizeyde arastirma laboratuvarlarinin say1 ve nitelikleri arttirilmalidir.

VI - EKLER
EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi

sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim

raporlarina dayanmaktadir.
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Burada raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Bursa —

21.01.2025)

Prof. Dr. Gokhan ARI
Mudir
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