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Bursa ilinde Soézlegmeli Olarak Yapilan
Sanayi Tipi Domates Yetigtiriciliginde
Uretim ve Pazarlama Sorunlari

Bahattin CETIN’

OZET

Bu aragarmada 1990-1991 iiretim doneminde tesadiifi Omekleme
yéntemi ile belirlenen 67 tanm igletmesinden elde edilen verilerden hare-
ketle, Bursa ilinde yogun olarak iiretimi yapilan sanayi tipi domatesin bi-
rim maliyetinin hesaplanmasi yawisira, liretilen liriniin pazarlanmasi agama-
sinda ortaya ¢ikan problemlerin ele alinmasi amaglanmugtir.

Isletmeler ortalamast deferleri itibariyle sanayi tipi domates yetistiri-
ciliinde 99.24 saat insan isgici, 2.55 saat makina cekigiici kullamildig
saptanmugtir.

Incelenen igletmelerde igletmeler ortalamast degerlerine gore dekar
basina 4748 kg iirin elde edildifi ve bir kg sanayi tipi domates ma-
livetinin  227.26 TL. oldugu belirlenmigtir. Uretim masraflan igerisinde en
onemli payi % 34.12°lik pay ile insan isgici masraflan almakta, onu %
28.67’lik payi ile tarla kirast masraflan takip etmektedir.

Al kuruluglann  yaptiklan sozlegmeye uymamalan nedeniyle son
beg yillik iiretim donemlerinde ciftgi eline gecen kdr marjlanmin  reel ola-
rak giderek azaldigh saptanmuigtir.

Anahtar Sozciikler: Sanayi Tipi Domates, Urin Maliyeti, Sozlesmeli
Tanm, Pazarlama.

* Yard. Dog. Dr., UU. Ziraat Fakiiltesi Tanm Ekonomisi Boliimii.
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SUMMARY

Production and Marketing Problems in the Contract
Tomatoes Growing for Industry in the Bursa Province

The main aims of study were to determine the production costs,
marketing structure and problems of tomatoes produced for industry in
the Bursa Province, based on the data collected from 67 sample farms
in 1991

It was determined that 99.24 h. man power and 2.55 h. mac-
hine power were used as an average of all farms.

The production amount per decares were calculated as 4748 kg/da
an average of all farms. According to this figures production cost per
kg. tomatoes was determined as 22726 TL. for the period of 1990-
1991. Labor cost had the biggest share in the production cost with
34.12 % while land rent was in the second order with its 28.67 %
share.

In the present time period, real value of the profit margin for
the producers has been decreasing because of the breaking of contract
rules by the customers.

Key words: Field tomatoes, Product Cost, Contract Farming, Mar-
keting.

GIRlg

Giiniimiizde domates tiim diinya iilkelerince en gok iiretilen ve tiiketilen
sebzelerin baginda gelmekte ve 1987 yil verilerine gore diinya toplam domates
ekilig alani ve iiretimi sirasiyla 2.7 milyon hektar ve 61 milyon ton degerlerine
ulagmaktadir (Anonymous, 1987).

Diinyadaki bu 6nemine benzer sekilde Tiirkiye’de de domates iiretimi
bugday, sekerpancari ve arpadan sonra tarim en fazla yapilan iiriin durumunda
olup diinya domates ekim alanlari ve iiretimi igerisinde sirasiyla almig oldugu %
5.12 ve % 8.15lik paylar ile de ayn: bir yere sahip bulunmaktadir.

Nitekim, yaklagik olarak 6 milyon tonluk iiretimi ile (Anonymous, 1989),
ilk bes iiretici iilke arasinda yer alan iilkemiz A.B.D., B.D.T., Cin ve ftalya gibi
iilkelerin ardindan beginci sirada yer almaktadir.

Ote yandan domates iiriinlerinden dzellikle domates salcasi firetimi ve
digsatimi bakimlarmndan iilkemizin diinya salga iiretimi ve digsatimi igerisindeki
paylan sirasiyla % 5.87 ve % 16.23 gibi 6nemli degerlere karsilik gelmekte ve
gergeklestirilen salga ve diger domates iiriinleri digsatim degerleri ise son beg
yillik ortalamalara gore 70 milyon dolar diizeylerinde bulunmaktadir.



Tiirkiye igin iiretim, tiketim ve dig ticaret yonlerinden bu derecede eko-
nomik agirh@ bulunan bu iriiniin yetigtirici diizeyinden baglayarak, iglenmesi,
titkketimi ve pazarlanmasi agamalarinda bir dizi problem bulunmaktadir. Bu ne-
denlerle iilkemiz domates iiretiminin yaklagik dortte birinin elde edildigi, sanayi
tipi domates igleyen tesislerin % 65.6’sinin ve tesis kapasitesinin % 78.7’sinin bu-
lundugu Marmara Balgesinde, tek bagina bolge domates iiretiminin % 8Q’ini sag-
layan Bursa ili (Anonymous, 1990)’nda sozlegmeli olarak sanayi tipi domates ye-
tigtiren igletmeler ele alinarak bunlarin iiretim ve iiretim sonrasinda kargilagtik-
lart sorunlarin incelenmesi ve bunlara ¢6ziim onerilerinin getirilmesi gcaligmanin
amacmi olusturmustur.

MATERYAL VE METOD

Aragtirma materyalinin 6nemli bir boliimiini dogrudan sanayi tipi doma-
tes yetigtiriciligi yapan isletmelerden anket yolu ile toplanan bilgiler olugturmus,
bu bilgilere ilave olarak ¢esitli caligmalarla ortaya konulmug bulgular ile istatisti-
ki verilerden de yararlanilmigtir.

Caligmada aragtirma alami olarak ele alinan Bursa ilinde sanayi tipi do-
mates yetistiricilifi ve sanayi tipi domatesi igleyen tesislerin yogunlugu bakimla-
rindan bityiik agirhiga sahip ii¢ ilgede (Karacabey, M. Kemalpaga, Yenisehir) bii-
nyesinde sanayi tipi domates yetistiricilifine yer veren tarim igletmelerini dogal,
ekonomik ve tarim teknigi yonlerinden temsil edebilecek 67 isletme tesadiifi or-
nekleme yontemine gore segilirken, iiriinii isleyen beg fabrika ise gayeli olarak
ele alinmigtir. Caltgma esas itibariyle 1990-1991 iiretim donemini kapsamaktaysa
da farkli yillarda yine arastirma alaninda yapilmug ¢aligmalar (Cetin, 1987-Cetin,
1990-Yiicel ve Ergiin, 1991) ve alandan gegmis yillara iligkin olarak toplanan ve-
rilerde dikkate alinarak 6zellikle sanayi tipi domatesi ireten igletmeler ile doma-
tesi igleyen tesisler arasinda yapilagelen sozlegmeli tarim bigiminin bu taraflara
sagladigi yararlar ile ortaya gikan sakincalar da tartigilmaya galigilmugtir.

ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA

Incelenen igletmelerden elde edilen bulgulara gore ortalama igletme bii-
yikliigiiniin 71.2 da ve parsel sayisinin 6.7 civarinda oldugu anlagilmistir. Iglet-
melerde iiriin deseni igerisinde en biyik yeri talil grubu bitkilerin aldig (%
34.6) onu % 25.6’hk pay ile sanayi tipi domatesin ve % 18.7’lik pay ile sebze
grubu bitkilerin izledigi saptanmistir. Ele alinan igletmelerde ortalama verim
4748 kg/da olarak belirlenmigtir,

Aragtirma bulgularina gore, sanayi tipi domatesi yetistiriciliginin fide yo-
luyla yapildif, sulama igleminin ortalama olarak 4-5 kez gergeklestirilebildigi ve
kimyasal giibre ile miicadele ilac1 gibi girdilerin yogun olarak kullanildi@ bir iire-
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tim teknolojisi uygulama ortaminda igletmeler ortalamas: degerleri itibariyle bir
dekar sanayi tipi domates iiretimi i¢in 99.24 saat insan iggiicii, 2.55 saat makina
cekigiicii kullamldig1 saptanmugtir.

Uretimle ilgili gesitli iglem gruplarnin toplam insan isgiicii ile makina ge-
kigiicii ierisinde aldiklar1 degerler ile kullanilan materyallere iliskin fiziki deger-
ler Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo: 1

Sanayi Tipi Domates Uretim Masraflar (Fiziki Degerler)

Sarfedilen Igglicii ve Cekigiicii

Uretim liglemleri  Iglem Tarihi insan Makina Uretim Igleminde
ve Sayis| Saat Saat Kullanilan Ekipman
TOPRAK ISLEME
1. Sirim (1) Eyliil - Ekim 0.56 0.56 2'li - 3l pulluk
2. Surlim (1) Subat - Mart 0.37 0.37 3’10 pulluk
3. Strlim (1) Mart - Nisan 0.20 0.20 Kiilt - Kazayagi
4. Surim (2) Nisan 0.32 0.32 Diskaro - Tirmik
EKIM Nisan 5.62 - Elle
BAKIM
Giibreleme (2) Nisan - Haziran 0.49 0.25 Elle ve giib. dagit.
flaglama (2) Mayis - Haziran 0.58 0.29 Sirt pulverizatorii
Sulama (5) Nisan - Eylil 5.81 - Eile
Seyreltme ve
Yeniden dikim (1)  Nisan 7.52 - Elle
Ara Sirim Mayis - Temmuz 0.56 0.56 Kilt - Kazayag
HASAT (3) Agustos - Eylil 77.21 - Elle
MATERYAL
Fide 2250 Adet/da
Giibre N:52 kg/da
Kompoze: 36 kg/da
ilag 175 gr/da
TOPLAM 99.24 2.55
Tarla kirasi

Masraflar Toplami

Genel ida. Gid. (% 3)

Faiz Masr. (% 17)

Masr. Genel Toplami

Dekara Verim (Kg)
1 kg Uriin Maliyeti
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Uretimde sarfedilen toplam insan isgiicii igerisinde en bilyiik payt %
77.80'lik degeri ile hasat iglemi almakta, onu % 15.07’lik pay: ile bakim iglemle-
rine harcanan iggiicii izlemektedir. Gergekte arastirma alaninda mekanizasyon
diizeyi oldukga geligmis durumda bulunmasina ragmen hasat, bakim ve ekim gibi
yogun isgiicil isteginin bulundugu islem gruplarinda tarimsal mekanizasyon he-
men hi¢ uygulanamamakta ve bu nedenle sozkonusu iglemler igin ilgili dénem-
lerde 6nemli insan isgiicii talebi ortaya gikmaktadir (Tekeli ve Ergiin, 1983 -
Sermenli, 1985 - Cetin, 1987 - Cetin, 1990). Sozii edilen islem gruplarinda belirli
diizeylerde mekanizasyona gidilmesi yoluyla birim maliyetlerde diisiisler elde
edilebilmesi miimkiindiir.

Uretim igin harcanan cekigiicii igerisinde % 56.86’ik pay ile toprak
isleme faaliyetleri en bityilk yeri almakta olup bir dekar sanayi tipi domates ye-
tigtiriciligi igin 2.55 saat makina gekigiiciine gereksinim duyulmaktadur.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, uretim masraflari unsurlarinin
toplam iiretim masraflari igerisinde aldiklar1 paylar Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo: 2
Masraf Unsurlarinin Toplam Uretim Masraflan icerisindeki Paylar:

Toplam Uretim Masrafian

Masraf Unsurlar igerisindeki Paylan (%)
- Tarla Kiras: 28.67
- Makina Ucretleri 6.27
- insan iggiicii Ucretleri 34.12
— Materyal Masrafiar 14.15
~ M. Faizi ve Genel ida. Gid. 16.79
TOPLAM 100.00

Tablodan izlenebilecegi gibi sanayi tipi domates yetistiriciliginde toplam
iiretim masraflar1 igerisinde en onemli payt % 34.12’lik pay ile insan iggiicii
masraflar: olugturmakta, onu % 28.67lik pay: ile tarla kirast masraflar takip et-
mektedir,

Inceleme konusu olan iriine ait yan iriin bulunmadigindan Tablo 1’de ve-
rilen fiziksel masraflarin parasal olarak degerlendirilmesi ile bulunan degere tarla
‘kirasinin eklenmesiyle bulunacak masraflar toplamu iizerinden hesaplanacak ge-
nel idare ve faiz giderlerinin masraflar toplamina eklenmesi ile maliyete esas ola-
cak toplam iiretim masraflari elde edilir. Bu deger elde edilen iiriin miktarina
boliinerek farkh yillar igin bir kg sanayi tipi domatesin maliyeti hesaplanmakta-
dir. Isletmeler ortalamas: degerlerine gore izlenen yillar itibariyle birim iiriin
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maliyetleri, sdzlesme fiyatlar1 ve iftgi eline gegen ortalama fiyatlar Tablo 3’de
Ozetlenmistir,

Tablo: 3
Sanayi Tipi Domatesin Son Bes Yilik Ortalama
Birim Maliyeti, S6zlesme Fiyati ve Ciftci Eline Gegen Ortalama Fiyat

Maliyet Sézlegme Fiyat Ciftci Eline Gegen Fark
Yillar (Tl/kg) (TL/kg) Ortalama Fiyat (TL/kg) (TL/kg)
1987 23.04 35.00 25.16 212
1988 35.79 50.00 41.78 5.99
1989 78.86 90.00 81.25 2.39
1990 156.28 175.00 162.43 6.15
1991 227.26 250.00 231.17 3.91

Tablo 3’den goriilebilecegi gibi son beg yilhk dénemde sanayi tipi domate-
si igleyen tesislerce sozlesme donemlerinde verilecegi duyurulan sézlesme fiyat-
larina higbir yilda ulasamama sozkonusudur. Tabloda verilen degerlere gore do-
mates maliyet fiyatlar ile giftgi eline gegen ortalama birim fiyatlar arasinda ise
yillar itibariyle 2.12-6.15 TL. arasinda degisen farklar goziikkmektedir. Bu farklar
pozitif olmasina kargin ¢ift¢i maliyet fiyatlarinin iizerine konulacak belirli bir kar
yiizdesi (% 25) sonucu ortaya gikacak degerler giftci eline gegen ortalama fiyat-
lar1 her zaman gegmektedir. Bu durumda iireticilerin kir edemedikleri sadece
isgiiglerini bu iiretim faaliyeti ile degerlendirdiklerinden soz edilebilir.

Ote yandan iireticilerin eline eski yillara nazaran mutlak olarak daha fazla

para gegmekte ise de iiretici maliyet fiyatlar ile giftgi eline gegen fiyatlar arasin-
daki gelir farklarninin giderek azaldig da gozlenmektedir.

Nitekim, 1987 yilinda sdzkonusu gelir fark: degerinin maliyete oram % 9.2
iken (Cetin, 1990) bu oran 1991 yili igin % 1.7ye gerilemis, diger bir deyisle iire-
ticinin iiriin maliyet fiyatinin iizerinde elde edebildigi gelir farkinin da reel olarak
gecmis yillara gore azaldifn anlasilmigtur,

Domates ireticileri agisindan ortaya ¢ikan bu olumsuz durum biiyik 6l-
¢lide domatesi igleyen ve onu iireten igletmeler arasinda uygulanmakta olan
sdzlesmeli tarim bigiminin gerekli sekilde uygulanamamasindan ortaya gikmakta
ve yillardir ureticilerin dnemli bir boliimii tarafindan sikayet konusu yapilmakta-
dir.

Gergekten de sanayi tipi domates iiretiminde yaygin olan sozlesmeli tari-
ma iligkin sozlesme sartlar1 igleme tesislerince ciftcilere bildirilmekte ve an-
lasma ekim alani veya iiretim miktar: dikkate alinarak ireticiden fabrikalara di-
rekt satig seklinde yapilmaktadir. Uretici orgiitlerinin bulunmamast veya etkin-
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liginin olmamas: nedeniyle iiriinii alan fabrikalar kargisinda toplu pazarlik gii-
ciinden yoksun kalan ireticiler gogu kere tek baslarina ve tek yanh sozlesmeler
yapma durumunda kalmakta ve birgok olumsuzluklarla yiizyiize gelmektedir.

Domatesi igleyen tesisler tarafindan gelen en biiyiik sikayet ise sdzlesme
yapan iireticilerden bazilarmin iiriin teslim zamaninda taahhiit ettiklerinin gok
altinda iirinii fabrikalara getirdikleri geklindedir. Bu durum da dogal olarak
igleme tesislerinin kapasitelerini geregi gibi kullanamama, maliyetlerin yiikselme-
si ve pazara istikrarh olarak mal verememe gibi birgok sorunla kargi karsiya ge-
tirmektedir,

Uretiminin biyiikk bir kismi dig pazarlarda 6nemli bir yer tutmaya
baglayan ve son beg yildir, yaklagik 70 milyon dolar diizeyinde digsatim yapabil-
digimiz sanayi tipi domates iiriinleri iiretimimizin ve digsattmimizin arttinlmast
olanakli goriilmektedir. Ancak bunun gergeklestirilebilmesi igin herseyden énce
Kaliteli iiretimin yamsira geligtirilmig bir iretim - pazarlama organizasyonuna
gerek bulunmaktadir.

Alanda halen gegerliligini bityiikk 6lgiidde devam ettiren sdzlesmeli tarim
uygulamasinin hem iireticiler ve hem de {iriinii igleyen taraflarin yararlarini bir-
likte dikkate alacak bigimde hakkaniyet igerisinde uygulanmast ile iilkemiz igin
ozellikle beslenme ve dig satim ydnlerinden dnem arzeden bu tarima dayali sa-
nayi iiriin ve sektoriiniin saglikl bir sekilde gelismesi saglanabilir.

Bu bakimdan alinmast gerekli énlemleri su sekilde 6zetlemek miimkiin-
diir:

— Domates igleme sanayinin hammaddesini olusturan domatesin yapilan
tek tarafh sozlesmeler yerine iiretici orgiitleri (kooperatifler, ziraat odalari, ire-
tici birlikleri) ile sanayiciler arasinda yapilacak goriigmeler sonucunda sozlesme
kogullar1 ortaya konulmah ve bunlara azami diizeyde uyulmaya taraflarca dikkat
edilmelidir.

— Sanayi tipi domates iiretiminin, rekabet giiciiniin yetigtirilen diger iirtin-
lere nazaran daha yiiksek olmasi nedeniyle, yayginlagmas: iiretimden gelen bir-
ok hastalig1 beraberinde getirmekte ve yogun bir ilag kullanimi gorilmektedir.
Uretimi daha saglikh gergeklestirmek ve iiretim fazlalarini asgariye indirmek ba-
kimindan belirli bir iiretim plani uygulamasi ile kontrollii iiretime gitmek yararl
olabilir.

— Uretim masraflari icerisinde dnemli agirhg bulunan fide, giibre ve ilag
gibi girdileri iireticilere karsihkh olarak veren igleme tesisleri girdi temininde or-
taya gikabilecek birgok sorunu bertaraf etmekte ise de, iiretim donemi sonunda
verilen girdiler kargiliginda talep edilen faizlerin yitksek olmast iireticileri zor du-
rumlarda birakmaktadir. Bu nedenle faiz uygulamasinin makul bir diizeyde tutul-
mas! iiretimin istikrar icin 6nem arzetmektedir.

— Uriin bedellerinin iireticilere ddenmesi konusunda igleme tesislerinin
daha duyarli davranmalan iiriin ve fiyatlarimi giiniin kosullarimi dikkate alarak
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saptamalar1 gerekir. Uriin bedellerinin zamaninda Odenemedigi hallerde cezali
faiz uygulamasina gidilmesi sarti sdzlesmede bulunmalidir.

- Domates iireten igletmelerin igleme tesislerine vermeyi taahhiit ettikleri
tiriin miktarindan kabul edilebilecek olgiilerdeki sapmalar digindaki eksik teslim-
ler icin de cezai uygulama yapilabilmelidir.

- Domates igleme tesislerinin, 6zellikle digsatima yonelik istikrarlt ve iste-
nilen 6zelliklerde domates iiriinlerini piyasaya sunabilmeleri agisindan kendi ara-
larinda daha kapsamli digsatim organizasyonlarin1 kurmalari da sektoriin kalict
bagarist i¢in Onem tagiyan bir diger konudur.
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