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SUNUS

Yiksekokulumuz, iilkemizin siirdirilebilir
ekonomik gelismesini ve kiiresel rekabetle
basa cikabilmesini saglamak i¢in, mevcut
altyap1 olanaklar1 ve yetismis Ogretim
elemanlar1 ile sanayimizin en blyiik
ihtiyaclarindan olan ara degil aranan nitelikli

eleman yetistirmeyi benimsemistir.

Hizla gelisen teknoloji ve degisen bilgi ile

sektorde meydana gelen yeniliklerden dolay1 |

tim diinyada mesleki ve teknik egitime
verilen onem giderek artmaktadir. Bunun icinde egitim sisteminin diinyadaki gelismelerin
takip edilerek ve sektorle isbirligi igerisinde sektoriin ihtiyaglarini goz dniinde bulundurularak
stirekli olarak yenilenmesi gerekmektedir. Bu yenilenmeye ayak uydurabilmek igin egitim
ogretim faaliyetlerinin glincellenmesi gerekliliginden yola ¢gikan meslek yiiksekokulumuz bu
calisma ile mevcut durumunu, sahip oldugu imkanlar1 ve 6niindeki engelleri belirleyerek yeni
strateji ve faaliyetler belirlemistir. Sahip oldugu imkanlardan O6zellikle sanayii sehrinde
bulunuyor olmasindan daha verimli bir sekilde yararlanmay1 planlayan okulumuzun bunu tek
basina degil ancak sektoriinde destegini arkasina alarak yapmasi miimkiindiir. Belirledigi alt
yap1 projeleri ve kaynak saglayan oOzel sektorle birlikte laboratuvarlarini ve atolyelerini
yenileyecek olan yiliksekokulumuz en basarili yiiksekokul olma yolunda emin adimlarla

ilerlemektedir.

Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu GZFT analizinin hazirlanmasinda

emegi gecen biitiin ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet KARAHAN
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Teknik Bilimler MYO

1. GIRIS
1.1. TEKNIiK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU HAKKINDA GENEL
BILGILER

Uludag Universitesi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 1986-1987 egitim 6gretim yilinda
177 6grenci ve 8 programla, Tiirkiye endiistrisinin ihtiyaci olan ara insan giiciinii yetistirmek
amaciyla, iki yillik 6n lisans diizeyinde egitim veren bir kurum olarak, biinyesinde teknik ve
sosyal programlar barindiran Bursa Meslek Yiiksekokulu olarak faaliyete ge¢mistir.
Yiiksekokulumuz “Bursa Meslek Yiiksekokulu” ismiyle faaliyet gosterirken, Universitemiz
Senatosu’nun 1995 tarih ve 95-13/11 No’lu karar1 geregince 1996 yilindan itibaren Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu adin1 almistir. Bu siiregte Iktisadi programlardan olusan bdliim
ayrilarak Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu adi altinda yapilanmistir. 1989 yilinda
baslatilan YOK- Diinya Bankasi Mesleki Egitim Projesince desteklenen Meslek Yiiksek
okullarindan birisidir. Proje kapsaminda bulanan 23 MYO ile 6 Mesleki ve Teknik Egitim
Fakiiltesi (MTEF) nin atolye ve laboratuvarlari, son teknolojiye sahip techizat ile
donatilmistir. Yiiksekokulumuz Universitemiz Merkez Kampiisiinde 8219 m2 derslik ve
laboratuvar alanlarinda egitimini siirdiirmektedir. 19 programa ait laboratuvarlardaki egitim
donaniminin toplam bedeli 5,5 Milyon Tiirk Liras1 degerindedir. Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 1986 yilinda 7 program ile basladigi egitime su an 19 program ile devam
etmektedir. 2008-2009 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Yiiksekdgretim Kurulu Cift Diploma
Mesleki Egitim Projesi kapsaminda, Otomotiv Teknolojisi ve Makine Teknolojileri
programlari ile Ingiltere 'deki City College Brighton and Hove ve Thames Gateway College
arasinda Cift Diploma programi uygulanmaya baslamistir. Cift diploma programinda
ogrenciler, bir yil Tiirkiye 'de, bir y1l yurt diginda egitim gormektedir. Iki yil sonunda iki
egitim kurumundan diinyanin 115 iilkesinde taninan EDEXCEL akreditasyonuna sahip ¢ift
diplomaya alinmaktadir. Yiiksekokulumuz 2001 yilindan bu yana 2725 sektor ¢alisanina 116
farkli alanda sertifika egitimleri vermistir. 61 akademik personeli ile Universite-Sanayi
isbirligi etkin olarak uygulanmakta ve mesleki egitim konusunda kendini yenileme

calismalarina 6zen gostermektedir.
Misyonumuz

Cagdas bilgiyle donatilmis, kiiltiirel degerlere saygili, iletisim becerisi yiiksek, arastiric1 ve
yaratict, evrensel nitelikli verdigi egitim ve yaptigi arastirmalarla topluma hizmet eden

bireyler yetistirerek, liretim ve hizmet sektoriiniin istek ve ihtiyaglarina yiiksek kalitede cevap
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vermeyi amaglamaktadir. Arastirma, kiiltiirel ve sanatsal degerler yaratma islevlerini ve
topluma hizmet yiikkiimliiliglinii evrensel yiiriitmeyi, ulusunun ve insanligin sosyal kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi i¢in bilgiye ulasmayi, bilgi iiretmeyi, uygulama ve
yaymay1 gorev edinmistir. Kendisini cagin gereklerine gére modern teknoloji ile stirekli

giincelleyerek, verdigi egitimin ulusal ve uluslararasi alanda sayginligini pekistirmektir.
Vizyonumuz

Universite-Sanayi AR&GE isbirligi ile endiistri ve toplumla biitiinleserek nitelikli teknik ara
eleman yetistirirken, kendi iginde siirekli gelisen, bolgenin teknolojik, bilimsel, kiiltiirel
alanlarinda mevcut potansiyelini stirekli gelistirmektir. Meslek Yiiksekokullarinin ilgili
programlar1 arasinda tercih edilen, egitim ve Ogretim i¢in gerekli olan tim donanim ile

cagdas bilgi teknolojilerinin hizmete sunuldugu 6rnek gosterilen bir yiiksekokul olmaktir.
Benimsedigimiz Temel Degerlerimiz

e Bilimsel Yaklasim

e Toplumsal Sorumluluk

e Nitelikli Insan Yetistirme

e Yasam Boyu Egitim

e Sanayi Iliskileri

e Givenirlilik

e (Cagdaslik

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Benimsedigimiz Politikamiz

e Toplumsal sorumluluk bilinciyle ¢evreye duyarli ve nitelikli 6grenci yetistirmek,

e Tarafsizlik, giivenilirlik, gizlilik ve diiriistliik ilkelerine uymak,

e Ogrencilerine kaliteli mesleki ve teknik egitim vermek,

e Ogrencilerine okul ve is hayatinda iyi olanaklar sunmak,

e Her zaman bilimsel yaklagimi tercih etmek,

e (alisanlarma ve 6grencilerine bireysel gelisim Firsatlar sunmak,

e Paydaslarin s6z sahibi oldugu, katilimc1 bir yonetim anlayisin1 benimsemek,

o Kalite kiiltiirlinli 6ztimsemis personel ve dgrencilere sahip bir kurum olmak,

e Siirekli 1yilesme ve gelismeyi hedefleyen verimli, etkin ve siirdiiriilebilir bir egitim

kurumu olmaktir.
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1.1. Okulumuz Organizasyon Semasi

Okulumuz 10 bolim ve 17+2 programdaki akademik dagilim organisasyonu ve

organizasyonu Sekil 1’de verilmistir.

| MUDUR I
YONETIM KURULU YUKSEKOKUL KURULU
MUDUR YARDIMCISI } { MUDUR YARDIMCISI |
BOLUMLER I \'l"l\'SEI\'OKl'-L SEKRETERI |
BILGISAYAR TEKNOLOJILERI YONETICI ASISTANI
Bilgisayar Programcih@ Programi
ELEKTIRIK VE ENERJI PERSONEL iSLERI

Elektrik Programu
Gaz ve Tesisat Teknolojileri Program
iklimlendirme ve Sogutma Prgoram

ELEKTRONIK VE OTOMASYON
Elektronik Teknolojisi Program:
Mekatronik Programi

GIDA ISLEME
Gida Teknolojisi Programi
Siit ve Uriinleri Teknolojisi Programi
Et ve Uriinleri Teknolojisi Programi

MAKINE VE METAL TEKNOLOJILERI
Endiistriyel Kahpcihik Programi
Makine Program:

Makine UOOLP Programm
Tarim Makineleri Programi

MOTORLU ARACLAR VE ULASTIRMA
TEKNOLOJISI
Otomotiv Teknolojisi Programi
Otomotiv Teknolojisi UOOLP Programi

_ MULKUYET VE KORUMA
Tis Saghg ve Giivenligi Programn

PARK VE BAHCE BITKILERI
Siis Bitkileri Yetigtiriciligi Programi

TEKSTIL, GIYiIM, AYAKKABI VE DERI
Tekstil Programn

TASARIM
Grafik Tasarimi Programn

—| YAZI iSLERI

EVRAK KAYIT

BUTCE MALI ISLER
Tahahkkuk

Satinalma
Ayniyat
Déner Sermaya

OGRENCI iSLERI
Kayit Kabul / Damsma
Not Biirosu/Not Isleri

Diploma Biirosu / Diploma fsleri
Harg Biirosu / Harg Isleri
Arsiv Biirosu / Arsiv Isleri
Ogrenci Isleri Yaa Isleri

BOLUM SEKRETERLIGI

HAYAT BOYU OGRENME

DESTEK HIZMETLER
Santral

Teknik Hizmetler
Yardimer Hizmetler

Sekil 1: Akademik ve Idari Organizasyon Semast

idari
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1.1.1. Akademik Personel Durumu

61
45
7
3 3 3
I - L I
PROFESOR DOGENT YARDIMCi OGRETIM UZMAN TOPLAM
DOGENT GOREVLISI

m Ogretim Elemani Sayisi

Sekil 2: Akademik Personel Dagilimi ve Sayilar

Sekil 2°de goriildiigli lizere Teknik Bilimler Meslekyliksekokulu’muzda 3’1 profosor, 7°si
dogent, 3’ yardimci dogent, 45’1 0gretim gorevlisi ve 3’li uzman olmak iizere toplam 61

Ogretim eleman1 bulunmaktadir.

22
13
9
5
. 1 B “B B
20 25 30 35 40

W Cahisan Sayisi

Sekil 3: Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Sekil 3’de goriildiigii lizere akademik personelin ortalama ¢alisma yil1 24 yildir.
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Tablo 1: Okulumuzdaki béliimlere ait 6grenci sayist ve égrenci basina diisen égretim elemani sayist

Program Ogretim Elemam
Ogrenci sayisi basina diisen

Boliim-Program Adi " .
ogrenci sayisi

1- Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Bilgisayar Programciligi Programi 294 73,5
2- Elektrik ve Enerji Boliimii

Elektrik Programi 296 74
Gaz ve Tesisat Teknolojisi Programi 290 97
Iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi Programi 312 104
3- Elektronik ve Otomasyon Boliimii

Elektronik Teknolojisi Programi 314 78,5
Mekatronik Programi 311 103,67
4-Gida ve Isleme Boliimii

Gida Teknolojisi Programi 678 169,5
Et ve Uriinleri Teknolojsi Programi 188 62,67
Siit Teknolojisi Programi 209 69,67
5- Makine ve Metal Teknolojisi Boliimii

Endiistriyel Kalip¢ilik Programi 266 88,67
Makine Programi 348 87
Tarim Makineleri Programi 277 69,25
6- Motorlu Araclar ve Ulastirma Teknolojisi

Boliimii

Otomotiv Teknolojisi Programi 277 69,25
7- Miilkiyet ve Koruma Boliimii

Is Saglig1 ve Giivenligi Programi 166 83
8- Park ve Bahce Bitkileri Boliimii

Siis Bitkileri Yetistiriciligi Programi 120 60
9- Tasarim Boliimii

Grafik Tasarim Programi 292 73
10- Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimii

Tekstil Programi 326 108,67
11-Uluslararasi Ortak Diploma Program

1+1 Cift Diploma 62

Toplam 5026
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http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/492
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Tablo 1’i incelendigimiz zaman okulumuzda 11 boliim ve bu boéliimlere bagli toplam 17
program bulunmakta toplam 5026 6grenci 6grenim gormektedir. Okul bazli 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisinin 82; program bazli dgretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinin en ¢ok oldugu program Gida Teknolojisidir. Ikinci sirada Iklimlendirme ve
Sogutma Teknolojisi, {i¢iincii sirada Mekatronik programi yer almaktadir. Ogretim elemani
basina diisen 6grenci sayisinin en az oldugu programin ise Gaz ve Tesisat Teknolojisi oldugu

goriilmektedir.
1.1.2. idari Personelin Durumu

Idari personel olarak 27 calisanimiz mevcuttur. Idari personelin ¢alisma yili siirelerine gore
dagilimiSekil 4’te verilmistir. Bunun disinda 6’s1 masa basi ¢alisani1 olmak tizere 16 sirket
personelimiz bulunmaktadir. Sekil 4 incelendigi zaman okulumuz idari personelin ortalama

caligma yilinin 18 oldugu goriilmektedir.

Calisma Yilh Siiresi (yil)

8
6
4 4
2 2
1 L
ilil:l
5 10 15 20 25 30 ! 40

® Calisan sayisi

Sekil 4: Okulumuz Idari Personelin ¢calisma yili dagilimi

1.1.3. Okulumuz Egitim Alanlar1

Okulumuz Egitim alanlar1 sayis1 ve kapasitesi Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir. Tiim bu alan
ve derslikler 2 atdlye binasi ve 1 adet derslik binasindan olugmaktadir. Yillar itibariyle gerek
program sayisindaki artis ve gerekse Ogrenci sayisinin artigt diistiniildiigiinde, fiziki
kapasitenin yetmedigi goriilmektedir. Ozellikle 2015-2016 Egitim o6gretim yilinda
programlara alinan 6grenci sayisinin 30’dan 40 G6grenciye ¢ikmasi, ayrica yatay gegis ve
benzeri gecislerle programlarimizin doluluk orami artarak, ortalama 45-50 G6grenciyi

bulmaktadir. Bu nedenle okulumuz fiziki kapasitesinin yetersiz kaldigr goriilmektedir.
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Mevcut 6grenciye egitim verebilmesi ve Bursa sanayinin yeni program agma ile ilgili talepleri

de diisiiniildiigiinde bu kapasitenin 2 katina (9000-10000 m?) ¢ikarilmas: gerekmektedir.

Tablo 2: Okulumuz Egitim Alanlart Sayisal Dagilimi

Amfi 0 0 0 0 0 0 0
Smmf 1 6 9 1 0 0 17
Atolye 8 0 0 0 0 0 8
Diger 0 0 0 0 0 0 0
Egitim Lab. 14 0 0 0 0 0 14
Saghk Lab. = - - - = - -
Arastirma Lab. | - - - - - - -
Diger 1 0 0 0 0 1 2
Toplam 24 6 9 1 0 1 41

*(Laboratuvar)Diger Kismina girilen veri Deneysel Sera'y1 ifade etmektedir

Tablo 3 Incelendigi zaman okulumuzda toplam 17 sinif, 8 atdlye, 14 egitim laboratuvari ve 2

tane deneysel sera bulunmaktadir.

Tablo 3: Okulumuz Egitim Alanlart Dagilin

Eelecl e e e e e e

Amfi 0 0 0 0 0 0 0
Simf 275 320 504 68 0 0 1167
Atolye 40 0 81 524 162 283 1090
Toplant1 0 0 0 0 0 0 0
Salonu

Diger 0 0 0 0 0 0 0
Egitim 406 654 0 0 0 0 1060
Lab.

Diger 50 0 0 0 0 1510 1560
Toplam 771 974 585 592 162 783 4877

Tablo 3’te verilen egitim alanlar1 dagilimi yiiksekokulumuza ait toplam metrajlar
icermektedir. Buna gore; siniflara ait egitim alanlar1 1167 m?, atolye, laboratuvar ve deneysel

sera alanlar1 toplam 3710 m®dir.
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1.1.4. Okulumuz Ogrenci Durumlari

2015-2016 Akademik Yili Giliz Donemi final sinavlari haftasinda ulasabildigimiz
ogrencilerimize doldurttugumuz formlardan elde ettigimiz verilerle yliksekokulumuza ait

grafikler agsagidaki gibidir.

/ . ™\
0% Ogrenci Sayisi

B ACIKOGRETIM

B MESLEKI VE TEKNIK AL
TICARET MESLEK LISESI

® IMAM HATIP LISESI

B FEN LISESI

B SOSYAL BILIMLER LISESI

® ANADOLU LIiSESi

B SAGLIK MESLEK LIiSESi
. J

Sekil 5: 2015-2016 Ogretim Yili Gelen Ogrencilerin Mezun Olduklart Lise Tiirleri

2015-2016 Akademik Yili giiz donemi ortak ders final zamaninda uyguadigimiz anket
sonucunda 2015 yilinda okulumuza kayit yaptiran &grencilerimizin %71’inin mesleki ve
teknik Anadolu liselerinden, %13’liniin kiz meslek liselerinden, %5’inin ticaret meslek

liselerinden ve %5 inin Anadolu lislerinden geldigi goriilmetedir.

m Bursa igi

W Bursa
Disi

B Sadece

M Erkek Okul

W Kadin | is+Okul

(a) (b) (©)

Sekil 6: a) 2015-2016 Ogretim Yili Okuyan Ogrencilerin Cinsiyet Oranlari, (b) Bursa icinden ve disindan
gelme oranlari ve (c) Calisma Oranlart

Sekil 6 incelendigi zaman 2015 yilinda okulumuza kayit yaptiran 6grencilerimizin %71’ inin
erkek ve %29’unun kadin; %84 iiniin Bursa ve ilgelerinden, %16’sinin Bursa disindan kayit

yaptirdigr goriilmektedir.
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B Okudugu
Bolumle
Alakali

H Okudugu
Bolimle
Alakal Degil

Sekil 7: 2015-2016 Ogretim Yili Calisan Ogrencilerin Calistiklar Islerin Meslekleri Ile Alakalart
Sekil 7 inclendigimiz zaman 2015 yilinda okulumuza kayit yaptiran grencilerimizin 23’i
hem calisip hem de okullarina devam ederken; ¢alisan dgrencilerin ise %72 ‘si okuduklari

boliim disinda bir iste calisirken, %28’si okuduklar1 boliimle ilgili bir iste caligsmaktadirlar.

2015 yilinda okulumuza kayit yaptiran meslek lisesinden mezun olan 6grencilerimizin
%19’u lisede elektrik-elektronik, %17’si makine, %11’1 gida teknolojisi, %81 tesisat
teknolojisi ve iklimlendirme, %6’s1 tekstil boliimlerinden mezun olurken; diger liselerden

gelen 6grencilerimizin %9’u sayisal boliimlerden mezun olmustur.

B Sinavsiz = ikinci
HYGS m Orgiin
(a) (b)
Sekil 8: (a) 2015-2016 Ogretim Yili Okuyan Ogrencilerin Girig Yontemleri ve (b) Orgiin-IkinciOgretim
Oranlar

Sekil 8 e gore 2015 yilinda 6grencilerimizin %731 smavsiz gecis hakki, %27°si YGS ile

kayit yaptiriken; %58’si 6rgiin, %42’si ikinci 6gretimde 6grenimlerine devam etmektedir.
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366
269
182
1 12 3 1
—
17YAS | 18YAS | 19YAS | 20YAS | 26YAS | 30YAS | 35YAS
| m Seri 1 1 366 269 182 12 3 1

Sekil 9: 2015-2016 Ogretim Yili Okuyan Ogrencilerin Yaslart
Sekil 9’a gore 2015 yilinda kayit yaptiran 6gerncilerimizin %42°si 18, %30°u 19, %21°1 20 ve

geriye kalan %7’si ise 21 yas ve ustidiir.

DEMIRTASPASA
ALl OSMAN SONMEZ
ATATURK

HURRIYET

NECATIBEY
KARACABEY
TOPHANE

H.OZDILEK

M.KEMAL COSKUNOZ
OVAAKCA SARIK TARA

0 10 20 30 40 50 60 70

Sekil 10: 2015-2016 Ogretim Yili Okuyan Ogrencilerin Geldikleri Ilk 10 Lise

Sekil 10’a gore okulumuzu tercih eden Ogrencilerimizin %19’u Demirtagpasa AML, %15°1

Ali Osman Sonmez EMAL ve %12’si Atatiirk AML’nden mezun olmuslardir.
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1.1.4.1. Sayiarla Orgiin Ogretim

mYGS M Kadin

H Sinavsiz M Erkek

(a) (b)

3

m is+Okul
H Okul

(©)

Sekil 11:(a) 2015-2016 Ogretim Yili Okuyan Ogrencilerin Orgiin Ogretimdeki Giris Yontemi Oranlari (b)
Cinsiyet Oranlari ve (c) Calisma Oranlart

Orgiin 6gretim ait grafikler inclendigi zaman 6grencilerin yaklasik %27’sinin YGS ise

okulumuza kayit yaptirdigint ve %23’tinlin smavsiz gecis hakkini kullandigini; %30’unun

kadin ve %70’inin erkek; %24’tiniin hem c¢alisip hem okudugunu ve %76’smin sadece

okudugunu séylememiz miimkiindiir.

1.1.4.2. Sayiarla Ikinci Ogretim

B YGS H Kadin

B Sinavsiz M Erkek

(@) (b)

30%

| is+Okul
H Okul

(©)

Sekil 12: (a) 2015-2016 Ogretim Yili Okuyan Ogrencilerin Ikinci Ogretimdeki Giris Yontemi Oranlari (b)
Cinsiyet Oranlart ve (c) Calisma Oranlart

Ikinci 6gretime ait grafikleri inceledigimiz zaman &grencilerin yaklasik %25’inin YGS ile

okulumuza kayit yaptirdigin1 ve %75’inin sinavsiz gecis hakkini kullandigini; %26’sinin

kadin ve %74’iniin erkek; %30’unun hem calisip hem okudugunu ve %70’inin sadece

okudugunu séylememiz miimkiindiir.
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1.2. MESLEKI VE TEKNIK EGIiTiM

Geng ve dinamik niifusun oldukg¢a fazla oldugu iilkemizde egitime verilen 6nem giin gectikge
artarak devam etmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2014 verilerine gére 77 milyon
695 bin 904 olan iilke niifusunun % 24,2 si yani 18 milyon 802 bin 240 kisi 0-14 yas grubunu,
% 17 si yani yaklasik 13 milyonunu 15-24 yas araligindaki geng¢ niifus olusturmaktadir.
Niifusun yaklagik dortte birini egitim c¢aginda olan (¢alisma cagina gelmemis) kisiler
olustururken, 15-64 yas grubunda bulunan c¢alisma ¢agindaki niifusun orani ise % 67,8 yani

52 milyon 640 bin 512 kisidir (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18616). Bu

oran iilkemiz agisindan i¢in biiyiik bir sans olup oldukc¢a yiiksek bir orandir. Ciinkii kiiresel
alanda rekabet etmek i¢in egitim sarttir. Bu gen¢ ve dinamik niifus aldiklart egitimler

sayesinde iilkemiz i¢in ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii kazandirmaktadir.

Fidan’a (2012) gore, egitim en genel anlamiyla insanlari belli amaglarina gore yetistirme
stirecidir. Bu siiregten gecen insanin kisiligi farklilasir. Bu farklilasma egitim siirecinde
kazanilan bilgi, beceri, tutum ve degerler yoluyla gergeklesir. Egitim okullarla birlikte ailede,
is yerinde, asker ocaginda, camide ve insanlarin olusturduklan ¢esitli gruplar i¢inde de yer
alir. Meslek; insanin yasamini siirdiirebilmek i¢in yaptigi ve genellikle yogun bir egitim,
calismayr  gerektiren  siirecin  sonunda  kisilerin  kazandigt = unvanin  adidir

(https://tr.wikipedia.org/wiki/Meslek). Mesleki ve teknik egitim ise en genel anlamda,

bireysel ve toplumsal yasam i¢in zorunlu olan bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tavir ve
meslek aligkanliklar1 kazandirarak bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel
yonleriyle dengeli bigimde gelistirme siirecidir (Sahinkesen, 1992). Bu amagla hizmet veren
okullarda yetisen bireyler kendilerine is hayatinda oldukca genis bir yelpazede yer
bulmaktadir. Ancak en Onemli sartin alinan egitimle calisilacak sektorde beklentinin
ortismesi gerekliligidir.

Mesleki egitiminde birey is i¢in egitilmektedir. Bu kapsamda mesleki ve teknik egitim veren
okullarin egitim programlar1 belirlenirken ihtiya¢ analizi sirasinda is tanimi ve is analizi goz
oniinde bulundurulmalidir (Budak, 2009). is tanim1 isin baz1 boyutlariyla betimlenmesidir. Is
analizi ise i1 yapacak kisinin sahip olmasi1 gereken nitelikleri belirtmektedir. Bu niteliklerden
yararlanilarak hem egitim ihtiyaciyla ilgili bilgi toplama araglar1 gelistirilebilir hem de sistem
kontrolii yapilabilir. Egitim ihtiyact belirleme, is analizi yapma ve egitim programi gelistirme
birbirini etkileyen dinamik siireglerdir. Is analizi bilimsel olarak bilgi toplama, bilginin analizi

ve degerlendirilmesini de kapsayan, dnemli bir islemdir.
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Egitim ihtiyacinin gercege uygun belirlenmesi gercekci dgretim hedefi belirlenmesine 151k
tutar (Taymaz, 1981; Rogers ve ark.,1992; Demirel, 2009; akt: Budak,2009). Bu da kuskusuz
gercege uygun egitimin ger¢eklesmesini saglar. Bu nedenle mesleki egitimde belirlenmesi
Ongoriilen egitim ihtiyaglar i¢in 6ncelikle lic yonde arastirma yapilmasi gerekir. Bunlardan
birisi bireyin niteliklerinin meslek i¢in uygun olup olmadiginin belirlenmesi, ikincisi
verilecek egitimin miimkiin en uzun vadeli olmasi i¢in mesleki alandaki gelismelerin yoniiniin
saptanmasi, T{gclinciisii ise mesleki egitim gorenlere is vermesi diisiiniilen sektoriin
beklentilerinin bilinmesidir. Ikinci ve iigiincii boyutlar basta olmak iizere her ii¢ boyut ayni
zamanda meslegin evrensel diizlemde ele alinmasi ve kiiresellesmeye uyumla da ilgilidir.
Meslekle ilgili diinyadaki gidisat ve sektoriin beklentileriyle tutarli is analizine dayali egitim
programlariyla diinyanin her yerinde Kabul goren, is bulabilen elemanlar yetistirilebilir
(Cavdar, 2001; akt: Budak, 2009). Meslek yiiksekokulumuzu diisiindiigiimiiz zaman
ogrencilerimiz ortadgretim kurumlarindan geldigi i¢in bireyin niteliklerinin mesleklerine
uygun olup olmadiginin belirlenmesi i¢in oldukca ge¢ bir zaman dilimidir. Anca ikinci ve
iclincli boyutlar bizim i¢in olduk¢a Onemlidir. Egitim programimizi hazirlarken bunu goz

oniinde bulundurmamiz kiiresel alan rekabet giliciimiizii artiracaktir.

Mesleki egitim agisindan egitim ihtiyaci; bir etkinligin yetkinlikle yerine getirilmesinde
gerekli yeterliklerle, mevcut yeterlikler arasindaki eksikligi kanitlanmis bilgi, beceri, tutum,
aligkanlik farki olarak tanimlanabilir. Bu farkin kaynaklandigi etmenler ise soyle siralanabilir

(Kiiglikahmet, 1992; Bureau, 2008; Akt: Budak, 2009):

1. Isi yapanin yetersizligi

2. Temel egitim eksikligi

3. Yeni bir ise gecis (nakil atama)

4. Kurulusta teknik, teknolojik veya yeni bilgi, beceri gerektiren yonetsel degisim

5. Ekonomik, sosyal, egitsel ve ya hobi amacli etkinlikler i¢in bireyin gereksedigi bilgi,
beceri.

6. Yetersiz motivasyon
7. Beklentileri karsilayamama

8. Yonetim ve caligma arkadaslarinin yetersiz destegi

13
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9. Bilgi ve donanim yetersizligi
10. Yapilan isin kendisi
11. Doniit alamama

1.3. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE MESLEKI EGITIM

nn

Meslek egitimi, genis bir siniflama i¢inde ele alindiginda "¢iraklik egitimine dayali", "okula
dayali" ve "hem okula hem isletmeye dayali, ikili" sistem seklinde diistiniilmektedir
(Sahinkesen 1992). Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) de meslek egitiminde iic
temel model tanimlamaktadir: Bunlar, Japonya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Isveg
vb. lilkelerde uygulanan, 18 yasina kadar tam zamanli 6rglin egitimin agirlikli oldugu okul
modeli; Almanya ve Fransa'da agirlikli olarak uygulanan okulda verilen genel egitimle ise
dayali ¢iraklik egitimi sisteminin birlikte uygulandigi ikili (dual) model ya da isbirligi
(Corporatist) modeli; Ingiltere'de uygulanan onceki modellerin bazi &gelerinin bulundugu
karma modeldir (Cantor 1991). Ancak Greinert, karma modelin diger modellerden alinan bir
yapt oldugunu ayr1 bir mesleki egitim modeli olarak ele alinamayacagini savunmaktadir.
Buna gore, mesleki egitim modelleri biirokratik, piyasa ve isbirligi modeli olarak ele
alinmalidir (Greinert, 1989; akt: http://80.251.40.59/education.ankara.edu.tr/aksoy/model.
htm).

Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim, ortadgretim (lise) diizeyinde baglamaktadir. Mesleki ve
Teknik Ortadgretim Milli Egitim Bakanliginin (MEB) biinyesinde bulunmaktadir. Meslek
Yiiksekokullart (MYO), 2547 Sayili Kanun ile 1981 yilinda {iniversitelerin biinyesine dahil
edilmistir. Bilindigi tlizere MYO oOnlisans diizeyinde (2 willik) egitim vermektedir.
Yiiksekogretim alaninda, mesleki egitimin ilk basamagi olan MY O’lara yonelik temel elestiri,
is diinyasinin beklentilerini karsilayacak insan giicii yetistirilmesinde yetersizliktir. Is
diinyasinin taleplerine tatmin edici diizeyde cevap verebilen siirdiiriilebilir bir mesleki egitim

sistemi kurulamamustir.
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1.3.1. Tiirkiye’deki Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 Sayisi

16% 0 64 ]

60
50
YO 40 m
uMYO 30
Fakdlte 20—
o B
0 —E :
YO MYO FAKULTE
(a) (b)

Sekil 13: a) Ulkemizdeki Yiiksekogretim Oranlar: (b) 0grenci Oranlart

Sekil 13’1 inceledigimiz zaman tilkemizdeki Meslek Yiiksekokullart (MYO) sayis1t 922 ve bu
okullarda okuyan 6grenci sayisinin orant %31°dir. Ayrica meslek yiiksek okullarinin ve bu
okullarda okuyan 6grenci 6grenci sayisinin, fakiilte ve fakiiltelerde okuyan 6grenci sayilarinin
yarisi civarinda oldugu goriilmektedir. Bu okullarda gbrev yapan 6gretim elemant sayisi
17.674, okuyan 0grenci sayist 2.013.767 ve 6gretim eleman1 basina 6grenci sayist ise 114 tiir
(Mesleki ve Teknik Egitimin Yiiksekdgretim Kademesi, 2014-2015 Ogretim Yili
Yiiksekogretim Istatistikleri, OSYM yayinlar1). Yiiksekokulumuzda okuyan dgrenci sayimiz
orgiin ve ikinci 6gretimde toplam 5026, goérev yapan 6gretim elemani sayimiz 61 ve dgretim
eleman1 basina diisen 6grenci sayisi 82°dir. Tiirkiye ortalamasi ile kiyasladigimiz zaman
okulumuzun oraninin oldukga iyi oldugunu ancak yine de fazla bir oran oldugunu séylememiz

miimkiindiir.
1.3.2. Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlarinda Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve teknik egitime hem dokuzuncu hem de onuncu kalkinma planlarinda oldukga
genis yer verilmektedir. 2007-2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma
Plani’nin (2006);

231. maddesinde ekonominin ihtiya¢ duydugu alanlarda ara eleman
temininde zorluk yasanmasina ragmen, mesleki egitim mezunlarinin igsizlik
oranmmin 2000 yilinda yiizde 10,9 iken 2005 yilinda yiizde 13,3 e yiikseldigi
belirtilmigtir. Bu durumun bilissel yetenekleri yiiksek ogrencilerin mesleki
egitimi tercih etmemesi, mesleki egitim sisteminin isgiicti piyasasinin
ihtiyagclarint  karsilayacak nitelikte olmamasi, mevcut mesleki egitim

programlarmmin ilgili tiim taraflarla isbirligi icinde giincellenmemesi,
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donanmim eksikligi ve nitelikli egitim personelinin yetersiz olmasit gibi

nedenlerden kaynaklandigi ifade edilmistir.

233. maddesinde egitim kurumlari disinda  kazanilan  becerilerin
belgelendirilmesi icin tutarli, giivenilir, meslek standartlarina dayali bir
siav ve belgelendirme sistemi olusturmak, is¢ci ve isveren kesimleriyle
isbirligi kurmak, yayginlastirmak, gelistirmek ve idame ettirmek amaciyla
Ulusal Mesleki Yeterlikler Kurumunun olusturulmasina yonelik yasal

diizenleme ¢alismalarinin siirdiirildiigii yer almaktadir.

543. maddesinde nitelikli insan giicii yetistirilecek ve mevcut igletmelerde
calisanlarin mesleki ve teknik niteliklerinde iyilestirmeye yonelik ¢alismalar
desteklenecegi ve egitim programlariyla teknoloji iiretimine ve Ar-Ge’ye
yatkin isgiicii yetistirilmesi saglanacagi belirtilmigtir. 574. madde de
Mesleki egitim sistemi, ogrencilere ekip halinde ¢alisabilme, karar
verebilme ve sorun ¢ézebilme, sorumluluk alabilme gibi isgiicii piyasasinin

gerektirdigi temel becerilere sahip 6grenci yetistirecektir.

575. maddesinde ekonominin ara eleman ihtiyacin karsilamak igin mesleki
egitim faaliyetlerinin kiimelesme ortami olusturan OSB’lerde ilgili hizmet
kurumlar: ve ozel sektorle etkili isbirligi i¢inde yayginlasmasint saglayan

mekanizmalar giiclendirilecektir.

Bu kapsamda 2007-2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’ninda
(2006) mesleki ve teknik egitimde yiiksekdgretim ve ortadgretim diizeyinde program
biitlinliigiinlin esas alinarak modiiler ve esnek bir sisteme gecilecegi, isgiicli yetistirme ve
mesleki egitim kurslarinin yayginlastirilacagi, yliksekdgretim ve ortadgretim diizeyindeki
mesleki egitimin program biitlinliiglinii esas alan tek bir yapiya doniistiiriilecegi, mesleki
egitimde, nitelikli iggiiciiniin yetistirilmesinde 6nemli yeri olan uygulamali egitime agirlik
verilecegi ve Ogrencilere ekip halinde c¢alisabilme, karar verebilme ve sorun ¢dzebilme,
sorumluluk alabilme gibi isgilicii piyasasinin gerektirdigi temel becerilere sahip Ogrenci

yetistirecegini vurgulanmistir.

2014-2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nda (2013) ise; egitim sistemi ile
isgilicli piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin
gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi,

mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor
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projeksiyonlarint dikkate alacak bigimde gili¢lendirilmesi yoluyla artirilmasina deginilmistir.
Ortadgretim ve yliksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitlinligii
temin edilecek ve nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde uygulamal1 egitime agirlik verilecegi
ve hizmet i¢i egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar araciligiyla kamu
calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de kullanilmak
suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecegi vurgulanmigtir. Tarim sektoriine
yonelik ise mesleki ve teknik egitim ile yayim konularinda bilgi ve iletisim teknolojilerinden

etkin bir sekilde faydalanilacagina deginilmistir.

Egitim Sisteminin isgiicii piyasasiyla uyumunun artirilmasina yonelik olarak onuncu
kalkinma planinda etkin isgiicii piyasasi ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasi yoluyla mesleki egitim
programlarinin piyasa ihtiya¢larina uygun planlanmasi 6ngoériilmiistiir. Bu kapsamda mesleki

yeterliliklerinin artirilmasi i¢in asagidakilerin yapilmasi gerektigi belirtilmistir:

e Ulusal Yeterlilik Cercevesinin, yiiksekdgretim ve yaygin egitim yeterliliklerini de
kapsayacak sekilde genisletilmesi ve girisimeilik kiiltiiriiniin mesleki yeterliliklerle
desteklenmesi

e Bireylerin 6grenme Firsatlar cesitlendirilerek hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin
tesvik edilmesinin saglanmasi

e Egitim ve dgretim kurumlarinin akreditasyonuna baglanmasi

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Yasama Donemi Yasama Y1l 243 Sira sayisinda 476 Onuncu
Bes Yillik Kalkinma Plani (2014-2018)’nin Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanligi’na
sunulduguna dair Bagbakanlik Tezkeresi ile Plan Biitce Komisyon Raporu (3/1238 -
HAZIRAN 2013)’na gore:

Is diinyasinda yasanan hizli degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar
temel becerilere sahip olmalarint da gerekli kilmaktadir. Temel ve mesleki
becerileri gelistirme programi ile egitim kademelerinde temel becerilerin
agirligimin artirtlmasi, temel becerileri kazandiran hayat boyu ogrenme
programlarimin gelistirilmesi, isgiicti piyasasi ile egitim sistemi arasindaki
bagin gii¢lendirilmesi ve istihdamda ve egitimde olmayan genglerin

sayisimin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Planda istihdam artisiyla da dogrudan iligkili olan mesleki egitimle ve
liniversite-sanayi is birligiyle ilgili somut hedeflere yer verilmemistir. Is

agigl ve is¢i agigl konusunda analizler yapilmadan, oniimiizdeki donemde
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oncelikli sektorler ve bunlarin eleman ihtiyag¢larimin analizi yapilmadan,
hangi boliimlerin azaltilip, hangi boliimlerin ¢ogaltilmasi, hangilerinde
kontenjanlarin artirilmasi gerektigine karar vermek miimkiin degildir. Zaten
hiikiimetin de béyle bir kaygisinin olmadigr planda egitime verdigi 6nemin
ve yerin yetersiz olmasindan anlasiimaktadir. Bunun yani sira, ogretim
sistemi ve tiniversite sinaviari hakkinda, somut oneri degil sadece genel
degerlendirmeler mevcuttur. “Okul isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli
sektor  projeksiyonlarimi  dikkate alacak bigimde  giiclendirilmesi”
ifadesinden baska bu konuda bir éneri bulunmamaktadr. Mesleki ve teknik
egitimde, yiiksekogretimde reform yapmamiz; fakiilte, boliim, kontenjan
planlamast yapmamiz gerekmektedir. Kastettigimiz sey yeni alanlara gore,

veni gelismelere gére boliimler, programlar, yiiksek lisans programlarini

acabilir olmaktir.
1.3.3. MYO Mezunlarindan Beklenen Yeterlikler

MYO’lardan beklenen nitelikli ara eleman vasfina sahip eleman yetistirme hedefine tam
olarak ulasilamamasi ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendigi zaman belirlenen nedenlerden

bazilar1 agagidaki gibi siralanabilir:

* Gelen 6grencilerin teknik alt yapisi,

* Gelen Ogrencilerin sosyal alt yapisi,

» Akademik personel eksikligi ve personelin egitim kalitesi konusunda timitsizlige
diismeleri,

* MYO’larla sanayi isbirliginin ileri derecede zayif olmasi,

* MYO’lardaki 6l¢gme mekanizmasinin verimsiz olmasi,

* MYO o6grencileri arasinda sadece diploma almay1 hedefleyen bir kitlenin olmasi,

* MYO’lardaki teknolojik ara¢ gere¢ ve donanim eksikligi

Is diinyas1 ise yapilan goriismelerin sonucunda elde veriler diizenlendiginde MYO

Mezunlarindan beklenilen yeterlikler asagidaki gibi siralanabilir:

* Meslegiyle ilgili temel bilgi ve becerilere sahip olma

* Yazili ve sozlii iletisim becerileri

» Temel seviyede ICT (Information and Communication Technology ) teknolojilerini
kullanma

* Takim ruhuna uygun calisabilme anlayis1
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* Sorumluluk tistlenerek, problemleri ¢cozme

* Kriz durumunda hizli karar vererek sorunu ¢ozme
* Girisimcilik ve yenilik¢ilik anlayisi

« Kiiltiir, sanat, miizik, spor vb alanlarla ilgilenmek

* Farkli yasam ve kiiltiirlere saygilt olma, farklilig1 ve ¢esitliligi zenginlik olarak gérme

Is diinyasinin 6ncelik verdigi niteliklerin basinda ¢ekirdek beceriler, pratik deneyim, ¢ok iyi
ingilizce bilgisi, diploma notu ve bilgisayar bilgisi gelmektedir. Tercih edilen mesleki
ogrenim yetkinlikleri ise mesleki bilgi, 6grenim diizeyi, i$ deneyimi, yabanci dil bilgisi ve yas
iken bireyin sahip olmasini istedikleri tercih edilen ilk 5 davranissal yetkinlik ise yetkinlerin
iletisim becerisi, ekip c¢alismasi ruhuna sahip, gelismeye agik, analitik diisiinen ve problam
¢ozme becerisidir. Bu nitelik ve yetkinlere ait veriler Sekil 14, Sekil 15 ve Sekil 16’daki
gibidir.

Cekirdek Beceriler 8,8
Pratik deneyim 8,4
Cok iyi ingilizce bilgisi 8
Diploma notu 7.8
Bilgisayar bilgisi 7,8
Yiiksek 6grenim siiresi 7,5
Yiiksekogrenimin yanisira Angajman 7,1
Yurtdist staj (en az 3 ay) 7,1
Yurtdig1 somestr 7
Yiiksekokul 6,7
Yiiksekokul gesidi 6,5
Yas
Ikinci Yabanci Dil
ABITUR notu
Doktora
Yiiksek Lisans

s I & = = .
(o)}
oo

10

Sekil 14: Is Diinyasimin Oncelik Verdigi Nitelikler
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MESLEKI BILGI 17,86

OGRENIM DUZEYI

iS DENEYIMI

YABANC: DIL
BILGISI

YAS

BILGISAYAR BILGISI

MEZUN OLDUGU
OKUL

DIPLOMA
SERTIFIKALAR

MEZUNIYET NOTU

Sekil 15: I Diinyasinda Tercih Edilen Mesleki Ogrenim Yetkinlikleri

ILETISIM 13,52

EKIP CALISMAS! 13,41

GELISMEYE
ACIKL1IK

ANALITIK
DUSUNME

PROBLEM COZME

0 5 10 15

Sekil 16: Is Diinyasinda Tercih Edilen Ilk 5 Davranissal Yetkinlik

Bu baglamda mesleki ve teknik egitim incelendigi zaman okulumuza ait GZFT (SWOT)
analizinin yapilmasi gerekliligi dogmustur. Yapilan bu ¢alisma i¢in okulumuzda bir calistay
diizenlenmistir. Calistaya boliim ve program baskanlar ile programdan 6gretim elemanlari
katilmistir. Amacimiz okulumuzun giiglii ve zayif yanlarini, okulumuza yonelik firsatlar: ve

tehditleri belirleyip gerekli tedbirleri alip daha nitelikli mesleki ve teknik egitim vermektir.
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2. YONTEM

Kullandigimiz yontem GZFT (SWOT) analizi ayn1 zamanda bir yonetim araci olan stratejik
planlamanin ilk asamasi olan durum analizini yapmaya imkan saglamaktadir. Bu yontemi
segmekteki amacimiz; organizasyonun isini daha iyl yapmasma ve kendi enerjisine
odaklanmasina yardimci olmak, ¢alisanlarinin ayni amag i¢in galisiyor olmalarini saglamak,
faaliyette bulundugu ortamin ¢evresindeki degisikliklere gore yoniinii belirleyip o yone dogru

gitmesini saglamaktir.

Bu yontem 1960 yilinda Harvard iiniversitesi profesorleri olan Learned, Christensen,
Andrews ve Guth tarafindan gelistirilmistir. SWOT, asagidaki Ingilizce kelimelerin bas

harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir (http://www.yenimakale.com/straftejik-yonetim-ve-

swot-analizi.html#ixzz3wlcogQsj):

e S(G):Strength(Organizasyonun giiclii/iistiin oldugu yonleri)

e  W(Z):Weakness(Organizasyonun gii¢siiz/zayif oldugu yonleri)

e O(F):Opportunity(Organizasyonun sahip oldugu firsatlar)

e T(T):Threat (Organizasyonun karsi karsiya bulundugu tehditler)

GZFT ise bu kelimelerin Tiirk¢e karsiliklarinin ilk harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir.

“Supports Center of America” danigmanlik merkezine gore stratejik planlama konusundaki
danigmanlik hizmetlerinde asagidaki ilkeleri rehber olarak benimsemistir (http:/stratejik

yonetim.org/basarili-stratejik-planlama-icin):

e Ortak degerler tabaninda bir vizyon olusturur,

e Aksiyona doniisiir,

e Yonetim ve calisanlarin biitlinliniin sahiplendigi, herkesi iceren ve katilimer bir
siirectir,

e Sosyal sorumluluk bilincini igerir,

e Organizasyonun gevresine karsi duyarh ve disaridan odaklidir,

o Kaliteli verilere dayanir,

e Statiikoyu sorgulamaya agik olmay1 gerektirir,

o Etkili bir yonetimde 6nemli rol oynar.
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Bu yontemde kendimize asagidaki sorulari sorarak cevaplar aradik (http://www.yeni

makale.com/swot-analizi-2.html#ixzz3wlmLtGuc):

e Neredeyiz?
e Ne yapmak istiyoruz?
e Nasil yapabiliriz?

e Nasil Olgebiliriz?

Organizasyonlarda GZFT analizi yapilmasinin baslica iki yarar1 bulunmaktadir. Ilk olarak,
GZFT analizi yapilarak organizasyonun mevcut durumu tespit edilir. Bu cercevede giiclii ve
zay1f yonler ile organizasyonun karsi karsiya bulundugu firsatlar ve tehdit unsurlar1 ortaya
konulmaya ¢alisilir. Bu anlamda GZFT bir “mevcut durum” analizidir. GZFT ayn1 zamanda
organizasyonun gelecekteki durumunun ne olacagini tespit ve tahmin etmeye yarayan bir
analiz teknigidir. Bu ikinci anlamda GZFT bir “gelecek durum” analizidir. Bu aciklamalar
cercevesinde GZFT analizini yakini ve uzagi gormeyi saglayan bir gozliik olarak algilanabilir

(http://www.yenimakale.com/straftejik -yonetim-veswotanalizi.html#ixzz3wlke TKLE)

Giglii Yonler Zayif Yonler

Io[uadyg 1

Firsatlar Tehditler

SETVENI=INTG]

Olumsuz

Sekil 17: GZFT (SWOT) Analizi
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GZFT analizi incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun giiclii ve zayif yonleri ile
dis ¢evreden (kurum disindaki her sey) kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemekte kullanilan
bir tekniktir. Bir kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglar.

(http://www.yenimakale.com/durum-analizi.html#ixzz3wlbP2z6T)

Durum analizinde kurulusun yasal yiikiimlilikleri g¢er¢evesinde yiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurulusun, kalkinma planlari, sektorel ve bolgesel plan ve
programlar ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklart ifade edilir.
Kurulus tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum
stirecleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, kurulugsun hangi kurum ve
kuruluglarla koordinasyon iginde calistigi/calismasi gerektigi gibi hususlar degerlendirilir.

(http://www.yenimakale.com/durum-analizi.html#ixzz3wlbxkOlg) Bu analizde elde edilen

sonuglarla i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan giiglii yonler ve firsatlardan en iist
diizeyde yararlanacak, Tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve
stratejiler gelistirmektir. GZFT analizinde asagidaki sorulara cevaplar aranarak plan ve

stratejiler gelistirmek miimkiindiir.

e Giiclli olunan noktalar nasil degerlendirebilir ve kullanabilir?

e Zayif olunan noktalar nasil giiglendirilebilir ve eksikleri giderilerek eksiksiz hale
getirilir?

e Firsatlar nasil en 1yi sekilde degerlendirilebilir?

e Tehditlere kars1 ne gibi dnlemler alinabilir?

GZFT analizi yapilirken basar1 faktorleri beyin firtinast yapilarak odak grup ¢alismalar ile

elde edilir. Bu basar1 faktorlerinin belirlenmesi i¢in ise asagidaki sorulardan yararlanilabilir:

e Hangi kaynak ya da rekabet kabiliyeti kurumu basarili kilar?
e Sektorde basaridan s6z ederken hangi degerlerden bahsediliyor?
e Miisteri kurumu segerken hangi temel 6zellikleri kendisine kriter olarak belirliyor?

e Siirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii i¢in nelerin iyi olmasi gerekir?

Beyin firtinasi tekniginde ise moderatoriin belirlenmesi ve katilimcilarin toplanti 6ncesi 6n

hazirlik yapmasindan sonra sirasiyla her katilimcinin giiglii ve zayif yanlar1 sonra firsat ve
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tehditleri sdylemesi ile devam eder. Bu sirada tekrar edilenler ¢ikartilir, ayn1 amaca hizmet

edenler tek bir grupta toplanir ve bagliklandirilir. Daha sonra gruplar katilimcilar tarafindan

oénemine gore oylanir.

G1 (gii¢lii yon 1. madde)
Z1 (zayif yon 1. madde)
F1 (firsat 1. madde)
T1 (tehdit 1. madde)

Beyin firtinasi tekniginde su noktalara dikkat edilmelidir:

Tahtaya yazilan fikirlerden konu ile bagdasmayanlarin veya birbirine benzer gortisler
katilimcilarin onayi ile ¢ikartilmasina

Fikirlerin beyin firtinasi sirasinda degil, seansin bitiminde tartigilmasina

Herkese diistinmesi icin kisa bir siire verilmesine

Toplantinin tutanak altina almasina

Moderatoriin dikkat etmesi gerekenler ise sunlardir:

Katilimcilarin fikirlerine hicbir sekilde miidahale etmemeli

Tekrar eden fikirler ya da birbirine benzer fikirlere miidahale etmemeli

Fikirleri yazmaya tisenmemeli

Beyin firtinasinda tiim {iyelerin mantikli veya mantiksiz tiim diisiinceleriyle aktif
olarak katilimini saglamali

Herkes bir defa konusmaya mecbur tutulmali

Fikirleri tahtaya isim belirtilmeden yazmali

Elde edilen verilerle giiglii yonlerin devamini saglamak, zayif yonleri sahip olunan firsatlar ile

giiclendirmek ve tehditlerini en aza indirmek igin katilimcilardan olusturulan gruplardan

faaliyetler belirlemesi istenir.

Yaptigimiz GZFT (SWOT) analizi ile elde ettigimiz sonuclar asagidaki gibidir.

24



Teknik Bilimler MYO

2.1.

OKULUMUZUN GZFT (SWOT) ANALIZi

2.1.1. Giiclii Yonler

1.

a &~ D

10.
11.
12.

Niifus yogunlugu yiiksek sanayi ve nitelikli eleman ihtiyaci fazla olan bir sehirde
yasamak.

Teknik Bilimler MYO’nun Bursa merkez kampiiste olmast.

Universite Sanayi isbirliginin gelistirilmekte olmas.

Sanayi ile birlikte iletisim halinde olmak.

Egitim kalitesi yiiksek, deneyimli, dinamik, tecriibeli, giiglii ve farkli disiplinlerde
alaninda uzman nitelikli bir akademik egitim kadrosuna sahip olmasi.

Ogretim kadrosunun ve idari kadronun 6grenci ihtiyaclarina uygun olmas.
Arastirma alt yapi eksikliklerinin tamamlanmasi konusunda istekli akademik ve
idari kadronun bulunmasi.

Okulumuzun Uluslararas1 kuruluglarla akademik isbirliginde olmasi. (1+1)
Okulumuzun yurt dis1 egitim olanaklarina imkan vermesi. (Erasmus)

Yurtdis1 Lisans tamamlama egitimlerinin olmasi.

Verilen nitelikli mesleki egitimin is bulmay1 kolaylastirmasi.

Isyeri egitimleri dersi ile &grencilerin mezun olmadan kuruluslarda istihdam

edilmesi.

2.1.2. Zayif Yonler

1.

© N o O

Laboratuvar ve atolyelerin giincel teknolojinin gereksinimlerine gore Yeterli
donanima sahip olmamas.

Mevcut 6grenci sayilarinin fazlaligindan dolay: yeterli fiziki yapinin (sinif sayisi)
olmamasi.

Teknoloji simiflarinin 6grenci sayilarina gore kiigiik olmasi ve bilgisayarlarin az
sayida olmasi.

Ogretim eleman: basina diisen dgrenci sayismin fazla olmasindan dolay: yeterli
danismanlik hizmetlerinin verilememesi.

Idari personel eksikligi.

Akademik kadro sayisinin yeterli olmamasi.

Uzman ve teknisyen sayisinin yetersiz olusu.

Yogun tempodan kaynaklanan yorgunluk ve motivasyon diisiikliigii.
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10.

11.
12.
13.
14.
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Sinavsiz gegis sisteminden dolayr amagsiz ve hedefsiz Ogrencilerin  kayit
yaptirmasi.

Temel Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik vb. derslerdeki basarilarinin diisiik
olmast.

Ders planlarinin sik sik degistirilmesi.

Isletmelerle teknoloji ve miifredat farkliliklarinin bulunmast.

Uygulama olanaklarinin yeterli olmamasi.

Miifredata uygun 6lgme ve degerlendirme sisteminin olmamasi.

2.1.3. Frsatlar

© ©o N o g bk~ w DD

e N N T o o
o 01 A W N P O

17.

Sektorlere yonelik kurs verilme imkaninin olmast.

Sanayinin ihtiyaglarina cevap verebilecek yeterli sayida 6grencinin olmasi.
Mesleki egitimde sektorle igbirligi icinde olunmasi.

Gelismekte olan tilkemizin ara eleman ihtiyacinin her gegen giin artmasi.
Sanayinin isyeri egitimi dersine 6nem vermesi.

Egitimin kampiis ortaminda yapilmasi.

Bursa’nin sanayi sehri olmasi.

Ogrencilerin merkez kampiis olanaklarindan faydalanmast.

Isletmelerin ara eleman olarak MYO mezunlarini tercih etmesi.

. Tiirkiye’de mavi yaka elemana duyulan ihtiyacin fazla olmasi.
. Mesleki egitime farkindaligin azda olsa artmaya baglamasi.

. Bolgede nitelikli eleman ihtiyacinin siirekliligi.

. D1s paydaslarin projelerde okulumuzu tercih etmesi.

. Kendi igini kurabilme olanagi.

. Cesitli proje imkanlarinin olmasi.

. Akademik personeli motive edici, giincel, teknolojik ve egitici programlarin

uygulanabilirligine istekli olma.

Ogrencilere burs verme olanagi. (Tek Bilek Etkinligi)

2.1.4. Tehditler

1.
2.
3.

Okulumuza yeterince kadro ve mali kaynaklarin aktariimamasi.

Giincellenemeyen teknik altyapidan dolay: teknolojiye ayak uyduramamamiz.
Mevcut fiziki yapinin (derslik, laboratuvar vb.) saglikli bir egitim-6gretim i¢in
yeterli olmamasi.

Toplumda Meslek Yiiksekokullarina karst olumsuz bir 6n yarginin olmasi.
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© © N o O

10.

11.
12.

Ailelerin ¢ocuklarint MYO’lara gonderirken tereddiit yasamasi.

Akademik kadronun motivasyon eksikliginin olmasi.

Diisiik iicret politikasi.

Akademik yiikselmedeki belirsizlik.

Ortadgretimden gelen Ogrencilerin akademik basarilarinin diigiik, isteksiz ve
amagsiz 6grenci profili ¢izmeleri.

Kayit yaptiran 0Ogrencilerin  %65’inin  smavsiz, %35’inin sinavla gelmesi
sonucunda akademik olarak homojen olmayan siniflar.

Fiziki alt yapiya gore boliim kontenjanlarinin fazla olmasi.

Fakiilte ve MYOQO’larin birbirlerinin teknolojik ve fiziki alt yapi olanaklarindan

faydalanamiyor olmast.
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3. FAALIYETLER

Yapilan calisma sonucunda belirledigimiz zayif yonlerimizi elimizdeki firsatlarimizla
giiclendirmek, giiclii yonlerimizin devami saglamak ve dniimiizdeki engelleri asmak amaciyla
asagidaki faaliyetler planlanmistir.

3.1.  Dis Paydaslarla iliskiler

Tablo 4: Dis Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

1.1. Uluslararas iliskilerin gelistirilmesi

1.2. Universite-Sanayi Isbirliginin gelistirilmesi

1.3. Sektor beklentileri ile miifredat giincellenmesi

1.1.1. Ortak uluslararasi 6n lisans programlarinin arttirilmasi

1.1.2. Erasmus 6grenci staj ve 6gretim elemant hareketliliginin arttirilmasi

1.1.3. Ogretim elemanlarinin uluslararas: faaliyetlere (kongre, calistay, fuar
vb.) katiliminin desteklenmesi

1.2.1. Program bazinda sanayi isbirliginin arttirilmasi

1.2.2. Ogrencilerin sektdr temsilcileri ile ilgili belirli periyodlarda bir araya
getirilmesi

1.2.3. Sektér, Kamu ve STK ile ihtiyaca yonelik ortak sertifika
programlarinin diizenlenmesi

1.3.1. Mesleki Yeterliliklere ve sektor onerilerine goére ders planlarinin
giincellenmesi

1.3.2. Sektoriin atdlye ve teknik altyapr desteklerinin saglanmasi

-Rektorliik, STK’lar (BTSO, MYK, ISKUR, BEBKA), Kamu Kurumlari, AB

Bakanlig

3yl

-Uluslararasi isbirligi yapilan kurum sayisinin arttirilmasi

-Her programin en az bir sektor ile isbirligi protokolii imzalamast
-Miifredatin her yil sektor temsilcileri ile birlikte glincellenmesi
-Erasmus 6grenci staj ve 0gretim elemani hareketliliginin arttirilmast
-Ogretim elemanlarmin uluslararas: aktivitelere (kongre, ¢alistay, fuar vb)
katiliminin arttirtlmasi

Prof. Dr. Ridvan Arslan

Ogr. Gor. Nevin Karahan

Ogr. Gér. Dr. Pelin Akyuva

Ogr. Gor. Ebru Yeniman Yildirim

Ogr. Goér. Dr. Esref Kurem

28



Teknik Bilimler MYO

3.2. Akademik ve idari Personelin Durumu

Tablo 5: Akademik ve Idari Personel

2.1.Akademik ve Idari Personelin Motivasyonunun Artirilmasi

2.1.1. Kadrolarin hak edildigi zaman alinmasinin kolaylastiriimasi

2.1.2. Personelin 6zliik haklarinin iyilestirilirken kriter ve yeterliliklerin g6z
ontinde bulundurulmasi

2.1.3. Dengeli is paylasimi ve gorev dagilimi

2.1.4. Personel arasinda iletisimin gili¢lendirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi
2.1.5. Personelin tiniversite imkanlarindan daha ¢ok faydalanmasi Personelin
odiillendirilmesi ve takdir edilmesi

2.1.6. Personelin kendini iyi hissetmesi i¢in gerekli egitimleri almasinin
saglanmast

2.1.7. Teknik eleman agiginin giderilmesi, akademik personelin isini daha iyi
yapmasini saglar.

2.1.8. Calisma ortaminin diizenlenmesi

2.1.9. Psikolojik baskinin olmamasi,

2.1.10. Gelecek endisesinin olmamasi

2.1.11. Projelerin olusturulmasinda isbirliklerinin daha kapsamli olmasi,
yurtdisina ¢ikista personelin bu imkani kullanmasi ve bilgi ve tecriibe
artmasi

2.1.12. Sosyal faaliyetlerin artirilmasi

-Universitenin diger birimleri

-TBMYO Akademik ve Idari Personeli

2016 yilinin sonuna kadar

Personel memnuniyet anketinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Yrd. Do¢.Dr Nihal Tiirkmen Erol

Yrd. Dog. Dr. Siireyya Saltan Evrensel

Ogr. Gér. Dr. Arzu Mor

Ogr. Gor. Dr. Ayse Hilal Ulukardesler
Ogr. Gér. Oguzhan Cankaya
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3.3.  Okulumuz Fiziki ve Teknik Altyapisi

Tablo 6: Fiziki ve Teknik Altyapinn lyilestirilmesi

3.1. Ihtiyaglarin belirlenerek fiziki ve teknik alt yapmnin planlanmasi

3.1.1 Yurt disinda ve yurt i¢cinde mesleki egitim kurumlarinin alt yapisinin
incelenmesi

3.1.2. Boliimler bazinda ihtiyaglarin belirlenmesi

3.1.3. D1s kaynakli proje fonlarindan yararlanmak

3.1.4. Bolimlerin alt yapt olanaklarin1 arttirarak doner sermaye
faaliyetlerinin artirilmasi

3.1.5. Laboratuvar alt yapisini gelistirmek amaciyla sanayi isbirliginin
artirtlmasi

-Sanayi

-Sivil Toplum Kuruluslari

-Kamu ve Ozel Sektor Proje Destekgileri

-Sanayi Kuruluslari

-Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Mesleki Egitim Kurum ve Organizasyonlar1

Enaz 1 yil

-Fiziki alt yapinin gelisimi
-Donanimin iyilesmesi

-Ogretim kalitesinin artmasi
-Diizenlenen Kurs sayis1 ve elde edilen gelir
-Verilen alt yap1 proje sayist
-Faaliyet raporlari

Dog. Dr. Salih Coskun

Ogr. Gor. Dr. Mesut Ertan Giines
Ogr. Gér. Dr. Hakan Giil

Ogr. Gor. Dr. Mehmet Emin Ugur Oz
Ogr. Gér. Erol Kalik

30



Teknik Bilimler MYO

3.4. Yiiksek Ogretime Gegis Sistemi

Tablo 7: Yiiksekogretime Gegis

4.1. Ogrenci kalitesini artirmak

4.2. 6grenci/dgretim elemani oranini iyilestirmek
4.3. smavsiz gegisi kaldirmak

-Yazili ve gorsel basini kullanmak

-Meslek liselerine tanitim programlarini uygulamak
-Ilgili bakanliklara iyilestirici dnerilerde bulunmak
-MEYOK ’ta sorunlar1 agiklamak

-MEYOK, MEB, YOK, STK

Enaz 1 yil
-Tercih eden 6grencilerin yiizdelik dilimi

Ogr. Gor. Dr. Ismet Giiciiyener
Ogr. Gor. ilyas Kaya

Ogr. Gor. Ozcan Temel

Ogr. Gor. Dr. Nalan Cirak
Ogr. Gor. Merve Yavuz Erkek
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3.5, Okulumuzun Tanmmrhhgmi Artirmak

Tablo 8: Tanmmirhigr artirmak

5.1. Universitenin kurumsal kimlik ve imaj calismalarinin yiiriitiilmesi
5.2. Kaliteli 6grencinin okulumuzu tercih etmesi saglamak
5.3. Sanayinin okulumuzu tanimasi ve mezunlarimizin tercih edilirliginin
artirilmasi

5.1.1. TV programlarina katilimin saglanmast

5.1.2. WEB sayfasinin modernize edilmesi

5.1.3. Sosyal medyanin etkin kullanilmasi

5.1.4. Basili reklam iiriinlerinin olusturulmasi (billboard, brosiir, tanitim
cdleri)

5.2.1. Egitim fuarlarina katilmak

5.2.2.Liselere tanitim ziyaretleri

5.2.3.Tanitim Brosiirlerinin Dagitilmasi

5.2.4. Ogrencilerin okulumuza ziyaretlerinin saglanmasi
5.3.1. Ortak projeler tiretilmesi

5.3.2. seminer, teknik gezi, ¢calistay faaliyetlerinin artirilmasi
5.3.4.Isyeri egitim protokollerinin artirilmasi

-Okul idaresi

-Gazete, dergi, yayin kuruluslari,Yerel ve Ulusal TVler
-Lise Yonetimi

-Okul Idaresi

-Mesleki Rehberlik Kurumlar1 ve Sanayi ticaret odalari
-KOBI’ler

Meslek Kuruluslari

-STK lar

5.1.Y1l boyu

5.2. Universite tercih siireleri bitene kadar

5.3. Y1l boyu

5.1.WEB sayfasu istatistikleri

Sosyal medya istatistikleri

Reklam, program, haber, dagitilan brosiir sayisi

Anket degerlendirilmeleri

5.2.Taban Puanlarin yilikselmesi

5.3.Isyeri egitimine katilan 6grenci sayisinin artmasi
Uretilen proje sayisinin artmasi

Yapilan faaliyetlerin raporlari

Istihdam raporlari

Prof. Dr. Yiicel Tekin

Yrd. Dog. Dr. Mehtap Sagocak

Ogr. Gor. Demet Giilseren

Ogr. Gér. Omer Nuri Cam
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3.6. Egitim Akreditasyonu

Tablo 9: Egitimin Akreditasyonu

6.1. Olgme ve degerlendirme sisteminin ve ¢alisma komisyonunun
olusturulmasi

6.2.Akademik personelin akreditasyon egitimi almasi

6.3.Egitim akreditasyonunun belgelendirilmesi

6.1.1. Egitimin akreditasyonu i¢in biitce saglanmasi

6.1.2. Ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kurumlarinin aragtirilmasi ve
degerlendirilmesi

6.1.3. Tirkiye’de akredite olmus MY O’larin belirlenmesi ve ziyaret edilmesi
6.1.4. Bologna siireci kapsaminda ders ¢iktilarinin dlgme ve degerlendirme
sisteminin olusturulmast

6.1.5. Olgme degerlendirme sisteminin tiim programlara uygulanmasi

6.2.1. Akreditasyon kuruluslarindan egitim alinmasi

6.3.1. Belirlenen akreditasyon kuruluslarina bagvurularin yapilmasi

- TSE, Tiirk-ak, Rektorliik, Edexcel

6.1.2 y1l

6.2. 1yl

6.3.3 yil

6.1.1. ilk 3 ayda Tiirkiye’deki 6rnek uygulamalarin incelenmesi

6.1.2. 12. Ayda ders ciktilarinin 6lgme ve kontrol sistemi ile uyumlu hale
getirilmesi

6.1.3. 18. Aya kadar 6lgme ve degerlendirme prosesisin tiim programlarda
uygulanmast

6.1.4. 24. Ayda denetime hazir hale gelme ve 6zdenetimin yapilmasi

6.2.1. bir y1l sonunda biitiin personelin egitimden ge¢mis olmast

6.3.1. 3. Y1l sonunda akreditasyonun belgelendirilmesi

Ogr. Gor. Cafer Kaplan

Ogr. Gor. Hasan Bayazit

Ogr. Gor. Omer Ozkoca

Ogr. Gor. Sermet Celikgapa

Ogr. Gor. Dr. Nurettin Yaman Karadeniz
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4. SONUC

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1986 yilinda 7 program ile basladigi egitime su an 19
program ve 10 boliim ile devam etmektedir. 2008-2009 Egitim-Ogretim yilindan itibaren
Yiiksekogretim Kurulu Cift Diploma Mesleki Egitim Projesi kapsaminda, Otomotiv
Teknolojisi ve Makine Teknolojileri programlar ile ingiltere 'deki City College Brighton and
Hove ve Thames Gateway College arasinda Cift Diploma programi uygulanmaya baglamistir.
Iki y1l sonunda iki egitim kurumundan diinyanin 115 iilkesinde taninan EDEXCEL
akreditasyonuna sahip ¢ift diplomaya alinmaktadir. Yiiksekokulumuz 2001 yilindan bu yana
sektor calisanlarina 116 farkli alanda sertifika egitimleri vermektedir. 61 akademik personeli
ile Universite-Sanayi isbirligi etkin olarak uygulanmakta ve mesleki egitim konusunda

kendini yenileme ¢alismalarina 6zen gostermektedir.

Bu amagla okulumuzun hedeflerine ulagsmasi i¢in yaptifimiz bu calismada ulastigimiz

sonuclar asagidaki gibidir:

¢ Sanayi sehri avantajlarindan daha fazla yararlanmak i¢in tanitim faaliyetlerine agirlik
verilmesine,

% Alaninda uzman deneyimle akademik personelin igbirlikleri ile gergeklestirecekleri
projelerle okulumuzun teknik alt yapisinin giiglendirilmesine,

¢ Sektorlerle kurulan ikili iligkilerin artirilarak, imzalanacak protokol kapsaminda, is
yeri egitimi dersine yonelik 6grenci kontenjanlarinin artirilmasina,

¢ Mevcut egitim-0gretim sisteminde uygulama derslerine agirlik verilerek uygun 6lgme-
degerlenme yapilmasina,

s Kampiis icerisinde ilgili fakiilteler ile ilgili boliimlerin ortak kullanim alanlarinin

belirlenmesine,

¢ Uluslararasi iligkilerin gelistirilmesi amaci ile projelerin verilmesine,

% Sektorlerin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikle ara degil aranan eleman
yetistirmek i¢cin miifredatlarin gézden gecirilmesine,

¢ Sektor desteklerine ihtiyag duyuldugunda, ilgili sektoriin isbirligi yaparak

ogrencilerimize kapilarinin agilmasinin saglanmasi.

34



Teknik Bilimler MYO

5. KAYNAKLAR
Budak, Y. (2009). Mesleki Egitimde Ihtiyag Analizi ve Islevsel Egitim Programi. Gazi
Universitesi. Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1:245 (75-85).

Bureau, S. (2008). Analyse des Besoins de Formation, www.did.coop/documents/I-009.pdf
(14.12.2009).

Ceylan, H., & Erbir, M. A. (2015). Meslek Yiiksekokullarinda Kalite: Mevcut Durum,

Sorunlar ve Coziim Onerileri. Meslek Dergisi, 99.

Cavdar, T. (2001). Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinde Meslek Standartlarina Dayali
Belgelendirme Sistemi ve Isgiiciiniin (emegin) Serbest Dolasimi, ATAUM Biilteni 2: 6-7.

Demirel, O. (2009). Kuramdan Uygulamaya Egitimde Program Gelistirme, PEGEM-A,
Ankara.

Dokuzuncu Kalkinma Plani. 2006. https://pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/kalkinma-plani-9-
genel-kurul.pdf. Erisim Tarihi: 16.01.2016.

Dokuzuncu Kalkinma Plani. 2006. http://www.metu.edu.tr/system/files/kalkinma.pdf. Erisim
Tarihi: 16.01.2016.

http://stratejik yonetim.org/basarili-stratejik-planlama-icin. Erisim Tarihi: 09.01.2016.

http://www.yeni makale.com/swot-analizi-2.html#ixzz3wlmLtGuc. Erisim Tarihi: 09.01.
2016.

http://www.yenimakale.com/straftejik-yonetim-veswotanalizi.html#ixzz3wlkeTKLE. Erisim
Tarihi: 09.01.2016.

http://www.yenimakale.com/durum-analizi.html#ixzz3wlIbP2z6T. Erisim Tarihi: 09.01.2016.

http://www.yenimakale.com/durum-analizi.html#ixzz3wlbxkOlg. Erisim Tarihi: 09.01.2016.

http://80.251.40.59/education.anka ra.edu.tr/aksoy/model.htm. Erisim Tarihi: 09.01.2016.

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18616. Erisim Tarihi: 09.01.2016.

https://tr.wikipedia.org/wiki/Meslek. Erisim Tarihi: 09.01.2016.

Kiiciikahmet, L. (1992). Hizmeti¢i Egitim (Teori ve Uygulamalar1), G.U. Iletisim Fakiiltesi

Yayinlari. Ankara.

Onuncu Kalkinma Plani. (2013). http://www.dap.gov.tr/yeniDosyalar/Kaynaklar/Onuncu
Kalkinma_Plani.pdf. Erigsim Tarihi: 16.01.2016.

35


https://pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/kalkinma-plani-9-genel-kurul.pdf
https://pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/kalkinma-plani-9-genel-kurul.pdf
http://www.metu.edu.tr/system/files/kalkinma.pdf
http://www.yenimakale.com/straftejik-yonetim-veswotanalizi.html#ixzz3wlkeTKLE
http://www.yenimakale.com/durum-analizi.html#ixzz3wlbP2z6T
http://www.yenimakale.com/durum-analizi.html#ixzz3wlbxkOlq
http://80.251.40.59/education.anka%20ra.edu.tr/aksoy/model.htm
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18616
https://tr.wikipedia.org/wiki/Meslek
http://www.dap.gov.tr/yeniDosyalar/Kaynaklar/Onuncu_%20Kalkinma_Plani.pdf
http://www.dap.gov.tr/yeniDosyalar/Kaynaklar/Onuncu_%20Kalkinma_Plani.pdf

GZFT Analizi

Onuncu Kalkinma Plani. (2013). https://pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/10-kalkinma_plani.pdf.
Erigim Tarihi: 16.01.2016.

Rogers, X. Vouters, P. ve Gerard, F.M. (1992), Formation et Technologies, Revue
Europeenne des Professionnels de la Formation, 1(2-3): 32-42, BIEF.

Sahinkesen, A. (1992). Egitimde ikili sistem: okul-igyeri isbirligine dayali sistem.[Dual
system in education: the system based on schoolwork cooperation.]. Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi, 25(2), 687-701.

Taymaz, H. (1981). Hizmet I¢i Egitim, Seving Matbaas1, Ankara.

Ugar, C., & Ozerbas, M. A. (2013). Mesleki ve teknik egitimin diinyadaki ve Tiirkiye’deki
konumu. Egitim ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 2(2), 242-253.

36


https://pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/10-kalkinma_plani.pdf

Teknik Bilimler MYO

6. EKLER
6.1.  Okulumuz Biinyesindeki Programlarin Gzft (Swot) Analizi

6.1.1. Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

6.1.1.1. Bilgisayar Programciligi Programi
Programda Gorevli Ogretim Elemanlari: Ogr. Gor. Ebru Yeniman Yildirim, Ogr. Gér.

Ugur Findikoglu, Ogr. Gér. Hatice Cavus, Ogr. Gor. Hiilya Bozyokus
Program Bagkani: Ogr. Gér. Ebru Yeniman Yildirim

Programin Amaci: Toplumun hizla gelisen bilgisayar teknolojilerine uyum saglayabilmesi
icin gerek duyulan ve bilisim sektdriinlin ara eleman ihtiyacim1 karsilamak iizere, yazilim

alaninda nitelikli ara insan giicii yetigtirmektir.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonler

1- Deneyimli Akademik Kadro

2- Lokasyon ve Tercih edilirlik

3- Istihdam ve Staj Imkanlari

4- Boliim-Sektor Isbirlikleri

5- Teknolojik Laboratuar Imkanlari

6- Glincel Ders Planlar

7- Ogrenci Damismanlik Destegi

8- Uluslararas: iliskilerimiz ve Uluslararas: Ogrenci Hareketliligi
9- Akademik Yayinlar

10- Sertifika Programlarimiz
Zayif Yonler

1- Teknolojinin Hizla Gelismesi

2- Yiiksek Ogrenci Kontenjanlart

3- Sinavsiz Gegis ile Ogrenci alimi

4- Yatay Gecis Kontenjanlarinin Fazlaligi
5- Laboratuar Teknik Eleman Eksikligi
6- Fiziki imkan Yetersizlikleri

7- Ogrenci Yabanci Dil Eksikligi
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Firsatlar

1- Kampiis ve Sosyal Imkanlar

2- Mesleki Popiilerlik

3- Degisen Teknolojilere Adaptasyon Hizimiz
4- Sanayi ve Sektorle Isbirligimiz

5- Uluslararas1 Ogrenci Hareketliligi
Tehditler

1- Hizlh Teknolojik Gelisim

2- Toplumsal Yiiksekokul Algisi

3- Ortadgretimde verilen Egitim Kalitesi
4- Sinavsiz Gegis Sistemi

5- Yetersiz Fiziki Imkanlar

Planlanan Faaliyetler

Tablo 10: Bilgisayar Programciligt Programi Faaliyet 1

Yenilenen Teknoloji, Mesleki Yeterlilikler ve Sektoriin
ithtiyaclarma uygun ders planlarinin hazirlanmasi

Belirli araliklarla toplantilarin yapilmasi
BTSO- Bilisim Komitesi (4. Komite)
BISIAD

2017

Sektor ile igbirligi protokolii imzalamasi.

Tablo 11: Bilgisayar Programciligt Programi Faaliyet 2

Is ve staj imkanlarmin arttirilmasi
Toplanti

BTSO Bilisim Komitesi, BISIAD, Sanayi Kuruluslari,
ULUTEK

2018

Sektor ile igbirligi protokollerinin imzalamast.
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Tablo 12: Bilgisayar Programciligt Programi Faaliyet 3

Ogrencilerin mesleki gelisimi c¢ercevesinde seminer, fuar,
calistay ve teknik gezi vb. faaliyetlerin yapilmasi.

Seminerler, Teknik Gezi, Fuar Gezisi

Sektor Temsilcileri ve Rektorliik

2018

Seminer, Teknik Gezi ve Fuar gezisi sayisi.

—
j<5)
(=
o
[ERN
w

: Bilgisayar Programcilig1 Programi Faaliyet 4

-Ogrencilerin uluslararas1 staj hareketliliginin arttirilarak,
mesleki, kiiltiirel ve yabanci dil gelisimlerinin saglanmasi.

-Ogretim  elemanlarinin ~ uluslararast  hareketliliginin
arttirtlmas.

-Erasmus 6grenci staj hareketliligi.
-Erasmus 6gretim elemani hareketliligi.

Uluslararas1 Universiteler, Sirketler ve AB Bakanlig1

2018

Erasmus giden 6grenci ve dgretim eleman.

Tablo 14: Bilgisayar Programciligt Programi Faaliyet 5

Isyeri Egitimi gidecek oOgrenci sayismin arttirilmasi ve
ogrencilerin mesleki deneyimlerinin olusturulmasi,

8 saat igyeri egitimi dersinin a¢ilmast.

Bilisim Sektéri, Iskur, KOSGEB, BTSO, ULUTEK, Okul
Y Onetimi

2018

Isyeri egitimine gidecek 6grenci says1, protokol sayisi.
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Tablo 15: Bilgisayar Programciligt Programi Faaliyet 6

Ulusal ve Uluslararas1 Akademik c¢alismalarin arttirilarak
mesleki gelisim ve yeniliklerin takip edilmesi.

Kongre, konferans katilimi.

Ulusal ve Uluslararasi Universiteler ve Kurumlar

2018
Makale sayisi.

6.1.2. Elektrik ve Enerji Boliimii

6.1.2.1. Elektrik Porgram
Programda Gérevli Ogretim Elemanlari: Ogr. Gor. Hasan BAYAZIT, Ogr. Gér. Biilgan
TOMAC, Ogr. Gor. Mehmet SEN, Ogr. Gor. Kemal YOLGECEN

Program Bagkani: Ogr. Gér. Hasan BAYAZIT

Programin Amaci: Enerji tiretim, iletim ve dagitim sirketleri, sanayi kuruluslarin elektrik
bakim {initeleri, kontrol ve kumanda konularinda is yapan sirketler, miihendislik ve proje ve
taahhiit sirketleri veya kendi is yerlerinde c¢alisacak tekniker diizeyinde ara insan giicii

yetistirmektir.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonler

1- Deneyimli 6gretim elemanlart

2- Koordineli ve uyumlu ¢alisan elemanlari
3- Uygulamali egitim imkanlarimiz

4- Sanayi giiclii bir ilde faaliyet gostermek

5- Is yeri egitim imkanlari
Zayif Yonler

1- Laboratuarlarin her gecen giin giincel teknolojinin disinda kalmasi
2
3
4

Kontenjan artiginin fiziki altyapiyla orantili olmamasi

Sinavsiz 6grenci kabiilii

Boliimler arasi iletisim zayiflig

40



Teknik Bilimler MYO

Firsatlar

1- Sanyinin ihtiyaglarina yonelik kurs diizenleme kapasitesinin mevcudiyeti

2- Hayat boyu 6grenme programlarini destekleyecek altyapinin olmasi
Tehditler

1- Finansal destek yoklugu

2- Fiziki mekan yetersizlig

Planlanan Faaliyetler

Tablo 16: Elektrik Programi Faaliyet 1

Giincel bir PLC laboratuarinin kurulumasi

Altyap1 projesi hazirlanip yetkili makamlara sunuldu ve
kabul edildi.

Elektrik ve elektronik programi 6gretim elemanlari

Gerekli ekipmanlarin alinmasindan bir ay sonrasina kadar

Calisir bir PLC laboratuari

6.1.2.2. Iklimlendirme Sogutma Teknolojisi Programi
Programda Goérevli Ogretim Elemanlar:: Doc.Dr.Salih  Coskun, Dr.Nurettin

Yamankaradeniz, Dr.Esref Kurem, Uzman Ibrahim Ergilin
Program Bagkani: Dr.Nurettin Yamankaradeniz

Programin Amaci: iklimlendirme ve sogutma sistemlerini proje ve standartlara uygun olarak
kuran/kurduran, servis ve bakim islerini yapan/yaptiran, maliyet ve is akisini kontrol eden ve
mesleginde is planlamasi yapabilen, mesleki etik sorumlulugunu kavramis, meslegindeki
geligsmeleri takip edebilen yasam boyu Ogrenme becerisine sahip nitelikli elemanlar

yetistirmektir.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonler

1- Mesleki Uygulama igin Labarotuvar Olanaklari
2- Atelye Uygulamalari I¢in Teghizat Olanaklari
3- Doktorali Ogretim Uye Ve Gorevlileri
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4- Universitenin Konumu (Gériikle Kampiisii)
Zayif Yonler

1- Ogrenci Kalitesi
2- Yeterli Uygulama Alaninin Olmamasi
3- Elektrik Uygulamalari igin Alt Yapi Ve Teknisyen Eksikligi

Firsatlar

1- Iklimlendirme Ve Sogutma Sektoriiniin Siirekli Bir Gelisim I¢inde Olmasi
2- Piyasanin Siirekli Elemana Ihtiyag Duymasi
3- Sektoriin Ihtiyaci Olan Eleman Ihtiyacnin Karsilanmamasi Sonucunda Agigin

Kapanmasi I¢in Sektore Yonelik Eleman Yetistirme Kurslarinin Acilmasi
Tehditler

1- Ogretim Kadrosunun Durumu

2- Gelisen Teknolojiyi Uygulama Olanaklari A¢isindan Takip Edememe
3- Maddi Imkansizliklar

4- Mevcut Sinavsiz Gegis Sisteminin Devam Etmesi

5- Fiziki Alt Yapi Yetersizligi

Tablo 17: Iklimlendirme Sogutma Teknolojisi Programi Faaliyet 1

Teknolojik a¢idan daha gelismis laboratuar kurma
Altyap1 projesi verme

Uludag Universitesi

1 y1l igerisinde

Yeni bir laboratuar

6.1.2.3. Gaz ve Tesisat Teknolojisi Programi
Programda Gorevli Ogretim Elemanlari: Ogr. Gor. S. Hakan GUL, Ogr. Gor Dr. M.E.
Ugur OZ, Ogr. Gor. Mustafa PALA

Program Bagkani: Ogr. Gor. S. Hakan GUL
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Programin Amaci: Gaz ve Tesisatt Teknolojisi Programinin amaci iilkemizde hizla

gelismekte olan dogalgaz ve tesisat sektoriiniin tekniker ihtiyacini karsilamaktir. Bu maksatla

Ogrencilere dogal gazin 6zellikleri, tasinmasi, dagitimi, kullanimi, evsel ve endiistriyel dogal

gaz ve 1sitma sistemlerinin projelendirilmesi, cihaz montaji, bakim ve onarmmi ile ilgili

alanlarda teorik ve uygulamali egitimler verilmektedir. Programimiz; binalarda atik su, temiz

su, 1sitma ve dogalgaz tesisatin1 kurabilen, bunlarin bakim ve onarim islemlerini yapabilen,

dogalgaz, 1sitma ve sihhi tesisat sistemleri ve gazli cihazlarin ¢alisma prensiplerini bilen ara

teknik elemanlar yetistirmeyi amag¢lamustir.

Programin GZFT (SWOT) Analizi:

Giiclii Yonleri

1

Tecriibeli kadro: 1 doktorali, 1 doktora devam, 1 yiiksek miihendis olan kadromuzun
gaz ve tesisat lizerine mesleki tecriibeleri 20- 25 yil aras1. Dolayisiyla sektorii taniyan,
ihtiyaglarini bilen ve sektdrde de taninan bir kadroya sahip bulunmaktayiz.

flk acilan ve emsallerine énciiliik eden bir program: 1993 yilinda acilmis der plan
ve igeri8i olarak sonrasinda agilan programlara onciiliik etmis dolayisiyla emsallerine
gore Tiirkiye capinda daha c¢ok taninma orani daha fazla bir program. Tercih
siralamalarinda iist noktalarda bulunuyor.

Giincel ve ayag1 yere saglam basan bir egitim miifredati: Ders miifredatlar1 gliniin
ihtiyacglaria, degisen teknolojiye gore gilincellenmekte ve ayagi yere basmaktadir.

Gaz ve tesisat iizerine faaliyet gosteren sektorle temsilcileri ile isbirligi: Bursa’nin
hatir1 sayilir firmalar1 ve meslek oOrgiitleri ile bircok ortak calisma yiiriitiilmekte
Bursagaz gibi konusunda uzman kurumsal firmalardan derslerin uygulama alanlar
konusunda destek alinmakta, gaz ve tesisatla ilgili birtakim projelerde de uzman
olarak katki saglanmaktadir.

Istihdam olanag yiiksek: Mezunlarimiz Gaz ve tesisat sektorii ile ilgili her tiirlii
proje ¢izimi, taahhiit, imalat, bakim-onarim servis gorevlisi olarak genis bir yelpazede
calisma olanag1 bulabilmektedir. Gaz dagitim sirketleri, kamu kurumlarinin 1s1
merkezleri ve tesisat servis hizmetleri, miihendislik biirolarinda proje ¢izim, tesisat
imalati ve devreye alma islemleri, gazli cihaz ve tesisatlarin periyodik bakim ve
onarim hizmetleri.

Yonetim kadrolarinda bulunan mezunlarimiz: Bu mezunlarimizdan staj seminer ve

istthdam konularinda destek bulunabilmektedir.

43



7-

GZFT Analizi

Programmmiz alam altinda bulunan bircok meslegim MYK tarafindan
tammmlanmis olmasi: Bacaci, Bireysel Isitma Tesisat¢isi, Buhar Kazani Operatorii
Dogal Gaz Altyapt Yapim ve Kontrol Personeli, Dogal Gaz Isitma ve Gaz Yakici
Cihaz Servis Personeli, Dogal Gaz Isletme Bakim Operatorii, Dogal Gaz Polietilen
Boru Kaynakeisi, Dogal Gaz Celik Boru Kaynakgisi, Dogalgaz Saya¢ Takma Sokme
Elemani, Giines Isil Sistem Personeli, Isitma Sistemleri Servis Elemani, sitma Tesisat
Bakim Onarimi ve Servis Eleman, Isitma ve Dogal Gaz I¢ Tesisat Yapim Personeli,
Isiolger ve Is1 Sayact Sokme Takma Elemani, Merkezi Isitma Tesisat¢ist Su Sayaci
Sokme Takma Elemani Sicak Su Kazani Operatorii Sihhi Tesisat ve Isitma Sistemleri
Ayar ve Test Uzmani1 Sihhi Tesisat¢1 gibi programimizi ilgilendiren birgok meslek
MYK tarafindan tanimlanmistir.

Sertifikasyonu giiclii: MYK da taniml1 birgok alanda egitim ve sertifika verilebilir.
Enerji sektoriiniin en popiiler alanlarindan biri: Dogalgaz dagitimi1 halen %100
seviyeye diizeye ulasmadigi i¢in siirekli yeni hatlar yapilmakta, insaat sektoriine
paralel olarak gaz ve tesisat sektorii de biiylimekte ve gaz kullanan kisi ve kurum
sayis1 giinden giine artmaktadir. Elektrik {iretimi, sanayi tesisleri ve konutlarda 1sinma
sicak su Uretimi gibi toplumun dogrudan ilgi alanmi icerisinde olan temiz bir enerji

kaynagidir ve bu ylizden siirekli popiilerdir.

Zayif Yonleri

1-

Ogrencinin alt yapisi yetersiz ve profili diisiik: Smavsiz gecis sisteminden dolay1
Meslek Liselerinden dogrudan alinan 6grencilerin vasiflarinin yetersiz ve standardinin
diisiik olmasi.

Atolye ve Laboratuvar imkanlan yetersiz: Tesisat ile ilgili disli baglanti kaynak
gibi islemlerle cihaz bakimi servis hizmetleri yanma testi gibi islemlerin hepsinin dar
bir alanda yapilma zorlugu. Hatta mevcut kaynak makineleri ve donanim olmasina
ragmen fiziki olarak yetersiz olmasindan dolay1 kaynak islemlerinin yapilamamasi ve
bu egitimi veren bazi kurumlara muhtac¢ kalinmasi. Bagimsiz kaynak atolyesi, tesisat
atolyesi ve cihaz ve yanma laboratuvarlarinin bulunmamasi.

Diinya Bankasi destekli olmamasi: Diinya bankasi projelerinden destek alamadigi
icin laboratuvar imkanlar1 yetersiz, uygulama modiilleri ve deney stantlar1 yetersiz
hatta bulunmuyor. Mevcut imkanlar bireysel c¢abalarla sektoriin destegiyle

saglanmistir.
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4- Mezunlara gaz ve 1sitma projelerinde imza yetkisi verilmemesi: Bireysel 1sitma ve
gaz projelerine imza yetkisi olmamasi mezunlarin ve 6grencilerin ¢aligma arzusunu
kirtyor.

5- Diisiik iicret politikasi: Kurumsal firmalar ve kamu kurumlar haricinde ozel
sektorliin mezunlar i¢in uyguladig: {icret iyi bir yagsam kosulunu saglamada yetersiz

kaliyor.
Firsatlar

1- Miihendislige gecis imkani: DGS smavi ile miithendislik fakiiltelerinin Makine ve
Enerji miihendisligine gecis imkam ve ayrica Acik Ogretim Fakiiltelerinden lisans
tamamlama imkani.

2- Kaliteli Egitim ve bilgi potansiyeli: Egitim citasinin 68renci profiline ragmen
diisiirilmemesi ve verilen egitim diizeyinin yiiksek olmasi sektdrde programimiz
hakkinda farkindalik yaratiyor.

3- Kendi isini kurabilme olanagi: Serbest calisma ve kendi isyerini agabilecek
imkanlara sahip olmasi.

4- Genis istihdam olanagi: MYK da da tarif edilen genis bir ¢alisma araligi icerisinde
calisabilme imkani. Enerji alt yapisi sebebiyle bu konuyla iligkili her sektore gegise
olanak saglamasi. (Santiyeden ofise, kamudan 6zele gibi)

5- Dogalgazin ulasmadi@i yerlerin halen var olmasi: Is bulma potansiyelini artirtyor ve
sektorle ilgili ¢aligma taleplerinin yliksek kalmasini sagliyor.

6- Egitim program mekanik tesisat alaninin tiimiine hitap ediyor: Dogalgaz 1sitma
sthhi tesisat pis su tesisat1 gibi genis bir alanda egitim imkéani.

7- Teknolojik alt yapinin Avrupa’dan gelmesi nedeniyle AB’de ¢alisabilme imkani:
Gazli sistemler ve cihazlarin teknolojik altyapisi tamamen Avrupa menseli oldugundan
bu tiir sistemlerle ilgili alinan egitimlerle AB iilkelerinde de rahatlikla calisabilmek

mumkuindiir.

Tehditleri

1- Smavsiz gecis ile zayif profilli 6grenci kabulii:
2- Diisiik ticret politikasi

3- Mezunlarin projelere imza yetkisinin olmamast
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4- Dogalgazin yerli bir kaynak olmayip ithal edilen bir yakit olmasi ve arz giivenliginin
bolgemizdeki politik istikrarsizlik dolayisiyla tehdit altinda olmasi.

5- Gazl ortamlarda ¢aligmanin yiiksek giivenlik riski tagimast.

6- Ucretlere tehlike riski priminin yansitilmamasi.

7- Giris kontenjanlarinin artmast ama atolye laboratuvar gibi uygulama amach fiziki
imkanlarin yetersizligi, eskimesi, zayiflamasi.

8- Kariyer basamaklarinda yiikselmede yasanan giicliikler

9- Meslek ici egitimin yetersizligi.

10- Sanayinin egitime katkisinin zayif olmasi.

Planlanan Faaliyetler

Tablo 18: Gaz ve Tesisat Teknolojisi Programi Faaliyet 1

Yanma  Teknolojisi  konusunda  egitim  altyapisini
giiclendirmek icin yeni deney cihazlarinin alinmasi.

Altyap1 projesi kapsaminda belirlenen cihazlarin alinmasi
icin proje yazilmasi.

Uludag Universitesi Proje Yonetim Merkezi, Deney ve dl¢iim
iiniteleri tedarik eden firmalar.

6 ay

Ogrencilerin egitiminde yanma konularmin uygulamali
olarak yapilarak daha iyi kavranmasini saglanmasi, MYK
kapsaminda yetki alinan alanlarda yanma konularinda ihtiyag
duyulan uygulamali egitim taleplerinin karsilanmasi.

6.1.3. Elektronik ve Otomasyon Boliimii

6.1.3.1. Elektronik Teknolojisi Programi
Programda Gorevli Ogretim Elemanlari: Ogr. Goér. Naci Kanatlar, Ogr. Gér. Ozcan

Temel, Ogr. Gor. Basri Kul, Ogr. Gor. Niiket Acarsoy
Program Baskanmi: Ogr. Gor. Ozcan TEMEL

Programin Amaci: Yeni teknolojilerin gerisinde kalmadan endiistriyel elektronik bilgi ve
becerilerinin, sanayinin ihtiya¢ normlarina uygun sekilde saglandig1 6grenciler yetistirmek.ve
elektronik teknikerliginde egitim ve dgretim; bilim ve teknoloji liretimi; arastirma, gelistirme

ve uygulama alanlarinda en iyi olmak.
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Programin GZFT (SWOT) Analizi:

Giiclii Yonler

1- Programda, yillara dayali Mesleki ve teknik egitimdeki edinilen tecriibeler.
2- Istihdam agisindan ilin cografi konumunun ve sanayi alt yapisinin sagladig1 olanaklar.
3- Mesleki egitimde Elektronik bransgina olan talebin siirekliligi ve meslege olan pozitif
bakis.
4- Nitelikli ve ucuz is giicili yetistirmemiz.
5- Alanlarinda uzman, dinamik, girisimci ve 6zverili akademik kadroya sahip olmamiz.
6- Ogretim elemanlar1 arasindaki dayanisma.
Zayif Yonler
1- Ders planlarinda uzun vadeli stratejilerin uygulanmasindaki yetersizlikler
2- Bransimizda 6grenciye rehberlik ve yonlendirme eksikligi.
3- Okullarla isletmeler arasindaki teknoloji ve miifredat farklilig1.
4- Mezun olan 0grencilerin izlenmesi faaliyetlerinin yetersizligi.
5- Fiziki donanim
6- Ogrencinin derse ilgilerinin olmamasi
7- Basarisi diislik 6grencilerin basarilarini artirmak i¢in yeterli onlemlerin alinmamasi
8- Universite sanayi isbirliginin yeterli olmayist
9- Diger programlarla koordineli ¢alisamama
10- Gelir saglayici projeler iiretmeme
11- Kapasitemizin {istiinde 6grenci sayisi
Firsatlar
1- Sanayi sektoriiniin hizla gelismesi ve istthdamin artmasi.
2- Isletmelerce kalifiye (nitelikli) eleman istihdaminin dneminin anlagilmis olmasi.
3- Meslek kursu taleplerinin artmasi.
4- Sanayi Orgiitleri ile isbirligi olanaklarinin artirilmasi.
5- Bolgesel olarak iiretim iissii olan bir bolgedeyiz.
6- Mesleki egitimdeki yeniden yapilanma.
7- Yeni teknolojilerin gelismesiyle mezunlarimiza yeni is ortamlari saglanmasi.
8- Alt yap1 projeleri ile fiziki donanim ihtiyacinin karsilanabilme olanagi.
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Tehditler

1- Toplumda mesleki egitimle ilgili olumsuz kanaatin azaliyor olsa da hala dgrencilerin
akademik egitime yonlendiriliyor olmast

2- Diger programlarla koordineli ¢alisamama.

3- Gelen 6grenci bilgi ve beceri diizeyinin ¢ok yetersiz olmasi

4- Popiiler Kiiltiiriin Olumsuz Etkisi: Iletisim araglarinin yaygin olarak kullanilmas1 her
ne kadar firsat gibi goriinse de, yaratilan bilgi kirligi karsisinda dogru bilgiyi ayrit
edemeyen Ogrencilere zarar vermekte, olumsuz davranis, zararli aligkanliklar ve yanlis
yerlere yonlendirilmesine neden olmaktadir.

5- Teknolojik alt yapinin gerektigince hizli yenilenememesi

6- Kamu iiniversitelerinde ¢calismanin mali agidan ¢ekiciligini yitirmesi

7-  Yeni istthdam alanlarinin kisitlilig1 ve yetersizligi.

8- Mesleki ve teknik Ogretimin 6nemi konusundaki biling ve farkindalik diizeyinin
diistikligi.

Planlanan Faaliyetler

Tablo 19: Elektronik Teknolojisi Programi Faaliyet 1

Programin Laboratuvar Imkanlarmin iyilestirilmesi.
BAP kapsaminda Altyap1 projesi sunulacak.
T.B.M.Y.O. ve U.U. Rektorliigii

6 Ay sonuna kadar.

Laboratuvar kurulumunun gergeklesmesi

Tablo 20: Elektronik Teknolojisi Programi Faaliyet 2

Diger programlarla koordineli ¢alisilmast hedeflenmektedir.

Program kurullar1 arasindaki diyalogla, mesleki ortak
derslerin AKTS ve igerikleri uygun hale getirilecek.

T.B.M.Y.O. Mekatronik ve Elektrik Programlari

3 Ay sonuna kadar.

Igili derslerin AKTS ve igeriklerinin giincellenmis olmasi
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6.1.3.2. Mekatronik Programi
Programda Gorevli Ogretim Elemanlari: Ogr. Gor. Dr. Ismet GUCUYENER, Ogr. Gor.

Ercan Yavuz, Ogr. Gér. Omer Nuri Cam

Program Baskami: Ogr. Gor. Dr. ismet GUCUYENER

Programin Amaci: Mekatronik programi dgrencilere Mekatronik iiriin ve Mekatronik iiretim
sistemlerinin iretildigi ve/veya kullanildig1 sektorlerde, is sagligi ve giivenligi 6nlemlerini
alarak, ¢evre koruma mevzuatina ve kalite yonetim sistemi dokiimanlarina uygun sekilde,
yetkisi dahilinde ve talimatlara gére mekatronik iirlin ve mekatronik tiretim sistemleri ile ilgili
tanimli proje yoOnetimi, tanimli hiicresel tasarim, montaj, test ve kabul islemleri, yer
degistirme, bakim, onarim ve revizyon yapma bilgi, beceri ve yetkinligini vermeyi
amaglamistir. Ogrenciler mezun olduklarinda bu gorevleri yerine getirebilmesi i¢in gerekli
olan mekanik, elektrik, elektronik, pnomatik, hidrolik, yazilim bilgi ve becerisine sahip

olacaklardir.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonler

1- Otomasyon Sistemlerine Uygun yetistirmek
2- Mezun 6grencilerin genis bir yelpazede is sahibi is bulabilmeleri
3- Otomasyon gerektiren cihazlarin giderek yaginlasmasi ve Mekatronik programi

ogrenci ihtiyacinin bu oranda artmasi
Zayif Yonler

1- Elektronik ve Otomasyon sistemelerinin ¢ok hizli yenilenmesi ve Pratik uygulamalar
icin yeterli imkaninin bulunamamasi
2- Ogrencilerin serbest proje iiretim labaratuvarlarmin bulunmmasi

3- Kullanilan Labaratuvarlarin 6grenci sayisini karsilayamamasi
Firsatlar

1- Elektronik Otomasyon gerektiren cihazlarin giderek yaginlasmasi ve Mekatronik
programi 6grenci ithtiyacinin bu oranda artmasi
2- Yeni kullanilacak enerji kaynaklarina gore 6grencilerin kolaylikla adapte olmasi

3- Ulkemizin giderek robotik sistemlere yonelmesi
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Tehditler

1- Kendi teknoljimizin yetersizligi nedeniyle disa bagimlilik ve yabanci dil ihtiyaci
2- Ogrencilerin TBMYO’yu lisans programina gitmek igin basamak olarak diisiinmeleri

3- Liseden gelen 0grenci alt yapisinin yetersizligi

Planlanan Faaliyetler

Tablo 21: Mekatronik Program: Faaliyet 1

Laboratuvar Ekipmanin Tadilati
87500 TL

U.U. Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi

2017 Temmuz

Ogrencilerin Otomasyon Sistemlerinde Yeni Teknolojileri
Kullanabilmeleri, Kendi Robotlarin1 Yapabilmeleri

6.1.4. Gida Isleme Béliimii

6.1.4.1. Guda Teknolojisi

Programda Gorevli (")gretim Elemanlari: Doc¢.Dr.Nihal TURKMEN EROL,
Yrd.Dog.Dr.Siireyya SALTAN EVRENSEL, Yrd.Dog.Dr. Nur YUKSEK, Ogr.Gor.Cigdem
GUCEYU

Program Baskami: Do¢.Dr.Nihal TURKMEN EROL

Programin Amaci: Gida sanayine mesleki bilgileriyle donanimli, vizyonu genis ara eleman

yetistirmek.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonler

1- Deneyimli ve yeterli akademik kadroya sahip olmamiz.

2- Ders miifredatimiz Bologna siirecine uyumlu olup giincel gelismeleri de i¢eren teorik
derslerin verilmesi

3- Ders uygulamalariin her 6grenciyle yeterli diizeyde yapiliyor olmasi.

4- TSE  den 17025’e gore akredite bir Gida Analiz Laboratuarina sahip olmamiz

5- Ogrencilerin bircogunun liseden itibaren gida egitimi alt yapisiyla geliyor olmasi.
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6-

7-

Ogrencilere verilen egitimin mezun olup ise girdiklerinde sanayicinin beklentilerini
karsilayabiliyor olmasi.

DGS’ deki bagar1 oranimizin yiiksek olmas.

8- Tercih edilme oranimizin yiiksek olmasi.
Zayif Yonler
1- Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle egitim kalitesinin diismesi.

Ogrencilerin bir ¢ogunun liseden sinavsiz gegisle gelmeleri nedeniyle yeterliliklerinin
ve gayretlerinin zayif olmasi.

Dersliklerin ve laboratuarlarin fiziki kapasitesinin yeterli olmamasi.

4- Laboratuarda bazi 6nemli cihazlarin olmamasi ve bazilarinin teknolojinin gerisinde
kalmasi.
5- Egitim-6gretim doneminde sanayi okul isbirliginin yeterince kurulamamasi.
6- Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle 6l¢me degerlendirmede zorluklar yasanmasi
Firsatlar
1- Ogrencinin Gida Teknolojisi Programini biliyor olmast ve tercih oramin yiiksek

olmasi.
Egitim-6gretim miifredatinin gilincel, sanayicinin istedigi gibi ve Avrupa kriterlerine

uygun olmasi.

3- Gida sanayinin Bursa ve ¢evresinde yogunlagmis olmasi.
4- lsyeri egitimi ile sanayicinin istegi dogrultusunda grenci yetistirilmesi.
5- Okulun merkezde olmasi nedeniyle 6grencinin kampiis imkanlarindan faydalanabilir
olmasi.
Tehditler

1-
2-
3-

Ogrenci sayisinin kapasitenin iistiinde olmast.
Fiziki imkanlarin 6grenci sayisinin ¢ok altinda olmasi.

Sinavsiz gegiste kriter olmamasi
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Planlanan Faaliyetler

Tablo 22: Gida Teknolojisi Program: Faaliyet 1

Sanayiciye tanitmak ve etkin bi¢imde ¢alismasini saglamak
Altyap1 projesi ve laboratuvarin tanitim ¢aligmast
BTSO

2yl

Talep edilen analiz sayisindaki artis

6.1.4.2. Etve Uriinleri Teknolojisi Programi

Programda Gorevli Ogretim Elemanlar::
Program Baskani: Ogr. Gor. Dr. Nalan CIRAK

Programin Amaci: Et ve et iirlinlerinin saglik kosullarina ve gilinliimiiz teknolojisine uygun
olarak iiretilmesi, ambalajlanmasi, depolanmasi, taginmasi ve tiiketiciye ulagmasi iglemlerini
yiirlitebilecek standartlara uyum saglayabilecek ve i¢ pazarda rekabet sansini siirdiirebilecek
bilimsel alt yapis1 ile destekleyebilecek, iliretim sektoriiniin, diinyay: tantyan, dil ve bilgisayar
bilen, egilimleri izleyebilecek nitelikte  girisimci ve dretimci ruhlu et teknikerleri

yetistirmektir.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonleri

1- Bursa ili ve ilgelerine yayilmis degisik olgeklerde cok sayida et ve iiriinleri isletmesi

bulunmasi.
2- 1limiz sanayisinin yemek talebini karsilayan 100’ii askin yemek fabrikasinin varlig

3

Zincir marketler (Carrefoursa, Kipa Saypa, Seyhanlar, Milli Pazar Bim, A101, Sok,
Ozdilek, Ozhanlar) gida fabrikalar: tedarikgileri (Ambalaj sektorii,)

4- Danigmanlik sirketleri, (Gida Giivenligi 2200 kurulmasi ve takibi)

5- Temizlik ve Dezenfeksiyon firmalari,

6

Laboratuar- Analiz sarf malzemesi tedarikgileri,
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7-

8-

Kirmizi ve beyaz et iiretip isleyen ve pazarlayan iilke pazarina hakim biiyiik kapasiteli

firmalarm varlig1 (Banvit A.S).,

Kayarlar Et, Ersan ) isletmelerle, su iirtinleri isleyen isletmelerin bulunmasi,

Zayif Yonleri

1-

Laboratuvar imkanlarimizin yetersizligi,

Firsatlar

1-

TUBITAK in &ncelikli gordiigii ve arastirma destegini iistlenecegi oncelikli ¢agri
konular1 : Ulkemizde yenilik¢i et iiriinlerinin gelistirilmesi ve iiriin cesitliliginin
zenginlestirilmesi, geleneksel iiriin ve {iretim yontemlerinin standardize edilmesi,
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve endiistriye kazandirilmasi ile et iiriinlerimizin diinya
pazarinda rekabet giicliniin artirilmasi, tirlin yelpazesi genisletilerek {iretim kapasitesi
ve ihracatin artirllmasi, iretim kayiplarinin azaltilarak verimliligin iyilestirilmesi,
maliyetin disiiriilmesi, raf Omriiniin uzatilmasi, kalitenin standardizasyonu, tiiketici
saglig1 acgisindan iriin giivenilirliginin artirilmast amaci ile yenilikgi teknolojilerin
gelistirilmesine , Insan beslenmesine ydnelik yenilik¢i et fiiriinlerinin gelistirilmesi,
Fonksiyonel et {rlinlerinin gelistirilmesi, Hayvansal kokenli gida ambalaj
malzemelerinin gelistirilmesi, Et irlinlerinde  {riinlerde dogal olmayan katki
maddelerinin azaltilmasi, Hayvansal kaynakli gida katki maddelerinin gelistirilmesi,
Yeni isleme ve muhafaza yontemleri (1s1sal ve 1sisal olmayan) ile et {riinlerinin
gelistirilmesi, taklit ve tagsisin tespitine yonelik yeni yontemlerin gelistirilmesi, raf
omriiniin artirilmasi ve raf omri test ¢aligmalari, Halen endiistriyel {iretimi olmayan
geleneksel veya yoresel iirtinlerin gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve endiistriyel boyutta
iiretimine yonelik Ar-Ge caligmalari, Tiiketime hazir et {liriinlerinin gelistirilmesi, Et
ve lriinleri igletmelerinin atik ve artiklarindan yeni gida iriinlerinin gelistirilmesi,
Yeni fermente friinlerin gelistirilmesi olarak belirtilmektedir. Dolayisiyla Et ve
Uriinleri Teknikerleri bir girisimci olarak bu ¢agrilara bagvurup konunun egitimini
almus iiretici bilgilerini kullanarak verilen bu hibelerden yararlanma firsatina sahiptir.
Bolgemizde BEBKA ve KOSGEB gibi girisimcileri destekleyen yapilarin olmasi
Bolgemizde istihdam saglayabilecegimiz ¢ok sayida gida, kirmizi ve beyaz et iireticisi
firma bulunmasu.

Programimizda is fikri olan 6grencilerimiz destekleyebilecek yenilik¢i ve gelismeye

acik dgretim elemanlarimizin bulunmasi
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Tehditleri

1- Yasal mevzuatin hali hazirda ihtiya¢ olan ara elemanlarinin sorumlu yonetici olma
hakkini elinden almasi.

2- Programin yeterince taninmiyor olmasi.

Planlanan Faaliyetler

Tablo 23: Et ve Uriinleri Teknolojisi Programi Faaliyet 1

Et isleme konusunda 6grencilere deneyim ve el aligkanligi
kazandirmak

Et isleme uygulamalari ile tiniversitemiz biinyesinde bulunan
et ve lriinleri satis tinitesinde hazirlanan {iriinlere destek
vermek

Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Ciftligi Et
Unitesi

1. Smufin ilk ve ikinci yariyillar1 boyunca

2. Vize uygulamasi

6.1.4.3. Siit ve Uriinleri Teknolojisi Programi
Programda Gorevli Ogretim Elemanlari: Ogr. Gor. Dr. M. Ertan Giines, Ogr. Gor. Dr.
Engin Yilmaz, Ogr. Gér. Dr. Pelin F. Akyuva

Program Bagkani: Ogr. Gor. Dr. Pelin F. Akyuva

Programin Amaci: Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Siit ve Uriinleri Teknolojisi
Programi 1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda agilmis 2006 yilina kadar egitime devam
etmistir. Daha sonra 2009-2010 Egitim-Ogretim yilma kadar “Gida Teknolojisi” programi
altinda “Siit ve Siit Uriinleri Opsiyonu” olarak egitim vermistir. Siit ve Uriinleri Teknolojisi
Programinda, 2011-2012 Egitim-Ogretim yilindan itibaren IKMEP’e uyumlu ders planlar
uygulanmaya baslanmistir. Siit ve Uriinleri Teknolojisi Programin amaci, siitiin islenmesi,
kimyasal ve mikrobiyolojik kalite kontrolil, siit iirlinlerinin muhafazas1 ve pazarlanmasi, gida
giivenligi ve gida mevzuat1 hakkinda teorik ve pratik bilgilere sahip, bu bilgi birikimi ile Stit
Sanayiinde iretim ve kalite kontrol laboratuvarlarinda “Siit Teknikeri” {invanm ile

calisabilecek insan giiciinii yetistirmektir.
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Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonler

1- Alaninda doktora seviyesinde egitime sahip tecriibeli bir kadroya sahip olmak
2- Veteriner Fakiiltesi egitim kadrolarinin da destegini alabilmek

3- Imkanlar dahilinde &grencilerin tiim uygulamalari bireysel olarak yapabilmeleri

Zayf Yonler

1- Gelen 6grencinin egitim seviyesi ve ilgisinin ¢ok diigiik olmasi

2- Uretim laboratuvarmin olmayist
Firsatlar

1- Tiirkiye’de iiretilen siitiin %60 nin islendigi Giliney Marmara bolgesinde konuslanan
fabrikalara yakinlik ve bu igletmelerle iletisim kurabilme

2- Kampiis igerisinde aktif olarak ¢alisan siit {initesinin bulunmast
Tehditler

1- Ogrencilerin smavsiz gecis ile gelmesi

2- Ogrencilerin algilarmin diisiik olmasi

6.1.5. Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii

6.1.5.1. Endiistriyel Kalip¢ilik Programi
Programda Gérevli Ogretim Elemanlar: Ogr. Gor. Ilyas KAYA, Ogr. Gor. Merve
YAVUZ ERKEK, Ogr. Gér. Erol KILIK

Program Bagkani: Ogr. Gor. ilyas KAYA

Programin Amaci: Kalipgilik sanayine mesleki bilgileriyle donanimli, vizyonu genis ara

eleman yetistirmek.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonleri

1- Ogrencilerin uygulama yapaabilecegi laboratuara sahip olmamiz.
2- Akademik kadronun yeterli ve giiclii olmasi

3- Ders uygulamalarinin her 6grenciyle yeterli diizeyde yapiliyor olmasi.
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4- Tercih edilme oranimizin yiiksek olmast.

5- Ogrencilere verilen egitimin mezun olup ise girdiklerinde sanayicinin beklentilerini
karsilayabiliyor olmasi.

6- Ders miifredatimiz Bologna siirecine uyumlu olup giincel gelismeleri de igeren teorik

derslerin verilmesi.
Zayf Yonleri

1- Ogrenci sayisiin yiiksek olmasi nedeniyle egitim kalitesinin diismesi.

2- Ogrencilerin bir ¢ogunun liseden smavsiz gecisle gelmeleri nedeniyle yeterliliklerinin
ve gayretlerinin zayif olmasi.

3- Dersliklerin ve laboratuarlarin fiziki kapasitesinin yeterli olmamasi.

4- Laboratuarda bazi 6nemli cihazlarin olmamasi ve bazilarinin teknolojinin gerisinde

kalmasi.
Firsatlarn

1- Lokasyonun bir ¢cok sanayiye yakin olmasi
2- Endiistriyel Kalip¢ilik boliimiiniin tercih oranin yiliksek olmasi.

3

Isyeri egitimi ile sanayicinin istegi dogrultusunda dgrenci yetistirilmesi.
4- Egitim-6gretim miifredatinin giincel, sanayicinin istedigi gibi ve Avrupa kriterlerine
uygun olmasi.

5- Endiistriyel Kalip¢ilik eleman ihtiyacinin Bursa ve ¢evresinde yogunlagmis olmasi.
Tehditleri

1- Sinavsiz geciste kriter olmamasindan dolay1 6grenciler arasinda homojen bilgi diizeyi
olmamast
2- Ogrenci sayisinin kapasitenin {istiinde olmasi.

3- Fiziki imkanlarin 68renci sayisinin ¢ok altinda olmasi.
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Planlanan Faaliyetler

Tablo 24: Endiistriyel Kalip¢ilik Programi Faaliyet 1

Is yeri egitimine gonderdigimiz dgrenci sayisini artirmak
Firma ziyaretleri

Kalip ve Aparat imal eden firmalar

9ay

Is yeri egitimine gonderdigimiz dgrenci sayisi

6.1.5.2. Makine Programi
Programda Gérevli Ogretim Elemanlari: Dog. Dr. Abdil KUS, Dog. Dr. Yahya ISIK, Ogr.
Gor. Rasim Kaderli, Ogr. Gor. Oguzhan Cankaya

Program Baskani: Dog. Dr. Abdil KUS

Programin Amaci: Endiistrinin ihtiya¢ duydugu imalat, otomotiv ve makine sektoriiniin
ihtiya¢ duydugu alaninda egitim almis, sistem analizi ve tasarim bilgisine sahip, ileri tasarim
ve Uretim yontemlerini, bu alanda kullanilan tasarim ve iiretim yazilimlarini kullanabilme

becerisine sahip teknikerler yetistirmektir.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonleri

1- Uygulama yetenegi de olan giiclii akademik kadrosunun olmast

2- Uygulama yapabilecekleri yeni teknolojileri barindiran giiglii atelye ve labratuvar
imKanlarina sahip olmalari

3- Endiisrti merkezinde yer almig olmasi

4- Teknik gezi ve seminer diizenleme imkanlarinin genis olmasi

5- Staj ve is yeri egitim gibi konularda genis bir is yeri segeneginin bulunmasi

6- Puani yiiksek olan 6grencilerin segiyor olmasi
Zayif Yonleri

1- Atelye ve labratuvar mekanlarinin estetik ve Ogrencilere motivasyon katkisi

saglayacak nitelikte olmamasi
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2- Programda uygulamalarda, gruplara bdliinerek ogrencilerin uygulama veriminin
artirllmasini saglayacak sistemin kurulamamis olmasi

3- Program biinyesinde teknisyen ve yardimci elemanlarin olmamasi

4- Akademik personelin haricinde Atelye ve labratuvar sorumlusunun olmamasi

5- Fiziki alanlarin yeterli olmamast

6- Ogrenci stajlarinin yeterliligini dlgen bir metodun olmamasi

7- Mezun olan 6grencilerin kalitelerinin dlgiilebilecegi bir sistemin olmamasi
Firsatlar

1- Endiistrinin makina program mezunlarina ihtiyacinin siirekli artig gostermesi
2- Sanayi kuruluslari ile iyi iletisim kurulmus olmasi

3- Gelismis bir sanayi bdlgesinde yer almis olmasi
Tehditleri

1- Meslek Yiiksekokullarinin gelecegine iliskin belirsizlikler

2- Ogrencilerin motivasyonlarinin giderek diisme

Planlanan Faaliyetler

Tablo 25: Makine Programi Faaliyet 1

Ogrencilerimizle; mezun o&grencilerimiz, endiistri kurulus
yoneticileri ve Kobi sahiplerinin iletisim halinde olmalarin
saglamak ve Endistride siirekli gelismeler hususunda
ogrencilerimizi ve dgretim elemanlarimi bilgilendirmek.

Her donem endiistriden en az 2-3 yonetici, eski mezun veya
firma sahiplerini davet ederek 6grencilerle sdylesi yaptirmak

Otomotiv yan sanayi, Makine imalat sektérii ve KOBI ler.
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6.1.5.3. Tarim Makineleri Programi
Programda Gorevli (“)gretim Elemanlari: Prof. Dr. Yiicel Tekin, Dog. Dr. Yahya Ulusoy,
Ogr. Gor. Dr. Ayse Hilal Ulukardesler, Ogr. Gor.Dr. Arzu Mor

Program Baskami: Ogr. Gor. Dr. Ayse Hilal Ulukardesler

Programin Amaci: Tarim Makineleri Programinin temel amaci, teknolojinin gelismesine
paralel olarak, tarimsal etkinliklerde bilgisayarli kontrol mekanizmalar1 da dahil olmak tizere,
yeni ya da yenilenmis tarim alet ve makinelerinin daha verimli kullanilmasi i¢in ara insan
giicii yetistirmektir. Tarim Alet ve Makineleri Teknikeri, temel makine ve tarim konusunda
yeterli bilgiye sahip, tarim makineleri liretimi ve tarimsal irlinlerin islenmesi sanayiinde
kullanilan sistem ve ekipmanlari tantyan, 6zelliklerini bilen, bilgisini endiistriyel sistem ve
ekipmanlara uygulayabilen kisidir. Ogrencilerimizin almis oldugu egitim ve edinmis olduklar
bilgi, caligma ortamini1 uygun bir sekilde diizenlemeye, baskalar ile iyi iligkiler kurmaya ve

ileri bilgi teknolojisindeki gelismeleri takip etmeye agiktir.

Programin GZFT (SWOT) Analizi:

Giiclii Yonler

1- 20 y1li agkin akademik personel tecriibesi

2- Diinya Bankasi destekli altyap1

3- Teknolojik donanim altyapisi

4- Islerin zamaninda, &zenli ve diizenli yapilmas1

5- Tarim sektorii agisindan konumu

6- Cevre il ve ilgelerde bu programin bulunmamast

7- Isyeri egitimi dersinin uygulanmasi ile dgrencilerin isyeri tecriibesi edinmesi
8- Kadrosunda 6gretim iiyeleri ve doktorali 6gretim gorevlileri bulunmast
Zayif Yonler

1- Ogrencilerin sinavsiz gecis nedeniyle seviyelerinin diisiik olmasi

2- Biit¢eden gerekli payin alinamamasi

3- Fiziki altyap1 eksikligi

4- Arastirmalara ve arastirmacilara yeterli mali destek saglanamamasi
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5- Universite kapsaminda mezunlar ve mezunlarin c¢alistiklart kurumlarla ile iliskilerin

zayiflig

6- Uzman ve teknisyen sayisinin yeterli olmamasi

Firsatlar

1- Avrupa Birligi fonlarindan daha fazla yararlanabilme

2- Gelismis endiistri kentinde bulunmak

3- Nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi

4- Uluslararasi ortak programlara dahil olabilme becerisi

5- Ulkemizde AR-GE ¢alismalarina verilen énemin ve ayrilan biitgenin artmasi
6- Bursa’nin sanayi sehri olmasi.

Tehditler

1- Sinavsiz gegisten kaynaklanan 6grenci kalitesinin diistikliigi
2- Yasal diizenlemeler

3- Ogretim eleman1 maas ve iicretleri

4- Doner sermaye kesintilerinin yiiksekligi

5- Yiiksekogretim ile ilgili diizenlemelerdeki belirsizlik

6- Af yasalariyla 6grenci sayisinin artmasi

7-Universitenin akademik yiikselme politikasindaki belirsizlik

Planlanan Faaliyetler

Tablo 26: Tarum Makineleri Programi Faaliyet 1

Altyap1 Projesi Verme
Proje imkanlarinin arastirilmasi, proje yazimi

Uludag Universitesi, TUBITAK

2018
Yapilabilen uygulama sayisinin artmasi
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Tablo 27: Tarim Makineleri Programi Faaliyet 2

Sektorle 1ilgili seminer, c¢alistay gibi faaliyetlere katilim
saglanmasi, teknik gezi faaliyetlerinin arttirilmasi

Seminerler, Calistaylar, Teknik Geziler

Sektor Temsilcileri ve Rektorliik

2018

Aktivite sayisi, aktiviteye katilim sayisinin artmast

6.1.6. Motorlu Tasitlar ve Ulastirma Boliimii

6.1.6.1. Otomeotiv Teknolojisi Programi
Programda Gorevli Ogretim Elemanlari: Prof Dr. Ridvan Arslan ,Ogr. Go.r Cafer Kaplan,
Ogr. Gor. Omer Ozkoca, Ogr. Gor. Bekir Erdag

Program Baskam: Ogr. Gor Cafer Kaplan

Programin Amaci: Otomotiv sektdriiniin ihtiyaci olan ara insan giiciinii karsilamak.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:

Giiclii Yonler

1- Ulkemizin ilk {iniversite sanayi isbirligi protokolii ile kurulan béliimii olmas1

2- Ulkemizin gelismis Otomotiv endiistri merkezlerinden birinde yer almasi

3- TOFAS AS ile 30 yildir isyerinde egitim uygulamasini siirdiiriiyor olmasi

4- Sanayi destekli altyap1 olanaklari

5- Giigli bir endiistri destegi ve isbirligi agina sahip olmasi (Tofas AS, Bosch AS,
Rexroth AS, Mako Checkstar, Bosch Car Service,vb...)

6- KOBI lere ve servislere egitim destegi veriyor olmasi

7- Kurumsal ve kisgisel bazda 3000 in iizerinde kisiye sertifikasyon egitimi vermis ve
veriyor olmasi

8- Giiclii akademik kadrosu,

9- Ogretim elemanlarinca basilmis ve iilke capinda okutulan 4 adet sanayi destekli kitap
iiretmis olmast

10- Bursa bolgesi, tilke ve uluslararasi alanda ¢apinda taninirlik,

11- Doner sermaye kapsaminda faaliyetlerin yapilabilmesi,
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12- Uluslararasi egitim veren ¢ift diploma programini siirdiiriiyor olmast
13- Uluslararas1 Edexcel akreditasyona sahip olmasi

14- Avrupa Birligi destekli projelerde yogun olarak yer almasi
Zayf Yonler

1- Fiziksel alanin yetersiz olmasi

2- Yurt dis1 teknik amagh gezilerine kaynak ayrilamamasi

3- Egitim kalitesini denetleyen bir sisteminin olmamasi

4- Yonetim ve organizasyon siirecleri(karar mekanizmasi, icra mekanizmasi)

5- Ogretim elemani sayis1 basina diisen 6grenci sayinin yiiksek olmasi (45 6grenci)
6- Gelen 6grencilerin kalitesinin diisiik olmasi

7- Uygulama imkanlariin 6grenci sayisina uygun olmamasi
Firsatlar

1- Bursa bolgesinin ilk ve tek otomotiv programi olmasi

2- Kurumsallagsma yolunda yonetim destegi

3- Okulun otomotiv sanayi merkezinde olmasi

4- Mesleki egitime olan talebin giderek artmasi, mesleki egitime pozitif bakis

5- Avrupa Birligi - BEBKA vb kaynaklarin etkin olarak kullanilabilmesi
Tehditler

1- Programa yeterli biitgenin ayrilmamasi
2- Cift diploma ve piyasaya acilma hususunda 6gretim elemani yetersizligi

3- Mezun 6grencileri sektorden tatmin olmamasi ve sektor degistirme isteg

6.1.7. Miilkiyet ve Koruma Béliimii

6.1.7.1. Is Saghg ve Giivenligi Programi

Programda Gorevli Ogretim Elemanlari: Ogr. Gor. Gizem AKALP, Ogr. Gér. Ugur
SAKLANGIC

Program Bagkani: Ogr. Gér. Gizem AKALP

Programin Amaci: Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Is Sagligi ve
Giivenligi Programi, caligma hayatinda olusabilecek is kazalar1 ve meydana gelebilecek
meslek hastaliklar ile ilgili olarak, giincel teknoloji ve bilgi 1518inda 6zel sektére ve kamu

sektorline; yetkin, teknik ara eleman yetistirmek iizere kurulmustur.
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Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonler

1- Tiim 6gretim elemanlarinin kendi konularinda yetkinliklere sahip olmasi

2- Ogretim elemanlarinin ayn1 zamanda CSGB uzman veya CSGB egitici belgelerine
sahip olmasi

3- Programda ders veren 0gretim elemanlarinin bu konuda akademik calismalarda yer
almasi

4- Programmmiz, biinyesinde CSGB’ye bagl olarak «is Giivenligi Uzmanlik Egitimleri»
basta olmak tizere bir ¢ok egitim programi agmakta ve bu kapsamda TBMYO Doner

Sermaye biinyesine olduke¢a ciddi katkilar saglamaktadir
Zayif Yonleri
1- Programa ait bir laboratuvar olmamasi

2- Programa ait kapsamli bir laboratuvar kurulabilmesi i¢in bir proje yazilabilir. AB veya
Tiibitak projesi kapsaminda alinacak bir destek ile kapsamli bir laboratuvar kurulmasi

saglanilabilir.

3- Boyle bir laboratuvarin kurulmasi ortam oOlglimlerinin de burada yapilmasini

saglayabilecegi gibi buradan yine doner sermayeye kazang da getirebilir
Firsatlar

1- Ulkemizdeki Is Saghgn ve Giivenligi Kiiltiiriiniin olusturulmasi zorunlulugu ve
konunun 6nemi agisindan, kurumumuzun ve programimizin daha fazla tanitilarak,
bir¢cok panelde sdyleside, konferansta vs. yer almasi saglanmali

2- Web sayfasinda tanitimlarin daha gii¢lii yapilmasi gerekmektedir. Ayrica bu konu ile
ilgili idarenin maddi ve manevi destegi ile kurumumuzun organize edecegi bir ¢alistay
planlanmali, boylelikle programimmizin Gii¢lii Yonler hem sanayi ile hem de diger

kurumlar ile paylasilarak tanimabilirliligi artirilmalidir.
Tehditler

1- Kamu kurumlarinda da ISG ¢alismalarinin baslamasi geregi is yiikiiniin gereginden

fazla artmasi

2- Is Sagligi ve Giivenligi Programinda ders veren Ogretim elemanlarinin asil isi

programa ve TBMYO kurumuna ait gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektir. Bu
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kapsamda tiim iiniversitede yapilacak c¢aligmalarda sadece bu program degil bu konu
ile ilgilenen tiim 6gretim elemanlarmin konuya dahil olmas1 saglanilarak is yiikiiniin

fazla olmasinin engellenmesi

Planlanan Faaliyetler

Tablo 28: is Saghg ve Giivenligi Programi Faaliyet 1

Ayda bir grup agmak

Egitim porgrami agmak i¢ib reklam kampanyalari1 ve fuarlara
katilim

Is giivenligi egitimi kurumlar

Talep oldugu zaman

Bir sonraki grubun daha kisa siirede agilmast

Katilimcilarin gortisleri

Tablo 29: is Saghg ve Giivenligi Programi Faaliyet 2

Ayda bir grup agmak

Egitim porgrami agmak i¢ib reklam kampanyalar1 ve fuarlara
katilim

BTSO s giivenligi egitimi kurumlari

Talep oldugu zaman

Bir sonraki grubun daha kisa siirede agilmast

Katilimeilarin goriisleri

Tablo 30: is Saghg: ve Giivenligi Programi Faaliyet 3

Ayda bir grup agmak

Egitim porgrami agmak i¢ib reklam kampanyalari1 ve fuarlara
katilim

OZDILEK Is giivenligi egitimi

Talep oldugu zaman

Bir sonraki grubun daha kisa siirede a¢ilmasi

Katilimeilarin goriisleri
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Tablo 31: is Saghg: ve Giivenligi Programi Faaliyet 4

Ayda bir grup agmak

Egitim porgrami agmak i¢ib reklam kampanyalari ve fuarlara
katilhim

TBMYO Ogretim Elemanlari

Talep oldugu zaman
Bir sonraki grubun daha kisa siirede agilmast

Katilimeilarin goriisleri

6.1.8. Tasarmm Bolimu

6.1.8.1. Grafik Tasarimi Programi
Programda Gorevli Ogretim Elemanlari: Yrd.Doc¢.Dr.Mehtap Sagocak, Ogr.Gér.Demet

Giilseren, Ogr.Gor.Giiltekin Erdal, Okutman Evrim Sirmali
Program Basgkani: Demet Giilseren

Programin Amaci: Teknik beceri yaninda sanatsal yaraticiliga, grafik tasarimin gorsel diline
yonelik bir egitim veren grafik programinin misyonu, dgrencilere temel sanat kiiltiirii ve
tasarim formasyonu kazandirmak, arastirma ve yorum yapma yeteneklerini gelistirmek,
sanatsal yaraticiligr desteklerken grafik tasarimda kullanilan teknolojik imkanlar1 da
tanitmaktir. Grafik Programi, evrensel Ol¢iitlere uygun tasarim bilgisi, yaraticilik, arastirma ve
¢Oziim liretme becerisine sahip, gelisime agik, kiiltiirel birikimi ve iletisim becerisi yliksek,
bilgisayar olanaklarim1 kullanabilen ve toplum yararma calisan grafikler yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda ¢ok yonlii bir egitim programina sahip teorik bilgi
yaninda stiidyo ve laboratuar uygulamalariyla da 6grencilere ulasmak ve sanatla teknolojiyi

bulusturan bir bakis acisin1 kazandirilmak istenmektedir.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonler

1- Giiglii / profesyonel kadro
2- Imac donanimli uygulama laboratuvari

3- Temel Tasarim uygulama sinifi
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4- Teorik ders sinifi
5- Her an her yerde 6gretim elemanlarina danisabilme ve ulagabilme imkani
6- Teknolojik yeniliklere agik olma
7- Etkinlikler diizenleyebilme, etkinliklere katilim, sertifikali grafik tasarim egitimi
verebilme
Zayif Yonler
1- Internet imkanmin her zaman ayni kalitede olamamas1
2- Atolyede 6grenci calismalarinin prova ¢iktilarinin alinamamasi
3- Her yil 6grenci sayisinin artmasi
4- Ogrencilerin farkli boliimlerden de gelebiliyor olmasi
Firsatlar
1- Ogrencilerin is imkanlarimnin yiiksek olmasi
2- Ogrenci iken para kazanabilme imkani
3- Kendi isini kurabilme imkant
4- Home ofis ¢alisabilme imkani1
5- Tasarimin fiyatini kendinin belirleyebilme imkani
6- Yaptigi isin saygin olmasi, saygi gormesi ve danigilan olabilme imkani
Tehditler
1- Yeni mezun Ogrencileri, grafik ajanslarin fazla mesai ile ve yasam sartlar1 altinda
ticretlerle ise baslatma istegi
2- Bazi grafik departmanlarinda, is yogunlugunun c¢ok fazla olmasina karsin tek grafiker
calisma istegi
3- Grafikerlerin mesleki gelisim egitimlerine, sempozyum, panel, workshop gibi
deneyim arttiric etkinliklerine katilmalaria engel olunmasi
6.1.9. Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimii

6.1.9.1. Tekstil Teknolojisi
Programda Gorevli Ogretim Elemanlari: Prof.Dr. Mehmet KARAHAN, Ogr. Gor. Nevin
KARAHAN, Ogr. Gor. Sermet CELIKCAPA

Program Bagkani: Ogr. Gor. Nevin KARAHAN

Programin Amaci: Diinyada tekstil sektdriinde rekabet, maliyetlerden kalite alanina dogru

yonelmistir. Ulkemizdeki firmalar ayakta kalabilmek igin iiretim kalite seviyesini yiikseltmek
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zorundadir. Tekstil sektoriinde, lilkemizde gelecek yillarda normal iiriinler yerine yiiksek
kaliteli triinlerin iiretimi igin yatirimlar yapilacaktir. Bu alandaki ihtiyaci karsilamak igin
Dokuma, Iplik, Terbiye ve Konfeksiyon alanlarindaki gerekli ara elemanlar1 yetistirmektir.
Sektorde calisacak elemanlar uygun bilgisayar programlarini kullanabilen, lif ve dokulari
taniyabilen, bunlar1 giiniimiiz teknolojisini kullanarak mamul hale getirebilen. Is saghig ve
giivenligi kurallarin1 ¢alisma hayatinda uygulayan. Meslegi ile ilgili yenilikleri takip edebilen,

gerekli donanima sahip Tekstil Teknikerleridir.
Programin GZFT (SWOT) Analizi:
Giiclii Yonler

1- Tekstil laboratuvarinin fiziki sartlarinin yeterli olmasi
2- Akademik kadronun yeterli olmast

3- Bursa’da ve kampiis i¢inde yer almasi

4- Sanayi ve dis paydas baglantilarinin kuvvetli olmasi

5- Tercih edilebilirligi en yiiksek yiiksekokul olmasi
Zayif Yonler

1- Ogretim eleman1 bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
2- Ogretim elemanlarmin ders yogunlugunun gok olmasi

3- Bilgisayar destekli programlarimizin ve bilgisayar laboratuvarimizin olmamasi
Firsatlar

1- Sanayinin tekstil teknikerine ihtiyag duymasi
2- Bursanin sanayi sehri olmasi

3- STK’larm desteginin olmasi
Tehditler

1- Ogrencilerin smavsiz gecis ile geliyor olmasi
2- Ogrenci sayisinin fazla olmasi
3- Ogrencinin algi ve beceri yoniinden eksik olmasi

4- Toplumun mesleki egitime bakis agisi
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Planlanan Faaliyetler

Tablo 32: Tekstil Programi Faaliyet 1

Sektor igerisinde var olan isci, vardiya amiri konumunda
calisan kisilerin egitilmesini saglamak.

Bu konuyla ilgili olarak egitim seminerleri vererek belirli bir
stire  sonunda  kursiyerlere sertifikalariin  verilmesi
amacglanmaktadir.

BTSO

Talep oldugu zaman

Verilen serifika sayisi
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6.2. Cahstaydan Gorseller
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6.3.

ADI-SOYADI

Katilimer Listesi

Prof. Dr. Mehmet KARAHAN
Do¢ Dr. Yahya ULUSOY

Ogr. Gor. Dr. Mesut Ertan GUNES

Prof. Dr. Ridvan ARSLAN

Prof. Dr. Yiicel TEKIN

Dog. Dr. Salih Coskun

Yrd.

Yrd.

Yrd.

Dog. Dr. Mehtap SAGOCAK

Dog.

Docg.

. Gor.

. Gor.

. Gor.

. Gor.

. Gor.

. Gor.

. Gor.

. Gor.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Nihal TURKMEN EROL
Siireyya SALTAN EVRENSEL
Ayse Hilal ULUKARDESLER
Arzu MOR

Esref KUREM

Ismet GUCUYENER

Mehmet Emin Ugur OZ

Nalan CIRAK

Nurettin YAMANKARADENIZ

Pelin AKYUVA
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Program
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Program
Tekstil

Tarim Makinalar

Siit Teknolojisi
Otomotiv

Tarim Makineler1
Iklimlendirme Sogutma
Teknolojisi

Grafik Tasarim

Gida Teknolojisi

Gida Teknolojisi

Tarim Makineler1
Tarim Makineler1
Iklimlendirme Sogutma
Teknolojisi

Mekatronik

Gaz ve Tesisat Teknolojisi
Et Teknolojisi
Iklimlendirme Sogutma

Teknolojisi

Siit Teknolojisi
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Ogr. Gor. Dr. Saffet Hakan GUL Program Gaz ve Tesisat Teknolojisi
Baskani

Ogr. Gor. Biillgan TOMAC Ogretim Elektrik
Elemani

Ogr. Gor. Cafer KAPLAN Program Otomotiv
Baskani

Ogr. Gor. Demet GULSEREN Program Grafik Tasarim
Bagkani

Ogr. Gor. Ebru YENIMAN YILDIRIM Program Bilgisayar Programcilig
Baskani

Ogr. Gor. Erol KILIK Ogretim Endiistriyel Kalip¢ilik
Elemani

Ogr. Gor. Hasan BAYAZIT Program Elektrik
Bagskan

Ogr. Gor. Hatice CAVUS Ogretim Bilgisayar Programciligi
Elemani

Ogr. Gor. Ilyas KAYA Program Endiistriyel Kalip¢ilik
Baskani

Ogr. Gor. Nevin KARAHAN Program Tekstil
Bagskani

Ogr. Gor. Merve YAVUZ ERKEK Ogretim Endiistriyel Kalipgilik
Elemani

Ogr. Gor. Oguzhan CANKAYA Ogretim Makine
Elemani

Ogr. Gor. Omer Nuri CAM Ogretim Mekatronik
Elemani

Ogr. Gor. Omer OZKOCA Ogretim Otomotiv
Elemani

Ogr. Gor.Ozcan TEMEL Ogretim Elektronik Teknolojisi
Elemani

Ogr. Gor. Sermet CELIKCAPA Ogretim Tekstil
Elemani

Ogr. Gir. Ugur SAKLANGIC Ogretim Is Saghgi ve Giivenligi
Elemani
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