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I 

 

SUNUŞ 

 

Yüksekokulumuz, ülkemizin sürdürülebilir 

ekonomik gelişmesini ve küresel rekabetle 

başa çıkabilmesini sağlamak için, mevcut 

altyapı olanakları ve yetişmiş öğretim 

elemanları ile sanayimizin en büyük 

ihtiyaçlarından olan ara değil aranan nitelikli 

eleman yetiştirmeyi benimsemiştir.   

Hızla gelişen teknoloji ve değişen bilgi ile 

sektörde meydana gelen yeniliklerden dolayı 

tüm dünyada mesleki ve teknik eğitime 

verilen önem giderek artmaktadır. Bunun içinde eğitim sisteminin dünyadaki gelişmelerin 

takip edilerek ve sektörle işbirliği içerisinde sektörün ihtiyaçlarını göz önünde bulundurularak 

sürekli olarak yenilenmesi gerekmektedir. Bu yenilenmeye ayak uydurabilmek için eğitim 

öğretim faaliyetlerinin güncellenmesi gerekliliğinden yola çıkan meslek yüksekokulumuz bu 

çalışma ile mevcut durumunu, sahip olduğu imkânları ve önündeki engelleri belirleyerek yeni 

strateji ve faaliyetler belirlemiştir. Sahip olduğu imkânlardan özellikle sanayii şehrinde 

bulunuyor olmasından daha verimli bir şekilde yararlanmayı planlayan okulumuzun bunu tek 

başına değil ancak sektöründe desteğini arkasına alarak yapması mümkündür. Belirlediği alt 

yapı projeleri ve kaynak sağlayan özel sektörle birlikte laboratuvarlarını ve atölyelerini 

yenileyecek olan yüksekokulumuz en başarılı yüksekokul olma yolunda emin adımlarla 

ilerlemektedir. 

Uludağ Üniversitesi Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu GZFT analizinin hazırlanmasında 

emeği geçen bütün çalışma arkadaşlarıma teşekkür ederim.    

 

Prof. Dr. Mehmet KARAHAN 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu Müdürü 
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1. GİRİŞ 

1.1.  TEKNİK BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU HAKKINDA GENEL 

BİLGİLER 

Uludağ Üniversitesi, Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu, 1986-1987 eğitim öğretim yılında 

177 öğrenci ve 8 programla, Türkiye endüstrisinin ihtiyacı olan ara insan gücünü yetiştirmek 

amacıyla, iki yıllık ön lisans düzeyinde eğitim veren bir kurum olarak, bünyesinde teknik ve 

sosyal programlar barındıran Bursa Meslek Yüksekokulu olarak faaliyete geçmiştir. 

Yüksekokulumuz “Bursa Meslek Yüksekokulu” ismiyle faaliyet gösterirken, Üniversitemiz 

Senatosu’nun 1995 tarih ve 95-13/11 No’lu kararı gereğince 1996 yılından itibaren Teknik 

Bilimler Meslek Yüksekokulu adını almıştır. Bu süreçte İktisadi programlardan oluşan bölüm 

ayrılarak Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu adı altında yapılanmıştır. 1989 yılında 

başlatılan YÖK- Dünya Bankası Mesleki Eğitim Projesince desteklenen Meslek Yüksek 

okullarından birisidir. Proje kapsamında bulanan 23 MYO ile 6 Mesleki ve Teknik Eğitim 

Fakültesi (MTEF) nin atölye ve laboratuvarları, son teknolojiye sahip teçhizat ile 

donatılmıştır. Yüksekokulumuz Üniversitemiz Merkez Kampüsünde 8219 m2 derslik ve 

laboratuvar alanlarında eğitimini sürdürmektedir. 19 programa ait laboratuvarlardaki eğitim 

donanımının toplam bedeli 5,5 Milyon Türk Lirası değerindedir. Teknik Bilimler Meslek 

Yüksekokulu 1986 yılında 7 program ile başladığı eğitime şu an 19 program ile devam 

etmektedir. 2008-2009 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Yükseköğretim Kurulu Çift Diploma 

Mesleki Eğitim Projesi kapsamında, Otomotiv Teknolojisi ve Makine Teknolojileri 

programları ile İngiltere 'deki City College Brighton and Hove ve Thames Gateway College 

arasında Çift Diploma programı uygulanmaya başlamıştır. Çift diploma programında 

öğrenciler, bir yıl Türkiye 'de, bir yıl yurt dışında eğitim görmektedir. İki yıl sonunda iki 

eğitim kurumundan dünyanın 115 ülkesinde tanınan EDEXCEL akreditasyonuna sahip çift 

diplomaya alınmaktadır. Yüksekokulumuz 2001 yılından bu yana 2725 sektör çalışanına 116 

farklı alanda sertifika eğitimleri vermiştir. 61 akademik personeli ile Üniversite-Sanayi 

işbirliği etkin olarak uygulanmakta ve mesleki eğitim konusunda kendini yenileme 

çalışmalarına özen göstermektedir. 

Misyonumuz 

Çağdaş bilgiyle donatılmış, kültürel değerlere saygılı, iletişim becerisi yüksek, araştırıcı ve 

yaratıcı, evrensel nitelikli verdiği eğitim ve yaptığı araştırmalarla topluma hizmet eden 

bireyler yetiştirerek, üretim ve hizmet sektörünün istek ve ihtiyaçlarına yüksek kalitede cevap 
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vermeyi amaçlamaktadır. Araştırma, kültürel ve sanatsal değerler yaratma işlevlerini ve 

topluma hizmet yükümlülüğünü evrensel yürütmeyi, ulusunun ve insanlığın sosyal kültürel, 

ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelişimi için bilgiye ulaşmayı, bilgi üretmeyi, uygulama ve 

yaymayı görev edinmiştir. Kendisini çağın gereklerine göre modern teknoloji ile sürekli 

güncelleyerek, verdiği eğitimin ulusal ve uluslararası alanda saygınlığını pekiştirmektir.  

Vizyonumuz 

Üniversite-Sanayi AR&GE işbirliği ile endüstri ve toplumla bütünleşerek nitelikli teknik ara 

eleman yetiştirirken, kendi içinde sürekli gelişen, bölgenin teknolojik, bilimsel, kültürel 

alanlarında mevcut potansiyelini sürekli geliştirmektir. Meslek Yüksekokullarının ilgili 

programları arasında tercih edilen, eğitim ve öğretim için gerekli olan tüm donanımı ile 

çağdaş bilgi teknolojilerinin hizmete sunulduğu örnek gösterilen bir yüksekokul olmaktır.  

Benimsediğimiz Temel Değerlerimiz 

 Bilimsel Yaklaşım  

 Toplumsal Sorumluluk 

 Nitelikli İnsan Yetiştirme  

 Yaşam Boyu Eğitim  

 Sanayi İlişkileri  

 Güvenirlilik  

 Çağdaşlık  

 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler 

Benimsediğimiz Politikamız 

 Toplumsal sorumluluk bilinciyle çevreye duyarlı ve nitelikli öğrenci yetiştirmek, 

 Tarafsızlık,  güvenilirlik, gizlilik ve dürüstlük ilkelerine uymak, 

 Öğrencilerine kaliteli mesleki ve teknik eğitim vermek,  

 Öğrencilerine okul ve iş hayatında iyi olanaklar sunmak, 

 Her zaman bilimsel yaklaşımı tercih etmek, 

 Çalışanlarına ve öğrencilerine bireysel gelişim Fırsatlar sunmak, 

 Paydaşların söz sahibi olduğu, katılımcı bir yönetim anlayışını benimsemek, 

 Kalite kültürünü özümsemiş personel ve öğrencilere sahip bir kurum olmak, 

 Sürekli iyileşme ve gelişmeyi hedefleyen verimli, etkin ve sürdürülebilir bir eğitim 

kurumu olmaktır. 
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1.1. Okulumuz Organizasyon Şeması 

Okulumuz 10 bölüm ve 17+2 programdaki akademik dağılım organisasyonu ve idari 

organizasyonu Şekil 1’de verilmiştir.  

 

Şekil 1: Akademik ve İdari Organizasyon Şeması 
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1.1.1. Akademik Personel Durumu 

 

Şekil 2: Akademik Personel Dağılımı ve Sayıları 

Şekil 2’de görüldüğü üzere Teknik Bilimler Meslekyüksekokulu’muzda 3’ü profösör, 7’si 

doçent, 3’ü yardımcı doçent, 45’i öğretim görevlisi ve 3’ü uzman olmak üzere toplam 61 

öğretim elemanı bulunmaktadır. 

 

Şekil 3: Akademik Personelin Hizmet Süresine Göre Dağılımı 

 

Şekil 3’de görüldüğü üzere akademik personelin ortalama çalışma yılı 24 yıldır. 

 

 

 

3 
7 

3 

45 

3 

61 

PROFESÖR DOÇENT YARDıMCı 
DOÇENT 

ÖĞRETIM 
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UZMAN TOPLAM 

Öğretim Elemanı Sayısı

2 
4 

5 

9 

22 

13 

3 3 
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Çalışan Sayısı
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Tablo 1: Okulumuzdaki bölümlere ait öğrenci sayısı ve öğrenci başına düşen öğretim elemanı sayısı 

 

Bölüm-Program Adı 

Program 

Öğrenci sayısı 

Öğretim Elemanı 

başına düşen 

öğrenci sayısı 

1- Bilgisayar Teknolojileri Bölümü   

Bilgisayar Programcılığı Programı  294 73,5 

2- Elektrik ve Enerji Bölümü   

Elektrik Programı  296 74 

Gaz ve Tesisat Teknolojisi Programı  290 97 

İklimlendirme ve Soğutma Teknolojisi Programı  312 104 

3- Elektronik ve Otomasyon Bölümü   

Elektronik Teknolojisi Programı  314 78,5 

Mekatronik Programı  311 103,67 

4-Gıda ve İşleme Bölümü   

Gıda Teknolojisi Programı  678 169,5 

Et ve Ürünleri Teknolojsi Programı 188 62,67 

Süt Teknolojisi Programı  209 69,67 

5- Makine ve Metal Teknolojisi Bölümü   

Endüstriyel Kalıpçılık Programı  266 88,67 

Makine Programı  348 87 

Tarım Makineleri Programı  277 69,25 

6- Motorlu Araçlar ve Ulaştırma Teknolojisi 

Bölümü 

  

Otomotiv Teknolojisi Programı  277 69,25 

7- Mülkiyet ve Koruma Bölümü   

İş Sağlığı ve Güvenliği Programı  166 83 

8- Park ve Bahçe Bitkileri Bölümü   

Süs Bitkileri Yetiştiriciliği Programı  120 60 

9- Tasarım Bölümü   

Grafik Tasarım Programı  292 73 

10- Tekstil, Giyim, Ayakkabı ve Deri Bölümü   

Tekstil Programı  326 108,67 

11-Uluslararası Ortak Diploma Programı   

1+1 Çift Diploma 62  

Toplam 5026  

http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/374
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/375
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/376
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/481
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/482
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/348
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/483
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/480
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/485
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/486
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/487
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/492
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/531
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/488
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/491
http://www.uludag.edu.tr/tby/default/konu/490
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Tablo 1’i incelendiğimiz zaman okulumuzda 11 bölüm ve bu bölümlere bağlı toplam 17 

program bulunmakta toplam 5026 öğrenci öğrenim görmektedir. Okul bazlı öğretim elemanı 

başına düşen öğrenci sayısının 82; program bazlı öğretim elemanı başına düşen öğrenci 

sayısının en çok olduğu program Gıda Teknolojisidir. İkinci sırada İklimlendirme ve 

Soğutma Teknolojisi, üçüncü sırada Mekatronik programı yer almaktadır. Öğretim elemanı 

başına düşen öğrenci sayısının en az olduğu programın ise Gaz ve Tesisat Teknolojisi olduğu 

görülmektedir. 

1.1.2. İdari Personelin Durumu  

İdari personel olarak 27 çalışanımız mevcuttur. İdari personelin çalışma yılı sürelerine göre 

dağılımıŞekil 4’te verilmiştir.  Bunun dışında 6’sı masa başı çalışanı olmak üzere 16 şirket 

personelimiz bulunmaktadır. Şekil 4 incelendiği zaman okulumuz idari personelin ortalama 

çalışma yılının 18 olduğu görülmektedir. 

 

Şekil 4: Okulumuz İdari Personelin çalışma yılı dağılımı 

1.1.3. Okulumuz Eğitim Alanları 

Okulumuz Eğitim alanları sayısı ve kapasitesi Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmiştir.  Tüm bu alan 

ve derslikler 2 atölye binası ve 1 adet derslik binasından oluşmaktadır.  Yıllar itibariyle gerek 

program sayısındaki artış ve gerekse öğrenci sayısının artışı düşünüldüğünde, fiziki 

kapasitenin yetmediği görülmektedir. Özellikle 2015-2016 Eğitim öğretim yılında 

programlara alınan öğrenci sayısının 30’dan 40 öğrenciye çıkması, ayrıca yatay geçiş ve 

benzeri geçişlerle programlarımızın doluluk oranı artarak, ortalama 45-50 öğrenciyi 

bulmaktadır. Bu nedenle okulumuz fiziki kapasitesinin yetersiz kaldığı görülmektedir. 

8 

2 

6 

2 

4 

1 

4 

5 10 15 20 25 30 35 40 

Çalışma Yılı Süresi (yıl) 

Çalışan sayısı
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Mevcut öğrenciye eğitim verebilmesi ve Bursa sanayinin yeni program açma ile ilgili talepleri 

de düşünüldüğünde bu kapasitenin 2 katına (9000-10000 m
2
)  çıkarılması gerekmektedir. 

Tablo 2: Okulumuz Eğitim Alanları Sayısal Dağılımı 

Eğitim Alanı Kapasite 

(0-50) 

Kapasite 

(51-75) 

Kapasite 

(76-100) 

Kapasite 

(101-150) 

Kapasite 

(151-250) 

Kapasite 

(251- Üzeri) 

Toplam 

Amfi 0 0 0 0 0 0 0 

Sınıf 1 6 9 1 0 0 17 

Atölye 8 0 0 0 0 0 8 

Diğer 0 0 0 0 0 0 0 

Eğitim Lab. 14 0 0 0 0 0 14 

Sağlık Lab. - - - - - - - 

Araştırma Lab. - - - - - - - 

Diğer 1 0 0 0 0 1 2 

Toplam 24 6 9 1 0 1 41 

*(Laboratuvar)Diğer Kısmına girilen veri Deneysel Sera'yı ifade etmektedir 

 

Tablo 3  İncelendiği zaman okulumuzda toplam 17 sınıf, 8 atölye, 14 eğitim laboratuvarı ve 2 

tane deneysel sera bulunmaktadır. 

Tablo 3: Okulumuz Eğitim Alanları Dağılımı 

Eğitim 

Alanı 

Kapasite0–

50(m²) 

Kapasite51–

75(m²) 

Kapasite76–

100(m²) 

Kapasite101–

150(m²) 

Kapasite151–

250(m²) 

Kapasite251-

Üzeri(m²) 

Toplam 

(m²) 

Amfi 0 0 0 0 0 0 0 

Sınıf 275 320 504 68 0 0 1167 

Atölye  40 0 81 524 162 283 1090 

Toplantı 

Salonu  

0 0 0 0 0 0 0 

Diğer  0 0 0 0 0 0 0 

Eğitim 

Lab.  

406 654 0 0 0 0 1060 

Diğer  50 0 0 0 0 1510 1560 

Toplam 771 974 585 592 162 783 4877 

 

Tablo 3’te verilen eğitim alanları dağılımı yüksekokulumuza ait toplam metrajları 

içermektedir.  Buna göre; sınıflara ait eğitim alanları 1167 m
2
, atölye, laboratuvar ve deneysel 

sera alanları toplam 3710 m
2
’dir.  
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1.1.4. Okulumuz Öğrenci Durumları 

2015-2016 Akademik Yılı Güz Dönemi final sınavları haftasında ulaşabildiğimiz 

öğrencilerimize doldurttuğumuz formlardan elde ettiğimiz verilerle yüksekokulumuza ait 

grafikler aşağıdaki gibidir. 

 

Şekil 5: 2015-2016 Öğretim Yılı Gelen Öğrencilerin Mezun Oldukları Lise Türleri 

2015-2016 Akademik Yılı güz dönemi ortak ders final zamanında uyguadığımız anket 

sonucunda 2015 yılında okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerimizin %71’inin mesleki ve 

teknik Anadolu liselerinden, %13’ünün kız meslek liselerinden, %5’inin ticaret meslek 

liselerinden ve %5’inin Anadolu lislerinden geldiği görülmetedir.  

 

              

         (a)                                               (b)                                              (c) 

Şekil 6: a) 2015-2016 Öğretim Yılı Okuyan Öğrencilerin Cinsiyet Oranları, (b) Bursa içinden ve dışından 

gelme oranları ve  (c) Çalışma Oranları 

Şekil 6 incelendiği zaman 2015 yılında okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerimizin %71’inin 

erkek ve %29’unun kadın; %84’ünün Bursa ve ilçelerinden, %16’sının Bursa dışından kayıt 

yaptırdığı görülmektedir.  

0% 

71% 
0% 

2% 

0% 
0% 5% 

1% 

13% 

0% 

0% 1% 

0% 
2% 

5% 

Öğrenci Sayısı 

AÇIKÖĞRETİM

MESLEKİ VE TEKNİK AL

TİCARET MESLEK LİSESİ

İMAM HATİP LİSESİ

FEN LİSESİ

SOSYAL BİLİMLER LİSESİ

ANADOLU LİSESİ

SAĞLIK MESLEK LİSESİ

71% 

29% 

Erkek

Kadın

84% 

16% 

Bursa İçi

Bursa
Dışı

77% 

23% 

Sadece
Okul

İş+Okul



Teknik Bilimler MYO 

 

9 

 

Şekil 7: 2015-2016 Öğretim Yılı Çalışan Öğrencilerin Çalıştıkları İşlerin Meslekleri İle Alakaları 

Şekil 7 inclendiğimiz zaman 2015 yılında okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerimizin 23’ü 

hem çalışıp hem de okullarına devam ederken; çalışan öğrencilerin ise %72 ‘si okudukları 

bölüm dışında bir işte çalışırken, %28’si okudukları bölümle ilgili bir işte çalışmaktadırlar. 

2015 yılında okulumuza kayıt yaptıran meslek lisesinden mezun olan öğrencilerimizin   

%19’u lisede elektrik-elektronik, %17’si makine, %11’i gıda teknolojisi, %8’i tesisat 

teknolojisi ve iklimlendirme, %6’sı tekstil bölümlerinden mezun olurken; diğer liselerden 

gelen öğrencilerimizin %9’u sayısal bölümlerden mezun olmuştur.        

              

(a)                                               (b) 

Şekil 8: (a) 2015-2016 Öğretim Yılı Okuyan Öğrencilerin Giriş Yöntemleri ve (b) Örgün-İkinciÖğretim 

Oranları 

Şekil 8 e göre 2015 yılında öğrencilerimizin %73’ü sınavsız geçiş hakkı, %27’si YGS ile 

kayıt yaptırıken; %58’si örgün, %42’si ikinci öğretimde öğrenimlerine devam etmektedir.  
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Şekil 9: 2015-2016 Öğretim Yılı Okuyan Öğrencilerin Yaşları 

Şekil 9’a göre 2015 yılında kayıt yaptıran öğerncilerimizin %42’si 18, %30’u 19, %21’i 20 ve 

geriye kalan %7’si ise 21 yaş ve üstüdür. 

 

Şekil 10: 2015-2016 Öğretim Yılı Okuyan Öğrencilerin Geldikleri İlk 10 Lise 

Şekil 10’a göre okulumuzu tercih eden öğrencilerimizin %19’u Demirtaşpaşa AML, %15’I 

Ali Osman Sönmez EMAL ve %12’si Atatürk AML’nden mezun olmuşlardır.  
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1.1.4.1. Sayılarla Örgün Öğretim 

                 

(a)                                              (b)                                             (c) 

Şekil 11:(a) 2015-2016 Öğretim Yılı Okuyan Öğrencilerin Örgün Öğretimdeki Giriş Yöntemi Oranları (b) 

Cinsiyet Oranları ve (c) Çalışma Oranları 

Örgün öğretim ait grafikler inclendiği zaman öğrencilerin yaklaşık %27’sinin YGS ise 

okulumuza kayıt yaptırdığını ve %23’ünün sınavsız geçiş hakkını kullandığını; %30’unun 

kadın ve %70’inin erkek; %24’ünün hem çalışıp hem okuduğunu ve %76’sının sadece 

okuduğunu söylememiz mümkündür. 

1.1.4.2. Sayılarla İkinci Öğretim 

                   

(a)                                              (b)                                             (c) 

Şekil 12: (a) 2015-2016 Öğretim Yılı Okuyan Öğrencilerin İkinci Öğretimdeki Giriş Yöntemi Oranları (b) 

Cinsiyet Oranları ve (c) Çalışma Oranları 

İkinci öğretime ait grafikleri incelediğimiz zaman öğrencilerin yaklaşık %25’inin YGS ile 

okulumuza kayıt yaptırdığını ve %75’inin sınavsız geçiş hakkını kullandığını; %26’sının 

kadın ve %74’ünün erkek; %30’unun hem çalışıp hem okuduğunu ve %70’inin sadece 

okuduğunu söylememiz mümkündür. 
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1.2. MESLEKİ VE TEKNİK EĞİTİM 

Genç ve dinamik nüfusun oldukça fazla olduğu ülkemizde eğitime verilen önem gün geçtikçe 

artarak devam etmektedir. Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 2014 verilerine göre 77 milyon 

695 bin 904 olan ülke nüfusunun % 24,2 si yani 18 milyon 802 bin 240 kişi 0-14 yaş grubunu, 

% 17 si yani yaklaşık 13 milyonunu 15-24 yaş aralığındaki genç nüfus oluşturmaktadır. 

Nüfusun yaklaşık dörtte birini eğitim çağında olan (çalışma çağına gelmemiş) kişiler 

oluştururken, 15-64 yaş grubunda bulunan çalışma çağındaki nüfusun oranı ise % 67,8  yani 

52 milyon 640 bin 512 kişidir (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18616). Bu 

oran ülkemiz açısından için büyük bir şans olup oldukça yüksek bir orandır. Çünkü küresel 

alanda rekabet etmek için eğitim şarttır. Bu genç ve dinamik nüfus aldıkları eğitimler 

sayesinde ülkemiz için ulusal ve uluslararası alanda rekabet gücü kazandırmaktadır.  

Fidan’a (2012) göre, eğitim en genel anlamıyla insanları belli amaçlarına göre yetiştirme 

sürecidir. Bu süreçten geçen insanın kişiliği farklılaşır. Bu farklılaşma eğitim sürecinde 

kazanılan bilgi, beceri, tutum ve değerler yoluyla gerçekleşir. Eğitim okullarla birlikte ailede, 

iş yerinde, asker ocağında, camide ve insanların oluşturdukları çeşitli gruplar içinde de yer 

alır. Meslek; insanın yaşamını sürdürebilmek için yaptığı ve genellikle yoğun bir eğitim, 

çalışmayı gerektiren sürecin sonunda kişilerin kazandığı unvanın adıdır 

(https://tr.wikipedia.org/wiki/Meslek). Mesleki ve teknik eğitim ise en genel anlamda, 

bireysel ve toplumsal yaşam için zorunlu olan bir mesleğin gerektirdiği bilgi, beceri, tavır ve 

meslek alışkanlıkları kazandırarak bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kişisel 

yönleriyle dengeli biçimde geliştirme sürecidir (Şahinkesen, 1992). Bu amaçla hizmet veren 

okullarda yetişen bireyler kendilerine iş hayatında oldukça geniş bir yelpazede yer 

bulmaktadır. Ancak en önemli şartın alınan eğitimle çalışılacak sektörde beklentinin 

örtüşmesi gerekliliğidir. 

Mesleki eğitiminde birey iş için eğitilmektedir. Bu kapsamda mesleki ve teknik eğitim veren 

okulların eğitim programları belirlenirken ihtiyaç analizi sırasında iş tanımı ve iş analizi göz 

önünde bulundurulmalıdır (Budak, 2009). İş tanımı işin bazı boyutlarıyla betimlenmesidir. İş 

analizi ise işi yapacak kişinin sahip olması gereken nitelikleri belirtmektedir. Bu niteliklerden 

yararlanılarak hem eğitim ihtiyacıyla ilgili bilgi toplama araçları geliştirilebilir hem de sistem 

kontrolü yapılabilir. Eğitim ihtiyacı belirleme, iş analizi yapma ve eğitim programı geliştirme 

birbirini etkileyen dinamik süreçlerdir. İş analizi bilimsel olarak bilgi toplama, bilginin analizi 

ve değerlendirilmesini de kapsayan, önemli bir işlemdir.  

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18616
https://tr.wikipedia.org/wiki/Meslek
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Eğitim ihtiyacının gerçeğe uygun belirlenmesi gerçekçi öğretim hedefi belirlenmesine ışık 

tutar (Taymaz, 1981; Rogers ve ark.,1992; Demirel, 2009; akt: Budak,2009). Bu da kuşkusuz 

gerçeğe uygun eğitimin gerçekleşmesini sağlar. Bu nedenle mesleki eğitimde belirlenmesi 

öngörülen eğitim ihtiyaçları için öncelikle üç yönde araştırma yapılması gerekir. Bunlardan 

birisi bireyin niteliklerinin meslek için uygun olup olmadığının belirlenmesi, ikincisi 

verilecek eğitimin mümkün en uzun vadeli olması için mesleki alandaki gelişmelerin yönünün 

saptanması, üçüncüsü ise mesleki eğitim görenlere iş vermesi düşünülen sektörün 

beklentilerinin bilinmesidir. İkinci ve üçüncü boyutlar başta olmak üzere her üç boyut aynı 

zamanda mesleğin evrensel düzlemde ele alınması ve küreselleşmeye uyumla da ilgilidir. 

Meslekle ilgili dünyadaki gidişat ve sektörün beklentileriyle tutarlı iş analizine dayalı eğitim 

programlarıyla dünyanın her yerinde Kabul gören, iş bulabilen elemanlar yetiştirilebilir 

(Çavdar, 2001; akt: Budak, 2009). Meslek yüksekokulumuzu düşündüğümüz zaman 

öğrencilerimiz ortaöğretim kurumlarından geldiği için bireyin niteliklerinin mesleklerine 

uygun olup olmadığının belirlenmesi için oldukça geç bir zaman dilimidir. Anca ikinci ve 

üçüncü boyutlar bizim için oldukça önemlidir. Eğitim programımızı hazırlarken bunu göz 

önünde bulundurmamız küresel alan rekabet gücümüzü artıracaktır. 

Mesleki eğitim açısından eğitim ihtiyacı; bir etkinliğin yetkinlikle yerine getirilmesinde 

gerekli yeterliklerle, mevcut yeterlikler arasındaki eksikliği kanıtlanmış bilgi, beceri, tutum, 

alışkanlık farkı olarak tanımlanabilir. Bu farkın kaynaklandığı etmenler ise şöyle sıralanabilir 

(Küçükahmet, 1992; Bureau, 2008; Akt: Budak, 2009):      

 

1.  İşi yapanın yetersizliği  

2. Temel eğitim eksikliği  

3. Yeni bir işe geçiş (nakil atama)  

4. Kuruluşta teknik, teknolojik veya yeni bilgi, beceri gerektiren yönetsel değişim   

5. Ekonomik, sosyal, eğitsel ve ya hobi amaçlı etkinlikler için bireyin gereksediği bilgi, 

beceri.  

6. Yetersiz motivasyon  

7. Beklentileri karşılayamama  

8. Yönetim ve çalışma arkadaşlarının yetersiz desteği   
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9. Bilgi ve donanım yetersizliği  

10. Yapılan işin kendisi  

11. Dönüt alamama   

1.3. DÜNYA’DA VE TÜRKİYE’DE MESLEKİ EĞİTİM 

Meslek eğitimi, geniş bir sınıflama içinde ele alındığında "çıraklık eğitimine dayalı", "okula 

dayalı" ve "hem okula hem işletmeye dayalı, ikili" sistem şeklinde düşünülmektedir 

(Şahinkesen 1992). Ekonomik işbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) de meslek eğitiminde üç 

temel model tanımlamaktadır:  Bunlar, Japonya, Amerika Birleşik Devletleri (ABD), İsveç 

vb. ülkelerde uygulanan, 18 yaşına kadar tam zamanlı örgün eğitimin ağırlıklı olduğu okul 

modeli; Almanya ve Fransa'da ağırlıklı olarak uygulanan okulda verilen genel eğitimle işe 

dayalı çıraklık eğitimi sisteminin birlikte uygulandığı ikili (dual) model ya da işbirliği 

(Corporatist) modeli; İngiltere'de uygulanan önceki modellerin bazı öğelerinin bulunduğu 

karma modeldir (Cantor 1991). Ancak Greinert, karma modelin diğer modellerden alınan bir 

yapı olduğunu ayrı bir mesleki eğitim modeli olarak ele alınamayacağını savunmaktadır. 

Buna göre, mesleki eğitim modelleri bürokratik, piyasa ve işbirliği modeli olarak ele 

alınmalıdır (Greinert, 1989; akt: http://80.251.40.59/education.ankara.edu.tr/aksoy/model. 

htm).  

Türkiye’de Mesleki ve Teknik Eğitim, ortaöğretim (lise) düzeyinde başlamaktadır. Mesleki ve 

Teknik Ortaöğretim Milli Eğitim Bakanlığının (MEB) bünyesinde bulunmaktadır. Meslek 

Yüksekokulları (MYO), 2547 Sayılı Kanun ile 1981 yılında üniversitelerin bünyesine dahil 

edilmiştir. Bilindiği üzere MYO önlisans düzeyinde (2 yıllık) eğitim vermektedir. 

Yükseköğretim alanında, mesleki eğitimin ilk basamağı olan MYO’lara yönelik temel eleştiri, 

iş dünyasının beklentilerini karşılayacak insan gücü yetiştirilmesinde yetersizliktir. İş 

dünyasının taleplerine tatmin edici düzeyde cevap verebilen sürdürülebilir bir mesleki eğitim 

sistemi kurulamamıştır.  

  

http://80.251.40.59/education.ankara.edu.tr/aksoy/model.%20htm
http://80.251.40.59/education.ankara.edu.tr/aksoy/model.%20htm
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1.3.1. Türkiye’deki Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokulları Sayısı 

      

(a)                                                                   (b) 

Şekil 13: a) Ülkemizdeki Yükseköğretim Oranları (b) Öğrenci Oranları 

Şekil 13’ü incelediğimiz zaman ülkemizdeki Meslek Yüksekokulları (MYO) sayısı 922 ve bu 

okullarda okuyan öğrenci sayısının oranı %31’dir. Ayrıca meslek yüksek okullarının ve bu 

okullarda okuyan öğrenci öğrenci sayısının, fakülte ve fakültelerde okuyan öğrenci sayılarının 

yarısı civarında olduğu görülmektedir. Bu okullarda görev yapan öğretim elemanı sayısı 

17.674, okuyan öğrenci sayısı 2.013.767 ve öğretim elemanı başına öğrenci sayısı ise 114’tür 

(Mesleki ve Teknik Eğitimin Yükseköğretim Kademesi, 2014-2015 Öğretim Yılı 

Yükseköğretim İstatistikleri, ÖSYM yayınları). Yüksekokulumuzda okuyan öğrenci sayımız 

örgün ve ikinci öğretimde toplam 5026, görev yapan öğretim elemanı sayımız 61 ve öğretim 

elemanı başına düşen öğrenci sayısı 82’dir. Türkiye ortalaması ile kıyasladığımız zaman 

okulumuzun oranının oldukça iyi olduğunu ancak yine de fazla bir oran olduğunu söylememiz 

mümkündür. 

1.3.2. Dokuzuncu ve Onuncu Kalkınma Planlarında Mesleki ve Teknik Eğitim 

Mesleki ve teknik eğitime hem dokuzuncu hem de onuncu kalkınma planlarında oldukça 

geniş yer verilmektedir. 2007-2013 yıllarını kapsayan Dokuzuncu Beş Yıllık Kalkınma 

Planı’nın (2006); 

231. maddesinde  ekonominin ihtiyaç duyduğu alanlarda ara eleman 

temininde zorluk yaşanmasına rağmen, mesleki eğitim mezunlarının işsizlik 

oranının 2000 yılında yüzde 10,9 iken 2005 yılında yüzde 13,3’e yükseldiği 

belirtilmiştir. Bu durumun bilişsel yetenekleri yüksek öğrencilerin mesleki 

eğitimi tercih etmemesi, mesleki eğitim sisteminin işgücü piyasasının 

ihtiyaçlarını karşılayacak nitelikte olmaması, mevcut mesleki eğitim 

programlarının ilgili tüm taraflarla işbirliği içinde güncellenmemesi, 
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donanım eksikliği ve nitelikli eğitim personelinin yetersiz olması gibi 

nedenlerden kaynaklandığı ifade edilmiştir.  

233. maddesinde eğitim kurumları dışında kazanılan becerilerin  

belgelendirilmesi için tutarlı, güvenilir, meslek standartlarına dayalı bir 

sınav ve belgelendirme sistemi oluşturmak,  işçi ve işveren kesimleriyle 

işbirliği kurmak, yaygınlaştırmak, geliştirmek ve idame ettirmek amacıyla 

Ulusal Mesleki Yeterlikler Kurumunun oluşturulmasına yönelik yasal 

düzenleme çalışmalarının sürdürüldüğü yer almaktadır.  

543. maddesinde nitelikli insan gücü yetiştirilecek ve mevcut işletmelerde 

çalışanların mesleki ve teknik niteliklerinde iyileştirmeye yönelik çalışmalar 

destekleneceği ve eğitim programlarıyla teknoloji üretimine ve Ar-Ge’ye 

yatkın işgücü yetiştirilmesi sağlanacağı belirtilmiştir. 574. madde de 

mesleki eğitim sistemi, öğrencilere ekip halinde çalışabilme, karar 

verebilme ve sorun çözebilme, sorumluluk alabilme gibi işgücü piyasasının 

gerektirdiği temel becerilere sahip öğrenci yetiştirecektir.  

575. maddesinde ekonominin ara eleman ihtiyacını karşılamak için mesleki 

eğitim faaliyetlerinin kümeleşme ortamı oluşturan OSB’lerde ilgili hizmet 

kurumları ve özel sektörle etkili işbirliği içinde yaygınlaşmasını sağlayan 

mekanizmalar güçlendirilecektir. 

Bu kapsamda 2007-2013 yıllarını kapsayan Dokuzuncu Beş Yıllık Kalkınma Planı’nında 

(2006) mesleki ve teknik eğitimde yükseköğretim ve ortaöğretim düzeyinde program 

bütünlüğünün esas alınarak modüler ve esnek bir sisteme geçileceği,  işgücü yetiştirme ve 

mesleki eğitim kurslarının yaygınlaştırılacağı, yükseköğretim ve ortaöğretim düzeyindeki 

mesleki eğitimin program bütünlüğünü esas alan tek bir yapıya dönüştürüleceği, mesleki 

eğitimde,  nitelikli işgücünün yetiştirilmesinde önemli yeri olan uygulamalı eğitime ağırlık 

verileceği ve öğrencilere ekip halinde çalışabilme, karar verebilme ve sorun çözebilme, 

sorumluluk alabilme gibi işgücü piyasasının gerektirdiği temel becerilere sahip öğrenci 

yetiştireceğini vurgulanmıştır. 

2014-2018 yıllarını kapsayan Onuncu Kalkınma Planı’nda (2013) ise; eğitim sistemi ile 

işgücü piyasası arasındaki uyum; hayat boyu öğrenme perspektifinden hareketle iş yaşamının 

gerektirdiği beceri ve yetkinliklerin kazandırılması, girişimcilik kültürünün benimsenmesi, 

mesleki ve teknik eğitimde okul-işletme ilişkisinin orta ve uzun vadeli sektör 
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projeksiyonlarını dikkate alacak biçimde güçlendirilmesi yoluyla artırılmasına değinilmiştir. 

Ortaöğretim ve yükseköğretim düzeyindeki mesleki ve teknik eğitimde, program bütünlüğü 

temin edilecek ve nitelikli işgücünün yetiştirilmesinde uygulamalı eğitime ağırlık verileceği 

ve hizmet içi eğitim uygulaması, akredite edilmiş program ve kuruluşlar aracılığıyla kamu 

çalışanlarının mesleki ve temel becerilerini artıran, uzaktan eğitim sistemleri de kullanılmak 

suretiyle kolayca erişilebilen bir yapıya dönüştürüleceği vurgulanmıştır. Tarım sektörüne 

yönelik ise mesleki ve teknik eğitim ile yayım konularında bilgi ve iletişim teknolojilerinden 

etkin bir şekilde faydalanılacağına değinilmiştir.  

Eğitim Sisteminin işgücü piyasasıyla uyumunun artırılmasına yönelik olarak onuncu 

kalkınma planında etkin işgücü piyasası ihtiyaç analizlerinin yapılması yoluyla mesleki eğitim 

programlarının piyasa ihtiyaçlarına uygun planlanması öngörülmüştür. Bu kapsamda mesleki 

yeterliliklerinin artırılması için aşağıdakilerin yapılması gerektiği belirtilmiştir:  

 Ulusal Yeterlilik Çerçevesinin, yükseköğretim ve yaygın eğitim yeterliliklerini de 

kapsayacak şekilde genişletilmesi ve girişimcilik kültürünün mesleki yeterliliklerle 

desteklenmesi 

 Bireylerin öğrenme Fırsatlar çeşitlendirilerek hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin 

teşvik edilmesinin sağlanması 

 Eğitim ve öğretim kurumlarının akreditasyonuna başlanması 

Türkiye Büyük Millet Meclisi Yasama Dönemi Yasama Yılı 243 Sıra sayısında 476 Onuncu 

Beş Yıllık Kalkınma Planı (2014-2018)’nın Türkiye Büyük Millet Meclisi Başkanlığı’na 

sunulduğuna dair Başbakanlık Tezkeresi ile Plan Bütçe Komisyon Raporu (3/1238 - 

HAZİRAN 2013)’na göre: 

İş dünyasında yaşanan hızlı değişim, bireylerin mesleki beceriler kadar 

temel becerilere sahip olmalarını da gerekli kılmaktadır. Temel ve mesleki 

becerileri geliştirme programı ile eğitim kademelerinde temel becerilerin 

ağırlığının artırılması, temel becerileri kazandıran hayat boyu öğrenme 

programlarının geliştirilmesi, işgücü piyasası ile eğitim sistemi arasındaki 

bağın güçlendirilmesi ve istihdamda ve eğitimde olmayan gençlerin 

sayısının azaltılması hedeflenmektedir. 

Planda istihdam artışıyla da doğrudan ilişkili olan mesleki eğitimle ve 

üniversite-sanayi iş birliğiyle ilgili somut hedeflere yer verilmemiştir. İş 

açığı ve işçi açığı konusunda analizler yapılmadan, önümüzdeki dönemde 
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öncelikli sektörler ve bunların eleman ihtiyaçlarının analizi yapılmadan, 

hangi bölümlerin azaltılıp, hangi bölümlerin çoğaltılması, hangilerinde 

kontenjanların artırılması gerektiğine karar vermek mümkün değildir. Zaten 

hükümetin de böyle bir kaygısının olmadığı planda eğitime verdiği önemin 

ve yerin yetersiz olmasından anlaşılmaktadır. Bunun yanı sıra, öğretim 

sistemi ve üniversite sınavları hakkında, somut öneri değil sadece genel 

değerlendirmeler mevcuttur. “Okul işletme ilişkisinin orta ve uzun vadeli 

sektör projeksiyonlarını dikkate alacak biçimde güçlendirilmesi” 

ifadesinden başka bu konuda bir öneri bulunmamaktadır. Mesleki ve teknik 

eğitimde, yükseköğretimde reform yapmamız; fakülte, bölüm, kontenjan 

planlaması yapmamız gerekmektedir. Kastettiğimiz şey yeni alanlara göre, 

yeni gelişmelere göre bölümler, programlar, yüksek lisans programlarını 

açabilir olmaktır.  

1.3.3. MYO Mezunlarından Beklenen Yeterlikler 

MYO’lardan beklenen nitelikli ara eleman vasfına sahip eleman yetiştirme hedefine tam 

olarak ulaşılamaması ile ilgili yapılan çalışmalar incelendiği zaman belirlenen nedenlerden 

bazıları aşağıdaki gibi sıralanabilir: 

• Gelen öğrencilerin teknik alt yapısı,  

• Gelen öğrencilerin sosyal alt yapısı,   

• Akademik personel eksikliği ve personelin eğitim kalitesi konusunda ümitsizliğe 

düşmeleri,  

• MYO’larla sanayi işbirliğinin ileri derecede zayıf olması,  

• MYO’lardaki ölçme mekanizmasının verimsiz olması,  

• MYO öğrencileri arasında sadece diploma almayı hedefleyen bir kitlenin olması,  

• MYO’lardaki teknolojik araç gereç ve donanım eksikliği 

İş dünyası ise yapılan görüşmelerin sonucunda elde veriler düzenlendiğinde MYO 

Mezunlarından beklenilen yeterlikler aşağıdaki gibi sıralanabilir: 

• Mesleğiyle ilgili temel bilgi ve becerilere sahip olma  

• Yazılı ve sözlü iletişim becerileri 

• Temel seviyede ICT (Information and Communication Technology ) teknolojilerini 

kullanma 

• Takım ruhuna uygun çalışabilme anlayışı 
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• Sorumluluk üstlenerek, problemleri çözme 

• Kriz durumunda hızlı karar vererek sorunu çözme  

• Girişimcilik ve yenilikçilik anlayışı 

• Kültür, sanat, müzik, spor vb alanlarla ilgilenmek 

• Farklı yaşam ve kültürlere saygılı olma, farklılığı ve çeşitliliği zenginlik olarak görme  

İş dünyasının öncelik verdiği niteliklerin başında çekirdek beceriler, pratik deneyim, çok iyi 

ingilizce bilgisi, diploma notu ve bilgisayar bilgisi gelmektedir. Tercih edilen mesleki 

öğrenim yetkinlikleri ise mesleki bilgi, öğrenim düzeyi, iş deneyimi, yabanci dil bilgisi ve yaş 

iken bireyin sahip olmasını istedikleri tercih edilen ilk 5 davranışsal yetkinlik ise yetkinlerin 

iletişim becerisi, ekip çalışması ruhuna sahip, gelişmeye açık, analitik düşünen ve problam 

çözme becerisidir. Bu nitelik ve yetkinlere ait veriler Şekil 14, Şekil 15 ve Şekil 16’daki 

gibidir. 

 

Şekil 14: İş Dünyasının Öncelik Verdiği Nitelikler 
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Şekil 15: İş Dünyasında Tercih Edilen Mesleki Öğrenim Yetkinlikleri 

 

Şekil 16: İş Dünyasında Tercih Edilen İlk 5 Davranışsal Yetkinlik 
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2. YÖNTEM 

Kullandığımız yöntem GZFT (SWOT) analizi aynı zamanda bir yönetim aracı olan stratejik 

planlamanın ilk aşaması olan durum analizini yapmaya imkan sağlamaktadır. Bu yöntemi 

seçmekteki amacımız; organizasyonun işini daha iyi yapmasına ve kendi enerjisine 

odaklanmasına yardımcı olmak, çalışanlarının aynı amaç için çalışıyor olmalarını sağlamak, 

faaliyette bulunduğu ortamın çevresindeki değişikliklere göre yönünü belirleyip o yöne doğru 

gitmesini sağlamaktır.  

Bu yöntem 1960 yılında Harvard üniversitesi profesörleri olan Learned, Christensen, 

Andrews ve Guth tarafından geliştirilmiştir. SWOT, aşağıdaki İngilizce kelimelerin baş 

harflerinden oluşturulmuş bir kısaltmadır (http://www.yenimakale.com/straftejik-yonetim-ve-

swot-analizi.html#ixzz3wlcogQsj): 

 S(G):Strength(Organizasyonun güçlü/üstün olduğu yönleri) 

 W(Z):Weakness(Organizasyonun güçsüz/zayıf olduğu yönleri) 

 O(F):Opportunity(Organizasyonun sahip olduğu fırsatlar) 

 T(T):Threat (Organizasyonun karşı karşıya bulunduğu tehditler) 

GZFT ise bu kelimelerin Türkçe karşılıklarının ilk harflerinden oluşturulmuş bir kısaltmadır. 

 “Supports Center of America” danışmanlık merkezine göre stratejik planlama konusundaki 

danışmanlık hizmetlerinde aşağıdaki ilkeleri rehber olarak benimsemiştir (http://stratejik 

yonetim.org/basarili-stratejik-planlama-icin): 

 Ortak değerler tabanında bir vizyon oluşturur, 

 Aksiyona dönüşür, 

 Yönetim ve çalışanların bütününün sahiplendiği, herkesi içeren ve katılımcı bir 

süreçtir, 

 Sosyal sorumluluk bilincini içerir, 

 Organizasyonun çevresine karşı duyarlı ve dışarıdan odaklıdır, 

 Kaliteli verilere dayanır, 

 Statükoyu sorgulamaya açık olmayı gerektirir, 

 Etkili bir yönetimde önemli rol oynar. 

 

 

http://www.yenimakale.com/straftejik-yonetim-ve-swot-analizi.html#ixzz3wlcogQsj
http://www.yenimakale.com/straftejik-yonetim-ve-swot-analizi.html#ixzz3wlcogQsj
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Bu yöntemde kendimize aşağıdaki soruları sorarak cevaplar aradık (http://www.yeni 

makale.com/swot-analizi-2.html#ixzz3wlmLtGuc): 

 Neredeyiz? 

 Ne yapmak istiyoruz? 

 Nasıl yapabiliriz? 

 Nasıl ölçebiliriz? 

Organizasyonlarda GZFT analizi yapılmasının başlıca iki yararı bulunmaktadır. İlk olarak, 

GZFT analizi yapılarak organizasyonun mevcut durumu tespit edilir. Bu çerçevede güçlü ve 

zayıf yönler ile organizasyonun karşı karşıya bulunduğu fırsatlar ve tehdit unsurları ortaya 

konulmaya çalışılır. Bu anlamda GZFT bir “mevcut durum” analizidir. GZFT aynı zamanda 

organizasyonun gelecekteki durumunun ne olacağını tespit ve tahmin etmeye yarayan bir 

analiz tekniğidir. Bu ikinci anlamda GZFT bir “gelecek durum” analizidir. Bu açıklamalar 

çerçevesinde GZFT analizini yakını ve uzağı görmeyi sağlayan bir gözlük olarak algılanabilir 

(http://www.yenimakale.com/straftejik -yonetim-veswotanalizi.html#ixzz3wlkeTKLE) 
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Şekil 17: GZFT (SWOT)  Analizi 

 

http://www.yenimakale.com/straftejik%20-yonetim-veswotanalizi.html#ixzz3wlkeTKLE
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GZFT analizi incelenen kuruluşun, tekniğin, sürecin veya durumun güçlü ve zayıf yönleri ile 

dış çevreden (kurum dışındaki her şey) kaynaklanan fırsat ve tehditleri belirlemekte kullanılan 

bir tekniktir. Bir kuruluşun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için 

öncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğunu ya da hangi yönlerinin eksik 

olduğunu, kuruluşun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmeleri değerlendirmesi 

gerekir. Dolayısıyla bu analiz, kuruluşun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı 

olarak stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlar. 

(http://www.yenimakale.com/durum-analizi.html#ixzz3wlbP2z6T) 

Durum analizinde kuruluşun yasal yükümlülükleri çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve 

sunduğu hizmetler ortaya konulur. Kuruluşun, kalkınma planları, sektörel ve bölgesel plan ve 

programlar ile kuruluş kanunundan kaynaklanan yetki, görev ve sorumlulukları ifade edilir. 

Kuruluş tarafından sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunluğu, hizmet sunum 

süreçleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, kuruluşun hangi kurum ve 

kuruluşlarla koordinasyon içinde çalıştığı/çalışması gerektiği gibi hususlar değerlendirilir. 

(http://www.yenimakale.com/durum-analizi.html#ixzz3wlbxkOlq) Bu analizde elde edilen 

sonuçlarla iç ve dış etkenleri dikkate alarak, var olan güçlü yönler ve fırsatlardan en üst 

düzeyde yararlanacak, Tehditlerin ve zayıf yanların etkisini en aza indirecek plan ve 

stratejiler geliştirmektir. GZFT analizinde aşağıdaki sorulara cevaplar aranarak plan ve 

stratejiler geliştirmek mümkündür. 

 Güçlü olunan noktalar nasıl değerlendirebilir ve kullanabilir? 

 Zayıf olunan noktalar nasıl güçlendirilebilir ve eksikleri giderilerek eksiksiz hale 

getirilir? 

 Fırsatlar nasıl en iyi şekilde değerlendirilebilir? 

 Tehditlere karşı ne gibi önlemler alınabilir? 

GZFT analizi yapılırken başarı faktörleri beyin fırtınası yapılarak odak grup çalışmaları ile 

elde edilir.  Bu başarı faktörlerinin belirlenmesi için ise aşağıdaki sorulardan yararlanılabilir: 

 Hangi kaynak ya da rekabet kabiliyeti kurumu başarılı kılar? 

 Sektörde başarıdan söz ederken hangi değerlerden bahsediliyor? 

 Müşteri kurumu seçerken hangi temel özellikleri kendisine kriter olarak belirliyor? 

 Sürdürülebilir rekabet üstünlüğü için nelerin iyi olması gerekir? 

Beyin fırtınası tekniğinde ise moderatörün belirlenmesi ve katılımcıların toplantı öncesi ön 

hazırlık yapmasından sonra sırasıyla her katılımcının güçlü ve zayıf yanları sonra fırsat ve 

http://www.yenimakale.com/durum-analizi.html#ixzz3wlbP2z6T
http://www.yenimakale.com/durum-analizi.html#ixzz3wlbxkOlq
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tehditleri söylemesi ile devam eder. Bu sırada tekrar edilenler çıkartılır, aynı amaca hizmet 

edenler tek bir grupta toplanır ve başlıklandırılır. Daha sonra gruplar katılımcılar tarafından 

önemine göre oylanır.  

 G1 (güçlü yön 1. madde)  

 Z1 (zayıf yön 1. madde) 

 F1 (fırsat 1. madde) 

 T1 (tehdit 1. madde) 

Beyin fırtınası tekniğinde şu noktalara dikkat edilmelidir: 

 Tahtaya yazılan fikirlerden konu ile bağdaşmayanların veya birbirine benzer görüşler 

katılımcıların onayı ile çıkartılmasına 

 Fikirlerin beyin fırtınası sırasında değil, seansın bitiminde tartışılmasına 

 Herkese düşünmesi için kısa bir süre verilmesine 

 Toplantının tutanak altına almasına 

Moderatörün dikkat etmesi gerekenler ise şunlardır: 

 Katılımcıların fikirlerine hiçbir şekilde müdahale etmemeli 

 Tekrar eden fikirler ya da birbirine benzer fikirlere müdahale etmemeli 

 Fikirleri yazmaya üşenmemeli 

 Beyin fırtınasında tüm üyelerin mantıklı veya mantıksız tüm düşünceleriyle aktif 

olarak katılımını sağlamalı 

 Herkes bir defa konuşmaya mecbur tutulmalı 

 Fikirleri tahtaya isim belirtilmeden yazmalı 

Elde edilen verilerle güçlü yönlerin devamını sağlamak, zayıf yönleri sahip olunan fırsatlar ile 

güçlendirmek ve tehditlerini en aza indirmek için katılımcılardan oluşturulan gruplardan 

faaliyetler belirlemesi istenir. 

Yaptığımız GZFT (SWOT) analizi ile elde ettiğimiz sonuçlar aşağıdaki gibidir. 
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2.1. OKULUMUZUN GZFT (SWOT) ANALİZİ 

2.1.1. Güçlü Yönler 

1. Nüfus yoğunluğu yüksek sanayi ve nitelikli eleman ihtiyacı fazla olan bir şehirde 

yaşamak. 

2. Teknik Bilimler MYO’nun Bursa merkez kampüste olması. 

3. Üniversite Sanayi işbirliğinin geliştirilmekte olması. 

4. Sanayi ile birlikte iletişim halinde olmak. 

5. Eğitim kalitesi yüksek, deneyimli, dinamik, tecrübeli, güçlü ve farklı disiplinlerde 

alanında uzman nitelikli bir akademik eğitim kadrosuna sahip olması. 

6. Öğretim kadrosunun ve idari kadronun öğrenci ihtiyaçlarına uygun olması. 

7. Araştırma alt yapı eksikliklerinin tamamlanması konusunda istekli akademik ve 

idari kadronun bulunması. 

8. Okulumuzun Uluslararası kuruluşlarla akademik işbirliğinde olması. (1+1) 

9. Okulumuzun yurt dışı eğitim olanaklarına imkan vermesi. (Erasmus) 

10. Yurtdışı Lisans tamamlama eğitimlerinin olması. 

11. Verilen nitelikli mesleki eğitimin iş bulmayı kolaylaştırması. 

12. İşyeri eğitimleri dersi ile öğrencilerin mezun olmadan kuruluşlarda istihdam 

edilmesi. 

2.1.2. Zayıf Yönler 

1. Laboratuvar ve atölyelerin güncel teknolojinin gereksinimlerine göre yeterli 

donanıma sahip olmaması. 

2. Mevcut öğrenci sayılarının fazlalığından dolayı yeterli fiziki yapının (sınıf sayısı) 

olmaması. 

3. Teknoloji sınıflarının öğrenci sayılarına göre küçük olması ve bilgisayarların az 

sayıda olması. 

4. Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının fazla olmasından dolayı yeterli 

danışmanlık hizmetlerinin verilememesi. 

5. İdari personel eksikliği. 

6. Akademik kadro sayısının yeterli olmaması. 

7. Uzman ve teknisyen sayısının yetersiz oluşu. 

8. Yoğun tempodan kaynaklanan yorgunluk ve motivasyon düşüklüğü. 
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9. Sınavsız geçiş sisteminden dolayı amaçsız ve hedefsiz öğrencilerin kayıt 

yaptırması. 

10. Temel Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik vb. derslerdeki başarılarının düşük 

olması. 

11. Ders planlarının sık sık değiştirilmesi. 

12. İşletmelerle teknoloji ve müfredat farklılıklarının bulunması. 

13. Uygulama olanaklarının yeterli olmaması. 

14. Müfredata uygun ölçme ve değerlendirme sisteminin olmaması. 

2.1.3. Fırsatlar 

1. Sektörlere yönelik kurs verilme imkanının olması. 

2. Sanayinin ihtiyaçlarına cevap verebilecek yeterli sayıda öğrencinin olması. 

3. Mesleki eğitimde sektörle işbirliği içinde olunması. 

4. Gelişmekte olan ülkemizin ara eleman ihtiyacının her geçen gün artması. 

5. Sanayinin işyeri eğitimi dersine önem vermesi. 

6. Eğitimin kampüs ortamında yapılması. 

7. Bursa’nın sanayi şehri olması. 

8. Öğrencilerin merkez kampüs olanaklarından faydalanması. 

9. İşletmelerin ara eleman olarak MYO mezunlarını tercih etmesi. 

10. Türkiye’de mavi yaka elemana duyulan ihtiyacın fazla olması. 

11. Mesleki eğitime farkındalığın azda olsa artmaya başlaması. 

12. Bölgede nitelikli eleman ihtiyacının sürekliliği. 

13. Dış paydaşların projelerde okulumuzu tercih etmesi. 

14. Kendi işini kurabilme olanağı. 

15. Çeşitli proje imkanlarının olması. 

16. Akademik personeli motive edici, güncel, teknolojik ve eğitici programların 

uygulanabilirliğine istekli olma. 

17. Öğrencilere burs verme olanağı. (Tek Bilek Etkinliği) 

2.1.4. Tehditler  

1. Okulumuza yeterince kadro ve mâli kaynakların aktarılmaması. 

2. Güncellenemeyen teknik altyapıdan dolayı teknolojiye ayak uyduramamamız. 

3. Mevcut fiziki yapının (derslik, laboratuvar vb.) sağlıklı bir eğitim-öğretim için 

yeterli olmaması. 

4. Toplumda Meslek Yüksekokullarına karşı olumsuz bir ön yargının olması. 
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5. Ailelerin çocuklarını MYO’lara gönderirken tereddüt yaşaması. 

6. Akademik kadronun motivasyon eksikliğinin olması. 

7. Düşük ücret politikası. 

8. Akademik yükselmedeki belirsizlik. 

9. Ortaöğretimden gelen öğrencilerin akademik başarılarının düşük, isteksiz ve 

amaçsız öğrenci profili çizmeleri. 

10. Kayıt yaptıran öğrencilerin %65’inin sınavsız, %35’inin sınavla gelmesi 

sonucunda akademik olarak homojen olmayan sınıflar. 

11. Fiziki alt yapıya göre bölüm kontenjanlarının fazla olması. 

12. Fakülte ve MYO’ların birbirlerinin teknolojik ve fiziki alt yapı olanaklarından 

faydalanamıyor olması. 
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3. FAALİYETLER 

Yapılan çalışma sonucunda belirlediğimiz zayıf yönlerimizi elimizdeki fırsatlarımızla 

güçlendirmek, güçlü yönlerimizin devamı sağlamak ve önümüzdeki engelleri aşmak amacıyla 

aşağıdaki faaliyetler planlanmıştır. 

3.1. Dış Paydaşlarla İlişkiler 

Tablo 4: Dış Paydaşlarla İlişkilerin Geliştirilmesi 

Konu 

Başlığı 

1. Dış Paydaşlarla İlişkilerin Geliştirilmesi 

Hedef 1.1. Uluslararası ilişkilerin geliştirilmesi 

1.2. Üniversite-Sanayi İşbirliğinin geliştirilmesi 

1.3. Sektör beklentileri ile müfredat güncellenmesi 

Belirlenen 

Faaliyet 

1.1.1. Ortak uluslararası ön lisans programlarının arttırılması 

1.1.2. Erasmus öğrenci staj ve öğretim elemanı hareketliliğinin arttırılması 

1.1.3. Öğretim elemanlarının uluslararası faaliyetlere (kongre, çalıştay, fuar 

vb.) katılımının desteklenmesi 

1.2.1. Program bazında sanayi işbirliğinin arttırılması 

1.2.2. Öğrencilerin sektör temsilcileri ile ilgili belirli periyodlarda bir araya 

getirilmesi 

1.2.3. Sektör, Kamu ve STK ile ihtiyaca yönelik ortak sertifika 

programlarının düzenlenmesi 

1.3.1. Mesleki Yeterliliklere ve sektör önerilerine göre ders planlarının 

güncellenmesi 

1.3.2. Sektörün atölye ve teknik altyapı desteklerinin sağlanması 

İşbirliği 

Yapılacak 

Kuruluşlar 

-Rektörlük, STK’lar (BTSO, MYK, İŞKUR, BEBKA), Kamu Kurumları, AB 

Bakanlığı 

Ne Zamana 

Kadar? 

3 yıl 

Performans 

Göstergesi 

-Uluslararası işbirliği yapılan kurum sayısının arttırılması 

-Her programın en az bir sektör ile işbirliği protokolü imzalaması 

-Müfredatın her yıl sektör temsilcileri ile birlikte güncellenmesi 

-Erasmus öğrenci staj ve öğretim elemanı hareketliliğinin arttırılması 

-Öğretim elemanlarının uluslararası aktivitelere (kongre, çalıştay, fuar vb) 

katılımının arttırılması 

Grup 

Üyeleri 

Prof. Dr. Rıdvan Arslan 

Öğr. Gör. Nevin Karahan 

Öğr. Gör. Dr. Pelin Akyuva 

Öğr. Gör. Ebru Yeniman Yıldırım 

Öğr. Gör. Dr. Eşref Kurem 
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3.2. Akademik ve İdari Personelin Durumu 

Tablo 5: Akademik ve İdari Personel 

Konu 

Başlığı 

2. Akademik ve İdari Personel 

Hedef 2.1.Akademik ve İdari Personelin Motivasyonunun Artırılması 

Belirlenen 

Faaliyet 

2.1.1. Kadroların hak edildiği zaman alınmasının kolaylaştırılması 

2.1.2. Personelin özlük haklarının iyileştirilirken kriter ve yeterliliklerin göz 

önünde bulundurulması 

2.1.3. Dengeli iş paylaşımı ve görev dağılımı 

2.1.4. Personel arasında iletişimin güçlendirilmesi için çalışmalar yapılması 

2.1.5. Personelin üniversite imkanlarından daha çok faydalanması Personelin 

ödüllendirilmesi ve takdir edilmesi 

2.1.6. Personelin kendini iyi hissetmesi için gerekli eğitimleri almasının 

sağlanması 

2.1.7. Teknik eleman açığının giderilmesi, akademik personelin işini daha iyi 

yapmasını sağlar. 

2.1.8. Çalışma ortamının düzenlenmesi 

2.1.9. Psikolojik baskının olmaması,  

2.1.10. Gelecek endişesinin olmaması 

2.1.11. Projelerin oluşturulmasında işbirliklerinin daha kapsamlı olması, 

yurtdışına çıkışta personelin bu imkanı kullanması ve bilgi ve tecrübe 

artması 

2.1.12. Sosyal faaliyetlerin artırılması 

İşbirliği 

Yapılacak 

Kuruluşlar 

-Üniversitenin diğer birimleri 

-TBMYO Akademik ve İdari Personeli 

Ne Zamana 

Kadar? 

2016 yılının sonuna kadar 

Performans 

Göstergesi 

Personel memnuniyet anketinin uygulanması ve değerlendirilmesi 

Grup 

Üyeleri 

Yrd. Doç.Dr Nihal Türkmen Erol 

Yrd. Doç. Dr. Süreyya Saltan Evrensel 

Öğr. Gör. Dr. Arzu Mor 

Öğr. Gör. Dr. Ayşe Hilal Ulukardeşler 

Öğr. Gör. Oğuzhan Çankaya 
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3.3. Okulumuz Fiziki ve Teknik Altyapısı 

Tablo 6: Fiziki ve Teknik Altyapının İyileştirilmesi 

Konu 

Başlığı 

3. Fiziki ve Teknik Altyapının İyileştirilmesi 

Hedef 3.1. İhtiyaçların belirlenerek fiziki ve teknik alt yapının planlanması 

Belirlenen 

Faaliyet 

3.1.1 Yurt dışında ve yurt içinde mesleki eğitim kurumlarının alt yapısının 

incelenmesi 

3.1.2. Bölümler bazında ihtiyaçların belirlenmesi 

3.1.3. Dış kaynaklı proje fonlarından yararlanmak 

3.1.4. Bölümlerin alt yapı olanaklarını arttırarak döner sermaye 

faaliyetlerinin artırılması 

3.1.5. Laboratuvar alt yapısını geliştirmek amacıyla sanayi işbirliğinin 

artırılması 

İşbirliği 

Yapılacak 

Kuruluşlar 

-Sanayi 

-Sivil Toplum Kuruluşları 

-Kamu ve Özel Sektör Proje Destekçileri 

-Sanayi Kuruluşları 

-Yurt İçi ve Yurt Dışı Mesleki Eğitim Kurum ve Organizasyonları 

Ne Zamana 

Kadar? 

En az 1 yıl 

Performans 

Göstergesi 

-Fiziki alt yapının gelişimi 

-Donanımın iyileşmesi 

-Öğretim kalitesinin artması 

-Düzenlenen Kurs sayısı ve elde edilen gelir 

-Verilen alt yapı proje sayısı 

-Faaliyet raporları 

Grup 

Üyeleri 

Doç. Dr. Salih Coşkun 

Öğr. Gör. Dr. Mesut Ertan Güneş 

Öğr. Gör. Dr. Hakan Gül 

Öğr. Gör. Dr. Mehmet Emin Uğur Öz 

Öğr. Gör. Erol Kılık 
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3.4. Yüksek Öğretime Geçiş Sistemi 

Tablo 7: Yükseköğretime Geçiş 

Konu 

Başlığı 

4. Yüksek Öğretime Geçiş 

Hedef 4.1. Öğrenci kalitesini artırmak 

4.2. öğrenci/öğretim elemanı oranını iyileştirmek 

4.3. sınavsız geçişi kaldırmak 

Belirlenen 

Faaliyet 

-Yazılı ve görsel basını kullanmak 

-Meslek liselerine tanıtım programlarını uygulamak 

-İlgili bakanlıklara iyileştirici önerilerde bulunmak 

-MEYOK’ta sorunları açıklamak 

İşbirliği 

Yapılacak 

Kuruluşlar 

-MEYOK, MEB, YÖK, STK 

Ne Zamana 

Kadar? 

En az 1 yıl 

Performans 

Göstergesi 

-Tercih eden öğrencilerin yüzdelik dilimi 

Grup 

Üyeleri 

Öğr. Gör. Dr. İsmet Gücüyener 

Öğr. Gör. İlyas Kaya 

Öğr. Gör. Özcan Temel 

Öğr. Gör. Dr. Nalan Çırak 

Öğr. Gör. Merve Yavuz Erkek 
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3.5. Okulumuzun Tanınırlılığını Artırmak 

Tablo 8: Tanınırlığı artırmak 

Konu 

Başlığı 

5. Tanınırlığı artırmak  

Hedef 5.1. Üniversitenin kurumsal kimlik ve imaj çalışmalarının yürütülmesi 

5.2. Kaliteli öğrencinin okulumuzu tercih etmesi sağlamak 

5.3. Sanayinin okulumuzu tanıması ve mezunlarımızın tercih edilirliğinin 

artırılması 

Belirlenen 

Faaliyet 

5.1.1. TV programlarına katılımın sağlanması 

5.1.2. WEB sayfasının modernize edilmesi 

5.1.3. Sosyal medyanın etkin kullanılması 

5.1.4. Basılı reklam ürünlerinin oluşturulması (billboard, broşür, tanıtım 

cdleri) 

5.2.1. Eğitim fuarlarına katılmak 

5.2.2.Liselere tanıtım ziyaretleri 

5.2.3.Tanıtım Broşürlerinin Dağıtılması 

5.2.4. Öğrencilerin okulumuza ziyaretlerinin sağlanması 

5.3.1. Ortak projeler üretilmesi 

5.3.2. seminer, teknik gezi, çalıştay faaliyetlerinin artırılması 

5.3.4.İşyeri eğitim protokollerinin artırılması 

İşbirliği 

Yapılacak 

Kuruluşlar 

-Okul idaresi 

-Gazete, dergi, yayın kuruluşları,Yerel ve Ulusal TVler 

-Lise Yönetimi 

-Okul İdaresi 

-Mesleki Rehberlik Kurumları ve Sanayi ticaret odaları 

-KOBİ’ler 

Meslek Kuruluşları 

-STK’lar 

Ne Zamana 

Kadar? 

5.1.Yıl boyu 

5.2. Üniversite tercih süreleri bitene kadar 

5.3. Yıl boyu 

Performans 

Göstergesi 

5.1.WEB sayfası istatistikleri 

Sosyal medya istatistikleri 

Reklam, program, haber, dağıtılan broşür sayısı 

Anket değerlendirilmeleri 

5.2.Taban Puanların yükselmesi 

5.3.İşyeri eğitimine katılan öğrenci sayısının artması 

Üretilen proje sayısının artması 

Yapılan faaliyetlerin raporları 

İstihdam raporları 

Grup 

Üyeleri 

Prof. Dr. Yücel Tekin 

Yrd. Doç. Dr. Mehtap Sağocak 

Öğr. Gör. Demet Gülseren 

Öğr. Gör. Ömer Nuri Çam  
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3.6. Eğitim Akreditasyonu 

Tablo 9: Eğitimin Akreditasyonu 

Konu 

Başlığı 

6. Eğitimin akreditasyonu 

Hedef 6.1. Ölçme ve değerlendirme sisteminin ve çalışma komisyonunun 

oluşturulması 

6.2.Akademik personelin akreditasyon eğitimi alması 

6.3.Eğitim akreditasyonunun belgelendirilmesi 

Belirlenen 

Faaliyet 

6.1.1. Eğitimin akreditasyonu için bütçe sağlanması 

6.1.2. Ulusal ve uluslararası akreditasyon kurumlarının araştırılması ve 

değerlendirilmesi 

6.1.3. Türkiye’de akredite olmuş MYO’ların belirlenmesi ve ziyaret edilmesi  

6.1.4. Bologna süreci kapsamında ders çıktılarının ölçme ve değerlendirme 

sisteminin oluşturulması 

6.1.5. Ölçme değerlendirme sisteminin tüm programlara uygulanması 

6.2.1. Akreditasyon kuruluşlarından eğitim alınması 

6.3.1. Belirlenen akreditasyon kuruluşlarına başvuruların yapılması 

İşbirliği 

Yapılacak 

Kuruluşlar 

- TSE, Türk-ak, Rektörlük, Edexcel 

Ne Zamana 

Kadar? 

6.1. 2 yıl 

6.2. 1 yıl 

6.3. 3 yıl 

Performans 

Göstergesi 

6.1.1. İlk 3 ayda Türkiye’deki örnek uygulamaların incelenmesi 

6.1.2. 12. Ayda ders çıktılarının ölçme ve kontrol sistemi ile uyumlu hale 

getirilmesi 

6.1.3. 18. Aya kadar ölçme ve değerlendirme prosesisin tüm programlarda 

uygulanması 

6.1.4. 24. Ayda denetime hazır hale gelme ve özdenetimin yapılması 

6.2.1. bir yıl sonunda bütün personelin eğitimden geçmiş olması 

6.3.1. 3. Yıl sonunda akreditasyonun belgelendirilmesi 

Grup 

Üyeleri 

Öğr. Gör. Cafer Kaplan 

Öğr. Gör. Hasan Bayazıt 

Öğr. Gör. Ömer Özkoca 

Öğr. Gör. Sermet Çelikçapa 

Öğr. Gör. Dr. Nurettin Yaman Karadeniz 
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4. SONUÇ 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 1986 yılında 7 program ile başladığı eğitime şu an 19 

program ve 10 bölüm ile devam etmektedir. 2008-2009 Eğitim-Öğretim yılından itibaren 

Yükseköğretim Kurulu Çift Diploma Mesleki Eğitim Projesi kapsamında, Otomotiv 

Teknolojisi ve Makine Teknolojileri programları ile İngiltere 'deki City College Brighton and 

Hove ve Thames Gateway College arasında Çift Diploma programı uygulanmaya başlamıştır. 

İki yıl sonunda iki eğitim kurumundan dünyanın 115 ülkesinde tanınan EDEXCEL 

akreditasyonuna sahip çift diplomaya alınmaktadır. Yüksekokulumuz 2001 yılından bu yana 

sektör çalışanlarına 116 farklı alanda sertifika eğitimleri vermektedir. 61 akademik personeli 

ile Üniversite-Sanayi işbirliği etkin olarak uygulanmakta ve mesleki eğitim konusunda 

kendini yenileme çalışmalarına özen göstermektedir. 

Bu amaçla okulumuzun hedeflerine ulaşması için yaptığımız bu çalışmada ulaştığımız 

sonuçlar aşağıdaki gibidir: 

 Sanayi şehri avantajlarından daha fazla yararlanmak için tanıtım faaliyetlerine ağırlık 

verilmesine, 

 Alanında uzman deneyimle akademik personelin işbirlikleri ile gerçekleştirecekleri 

projelerle okulumuzun teknik alt yapısının güçlendirilmesine, 

 Sektörlerle kurulan ikili ilişkilerin artırılarak, imzalanacak protokol kapsamında,  iş 

yeri eğitimi dersine yönelik öğrenci kontenjanlarının artırılmasına, 

 Mevcut eğitim-öğretim sisteminde uygulama derslerine ağırlık verilerek uygun ölçme-

değerlenme yapılmasına, 

 Kampüs içerisinde ilgili fakülteler ile ilgili bölümlerin ortak kullanım alanlarının 

belirlenmesine,  

 Sertifika programları ile ikili ilişkilerin güçlendirilmesine, 

 Uluslararası ilişkilerin geliştirilmesi amacı ile projelerin verilmesine, 

 Sektörlerin ihtiyaçlarına cevap verebilecek nitelikle ara değil aranan eleman 

yetiştirmek için müfredatların gözden geçirilmesine, 

 Sektör desteklerine ihtiyaç duyulduğunda, ilgili sektörün işbirliği yaparak 

öğrencilerimize kapılarının açılmasının sağlanması. 
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6. EKLER 

6.1. Okulumuz Bünyesindeki Programlarin Gzft (Swot) Analizi 

6.1.1. Bilgisayar Teknolojileri Bölümü 

6.1.1.1. Bilgisayar Programcılığı Programı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları:  Öğr. Gör. Ebru Yeniman Yıldırım, Öğr. Gör. 

Uğur Fındıkoğlu, Öğr. Gör. Hatice Çavuş, Öğr. Gör. Hülya Bozyokuş 

Program Başkanı: Öğr. Gör. Ebru Yeniman Yıldırım 

Programın Amacı: Toplumun hızla gelişen bilgisayar teknolojilerine uyum sağlayabilmesi 

için gerek duyulan ve bilişim sektörünün ara eleman ihtiyacını karşılamak üzere, yazılım 

alanında nitelikli ara insan gücü yetiştirmektir.  

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Deneyimli Akademik Kadro 

2- Lokasyon ve Tercih edilirlik 

3- İstihdam ve Staj İmkanları 

4- Bölüm-Sektör İşbirlikleri 

5- Teknolojik Laboratuar İmkanları 

6- Güncel Ders Planları 

7- Öğrenci Danışmanlık Desteği 

8- Uluslararası İlişkilerimiz ve Uluslararası Öğrenci Hareketliliği 

9- Akademik Yayınlar 

10- Sertifika Programlarımız 

Zayıf Yönler 

1- Teknolojinin Hızla Gelişmesi 

2- Yüksek Öğrenci Kontenjanları 

3- Sınavsız Geçiş ile Öğrenci alımı 

4- Yatay Geçiş Kontenjanlarının Fazlalığı 

5- Laboratuar Teknik Eleman Eksikliği 

6- Fiziki İmkan Yetersizlikleri 

7- Öğrenci Yabancı Dil Eksikliği 
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Fırsatlar 

1- Kampüs ve Sosyal İmkanlar 

2- Mesleki Popülerlik 

3- Değişen Teknolojilere Adaptasyon Hızımız 

4- Sanayi ve Sektörle İşbirliğimiz 

5- Uluslararası Öğrenci Hareketliliği 

Tehditler 

1- Hızlı Teknolojik Gelişim  

2- Toplumsal Yüksekokul Algısı 

3- Ortaöğretimde verilen Eğitim Kalitesi 

4- Sınavsız Geçiş Sistemi 

5- Yetersiz Fiziki İmkanlar 

Planlanan Faaliyetler 

Tablo 10: Bilgisayar Programcılığı Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı Teknoloji ve Sektöre Uyum 

Hedef Yenilenen Teknoloji, Mesleki Yeterlilikler ve Sektörün 

ihtiyaçlarına uygun ders planlarının hazırlanması 

Belirlenen Faaliyet Belirli aralıklarla toplantıların yapılması 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

BTSO- Bilişim Komitesi (4. Komite) 

BİSİAD 

Ne Zamana Kadar? 2017 

Performans Göstergesi Sektör ile işbirliği protokolü imzalaması. 

 

Tablo 11: Bilgisayar Programcılığı Programı Faaliyet 2 

Konu Başlığı Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Geliştirilmesi 

Hedef İş ve staj imkanlarının arttırılması 

Belirlenen Faaliyet Toplantı  

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

BTSO Bilişim Komitesi, BİSİAD, Sanayi Kuruluşları, 

ULUTEK 

Ne Zamana Kadar? 2018 

Performans Göstergesi Sektör ile işbirliği protokollerinin imzalaması. 
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Tablo 12: Bilgisayar Programcılığı Programı Faaliyet 3 

Konu Başlığı Öğrencilerin Mesleki Gelişim İmkanlarının Arttırılması 

Hedef Öğrencilerin mesleki gelişimi çerçevesinde seminer, fuar, 

çalıştay ve teknik gezi vb. faaliyetlerin yapılması. 

Belirlenen Faaliyet Seminerler, Teknik Gezi, Fuar Gezisi 

 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Sektör Temsilcileri ve Rektörlük 

Ne Zamana Kadar? 2018 

Performans Göstergesi Seminer, Teknik Gezi ve Fuar gezisi sayısı. 

 

Tablo 13: Bilgisayar Programcılığı Programı Faaliyet 4 

Konu Başlığı Uluslararası İlişkilerin Geliştirilmesi 

Hedef -Öğrencilerin uluslararası staj hareketliliğinin arttırılarak, 

mesleki, kültürel ve yabancı dil gelişimlerinin sağlanması. 

-Öğretim elemanlarının uluslararası hareketliliğinin 

arttırılması. 

Belirlenen Faaliyet -Erasmus öğrenci staj hareketliliği. 

-Erasmus öğretim elemanı hareketliliği. 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Uluslararası Üniversiteler, Şirketler ve AB Bakanlığı 

 

Ne Zamana Kadar? 2018 

Performans Göstergesi Erasmus giden öğrenci ve öğretim elemanı. 

 

Tablo 14: Bilgisayar Programcılığı Programı Faaliyet 5 

Konu Başlığı İşyeri Eğitimi İmkanlarının Arttırılması 

Hedef İşyeri Eğitimi gidecek öğrenci sayısının arttırılması ve 

öğrencilerin mesleki deneyimlerinin oluşturulması, 

Belirlenen Faaliyet 8 saat işyeri eğitimi dersinin açılması. 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Bilişim Sektörü, İşkur, KOSGEB, BTSO, ULUTEK, Okul 

Yönetimi 

Ne Zamana Kadar? 2018 

Performans Göstergesi İşyeri eğitimine gidecek öğrenci sayısı, protokol sayısı. 
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Tablo 15: Bilgisayar Programcılığı Programı Faaliyet 6 

Konu Başlığı Akademik Yayın Sayısının Arttırılması 

Hedef Ulusal ve Uluslararası Akademik çalışmaların arttırılarak 

mesleki gelişim ve yeniliklerin takip edilmesi.  

Belirlenen Faaliyet Kongre, konferans katılımı. 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Ulusal ve Uluslararası Üniversiteler ve Kurumlar 

Ne Zamana Kadar? 2018 

Performans Göstergesi Makale sayısı. 

 

6.1.2. Elektrik ve Enerji Bölümü 

6.1.2.1. Elektrik Porgramı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Öğr. Gör. Hasan BAYAZIT, Öğr. Gör. Bülgan 

TOMAÇ, Öğr. Gör. Mehmet ŞEN, Öğr. Gör. Kemal YOLGEÇEN 

Program Başkanı: Öğr. Gör. Hasan BAYAZIT 

Programın Amacı: Enerji üretim, iletim ve dağıtım şirketleri, sanayi kuruluşların elektrik 

bakım üniteleri, kontrol ve kumanda konularında iş yapan şirketler, mühendislik ve proje ve 

taahhüt şirketleri veya kendi iş yerlerinde çalışacak tekniker düzeyinde ara insan gücü 

yetiştirmektir. 

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Deneyimli öğretim elemanları 

2- Koordineli ve uyumlu çalışan elemanları 

3- Uygulamalı eğitim imkanlarımız 

4- Sanayi güçlü bir ilde faaliyet göstermek 

5- İş yeri eğitim imkanları 

Zayıf Yönler 

1- Laboratuarların her geçen gün güncel teknolojinin dışında kalması 

2- Kontenjan artışının fiziki altyapıyla orantılı olmaması 

3- Sınavsız öğrenci kabülü 

4- Bölümler arası iletişim zayıflığı 
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Fırsatlar 

1- Sanyinin ihtiyaçlarına yönelik kurs düzenleme kapasitesinin mevcudiyeti 

2- Hayat boyu öğrenme programlarını destekleyecek altyapının olması 

Tehditler 

1- Finansal destek yokluğu 

2- Fiziki mekan yetersizliğ 

Planlanan Faaliyetler 

Tablo 16: Elektrik Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı PLC Laboratuarının Kurulması 

Hedef Güncel bir PLC laboratuarının kuruluması 

Belirlenen Faaliyet Altyapı projesi hazırlanıp yetkili makamlara sunuldu ve 

kabul edildi. 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Elektrik ve elektronik programı öğretim elemanları 

Ne Zamana Kadar? Gerekli ekipmanların alınmasından bir ay sonrasına kadar 

Performans Göstergesi Çalışır bir PLC laboratuarı 

 

6.1.2.2. İklimlendirme Soğutma Teknolojisi Programı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Doç.Dr.Salih Coşkun, Dr.Nurettin 

Yamankaradeniz, Dr.Eşref Kurem, Uzman İbrahim Ergün 

Program Başkanı: Dr.Nurettin Yamankaradeniz 

Programın Amacı: İklimlendirme ve soğutma sistemlerini proje ve standartlara uygun olarak 

kuran/kurduran, servis ve bakım işlerini yapan/yaptıran, maliyet ve iş akışını kontrol eden ve 

mesleğinde iş planlaması yapabilen, mesleki etik sorumluluğunu kavramış, mesleğindeki 

gelişmeleri takip edebilen yaşam boyu öğrenme becerisine sahip nitelikli elemanlar 

yetiştirmektir. 

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Mesleki Uygulama İçin Labarotuvar Olanaklari 

2- Atelye Uygulamalari İçin Teçhizat Olanaklari 

3- Doktorali Öğretim Üye Ve Görevlileri 
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4- Üniversitenin Konumu (Görükle Kampüsü) 

 Zayıf Yönler 

1- Öğrenci Kalitesi 

2- Yeterli Uygulama Alaninin Olmamasi 

3- Elektrik Uygulamalari İçin Alt Yapi Ve Teknisyen Eksikliği 

Fırsatlar 

1- İklimlendirme Ve Soğutma Sektörünün Sürekli Bir Gelişim İçinde Olmasi 

2- Piyasanin Sürekli Elemana İhtiyaç Duymasi 

3- Sektörün İhtiyaci Olan Eleman İhtiyacnin Karşilanmamasi Sonucunda Açiğin 

Kapanmasi İçin Sektöre Yönelik Eleman Yetiştirme Kurslarinin Açilmasi 

Tehditler 

1- Öğretim Kadrosunun Durumu 

2- Gelişen Teknolojiyi Uygulama Olanaklari Açisindan Takip Edememe 

3- Maddi İmkansizliklar 

4- Mevcut Sinavsiz Geçiş Sisteminin Devam Etmesi 

5- Fiziki Alt Yapi Yetersizliği 

Tablo 17: İklimlendirme Soğutma Teknolojisi Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı Uygulama İmkanlarının Artırılması  

Hedef  Teknolojik açıdan daha gelişmiş laboratuar kurma 

Belirlenen Faaliyet Altyapı projesi verme 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Uludağ Üniversitesi  

Ne Zamana Kadar? 1 yıl içerisinde  

Performans Göstergesi Yeni bir laboratuar 

 

6.1.2.3. Gaz ve Tesisat Teknolojisi Programı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Öğr. Gör. S. Hakan GÜL, Öğr. Gör Dr. M.E. 

Uğur ÖZ, Öğr. Gör. Mustafa PALA 

Program Başkanı: Öğr. Gör. S. Hakan GÜL 
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Programın Amacı: Gaz ve Tesisatı Teknolojisi Programının amacı ülkemizde hızla 

gelişmekte olan doğalgaz ve tesisat sektörünün tekniker ihtiyacını karşılamaktır. Bu maksatla 

öğrencilere doğal gazın özellikleri, taşınması, dağıtımı, kullanımı, evsel ve endüstriyel doğal 

gaz ve ısıtma sistemlerinin projelendirilmesi, cihaz montajı, bakım ve onarımı ile ilgili 

alanlarda teorik ve uygulamalı eğitimler verilmektedir. Programımız; binalarda atık su, temiz 

su, ısıtma ve doğalgaz tesisatını kurabilen, bunların bakım ve onarım işlemlerini yapabilen, 

doğalgaz, ısıtma ve sıhhî tesisat sistemleri ve gazlı cihazların çalışma prensiplerini bilen ara 

teknik elemanlar yetiştirmeyi amaçlamıştır. 

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönleri 

1- Tecrübeli kadro: 1 doktoralı, 1 doktora devam, 1 yüksek mühendis olan kadromuzun 

gaz ve tesisat üzerine mesleki tecrübeleri 20- 25 yıl arası.  Dolayısıyla sektörü tanıyan, 

ihtiyaçlarını bilen ve sektörde de tanınan bir kadroya sahip bulunmaktayız. 

2- İlk açılan ve emsallerine öncülük eden bir program:  1993 yılında açılmış der planı 

ve içeriği olarak sonrasında açılan programlara öncülük etmiş dolayısıyla emsallerine 

göre Türkiye çapında daha çok tanınma oranı daha fazla bir program. Tercih 

sıralamalarında üst noktalarda bulunuyor. 

3- Güncel ve ayağı yere sağlam basan bir eğitim müfredatı:  Ders müfredatları günün 

ihtiyaçlarına, değişen teknolojiye göre güncellenmekte ve ayağı yere basmaktadır. 

4- Gaz ve tesisat üzerine faaliyet gösteren sektörle temsilcileri ile işbirliği: Bursa’nın 

hatırı sayılır firmaları ve meslek örgütleri ile birçok ortak çalışma yürütülmekte 

Bursagaz gibi konusunda uzman kurumsal firmalardan derslerin uygulama alanları 

konusunda destek alınmakta, gaz ve tesisatla ilgili birtakım projelerde de uzman 

olarak katkı sağlanmaktadır. 

5- İstihdam olanağı yüksek: Mezunlarımız Gaz ve tesisat sektörü ile ilgili her türlü 

proje çizimi, taahhüt, imalat, bakım-onarım servis görevlisi olarak geniş bir yelpazede 

çalışma olanağı bulabilmektedir. Gaz dağıtım şirketleri, kamu kurumlarının ısı 

merkezleri ve tesisat servis hizmetleri, mühendislik bürolarında proje çizim, tesisat 

imalatı ve devreye alma işlemleri, gazlı cihaz ve tesisatların periyodik bakım ve 

onarım hizmetleri. 

6- Yönetim kadrolarında bulunan mezunlarımız: Bu mezunlarımızdan staj seminer ve 

istihdam konularında destek bulunabilmektedir. 
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7- Programımız alanı altında bulunan birçok mesleğim MYK tarafından 

tanımlanmış olması:  Bacacı, Bireysel Isıtma Tesisatçısı,  Buhar Kazanı Operatörü 

Doğal Gaz Altyapı Yapım ve Kontrol Personeli, Doğal Gaz Isıtma ve Gaz Yakıcı 

Cihaz Servis Personeli, Doğal Gaz İşletme Bakım Operatörü, Doğal Gaz Polietilen 

Boru Kaynakçısı, Doğal Gaz Çelik Boru Kaynakçısı, Doğalgaz Sayaç Takma Sökme 

Elemanı, Güneş Isıl Sistem Personeli, Isıtma Sistemleri Servis Elemanı, sıtma Tesisat 

Bakım Onarımı ve Servis Elemanı, Isıtma ve Doğal Gaz İç Tesisat Yapım Personeli, 

Isıölçer ve Isı Sayacı Sökme Takma Elemanı, Merkezi Isıtma Tesisatçısı Su Sayacı 

Sökme Takma Elemanı Sıcak Su Kazanı Operatörü  Sıhhi Tesisat ve Isıtma Sistemleri 

Ayar ve Test Uzmanı Sıhhi Tesisatçı gibi programımızı ilgilendiren birçok meslek 

MYK tarafından tanımlanmıştır. 

8- Sertifikasyonu güçlü: MYK da tanımlı birçok alanda eğitim ve sertifika verilebilir. 

9- Enerji sektörünün en popüler alanlarından biri: Doğalgaz dağıtımı halen %100 

seviyeye düzeye ulaşmadığı için sürekli yeni hatlar yapılmakta, inşaat sektörüne 

paralel olarak gaz ve tesisat sektörü de büyümekte ve gaz kullanan kişi ve kurum 

sayısı günden güne artmaktadır. Elektrik üretimi, sanayi tesisleri ve konutlarda ısınma 

sıcak su üretimi gibi toplumun doğrudan ilgi alanı içerisinde olan temiz bir enerji 

kaynağıdır ve bu yüzden sürekli popülerdir. 

Zayıf Yönleri 

1- Öğrencinin alt yapısı yetersiz ve profili düşük: Sınavsız geçiş sisteminden dolayı 

Meslek Liselerinden doğrudan alınan öğrencilerin vasıflarının yetersiz ve standardının 

düşük olması. 

2- Atölye ve Laboratuvar imkânları yetersiz: Tesisat ile ilgili dişli bağlantı kaynak 

gibi işlemlerle cihaz bakımı servis hizmetleri yanma testi gibi işlemlerin hepsinin dar 

bir alanda yapılma zorluğu. Hatta mevcut kaynak makineleri ve donanım olmasına 

rağmen fiziki olarak yetersiz olmasından dolayı kaynak işlemlerinin yapılamaması ve 

bu eğitimi veren bazı kurumlara muhtaç kalınması. Bağımsız kaynak atölyesi, tesisat 

atölyesi ve cihaz ve yanma laboratuvarlarının bulunmaması. 

3- Dünya Bankası destekli olmaması: Dünya bankası projelerinden destek alamadığı 

için laboratuvar imkânları yetersiz, uygulama modülleri ve deney stantları yetersiz 

hatta bulunmuyor. Mevcut imkânlar bireysel çabalarla sektörün desteğiyle 

sağlanmıştır. 
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4- Mezunlara gaz ve ısıtma projelerinde imza yetkisi verilmemesi: Bireysel ısıtma ve 

gaz projelerine imza yetkisi olmaması mezunların ve öğrencilerin çalışma arzusunu 

kırıyor. 

5- Düşük ücret politikası: Kurumsal firmalar ve kamu kurumları haricinde özel 

sektörün mezunlar için uyguladığı ücret iyi bir yaşam koşulunu sağlamada yetersiz 

kalıyor. 

Fırsatları 

1- Mühendisliğe geçiş imkânı: DGS sınavı ile mühendislik fakültelerinin Makine ve 

Enerji mühendisliğine geçiş imkânı ve ayrıca Açık Öğretim Fakültelerinden lisans 

tamamlama imkanı. 

2- Kaliteli Eğitim ve bilgi potansiyeli: Eğitim çıtasının öğrenci profiline rağmen 

düşürülmemesi ve verilen eğitim düzeyinin yüksek olması sektörde programımız 

hakkında farkındalık yaratıyor. 

3- Kendi işini kurabilme olanağı: Serbest çalışma ve kendi işyerini açabilecek 

imkânlara sahip olması. 

4- Geniş istihdam olanağı: MYK da da tarif edilen geniş bir çalışma aralığı içerisinde 

çalışabilme imkânı. Enerji alt yapısı sebebiyle bu konuyla ilişkili her sektöre geçişe 

olanak sağlaması. (Şantiyeden ofise, kamudan özele gibi) 

5- Doğalgazın ulaşmadığı yerlerin halen var olması: İş bulma potansiyelini artırıyor ve 

sektörle ilgili çalışma taleplerinin yüksek kalmasını sağlıyor. 

6- Eğitim programı mekanik tesisat alanının tümüne hitap ediyor: Doğalgaz ısıtma 

sıhhi tesisat pis su tesisatı gibi geniş bir alanda eğitim imkânı. 

7- Teknolojik alt yapının Avrupa’dan gelmesi nedeniyle AB’de çalışabilme imkanı: 

Gazlı sistemler ve cihazların teknolojik altyapısı tamamen Avrupa menşeli olduğundan 

bu tür sistemlerle ilgili alınan eğitimlerle AB ülkelerinde de rahatlıkla çalışabilmek 

mümkündür. 

 

Tehditleri 

1- Sınavsız geçiş ile zayıf profilli öğrenci kabulü: 

2- Düşük ücret politikası 

3- Mezunların projelere imza yetkisinin olmaması 
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4- Doğalgazın yerli bir kaynak olmayıp ithal edilen bir yakıt olması ve arz güvenliğinin 

bölgemizdeki politik istikrarsızlık dolayısıyla tehdit altında olması. 

5- Gazlı ortamlarda çalışmanın yüksek güvenlik riski taşıması. 

6- Ücretlere tehlike riski priminin yansıtılmaması. 

7- Giriş kontenjanlarının artması ama atölye laboratuvar gibi uygulama amaçlı fiziki 

imkanların yetersizliği, eskimesi, zayıflaması. 

8- Kariyer basamaklarında yükselmede yaşanan güçlükler 

9- Meslek içi eğitimin yetersizliği. 

10- Sanayinin eğitime katkısının zayıf olması. 

Planlanan Faaliyetler 

 

Tablo 18: Gaz ve Tesisat Teknolojisi Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı Laboratuvar imkânlarının iyileştirilmesi 

Hedef Yanma Teknolojisi konusunda eğitim altyapısını 

güçlendirmek için yeni deney cihazlarının alınması. 

Belirlenen Faaliyet Altyapı projesi kapsamında belirlenen cihazların alınması 

için proje yazılması. 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Uludağ Üniversitesi Proje Yönetim Merkezi, Deney ve ölçüm 

üniteleri tedarik eden firmalar. 

Ne Zamana Kadar? 6 ay 

Performans Göstergesi Öğrencilerin eğitiminde yanma konularının uygulamalı 

olarak yapılarak daha iyi kavranmasını sağlanması, MYK 

kapsamında yetki alınan alanlarda yanma konularında ihtiyaç 

duyulan uygulamalı eğitim taleplerinin karşılanması. 

 

6.1.3. Elektronik ve Otomasyon Bölümü 

6.1.3.1. Elektronik Teknolojisi Programi 

Programda Görevli Öğretim Elemanları:  Öğr. Gör. Naci Kanatlar, Öğr. Gör. Özcan 

Temel, Öğr. Gör. Basri Kul, Öğr. Gör. Nüket Acarsoy 

Program Başkanı: Öğr. Gör. Özcan TEMEL 

Programın Amacı: Yeni teknolojilerin gerisinde kalmadan endüstriyel elektronik bilgi ve 

becerilerinin, sanayinin ihtiyaç normlarına uygun şekilde sağlandığı öğrenciler yetiştirmek.ve 

elektronik teknikerliğinde eğitim ve öğretim; bilim ve teknoloji üretimi; araştırma, geliştirme 

ve uygulama alanlarında en iyi olmak. 
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Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Programda, yıllara dayalı Mesleki ve teknik eğitimdeki edinilen tecrübeler. 

2- İstihdam açısından ilin coğrafi konumunun ve sanayi alt yapısının sağladığı olanaklar.  

3- Mesleki eğitimde Elektronik branşına olan talebin sürekliliği ve mesleğe olan pozitif 

bakış. 

4- Nitelikli ve ucuz iş gücü yetiştirmemiz. 

5- Alanlarında uzman, dinamik, girişimci ve özverili akademik kadroya sahip olmamız. 

6- Öğretim elemanları arasındaki dayanışma. 

Zayıf Yönler 

1- Ders planlarında uzun vadeli stratejilerin uygulanmasındaki yetersizlikler 

2- Branşımızda öğrenciye rehberlik ve yönlendirme eksikliği. 

3- Okullarla işletmeler arasındaki teknoloji ve müfredat farklılığı. 

4- Mezun olan öğrencilerin izlenmesi faaliyetlerinin yetersizliği.  

5- Fiziki donanım 

6- Öğrencinin derse ilgilerinin olmaması 

7- Başarısı düşük öğrencilerin başarılarını artırmak için yeterli önlemlerin alınmaması 

8-  Üniversite sanayi işbirliğinin yeterli olmayışı 

9- Diğer programlarla koordineli çalışamama 

10- Gelir sağlayıcı projeler üretmeme 

11- Kapasitemizin üstünde öğrenci sayısı 

Fırsatlar  

1- Sanayi sektörünün hızla gelişmesi ve istihdamın artması. 

2- İşletmelerce kalifiye (nitelikli) eleman istihdamının öneminin anlaşılmış olması. 

3- Meslek kursu taleplerinin artması. 

4- Sanayi örgütleri ile işbirliği olanaklarının artırılması. 

5- Bölgesel olarak üretim üssü olan bir bölgedeyiz. 

6- Mesleki eğitimdeki yeniden yapılanma. 

7- Yeni teknolojilerin gelişmesiyle mezunlarımıza yeni iş ortamları sağlanması. 

8- Alt yapı projeleri ile fiziki donanım ihtiyacının karşılanabilme olanağı. 
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Tehditler    

1- Toplumda mesleki eğitimle ilgili olumsuz kanaatin azalıyor  olsa da hala öğrencilerin 

akademik eğitime yönlendiriliyor olması  

2- Diğer programlarla koordineli çalışamama. 

3- Gelen öğrenci bilgi ve beceri düzeyinin çok yetersiz olması 

4- Popüler Kültürün Olumsuz Etkisi: İletişim araçlarının yaygın olarak kullanılması her 

ne kadar fırsat gibi görünse de, yaratılan bilgi kirliği karşısında doğru bilgiyi ayrıt 

edemeyen öğrencilere zarar vermekte, olumsuz davranış, zararlı alışkanlıklar ve yanlış 

yerlere yönlendirilmesine neden olmaktadır. 

5- Teknolojik alt yapının gerektiğince hızlı yenilenememesi 

6- Kamu üniversitelerinde çalışmanın mali açıdan çekiciliğini yitirmesi 

7-   Yeni istihdam alanlarının kısıtlılığı ve yetersizliği. 

8-   Mesleki ve teknik öğretimin önemi konusundaki bilinç ve farkındalık düzeyinin 

düşüklüğü. 

Planlanan Faaliyetler 

Tablo 19: Elektronik Teknolojisi Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı Fiziki Donanım 

Hedef Programın Laboratuvar İmkânlarının iyileştirilmesi. 

Belirlenen Faaliyet BAP kapsamında Altyapı projesi sunulacak.  

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

T.B.M.Y.O. ve U.Ü. Rektörlüğü 

Ne Zamana Kadar? 6 Ay sonuna kadar. 

Performans Göstergesi Laboratuvar kurulumunun gerçekleşmesi 

 

Tablo 20: Elektronik Teknolojisi Programı Faaliyet 2 

Konu Başlığı Diğer programlarla koordinasyon. 

Hedef Diğer programlarla koordineli çalışılması hedeflenmektedir. 

Belirlenen Faaliyet Program kurulları arasındaki diyalogla, mesleki ortak 

derslerin AKTS ve içerikleri uygun hale getirilecek. 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

T.B.M.Y.O. Mekatronik ve Elektrik Programları 

Ne Zamana Kadar? 3 Ay sonuna kadar. 

Performans Göstergesi İlgili derslerin AKTS ve içeriklerinin güncellenmiş olması 
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6.1.3.2. Mekatronik Programi 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Öğr. Gör. Dr. İsmet GÜCÜYENER, Öğr. Gör. 

Ercan Yavuz, Öğr. Gör. Ömer Nuri Çam 

Program Başkanı: Öğr. Gör. Dr. İsmet GÜCÜYENER 

Programın Amacı: Mekatronik programı öğrencilere Mekatronik ürün ve Mekatronik üretim 

sistemlerinin üretildiği ve/veya kullanıldığı sektörlerde, iş sağlığı ve güvenliği önlemlerini 

alarak, çevre koruma mevzuatına ve kalite yönetim sistemi dokümanlarına uygun şekilde, 

yetkisi dâhilinde ve talimatlara göre mekatronik ürün ve mekatronik üretim sistemleri ile ilgili 

tanımlı proje yönetimi, tanımlı hücresel tasarım, montaj, test ve kabul işlemleri, yer 

değiştirme, bakım, onarım ve revizyon yapma bilgi, beceri ve yetkinliğini vermeyi 

amaçlamıştır. Öğrenciler mezun olduklarında bu görevleri yerine getirebilmesi için gerekli 

olan mekanik, elektrik, elektronik, pnömatik, hidrolik, yazılım bilgi ve becerisine sahip 

olacaklardır.  

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Otomasyon Sistemlerine Uygun yetiştirmek 

2- Mezun öğrencilerin geniş bir yelpazede iş sahibi iş bulabilmeleri 

3- Otomasyon gerektiren cihazların giderek yagınlaşması ve Mekatronik programı 

öğrenci ihtiyacının bu oranda artması 

Zayıf Yönler 

1- Elektronik ve Otomasyon sistemelerinin çok hızlı yenilenmesi ve Pratik uygulamalar 

için yeterli imkânının bulunamaması 

2- Öğrencilerin serbest proje üretim labaratuvarlarının bulunmması 

3- Kullanılan Labaratuvarların öğrenci sayısını karşılayamaması 

Fırsatlar 

1- Elektronik Otomasyon gerektiren cihazların giderek yagınlaşması ve Mekatronik 

programı öğrenci ihtiyacının bu oranda artması 

2- Yeni kullanılacak enerji kaynaklarına göre öğrencilerin kolaylıkla adapte olması 

3- Ülkemizin giderek robotik sistemlere yönelmesi 
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Tehditler 

1- Kendi teknoljimizin yetersizliği nedeniyle dışa bağımlılık ve yabancı dil ihtiyacı 

2- Öğrencilerin TBMYO’yu lisans programına gitmek için basamak olarak düşünmeleri 

3- Liseden gelen öğrenci alt yapısının yetersizliği 

Planlanan Faaliyetler 

Tablo 21: Mekatronik Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı BAP Altyapı Projesi 

Hedef Laboratuvar Ekipmanın Tadilatı 

Belirlenen Faaliyet 87500 TL 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

U.Ü. Bilimsel Araştırmalar Projeleri Birimi  

Ne Zamana Kadar? 2017 Temmuz 

Performans Göstergesi Öğrencilerin Otomasyon Sistemlerinde Yeni Teknolojileri 

Kullanabilmeleri, Kendi Robotlarını Yapabilmeleri 

 

6.1.4. Gıda İşleme Bölümü 

6.1.4.1. Gıda Teknolojisi 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Doç.Dr.Nihal TÜRKMEN EROL, 

Yrd.Doç.Dr.Süreyya SALTAN EVRENSEL, Yrd.Doç.Dr. Nur YÜKSEK, Öğr.Gör.Çiğdem 

GÜCEYÜ 

Program Başkanı: Doç.Dr.Nihal TÜRKMEN EROL 

Programın Amacı: Gıda sanayine mesleki bilgileriyle donanımlı, vizyonu geniş ara eleman 

yetiştirmek. 

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Deneyimli ve yeterli akademik kadroya sahip olmamız. 

2- Ders müfredatımız Bologna sürecine uyumlu olup güncel gelişmeleri de içeren teorik 

derslerin verilmesi 

3- Ders uygulamalarının her öğrenciyle yeterli düzeyde yapılıyor olması. 

4- TSE ‘ den 17025’e göre akredite bir Gıda Analiz Laboratuarına sahip olmamız 

5- Öğrencilerin birçoğunun liseden itibaren gıda eğitimi alt yapısıyla geliyor olması. 
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6- Öğrencilere verilen eğitimin mezun olup işe girdiklerinde sanayicinin beklentilerini 

karşılayabiliyor olması. 

7- DGS’ deki başarı oranımızın yüksek olması. 

8- Tercih edilme oranımızın yüksek olması. 

Zayıf Yönler 

1- Öğrenci sayısının yüksek olması nedeniyle eğitim kalitesinin düşmesi. 

2- Öğrencilerin bir çoğunun liseden sınavsız geçişle gelmeleri nedeniyle yeterliliklerinin 

ve gayretlerinin zayıf olması. 

3- Dersliklerin ve laboratuarların fiziki kapasitesinin yeterli olmaması. 

4- Laboratuarda bazı önemli cihazların olmaması ve bazılarının teknolojinin gerisinde 

kalması. 

5- Eğitim-öğretim döneminde sanayi okul işbirliğinin yeterince kurulamaması. 

6- Öğrenci sayısının fazla olması nedeniyle ölçme değerlendirmede zorluklar yaşanması  

Fırsatlar 

1- Öğrencinin Gıda Teknolojisi Programını biliyor olması ve tercih oranın yüksek 

olması.  

2- Eğitim-öğretim müfredatının güncel, sanayicinin istediği gibi ve Avrupa kriterlerine 

uygun olması. 

3- Gıda sanayinin Bursa ve çevresinde yoğunlaşmış olması. 

4- İşyeri eğitimi ile sanayicinin isteği doğrultusunda öğrenci yetiştirilmesi. 

5- Okulun merkezde olması nedeniyle öğrencinin kampüs imkanlarından faydalanabilir 

olması. 

Tehditler 

1- Öğrenci sayısının kapasitenin üstünde olması. 

2- Fiziki imkanların öğrenci sayısının çok altında olması. 

3- Sınavsız geçişte kriter olmaması 
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Planlanan Faaliyetler 

Tablo 22: Gıda Teknolojisi Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı Gıda analiz laboratuvarının iyileştirilmesi 

Hedef Sanayiciye tanıtmak ve etkin biçimde çalışmasını sağlamak 

Belirlenen Faaliyet Altyapı projesi ve laboratuvarın tanıtım çalışması 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

BTSO 

Ne Zamana Kadar? 2 yıl 

Performans Göstergesi Talep edilen analiz sayısındaki artış 

 

6.1.4.2. Et ve Ürünleri Teknolojisi Programı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: 

Program Başkanı: Öğr. Gör. Dr. Nalan ÇIRAK 

Programın Amacı: Et ve et ürünlerinin sağlık koşullarına  ve  günümüz teknolojisine uygun 

olarak üretilmesi, ambalajlanması, depolanması, taşınması ve tüketiciye ulaşması işlemlerini 

yürütebilecek  standartlara uyum sağlayabilecek ve iç pazarda rekabet şansını sürdürebilecek 

bilimsel alt yapısı  ile destekleyebilecek, üretim sektörünün, dünyayı tanıyan, dil ve bilgisayar 

bilen, eğilimleri izleyebilecek nitelikte  girişimci ve üretimci ruhlu et teknikerleri 

yetiştirmektir.  

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönleri 

1- Bursa ili ve ilçelerine yayılmış değişik ölçeklerde çok sayıda  et ve ürünleri işletmesi 

bulunması. 

2- İlimiz sanayisinin yemek talebini karşılayan 100’ü aşkın yemek fabrikasının varlığı 

3-  Zincir marketler (Carrefoursa, Kipa Şaypa, Seyhanlar, Milli Pazar Bim, A101, Şok, 

Özdilek, Özhanlar) gıda fabrikaları tedarikçileri (Ambalaj sektörü,) 

4-  Danışmanlık şirketleri, (Gıda Güvenliği 2200 kurulması ve takibi) 

5- Temizlik ve Dezenfeksiyon firmaları,  

6- Laboratuar- Analiz sarf malzemesi tedarikçileri,  
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7-  Kırmızı ve beyaz et üretip işleyen ve pazarlayan ülke pazarına hakim büyük kapasiteli 

firmaların varlığı (Banvit A.Ş).,  

8- Kayarlar Et, Erşan ) işletmelerle, su ürünleri işleyen işletmelerin bulunması, 

Zayıf Yönleri 

1- Laboratuvar imkanlarımızın yetersizliği, 

Fırsatları 

1- TÜBİTAK’ın öncelikli gördüğü ve araştırma desteğini üstleneceği öncelikli çağrı 

konuları : Ülkemizde yenilikçi et ürünlerinin geliştirilmesi ve ürün çeşitliliğinin 

zenginleştirilmesi, geleneksel ürün ve üretim yöntemlerinin standardize edilmesi, 

geliştirilmesi, iyileştirilmesi ve endüstriye kazandırılması ile et ürünlerimizin  dünya 

pazarında rekabet gücünün artırılması, ürün yelpazesi genişletilerek üretim kapasitesi 

ve ihracatın artırılması, üretim kayıplarının azaltılarak verimliliğin iyileştirilmesi, 

maliyetin düşürülmesi, raf ömrünün uzatılması, kalitenin standardizasyonu, tüketici 

sağlığı açısından ürün güvenilirliğinin artırılması amacı ile yenilikçi teknolojilerin 

geliştirilmesine , İnsan beslenmesine yönelik yenilikçi et  ürünlerinin geliştirilmesi,  

Fonksiyonel et ürünlerinin geliştirilmesi, Hayvansal kökenli gıda ambalaj 

malzemelerinin geliştirilmesi, Et ürünlerinde  ürünlerde doğal olmayan katkı 

maddelerinin azaltılması, Hayvansal kaynaklı gıda katkı maddelerinin geliştirilmesi, 

Yeni işleme ve muhafaza yöntemleri (ısısal ve ısısal olmayan) ile et ürünlerinin 

geliştirilmesi, taklit ve tağşişin tespitine yönelik yeni yöntemlerin geliştirilmesi, raf 

ömrünün artırılması ve raf ömrü test çalışmaları, Halen endüstriyel üretimi olmayan 

geleneksel veya yöresel ürünlerin geliştirilmesi, iyileştirilmesi ve endüstriyel boyutta 

üretimine yönelik Ar-Ge çalışmaları,  Tüketime hazır et ürünlerinin geliştirilmesi, Et 

ve ürünleri işletmelerinin atık ve artıklarından yeni gıda ürünlerinin geliştirilmesi,  

Yeni fermente ürünlerin geliştirilmesi olarak belirtilmektedir. Dolayısıyla Et ve 

Ürünleri Teknikerleri bir girişimci olarak bu çağrılara başvurup konunun eğitimini 

almış üretici bilgilerini kullanarak verilen bu hibelerden yararlanma fırsatına sahiptir. 

2- Bölgemizde BEBKA ve KOSGEB gibi girişimcileri destekleyen yapıların olması  

3- Bölgemizde istihdam sağlayabileceğimiz çok sayıda gıda, kırmızı ve beyaz et üreticisi 

firma bulunması. 

4- Programımızda iş fikri olan öğrencilerimiz destekleyebilecek yenilikçi ve gelişmeye 

açık öğretim elemanlarımızın bulunması  
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Tehditleri 

1- Yasal mevzuatın hali hazırda ihtiyaç olan ara elemanlarının sorumlu yönetici olma 

hakkını elinden alması. 

2- Programın yeterince tanınmıyor olması. 

Planlanan Faaliyetler 

Tablo 23: Et ve Ürünleri Teknolojisi Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı Et işleme 

Hedef Et işleme konusunda öğrencilere deneyim ve el alışkanlığı 

kazandırmak 

Belirlenen Faaliyet Et işleme uygulamaları ile üniversitemiz bünyesinde bulunan 

et ve ürünleri satış ünitesinde hazırlanan ürünlere destek 

vermek 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Veteriner Fakültesi Araştırma ve Uygulama Çiftliği Et 

Ünitesi 

Ne Zamana Kadar? 1. Sınıfın ilk ve ikinci yarıyılları boyunca 

Performans Göstergesi 2. Vize uygulaması 

 

6.1.4.3. Süt ve Ürünleri Teknolojisi Programı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Öğr. Gör. Dr. M. Ertan Güneş, Öğr. Gör. Dr. 

Engin Yılmaz, Öğr. Gör. Dr. Pelin F. Akyuva  

Program Başkanı: Öğr. Gör. Dr. Pelin F. Akyuva  

Programın Amacı: Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu Süt ve Ürünleri Teknolojisi 

Programı 1995-1996 Eğitim-Öğretim yılında açılmış 2006 yılına kadar eğitime devam 

etmiştir. Daha sonra 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılına kadar “Gıda Teknolojisi” programı 

altında “Süt ve Süt Ürünleri Opsiyonu” olarak eğitim vermiştir. Süt ve Ürünleri Teknolojisi 

Programında, 2011-2012 Eğitim-Öğretim yılından itibaren İKMEP’e uyumlu ders planları 

uygulanmaya başlanmıştır. Süt ve Ürünleri Teknolojisi Programın amacı, sütün işlenmesi, 

kimyasal ve mikrobiyolojik kalite kontrolü, süt ürünlerinin muhafazası ve pazarlanması, gıda 

güvenliği ve gıda mevzuatı hakkında teorik ve pratik bilgilere sahip, bu bilgi birikimi ile Süt 

Sanayiinde üretim ve kalite kontrol laboratuvarlarında “Süt Teknikeri” ünvanı ile 

çalışabilecek insan gücünü yetiştirmektir. 
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Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Alanında doktora seviyesinde eğitime sahip tecrübeli bir kadroya sahip olmak 

2- Veteriner Fakültesi eğitim kadrolarının da desteğini alabilmek 

3- İmkanlar dahilinde öğrencilerin tüm uygulamaları bireysel olarak yapabilmeleri  

 

Zayıf Yönler 

1- Gelen öğrencinin eğitim seviyesi ve ilgisinin çok düşük olması  

2- Üretim laboratuvarının olmayışı 

Fırsatlar 

1- Türkiye’de üretilen sütün %60’nın işlendiği Güney Marmara bölgesinde konuşlanan 

fabrikalara yakınlık ve bu işletmelerle iletişim kurabilme 

2- Kampüs içerisinde aktif olarak çalışan süt ünitesinin bulunması  

Tehditler 

1- Öğrencilerin sınavsız geçiş ile gelmesi  

2- Öğrencilerin algılarının düşük olması 

 

6.1.5. Makine ve Metal Teknolojileri Bölümü 

6.1.5.1. Endüstriyel Kalıpçılık Programı 

Programda Görevli Öğretim  Elemanları: Öğr. Gör. İlyas KAYA, Öğr. Gör. Merve 

YAVUZ ERKEK, Öğr. Gör. Erol KILIK 

Program Başkanı: Öğr. Gör. İlyas KAYA 

Programın Amacı: Kalıpçılık sanayine mesleki bilgileriyle donanımlı, vizyonu geniş ara 

eleman yetiştirmek. 

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönleri 

1- Öğrencilerin uygulama yapaabileceği laboratuara sahip olmamız. 

2- Akademik kadronun yeterli ve güçlü olması  

3- Ders uygulamalarının her öğrenciyle yeterli düzeyde yapılıyor olması. 



GZFT Analizi 

56 

 

4- Tercih edilme oranımızın yüksek olması. 

5- Öğrencilere verilen eğitimin mezun olup işe girdiklerinde sanayicinin beklentilerini 

karşılayabiliyor olması. 

6- Ders müfredatımız Bologna sürecine uyumlu olup güncel gelişmeleri de içeren teorik 

derslerin verilmesi. 

Zayıf Yönleri 

1- Öğrenci sayısının yüksek olması nedeniyle eğitim kalitesinin düşmesi. 

2- Öğrencilerin bir çoğunun liseden sınavsız geçişle gelmeleri nedeniyle yeterliliklerinin 

ve gayretlerinin zayıf olması. 

3- Dersliklerin ve laboratuarların fiziki kapasitesinin yeterli olmaması. 

4- Laboratuarda bazı önemli cihazların olmaması ve bazılarının teknolojinin gerisinde 

kalması. 

Fırsatları 

1- Lokasyonun bir çok sanayiye yakın olması 

2- Endüstriyel Kalıpçılık bölümünün tercih oranın yüksek olması.  

3- İşyeri eğitimi ile sanayicinin isteği doğrultusunda öğrenci yetiştirilmesi. 

4- Eğitim-öğretim müfredatının güncel, sanayicinin istediği gibi ve Avrupa kriterlerine 

uygun olması. 

5- Endüstriyel Kalıpçılık eleman ihtiyacının Bursa ve çevresinde yoğunlaşmış olması. 

Tehditleri 

1- Sınavsız geçişte kriter olmamasından dolayı öğrenciler arasında homojen bilgi düzeyi 

olmaması 

2- Öğrenci sayısının kapasitenin üstünde olması. 

3- Fiziki imkanların öğrenci sayısının çok altında olması. 
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Planlanan Faaliyetler 

Tablo 24: Endüstriyel Kalıpçılık Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı Üniversite – Sanayii işbirliği 

Hedef İş yeri eğitimine  gönderdiğimiz öğrenci sayısını artırmak 

Belirlenen Faaliyet Firma ziyaretleri 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Kalıp ve Aparat imal eden firmalar 

Ne Zamana Kadar? 9 ay 

Performans Göstergesi İş yeri eğitimine  gönderdiğimiz öğrenci sayısı 

 

6.1.5.2. Makine Programı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Doç. Dr. Abdil KUŞ,  Doç. Dr. Yahya IŞIK, Öğr. 

Gör. Rasim Kaderli,  Öğr. Gör. Oğuzhan Çankaya 

Program Başkanı: Doç. Dr. Abdil KUŞ 

Programın Amacı: Endüstrinin ihtiyaç duyduğu imalat, otomotiv ve makine sektörünün 

ihtiyaç duyduğu alanında eğitim almış, sistem analizi ve tasarım bilgisine sahip, ileri tasarım 

ve üretim yöntemlerini, bu alanda kullanılan tasarım ve üretim yazılımlarını kullanabilme 

becerisine sahip teknikerler yetiştirmektir. 

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönleri 

1- Uygulama yeteneği de olan güçlü akademik kadrosunun olması 

2- Uygulama yapabilecekleri yeni teknolojileri barındıran güçlü atelye ve labratuvar 

imkânlarına sahip olmaları 

3- Endüsrti merkezinde yer almış olması 

4- Teknik gezi ve seminer düzenleme imkânlarının geniş olması 

5- Staj ve iş yeri eğitim gibi konularda geniş bir iş yeri seçeneğinin bulunması 

6- Puanı yüksek olan öğrencilerin seçiyor olması 

Zayıf Yönleri 

1- Atelye ve labratuvar mekanlarının estetik ve öğrencilere motivasyon katkısı 

sağlayacak nitelikte olmaması 
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2- Programda uygulamalarda, gruplara bölünerek öğrencilerin uygulama veriminin 

artırılmasını sağlayacak sistemin kurulamamış olması 

3- Program bünyesinde teknisyen ve yardımcı elemanların olmaması 

4- Akademik personelin haricinde Atelye ve labratuvar sorumlusunun olmaması 

5- Fiziki alanların yeterli olmaması 

6- Öğrenci stajlarının yeterliliğini ölçen bir metodun olmaması 

7- Mezun olan öğrencilerin kalitelerinin ölçülebileceği bir sistemin olmaması 

Fırsatları 

1- Endüstrinin makina program mezunlarına ihtiyacının sürekli artış göstermesi 

2- Sanayi kuruluşları ile iyi iletişim kurulmuş olması 

3- Gelişmiş bir sanayi bölgesinde yer almış olması 

Tehditleri 

1- Meslek Yüksekokullarının geleceğine ilişkin belirsizlikler 

2- Öğrencilerin motivasyonlarının giderek düşme 

Planlanan Faaliyetler 

Tablo 25: Makine Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı Makina İmalatı, İleri Malzemeler, Bilgisayarlı Tasarım ve 

Üretim araçlarındaki son gelişmeler. 

Hedef Öğrencilerimizle; mezun öğrencilerimiz, endüstri kuruluş 

yöneticileri ve Kobi sahiplerinin iletişim halinde olmalarını 

sağlamak ve Endüstride sürekli gelişmeler hususunda 

öğrencilerimizi ve öğretim elemanlarını bilgilendirmek. 

Belirlenen Faaliyet Her dönem endüstriden en az 2-3 yönetici, eski mezun veya 

firma sahiplerini davet ederek öğrencilerle söyleşi yaptırmak 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Otomotiv yan sanayi, Makine imalat sektörü ve KOBİ’ ler. 

Ne Zamana Kadar?  

Performans Göstergesi  
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6.1.5.3. Tarım Makineleri Programı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Prof. Dr. Yücel Tekin, Doç. Dr. Yahya Ulusoy, 

Öğr. Gör. Dr. Ayşe Hilal Ulukardeşler, Öğr. Gör.Dr. Arzu Mor 

Program Başkanı: Öğr. Gör. Dr. Ayşe Hilal Ulukardeşler 

Programın Amacı: Tarım Makineleri Programının temel amacı, teknolojinin gelişmesine 

paralel olarak, tarımsal etkinliklerde bilgisayarlı kontrol mekanizmaları da dahil olmak üzere, 

yeni ya da yenilenmiş tarım alet ve makinelerinin daha verimli kullanılması için ara insan 

gücü yetiştirmektir. Tarım Alet ve Makineleri Teknikeri, temel makine ve tarım konusunda 

yeterli bilgiye sahip, tarım makineleri üretimi ve tarımsal ürünlerin işlenmesi sanayiinde 

kullanılan sistem ve ekipmanları tanıyan, özelliklerini bilen, bilgisini endüstriyel sistem ve 

ekipmanlara uygulayabilen kişidir. Öğrencilerimizin almış olduğu eğitim ve edinmiş oldukları 

bilgi, çalışma ortamını uygun bir şekilde düzenlemeye, başkaları ile iyi ilişkiler kurmaya ve 

ileri bilgi teknolojisindeki gelişmeleri takip etmeye açıktır. 

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- 20 yılı aşkın akademik personel tecrübesi 

2- Dünya Bankası destekli altyapı 

3- Teknolojik donanım altyapısı 

4- İşlerin zamanında, özenli ve düzenli yapılması 

5- Tarım sektörü açısından konumu 

6- Çevre il ve ilçelerde bu programın bulunmaması 

7- İşyeri eğitimi dersinin uygulanması ile öğrencilerin işyeri tecrübesi edinmesi 

8- Kadrosunda öğretim üyeleri ve doktoralı öğretim görevlileri bulunması 

Zayıf Yönler 

1- Öğrencilerin sınavsız geçiş nedeniyle seviyelerinin düşük olması 

2- Bütçeden gerekli payın alınamaması 

3- Fiziki altyapı eksikliği 

4- Araştırmalara ve araştırmacılara yeterli mali destek sağlanamaması 
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5- Üniversite kapsamında mezunlar ve mezunların çalıştıkları kurumlarla ile ilişkilerin 

zayıflığı 

6- Uzman ve teknisyen sayısının yeterli olmaması 

Fırsatlar 

1- Avrupa Birliği fonlarından daha fazla yararlanabilme 

2- Gelişmiş endüstri kentinde bulunmak 

3- Nitelikli eleman ihtiyacının artması 

4- Uluslararası ortak programlara dahil olabilme becerisi 

5- Ülkemizde AR-GE çalışmalarına verilen önemin ve ayrılan bütçenin artması 

6- Bursa’nın sanayi şehri olması. 

Tehditler 

1- Sınavsız geçişten kaynaklanan öğrenci kalitesinin düşüklüğü 

2- Yasal düzenlemeler 

3- Öğretim elemanı maaş ve ücretleri 

4- Döner sermaye kesintilerinin yüksekliği 

5- Yükseköğretim ile ilgili düzenlemelerdeki belirsizlik 

6- Af yasalarıyla öğrenci sayısının artması 

7-Üniversitenin akademik yükselme politikasındaki belirsizlik 

 Planlanan Faaliyetler 

Tablo 26: Tarım Makineleri Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı Öğrencilerin Laboratuvar ve Atölyede Uygulama 

İmkanlarının Artırılması  

Hedef Altyapı Projesi Verme  

Belirlenen Faaliyet Proje imkanlarının araştırılması, proje yazımı 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Uludağ Üniversitesi, TÜBİTAK 

Ne Zamana Kadar? 2018  

Performans Göstergesi Yapılabilen uygulama sayısının artması 
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Tablo 27: Tarım Makineleri Programı Faaliyet 2 

Konu Başlığı Öğrencilere Sektörün Yakından Tanıtılması  

Hedef Sektörle ilgili seminer, çalıştay gibi faaliyetlere katılım 

sağlanması, teknik gezi faaliyetlerinin arttırılması 

Belirlenen Faaliyet Seminerler, Çalıştaylar, Teknik Geziler  

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

Sektör Temsilcileri ve Rektörlük 

Ne Zamana Kadar? 2018 

Performans Göstergesi Aktivite sayısı, aktiviteye katılım sayısının artması 

 

6.1.6. Motorlu Taşıtlar ve Ulaştırma Bölümü 

6.1.6.1. Otomotiv Teknolojisi Programı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Prof Dr. Rıdvan Arslan ,Öğr. Gö.r Cafer Kaplan, 

Öğr. Gör. Ömer Özkoca, Öğr. Gör. Bekir Erdağ 

Program Başkanı: Öğr. Gör Cafer Kaplan 

Programın Amacı: Otomotiv sektörünün ihtiyacı olan ara insan gücünü karşılamak. 

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Ülkemizin ilk üniversite sanayi işbirliği protokolü ile kurulan bölümü olması  

2- Ülkemizin gelişmiş Otomotiv endüstri merkezlerinden birinde yer alması 

3- TOFAŞ AŞ ile 30 yıldır işyerinde eğitim uygulamasını sürdürüyor olması 

4- Sanayi destekli altyapı olanakları 

5- Güçlü bir endüstri desteği ve işbirliği ağına sahip olması (Tofaş AŞ, Bosch AŞ, 

Rexroth AŞ, Mako Checkstar, Bosch Car Service,vb…) 

6- KOBİ lere ve servislere eğitim desteği veriyor olması 

7- Kurumsal ve kişisel bazda 3000 in üzerinde kişiye sertifikasyon eğitimi vermiş ve 

veriyor olması 

8- Güçlü akademik kadrosu, 

9- Öğretim elemanlarınca basılmış ve ülke çapında okutulan 4 adet sanayi destekli kitap 

üretmiş olması 

10- Bursa bölgesi, ülke ve uluslararası alanda çapında tanınırlık, 

11- Döner sermaye kapsamında faaliyetlerin yapılabilmesi, 
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12- Uluslararası eğitim veren çift diploma programını sürdürüyor olması 

13- Uluslararası Edexcel akreditasyona sahip olması 

14- Avrupa Birliği destekli projelerde yoğun olarak yer alması 

Zayıf Yönler 

1- Fiziksel alanın yetersiz olması 

2- Yurt dışı teknik amaçlı gezilerine kaynak ayrılamaması 

3- Eğitim kalitesini denetleyen bir sisteminin olmaması  

4- Yönetim ve organizasyon süreçleri(karar mekanizması, icra mekanizması) 

5- Öğretim elemanı sayısı başına düşen öğrenci sayının yüksek olması (45 öğrenci) 

6- Gelen öğrencilerin kalitesinin düşük olması  

7- Uygulama imkanlarının öğrenci sayısına uygun olmaması 

Fırsatlar 

1- Bursa bölgesinin ilk ve tek otomotiv programı olması 

2- Kurumsallaşma yolunda yönetim desteği 

3- Okulun otomotiv sanayi  merkezinde olması 

4- Mesleki eğitime olan talebin giderek artması, mesleki eğitime pozitif bakış 

5-  Avrupa Birliği - BEBKA vb kaynakların etkin olarak kullanılabilmesi 

Tehditler 

1- Programa yeterli bütçenin ayrılmaması 

2-  Çift diploma ve piyasaya açılma hususunda öğretim elemanı yetersizliği 

3- Mezun öğrencileri sektörden tatmin olmaması ve sektör  değiştirme isteğ 

6.1.7. Mülkiyet ve Koruma Bölümü 

6.1.7.1. İş Sağlığı ve Güvenliği Programı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Öğr. Gör. Gizem AKALP, Öğr. Gör. Uğur 

SAKLANGIÇ 

Program Başkanı: Öğr. Gör. Gizem AKALP 

Programın Amacı: Uludağ Üniversitesi Teknik Bilimler Meslek Yüksek Okulu, İş Sağlığı ve 

Güvenliği Programı,  çalışma hayatında oluşabilecek iş kazaları ve meydana gelebilecek 

meslek hastalıkları ile ilgili olarak, güncel teknoloji ve bilgi ışığında özel sektöre ve kamu 

sektörüne; yetkin,  teknik ara eleman yetiştirmek üzere kurulmuştur. 
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Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Tüm öğretim elemanlarının kendi konularında  yetkinliklere sahip olması  

2- Öğretim elemanlarının aynı zamanda ÇSGB uzman veya ÇSGB eğitici belgelerine 

sahip olması 

3- Programda ders veren öğretim elemanlarının bu konuda akademik çalışmalarda yer 

alması 

4- Programımız, bünyesinde ÇSGB’ye bağlı olarak «İş Güvenliği Uzmanlık Eğitimleri» 

başta olmak üzere bir çok eğitim programı açmakta ve bu kapsamda TBMYO Döner 

Sermaye bünyesine oldukça ciddi katkılar sağlamaktadır 

Zayıf Yönleri 

1- Programa ait bir laboratuvar olmaması 

2- Programa ait kapsamlı bir laboratuvar kurulabilmesi için bir proje yazılabilir. AB veya 

Tübitak projesi kapsamında alınacak bir destek ile kapsamlı bir laboratuvar kurulması 

sağlanılabilir. 

3- Böyle bir laboratuvarın kurulması ortam ölçümlerinin de burada yapılmasını 

sağlayabileceği gibi buradan yine döner sermayeye kazanç da getirebilir 

Fırsatlar 

1- Ülkemizdeki İş Sağlığı ve Güvenliği Kültürünün oluşturulması zorunluluğu ve 

konunun önemi açısından, kurumumuzun ve programımızın daha fazla tanıtılarak, 

birçok panelde söyleşide, konferansta vs. yer alması sağlanmalı 

2- Web sayfasında tanıtımların daha güçlü yapılması gerekmektedir. Ayrıca bu konu ile 

ilgili idarenin maddi ve manevi desteği ile kurumumuzun organize edeceği bir çalıştay 

planlanmalı, böylelikle programımızın Güçlü Yönler hem sanayi ile hem de diğer 

kurumlar ile paylaşılarak tanınabilirliliği artırılmalıdır. 

Tehditler 

1- Kamu kurumlarında da İSG çalışmalarının başlaması gereği iş yükünün gereğinden 

fazla artması  

2- İş Sağlığı ve Güvenliği Programında ders veren öğretim elemanlarının asıl işi 

programa ve TBMYO kurumuna ait görev ve sorumluluklarını yerine getirmektir. Bu 
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kapsamda tüm üniversitede yapılacak çalışmalarda sadece bu program değil bu konu 

ile ilgilenen tüm öğretim elemanlarının konuya dâhil olması sağlanılarak iş yükünün 

fazla olmasının engellenmesi 

Planlanan Faaliyetler 

Tablo 28: İş Sağlığı ve Güvenliği Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı C sınıfı, B sınıfı, A sınıfı 

Hedef Ayda bir grup açmak 

Belirlenen Faaliyet Eğitim porgramı açmak içib reklam kampanyaları ve fuarlara 

katılım 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

İş güvenliği eğitimi kurumları 

Ne Zamana Kadar? Talep olduğu zaman 

Performans Göstergesi Bir sonraki grubun daha kısa sürede açılması 

Katılımcıların görüşleri 

 

Tablo 29: İş Sağlığı ve Güvenliği Programı Faaliyet 2 

Konu Başlığı Temel İş Güvenliği Eğitimi 

Hedef Ayda bir grup açmak 

Belirlenen Faaliyet Eğitim porgramı açmak içib reklam kampanyaları ve fuarlara 

katılım 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

BTSO İş güvenliği eğitimi kurumları 

Ne Zamana Kadar? Talep olduğu zaman 

Performans Göstergesi Bir sonraki grubun daha kısa sürede açılması 

Katılımcıların görüşleri 

Tablo 30: İş Sağlığı ve Güvenliği Programı Faaliyet 3 

Konu Başlığı Temel İş Güvenliği Eğitimi 

Hedef Ayda bir grup açmak 

Belirlenen Faaliyet Eğitim porgramı açmak içib reklam kampanyaları ve fuarlara 

katılım 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

ÖZDİLEK İş güvenliği eğitimi 

Ne Zamana Kadar? Talep olduğu zaman 

Performans Göstergesi Bir sonraki grubun daha kısa sürede açılması 

Katılımcıların görüşleri 
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Tablo 31: İş Sağlığı ve Güvenliği Programı Faaliyet 4 

Konu Başlığı Eğiticilerin Eğitimi 

Hedef Ayda bir grup açmak 

Belirlenen Faaliyet Eğitim porgramı açmak içib reklam kampanyaları ve fuarlara 

katılım 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

TBMYO Öğretim Elemanları 

Ne Zamana Kadar? Talep olduğu zaman 

Performans Göstergesi Bir sonraki grubun daha kısa sürede açılması 

Katılımcıların görüşleri 

 

6.1.8. Tasarım Bölümü 

6.1.8.1. Grafik Tasarımı Programı 

Programda Görevli Öğretim Elemanları: Yrd.Doç.Dr.Mehtap Sağocak, Öğr.Gör.Demet 

Gülseren, Öğr.Gör.Gültekin Erdal, Okutman Evrim Sırmalı 

Program Başkanı: Demet Gülseren 

Programın Amacı: Teknik beceri yanında sanatsal yaratıcılığa, grafik tasarımın görsel diline 

yönelik bir eğitim veren grafik programının misyonu, öğrencilere temel sanat kültürü ve 

tasarım formasyonu kazandırmak, araştırma ve yorum yapma yeteneklerini geliştirmek, 

sanatsal yaratıcılığı desteklerken grafik tasarımda kullanılan teknolojik imkânları da 

tanıtmaktır. Grafik Programı, evrensel ölçütlere uygun tasarım bilgisi, yaratıcılık, araştırma ve 

çözüm üretme becerisine sahip, gelişime açık, kültürel birikimi ve iletişim becerisi yüksek, 

bilgisayar olanaklarını kullanabilen ve toplum yararına çalışan grafikler yetiştirmeyi 

hedeflemektedir. Bu hedef doğrultusunda çok yönlü bir eğitim programına sahip teorik bilgi 

yanında  stüdyo ve laboratuar uygulamalarıyla da öğrencilere ulaşmak  ve sanatla teknolojiyi 

buluşturan bir bakış açısını kazandırılmak istenmektedir. 

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Güçlü / profesyonel kadro 

2- Imac donanımlı uygulama laboratuvarı 

3- Temel Tasarım uygulama sınıfı 
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4- Teorik ders sınıfı 

5- Her an her yerde öğretim elemanlarına danışabilme ve ulaşabilme imkanı 

6- Teknolojik yeniliklere açık olma 

7- Etkinlikler düzenleyebilme, etkinliklere katılım, sertifikalı grafik tasarım eğitimi 

verebilme 

Zayıf Yönler 

1- İnternet imkanının her zaman aynı kalitede olamaması 

2- Atölyede öğrenci çalışmalarının prova çıktılarının alınamaması 

3- Her yıl öğrenci sayısının artması 

4- Öğrencilerin farklı bölümlerden de gelebiliyor olması 

Fırsatlar 

1- Öğrencilerin iş imkanlarının yüksek olması 

2- Öğrenci iken para kazanabilme imkanı 

3- Kendi işini kurabilme imkanı 

4- Home ofis çalışabilme imkanı 

5- Tasarımın fiyatını kendinin belirleyebilme imkanı 

6- Yaptığı işin saygın olması, saygı görmesi ve danışılan olabilme imkanı  

Tehditler 

1- Yeni mezun öğrencileri, grafik ajansların fazla mesai ile ve yaşam şartları altında 

ücretlerle işe başlatma isteği 

2- Bazı grafik departmanlarında, iş yoğunluğunun çok fazla olmasına karşın tek grafiker 

çalışma isteği 

3- Grafikerlerin mesleki gelişim eğitimlerine, sempozyum, panel, workshop gibi 

deneyim arttırıcı etkinliklerine katılmalarına engel olunması 

6.1.9. Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bölümü 

6.1.9.1. Tekstil Teknolojisi 

Programda Görevli Öğretim Elemanları:  Prof.Dr. Mehmet KARAHAN, Öğr. Gör. Nevin 

KARAHAN, Öğr. Gör. Sermet ÇELİKÇAPA 

Program Başkanı: Öğr. Gör. Nevin KARAHAN 

Programın Amacı:  Dünyada tekstil sektöründe rekabet, maliyetlerden kalite alanına doğru 

yönelmiştir. Ülkemizdeki firmalar ayakta kalabilmek için üretim kalite seviyesini yükseltmek 
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zorundadır. Tekstil sektöründe, ülkemizde gelecek yıllarda normal ürünler yerine yüksek 

kaliteli ürünlerin üretimi için yatırımlar yapılacaktır. Bu alandaki ihtiyacı karşılamak için 

Dokuma, İplik, Terbiye ve Konfeksiyon alanlarındaki gerekli ara elemanları yetiştirmektir. 

Sektörde çalışacak elemanlar uygun bilgisayar programlarını kullanabilen, lif ve dokuları 

tanıyabilen, bunları günümüz teknolojisini kullanarak mamul hale getirebilen. İş sağlığı ve 

güvenliği kurallarını çalışma hayatında uygulayan. Mesleği ile ilgili yenilikleri takip edebilen, 

gerekli donanıma sahip Tekstil Teknikerleridir. 

Programın GZFT (SWOT) Analizi: 

Güçlü Yönler 

1- Tekstil laboratuvarının fiziki şartlarının yeterli olması 

2- Akademik kadronun yeterli olması 

3- Bursa’da ve kampüs içinde yer alması 

4- Sanayi ve dış paydaş bağlantılarının kuvvetli olması 

5- Tercih edilebilirliği en yüksek yüksekokul olması 

Zayıf Yönler 

1- Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının fazla olması 

2- Öğretim elemanlarının ders yoğunluğunun çok olması 

3- Bilgisayar destekli programlarımızın ve bilgisayar laboratuvarımızın olmaması 

Fırsatlar 

1- Sanayinin tekstil teknikerine ihtiyaç duyması 

2- Bursanın sanayi şehri olması 

3- STK’ların desteğinin olması 

Tehditler 

1- Öğrencilerin sınavsız geçiş ile geliyor olması 

2- Öğrenci sayısının fazla olması 

3- Öğrencinin algi ve beceri yönünden eksik olması 

4- Toplumun mesleki eğitime bakış açısı 
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Planlanan Faaliyetler 

Tablo 32: Tekstil Programı Faaliyet 1 

Konu Başlığı Sertifikalı mesleki kursların açılması 

Hedef Sektör içerisinde var olan işçi, vardiya amiri konumunda 

çalışan kişilerin eğitilmesini sağlamak. 

Belirlenen Faaliyet Bu konuyla ilgili olarak eğitim seminerleri vererek belirli bir 

süre sonunda kursiyerlere sertifikalarının verilmesi 

amaçlanmaktadır. 

İşbirliği Yapılacak 

Kuruluşlar 

BTSO 

Ne Zamana Kadar? Talep olduğu zaman 

Performans Göstergesi Verilen serifika sayısı 
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6.2. Çalıştaydan Görseller 
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6.3. Katılımcı Listesi 

ADI-SOYADI Görevi Programı  

Prof. Dr. Mehmet KARAHAN Müdür Tekstil  

Doç Dr. Yahya ULUSOY Müdür 

Yardımcısı 

Tarım Makinaları 

Öğr. Gör. Dr. Mesut Ertan GÜNEŞ Müdür 

Yardımcısı 

Süt Teknolojisi 

Prof. Dr. Rıdvan ARSLAN Bölüm 

Başkanı 

Otomotiv 

Prof. Dr. Yücel TEKİN Bölüm 

Başkanı 

Tarım Makinelerı 

Doç. Dr. Salih Çoşkun Bölüm 

Başkanı 

İklimlendirme Soğutma 

Teknolojisi 

Yrd. Doç. Dr. Mehtap SAĞOCAK Bölüm 

Başkanı 

Grafik Tasarım 

Yrd. Doç. Dr. Nihal TÜRKMEN EROL Bölüm 

Başkanı 

Gıda Teknolojisi 

Yrd. Doç. Dr. Süreyya SALTAN EVRENSEL Bölüm 

Başkanı 

Gıda Teknolojisi 

Öğr. Gör. Dr. Ayşe Hilal ULUKARDEŞLER Program 

Başkanı 

Tarım Makinelerı 

Öğr. Gör. Dr. Arzu MOR Öğretim 

Elemanı 

Tarım Makinelerı 

Öğr. Gör. Dr. Eşref KUREM Öğretim 

Elemanı 

İklimlendirme Soğutma 

Teknolojisi 

Öğr. Gör. Dr. İsmet GÜCÜYENER Program 

Başkanı 

Mekatronik  

Öğr. Gör. Dr. Mehmet Emin Uğur ÖZ Öğretim 

Elemanı 

Gaz ve Tesisat Teknolojisi  

Öğr. Gör. Dr. Nalan ÇIRAK Program 

Başkanı 

Et Teknolojisi 

Öğr. Gör. Dr. Nurettin YAMANKARADENİZ Program 

Başkanı 

İklimlendirme Soğutma 

Teknolojisi 

Öğr. Gör. Dr. Pelin AKYUVA Program 

Başkanı 

Süt Teknolojisi 
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Öğr. Gör. Dr. Saffet Hakan GÜL Program 

Başkanı 

Gaz ve Tesisat Teknolojisi  

Öğr. Gör. Bülgan TOMAÇ Öğretim 

Elemanı 

Elektrik 

Öğr. Gör. Cafer KAPLAN Program 

Başkanı 

Otomotiv  

Öğr. Gör. Demet GÜLSEREN Program 

Başkanı 

Grafik Tasarım 

Öğr. Gör. Ebru YENİMAN YILDIRIM Program 

Başkanı 

Bilgisayar Programcılığı 

Öğr. Gör. Erol KILIK Öğretim 

Elemanı 

Endüstriyel Kalıpçılık 

Öğr. Gör. Hasan BAYAZIT Program 

Başkanı 

Elektrik 

Öğr. Gör. Hatice ÇAVUŞ Öğretim 

Elemanı 

Bilgisayar Programcılığı 

Öğr. Gör. İlyas KAYA Program 

Başkanı 

Endüstriyel Kalıpçılık 

Öğr. Gör. Nevin KARAHAN Program 

Başkanı 

Tekstil 

Öğr. Gör.  Merve YAVUZ ERKEK Öğretim 

Elemanı 

Endüstriyel Kalıpçılık 

Öğr. Gör. Oğuzhan ÇANKAYA Öğretim 

Elemanı 

Makine 

Öğr. Gör. Ömer Nuri ÇAM Öğretim 

Elemanı 

Mekatronik  

Öğr. Gör. Ömer ÖZKOCA Öğretim 

Elemanı 

Otomotiv  

Öğr. Gör.Özcan TEMEL Öğretim 

Elemanı 

Elektronik Teknolojisi 

Öğr. Gör. Sermet ÇELİKÇAPA Öğretim 

Elemanı 

Tekstil  

Öğr. Gör. Uğur SAKLANGIÇ Öğretim 

Elemanı 

İş Sağlığı ve Güvenliği 

 


