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"Bir milletin basarisi, mutlaka biitiin milli giiglerin bir istikamette olusmasiyla
miimkiindiir. Bu nedenle bilelim ki, elde ettigimiz basari, milletin gii¢ birligi
etmesinden, ortak hareket etmesinden ileri gelmistir. Eger ayni basari ve zaferleri
gelecekte de tekrarlamak istiyorsak, ayni esasa dayanalim ve ayni sekilde
yiiriiyelim."
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REKTOR SUNUSU



Degerli Mensuplarimiz,
Universitemizin Varlik Sebebi Cok Degerli Paydaglarimiz,

Uludag Universitesi 2015 yilinda 40. yilini kutlamaya hazirlanan bir egitim ve
aragtirma kurumu olarak, yakin geleceg@ini planlamak tzere yaklagik bir yillik bir
calisma ile 2014-2018 willarim1 kapsayacak ikinci donem stratejik planini
hazirlamigtir. Caligma, konusunda uzman ylze yakin akademisyen ve idari
personelin katildigi 5 farkh tema grubunda katilimci bir anlayisla yarttilmasttr.
Tema gruplan tarafindan sunulan dneriler st yonetim tarafindan tiim boyutlari ile
degerlendirilerek ve paydaglarimizin da gorisleri alinarak Universitemizin
senatosuna arz edilmis ve senatomuzda da kabul gorerek yurirliige girmistir.

Universitelerde stratejik plan hazirlama calismalart 5018 sayili yasanin yiirtirlige
girmesi ile baglamis ve bu kanun ile kamu kuruluglarinda performans esash biitce
sistemine gecilmistir. Bu kanun cercevesinde Universitemizde ikinci dort yillik
stratejik plan hazirlanmistir. Her ne kadar stratejik plan hazirligi bir kanun hikkmi
olarak bizim icin zorunluluk ifade etse de, tiniversitemizin hazirladigi ikinci stratejik
plan, Universitemizin gelecegini planlamak adina izlenebilir ve olcilebilir bir
performans sistemi yaratmak tizere mutlak faydasina inanarak gonilli olarak
hazirlanmustr.

Uludag Universitesi 2014-2018 Stratejik Planini olusturan performans géstergeleri
incelendiginde, son yillarda diinyada kabul gbren ve bizim y&netigim sistemimizin
de temel felsefesini olusturan girisimci ve yenilikgi paradigmanin temel ekseni
olusturdugu rahatca gorllecektir. Bu paradigma esas alinirken, Universitemizin
finans ve insan kaynaklarinda yasadigi kisitlarin yani sira gecmiste elde ettigi



tecrtibe ve bilgi birikimi de dikkate alinmig ve ayaklari yere basan uygulanabilir bir
plan hazirlanmistir.

Uludag Universitesi Stratejik Planini hazirlarken, bazi iiniversitelerin yaptg: gibi
egitim ve arastrma konusunda bir tercih yapma zorunlulugunu hissederek
kendisini tek bir alan ile sinirlandirmamstir. Plan hazirhi@ sirasinda yapilan
tartigmalarda ortak akil ile karar verilen stratejinin temelini e@itim ve arastirma
konusunda es gidim halinde bir gelismenin mumkin oldugu ve her iki alanda
yasanacak gelisme ve ilerlemenin birbirleri tizerinde sinerji yarataca@ distincesi
olusturmustur. Egitim konusunda son teknolojik gelismeleri 6gretim mekéanlarinda
kullanmaktan, egitim programlarimiza dis paydaglarimizi da ortak ederek
uygulamali egitimi gelistirmeyi amac edinen 6zglin ders programlari olusturmaya
kadar genis bir yelpazede performans gostergelerine yer verilmistir. Aragtirma
alaninda da 6zellikle lisansisti egitim goren d@rencilerimizi daha etkili kullanarak
ve oncelikli alanlarmizi  belirleyerek bir atilm yapmak istiyoruz. Icinde
bulundugumuz kentin Turkiye'nin en buyik sanayi ve tarim kentlerinden biri
oldugu gercegini 6n planda tutarak, dis paydaslarimizdan Arastirma ve Geligtirme
(AR-GE) alaninda gelen talepleri karsilayacak 6gelerin cok buiytik bir kismi planda
yer almistir. AR-GE konusunda tiniversite siralamalarinda kullanilan yenilikgilik ve
girisimcilik 6geleri de bu planda yer almaktadir. Stratejik planimizda yer alan
egitim ve arastirma ile ilgili hedeflerin basarilmasinda insan faktériiniin énemini de
unutmadan, ortak kurum kiltiiri olusturmak ve merkezine insani alan bir yonetim
modeli olusturmak tizere gerekli planlamalara da yer verilmistir. Benzer sekilde dis
paydaglarimiza yonelik hizmetlerin kalitesinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesine
yonelik calismalar da planda yer almigtir.

Ulkemiz gercekleri de géz 6niine alinarak titiz bir calisma sonucu hazirlanan bu
planin basarili olmasi ve universitemizi planlanan hedeflere ulastirmasi, her
kademedeki tiniversitemiz personelinin olayin bilincinde olmasi ve Uzerine diisen
gorevi ayni titizlikle yerine getirmesi ile mimkin olacaktir. Bu bakimdan planin
hazirlanmasinda katki saglayanlar kadar planin bagariyla uygulanmasinda da emek
verecek tim caliganlarimiza tesekkiir ederim.

Sizleri, genis bir katilimla hazirlanan ve Universitemizin gelecegi icin énemli olan
bircok unsuru icinde barindiran Uludag Universitesi 2014-2018 Stratejik Planin
izlemeye, uygulamasinda destek olmaya davet ediyorum. Hazirlanan bu stratejik
planin, Gniversitemizin, lkemizin ve milletimizin gelisimine aktif katki saglayacagi
bir dénemin baglangicini olusturmasi dilegim ile sevgi ve saygilarimi sunarim.

AN

Kamil Dilek
Rektor






ICINDEKILER

I. PLANLAMA SURECININ ORGANiZASYONU 1
A KOORDINATOR BIRIM ..ot se e ses e eseseseees e seseeeseseees e eeeseeeeseesenens 1
B. KURUMUN UST YONETICIST ooveooveeeeeeeeeeeeee e seseseess s ee s seseeseseeeees e eeeseesese 1
C. STRATEJI GELISTIRME KURULU .......coooevveeeeeseeeeseecessseseseceesseeeseeee s sesssseesssseessssessssseessennes 1
D. STRATEJIK PLANLAMA YURUTME KURULU ... seeeeeseeeeseseeseseesessseesesseessseeessseens 1
E. STRATEJIK PLANLAMA SURECI ...coeveoeeeeeeeeeee e eeeee e eeeeeseeeeeseseseseeeeseseeseseeeesseeesseesesenn 3
F. STRATEJIK YONETIM SISTEMI ..o eeeeeeeeeeeseeeeeseeesessesseseseesesesesesseeseseeseseesenens 10
G. STRATEJIK PLANLAMA KAVRAMLARL ... eeeee s seeessse s s s eese 11
H. STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE KATILIMCILIK crvvvoooveeeeee oo 12
[ ZAMAN PLANI ¢ eeeeeeees s ee e eeese e s e s s e s e eeeseese s sesesees e eesseeeeseeeerens 14
Il. DURUM ANALIZi 17
AL TARTHE GELISIM. ... 17
B. ORGUTLENME ... eee s ses e e s s se e ess et ee s ses e eeeseeeeseesenens 18
C. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI oovveoooeeeeoeeeee oo eee s 29
D. KURUMUN FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER ....ovvooeeeeoeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeesneens 35
E. PAYDAS ANALIZI ..oooooooeeeeeeeeee e eeeseee e 36
F. PAYDAS GORUSLERI ... eeseeeseee s eeesseee e eeesseees e 40
G CEVRE ANALIZI oo essee e essee e eeseneens
1. 1G COVIE ANANIZI ...
2. Dig Cevre Analizi

ST A N I 174 RO
1 GUGIT YANIAE ...ttt
2. Zayif Yanlar....
3. Firsatlar..........
L =1 0T 1111 (OSSR PRTSP

IIl. GELECEGE BAKIS 79
A OZGOREY = UZGORU .o eee e se s s ese s eseeeesesaess e eeeeeesesenees 79
B. STRATEJIK PLAN CERGEVESI VE TEMA ETKILESIM TABLOSU ... 81
C. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER .........ooveeeeeeeeeeeeee e eeeseeeseeeeeeeseeeeseeeseeseeseseesseeseseneeens 82

1. TEMA 1 EGITIM OGRETIM HIZMETLERI .. oovoooeeeoo oo seeee e esenennnes 82
STRATEJIK AMAG 1 ICIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER,

FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI ......eeoeeeeeeeeeeeesessseeeeeeeeseseeesessssessseeeeesseeees 83

2. TEMA 2 BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERI ..ottt 91
STRATEJIK AMAG 2 ICIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER,

FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI .......eeeeeeeeeeeeeoesessseseeeeseseesessessesesssseeessseeees 93
STRATEJIK AMAG 3 ICIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER,

FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI ....ovvvveeeeoeoeee e eeeeee s eeeseeeeees 99

3. TEMA 3 TOPLUMA SUNULAN HIZMETLER.............. e 102
STRATEJIK AMAG 4 ICIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER,

FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI ...v.vvveeeeeeeoeesseeeeeeeeeeeeoeesesessseeeeeeseeseeees 103
STRATEJIK AMAG 5 ICIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER,

FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI ..o eeeeeeeeeeeereseesesseeeeeeneeee 106

4. TEMA 4 KURUM KULTURU . ... ovveeeeeeseeseeeseeseeeeeeseeseeseseeeseseeessessseessssesesssssesesses s eesesseesesesse e 107
STRATEJIK AMAG 6 IGIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER,

FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI ... 108

5. TEMA 5 PAYDASLARLA ILISKILER w...oooooe oo cceeeseseeeeesseeseesseseseeeessseeeeesesesssses 112
STRATEJIK AMAG 7 ICIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER,

FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI .....vvvveeeoeeeeessseeeeeeeeeeeeesesesssssseeesesseenennns 113

D. STRATEJIK HEDEF BIRIM ILISKIST.........oeovveeeese oo seeee s seeseeeeesee e 115

E. 2014 = 2018 YATIRIMLARI ... veooeeeeeeeeeoee oo seeeseeseeseesseseseseseesssessssaesssseeeseesesessassssasesesesssesaees 116

F. ONUNCU KALKINMA PLANI U.U. STRATEJIK PLANILISKISI .......ovveeeeeeeeecee e 118

IV. MALIYETLENDIRME 119

V. iZLEME VE DEGERLENDIRME 123




TABLOLAR

Tablo 1: Universitenin FAaliyet AIBNIAM ............ooovorvrvvvveeeeecesesees e eeeessssoeeeeseessss s eeeesssseseeseess 35
Tablo 2: Paydaslarimiz

Tablo 3: Paydas Onem/Etki Matrisi Ve ISirligi POIKAIAN ..............ooovvvvveeeeeeeeereseesseeeeeeeeeeee s 38
Tablo 4: Paydas Urin/HIiZmet MAtrSi .............cooorrrrreeevveeeeeeeseisessesseeeeseseeeesssssessssssesessssssssessssssssssseesesssssseessssssn 39
Tablo 5: Onlisans Ogrencilerinin 5 Ana Kritere lliskin Memnuniyet PUBNIAM ............ooovvvvvvvvveeeeccsseseseeeeeeeveeeeeennns 41
Tablo 6: Lisans Ogrencilerinin 5 Ana Kritere iliskin Memnuniyet PUBNII .............cooorvvvvvvvvveeeecesssseseeeeeeeveeeeeennns 4
Tablo 7: Lisansiistii Ogrencilerin 5 Ana Kritere iliskin Memnuniyet Oranlar ..............oooovvvvveeecceieoeoesesseeeseevovens 42
Tablo 8: Akademik Personelin 7 Ana Kritere lliskin Memnuniyet PUanIari..................cccoooevvveecomsmreeeeccesseseeeeeeenn 43
Tablo 9: idari Personelin 4 Ana Kritere iliskin Memnuniyet PUBNIAM ..............oovvveoovveeeeoeeeceeeeee oo, 43
Tablo 10: Mezunlarin 4 Ana Kritere lliskin Memnuniyet PUANIATI...................ooovvveooeeeeoseeeeseseeeee oo 44
Tablo 11 Dis Paydaslarin 7 Ana Kritere iliskin Memnuniyet PUBNIAM .............ooo..ooovvveooreeeeeeeeceeeeeeeeseeee s 45
Tablo 12: Memnuniyet Anketleri ile Performans Géstergeleri iliski TabloSU ................coorrrvveeeirsnrreeeeecsseseeeeen 46
Tablo 13 Polikliniklere fliskin MEMNUNIYEt PUBNIATI.................coosrrevveceeeeeeeeeee oo 47
Tablo 14 Kliniklere lliskin MemNUNIYEt PUBNIAMI ..............ovvvveeeeereeeeoeeeeeeeeeeeeeee e eeeseses s 48
Tablo 15: Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesine iligkin Memnuniyet PUanlari..................cccoooevvvvvoeseesreervoonnns 49
Tablo 16: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi ..........oo......cccccooveeeereeeerveevrens 51
Tablo 17: Toplam Alan / MUIKIYEE DUFUMU ......couveriirereiieeiceseeiseeee st essssnnen

Tablo 18: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina GOre DagilmI ..........ccovurerurenrnirnenreneieeneeessssssssssssssseeseeeeseens
Tablo 19: Saglik Amagli Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri
Tablo 20: Hayvan Saglhgi Hizmetlerine Yénelik Bina ve Tesisler

Tablo 21: Tarimsal Uygulama ve Arastirma Amagli Bina ve TeSISIEN ..o 53
Tablo 22:Fen-Sosyal ve Killtiirel Amacli Diger Uygulama ve Arastirma Merkez Bina ve Tesislefi..........c.co.oee.... 53
Tablo 23: Sosyal ve Kiiltlirel Amagli Bin@ V& TESISIET .......c..cvuirriririiieieieieseessesesese s 54
Tablo 24: Spor AmMagli BiNA VE TESISIEN ........cvuivieeiciieiecse et 55
Tablo 25: ibadet Amagli Yapilar (Kapali AlAN) ............ooovvveeeeioeeeeeeeeeeeseeeeeeseeseeesoee s eesseessesseessees s eessonssseees 55
TabIO 26: LOJMANIAT ...ttt 55
Tablo 27: Uretim AMaGl BiNa V8 TESISIET .........vvveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseseseseessseseseseee e eesseee s eesseee s 56
TADI0 281 ATAZIIET. ... e 56
TabI0 29: GENEI AIBNIAT ......ouveeeeiece bbb 56
Tablo 30: KUtUphane KaYN@KIAIT ............c.cririiiricecees ettt 57
Tablo 31: ONlINE KAYNAKIAT ...t 57
TADI0 32: BASII DEIGi ..t 57
Tablo 33; OdUNG VEHIEN KIAD SAYISI........v.eeeeeereeeseeeeeeeeeeeeeeeseseessee e seseseee s eesssseseee s 57
Tablo 34: PEISONEI SAYIAIT ..ot 58
Tablo 35: Akademik PErSONE! SAYIAIT ..........ovureririrereieieeieenee et nen 58
Tablo 36: idari Personel / MEMUI SAYISI.........rvvvveeeereeereeseneseeesesssesseessessessseessssssessessssssssssseesssessessssesssssssssee 58
Tablo 37: idari Personel EGItiM DUFUMU.............ovvveeceieeeeeeeoesseeeseeeossseesseseessses s sesssssesesssesssseesenn 58
TADIO 38: ISGIIET ... 59
Tablo 39 GEGICH PEISONEL. ...ttt 59
Tablo 40: 2011-2012 Egitim- Ogretim Yill OFrenci SAYIAM ..........cooovvvvvvvvveeeeecieseeseeeeeeeseeeeeeessssseeeeeseesssseeessenons 60
Tablo 41: 2010 — 2011 Egitim Ogretim Yili Mezun OFrenci SAYIAr ...............cccoooeeererreeeeeeeeeeessesssseseeeesssseeeseennns 61
Tablo 42: Ogrenci Kontenjanlari ve DOIUIUK OFaNIAMI ...............cooorrrrrreeeeeeeeeeeeessesesseee s eeeessssssseeessennns 62
Tablo 43: Yabanci Uyrukiu OGrenCilerin SAYISI.........oovvvvvveeeeeereeeesseeeeeeeeeeeeeesssssseeeeeseseeeeesessssssseeeesssseseeeeesssn 63
Tablo 44: Erasmus Programlarindan Yararlanan Ogretim Elemani ve Ogrenci Sayilar ..........cccccoooovevervvvvvvececee, 63
Tablo 45: Farabi Programindan Yararlanan Ogretim Uyesi ve OFrenci Sayilar ...........oooovveccooeervveeeceseessreeecsen 63
Tablo 46: Barinma HIZMEMIEM ... 63
Tablo 47 Mediko-Sosyal Hizmetleri (Dig TEAAVI).........c.virrieieieieiieeisesieiseie s 64
Tablo 48: Yurt Oda Tipleri Ve KapPaSItEIETi.......ccvieiieieiicieiiete et 64
Tablo 49: Beslenme Hizmeti Sunulan MErKEZIEN ..o 64
Tablo 50: SUAM Hastanesi YIllK ISttISHKIEr................corvvvveeeeereeeereoeessceeseese e 65
Tablo 51: ARUAM YIIIK ISTAtISHKIET .............coooreesereeeeeeeseeeceessesses e eeees st eesssssssnssssns 66
Tablo 52: Hayvan Hastanesi istatistik BIIGIENi.................ovv.w.iorrrreeeeeesseeeeeeeessseesseeessessseee s seesseee s 66
Tablo 53: Stratejik Hedefler, Faaliyetler ve Performans GOStErgeleri ..........orerererernireecseineseseeseesseesseeees 83
Tablo 54: Stratejik Hedef Birim TligkiSi TADIOSU .............rrvveeeerereeeeeeeseeeeeseeeseeeessess e eesssessesseesssess s 115
Tablo 55: Yatirimlarla [1gili Performans GOSIEIGEIENi................orrrveeeeeieeieeeeeeessseeeeeee e eseseeesesesssessssseenns 116
Tablo 56: Onuncu Kalkinma Planinin U.U Stratejik Plant ile liSKISi...............cccoooorrermerereereeecccresessseseeeeeeesoeecens 118
Tablo 57: MalYEt TADIOSU. ......vueiieieiiieicie bbb 119
Tablo 58: Kaynak IhtiyaC! TADIOSU ...........ov..ecereeeeeeesssseeeeeeesseessseessssesssessssesesssessssessssssesssessessssess s sessonesonn 121

Tablo 59: Biitge OdENEK DAFIIMI ...........o.eeeeeeeeeeeeeeeeemsmmemsemsmsmsmsssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsmsnsnnnns 122



SEKILLER

Sekil 1- SP Calismalari Gruplart ve KatilMCIAIT..........cc.ceiriiececs s 7
SEKIl 2= SP'AE 3 DUZEY ...t 8
SEKII 3= SPAKIS ..ot 9
Sekil 4- Stratejik YONEtiM SISIEMI.........coiuiiiiiic st 10
Sekil 5= GZFT — SHAtEfi TISKISI .......oooeereeveveveeeeeseseeee e eesssssssesss s sssssssssnnnos 11
SekKil 6- Harcama YEIKIIIEN...........c.iuiiiei s 28
Sekil 7-PUaniama SIStEMI.........c.iiveiriiiieiciceie ettt 40

Sekil 8- PUKO Dongistinde Stratejik Plan



KISALTMALAR

AiB UU Akademik ve Idari Birimleri
ARUAM UU Atatiirk Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
BSM Basimevi Miidirliigii
BiD Bilgi [slem Daire Baskanligi
BiO UU Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri Béliimii Biyoistatistik ve Tibbi Bilisim A.D.
ERASMUS Erasmus Dedisim Programi
FARABI Farabi Degisim Programi
GBG Geri Bildirim Grubu
GNS Genel Sekreterlik
GZFT Gl Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
HH UU Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi
KDD Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
MYO Meslek Yiiksekokulu
oip Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
PER Personel Daire Baskanligi
PG Performans Géstergesi
PH Performans Hedefi
PUKO Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) Déngiisii
SA Stratejik Amag
SGD Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
SH Stratejik Hedef
SKD Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
SP Stratejik Plan
SPK Stratejik Plan Koordinasyon Birimi
SPYK Stratejik Plan Yiriitme Kurulu
STK Sivil Toplum Kurulugu
SUAM Sadlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
TAB U.U. Tam Akademik Birimleri
TT0 Teknoloji Transfer Ofisi
ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi
USEKAM UU Siirekli Egitim ve Kariyer Merkezi
USIGEM UU Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
uu Uludag Universitesi
YOK Yiiksek Ogretim Kurumu



PLANLAMA SURECI






ULUDAG UNIVERSITESI

I. PLANLAMA SURECiININ ORGANIZASYONU

A. KOORDINATOR BIRIM

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu ve Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast
Hakkinda Kanun ile tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur.
Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama calismalarinin
koordinasyonu icin gorevlendirilmistir. Bu kapsamda 18 Subat 2006 tarihinde
Universitemizde kurulmug bulunan Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi stratejik
planlama ¢alismalarinda koordinat6r birim olarak gérev yapmaktadir.

Stratejik Plan hazirlama strecini Rektor Yardimcist Baskanliginda koordine eden
Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@ calisanlarindan olugsan ekip asagida belirtildigi
gibidir;

Rektor Yardimcisi Prof Dr. lrfan KARAGOZ
Genel Sekreter Yardimcisi Fahrettin CALISKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani Stikrive DINEDURGA
Stratejik Planlama Miidlirdi Evren TOPUZ

Biitce ve Performans Miidiirti Avten OZACAR

B. KURUMUN UST YONETICIsI

Uludag Universitesinin tist yoneticisi Rektor olup, stratejik plan calismalar Rektord’ iin
onay! ile kurulan Uludag Universitesi Stratejik Planlama Yirtitme Kurulu tarafindan
yuratilmektedir.

Uludag Universitesi Rektorii: Prof Dr. Kamil DILEK

C. STRATEJi GELISTIRME KURULU

Rektor Prof. Dr. Kamil DILEK

Rektor Yardimcisi Prof. Dr. A. Saim KILAVUZ

Rektor Yardimcisi Prof Dr. lrfan KARAGOZ

Rektor Yardimcist Prof. Dr. Miifit PARLAK

Genel Sekreter Prof. Dr. Ozgtir Akgiin KARABULUT
Strateji Gelistirme Daire Baskani Stikrive DINEDURGA

Stratejik Planlama Sube Miidlirti Evren TOPUZ

D. STRATEJIK PLANLAMA YURUTME KURULU

Uludag Universitesi Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu, tist yonetici tarafindan kurul
bagkan: olarak gorevlendirilen Rektér Yardimcisi Prof.Dr. Irfan KARAGOZ ve
liyelerden olusmaktadir. Bagkan, yiiritme kurulunun olusturulmasi, calisma programi
ile zaman planinin hazirlanmasi gérevlerini yaritmustar.

Stratejik Planlama Yuriitme Kurulu asagidaki tiyelerden olugmaktadir:



STRATEJIK PLAN YURUTME KURULU UYELERININ TEMA GRUPLARINA DAGILIMI

Egitim Ogretim Tema Grubu

Rektor Danismani (ADEK Koordinatérti)
Egitim Bilimleri Enstittisti Miidlirti

Egitim Fakiiltesi Dekani

Fen -Edebivat Fakiiltesi Dekani

Devlet Konservatuar Miidlirti

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidtirti
Teknik Bilimler MYO Miidtirti

Miih. Mim. Fak. Dekan Yrd. (ADEK Uyesi)
Keles MYO Midirti

Ogrenci Isleri Daire Baskani

Arastirma Gelistirme Tema Grubu

Rektor Danismani / Genel Sekreter
Fen Bilimleri Enstittisti Miidlirti
Miihendislik Mimariik Faktiltesi Dekani
Ziraat Fakliltesi Dekani

Inegsl MYO Midirti

Tip Fak. Dekan Yrd. (ADEK Uvesi)
Muh. Mim. Fakiiltesi (Senato Uvesi)
Tip Fakiiltesi (ADEK Uyesi)

BAP Koordinatérti

Orhangazi MYO Miidiirii

llahivat Fakiiltesi Ogretim Uvesi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.

Topluma Sunulan Hizmetler Tema Grubu

Sadlik Bilimleri Enstitiisi Miidlird

Tip Fakiiltesi Dekant

Veteriner Fakiiltesi Dekani

Ziraat Fakiiltesi Dekan Yrd. (ADEK Uyesi)
SUAM Merkez Miidtirti

Hayvan Hastanesi Bashekimi

Cevre Soruniart U.ve A. Merkezi Miidlirti
Aricilik Gelistirme U. A. Merkezi Miidlirti
Tiirk Dev. ve Akraba Top. A. M. Miidtirt

Kurum Kiiltiirii Tema Grubu

Rektér Danismani
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Inegél lsletme Fakiltesi Dekant
M. Kemalpasa MYO Miidlirti
llahivat Fakiiltesi (ADEK Uyesi)
Harmancik MYO Miidlirti
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Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Personel Daire Baskani

Sadlik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani

Paydaslarla iliskiler Tema Grubu

Rektér Danismani

Sosval Bilimler Enstitiisti Midlirti
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. Dekani
llahivat Fakiiltesi Dekani

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Gemlik N. K. Denizcilik YO Miidtirt
Sosyal Bilimler MYO Mridtirdi
Karacabey MYO Miidlirti

Fen - Edebivat Fakiltesi (ADEK Uvesi)

USIGEM Miidiirii

E. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

ilk Galismalar
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Stikrive DINEDURGA
Sebahattin SOGUKPINAR
Stikran YILMAZ SOGUKPINAR

Prof. Dr. Glil Ece SOYUTEMIZ
Prof. Dr. Lale KARABIYIK

Prof Dr. lsmail EFIL

Prof. Dr. Yasar AYDINLI

Prof. Dr. Dogan SENYUZ

Prof Dr. Resat OZCAN

Prof. Dr. Mustafa SEVUKTEKIN
Prof Dr. Ibrahim AK

Prof. Dr. Gokay KAYNAK

Prof Dr. Sedat ULKU

Uludag Universitesinde wviiriitilen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin uzun
vadeli ve planli bir sekilde yuritilmesi ile ilgili ilk calismalar 2002 yilina kadar
uzanmaktadir. Bu stirecte tiniversitenin st dlizey yoneticileri ve 6gretim tiyelerinden
olusan “Gelisim Planlama Kurulu” olusturulmus ve ayrintili ¢alismalarin yiritilmesi
icin “Arastirma”, “Egitim”, “Finansal Yap1”, “Uluslararasi liskiler”, “Insan Kaynaklar1”,
“Altyapt  Gelistirme” ve “Toplumla Iliskiler” alanlarinda ihtisas alt komisyonlari
kurulmustur. Yuritilen calismalar sonucunda 2002 - Aralik tarihinde “Uludag
Universitesi Stratejik Gelisim Plani” tiniversitemizin web sitesinde yaymnlanmustir.
Boylece Uludag Universitesi Turkiye’de Stratejik Plan calismasi yapan ilk

Universitelerden biri olmustur.

Uludag Universitesinde 2002 yilinda hazirlanmig olan ilk Stratejik Gelisim Plant
deneyiminden de vyararlanilarak, planlama stirecinde bir bosluk olmamasit icin
14.01.2006 tarihinde “Uludag Universitesi Stratejik Plani” calismalarina baglanmustir.
Bu plan, yaklasik bir yil stiren hazirlik galismalart sonucunda, ¢ok genis katilimli bir
“Stratejik Planlama Kurulu” ve olusturulan ihtisas alt komisyonlari ile yedi temel baslk

altinda gelistirilmistir.

Bu stirecte Senato ve Yonetim Kurulu temsilcileri, Stratejik Planlama Kurulu tyeleri,
Birim ve Ogrenci temsilcileri éncelikle Universitemizin Misyon ve Vizyonunu belirlemis;
yapilan SWOT analizi calismalarinda, tiniversitemizin giiclii ve zayif yonleri, firsatlar ve
tehditler ile “Stratejik Planlama” i¢in esas olacak oncelikler ortaya konulmustur.

Daha sonra akademik birimlerde stratejik planlama stirecini yiritecek “Birim
Komiteleri” olusturulmus ve bu komitelerin tyeleriyle ayri ayr toplantilar yapilarak
stratejik planlama calismalart strduralmustiir.. Alt birimlerde ve Ust kurullarda
yuritilen toplam 200 saat calismadan sonra elde edilen bilgiler ve akademik birimler
bazinda hazirlanan stratejik planlardan yararlanilarak 2006 — Aralik tarihinde “Uludag
Universitesi Stratejik Plani” olusturulmus ve web sitesinde yaymlanmistr. 2006
yilindan itibaren de Yillik Faaliyet Raporlarinin yaymlanma siireci baglatilmustir.



Stratejik Plan 2009-2013

2003 yilinda cikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tim
kamu kurumlarinda stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu hazirlanma
zorunlulugu getirilmis ve bu stirec “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” ile bir takvime baglanmistir. Bu yonetmelikte Uludag
Universitesi 1. grup kamu idareleri arasinda sayilmis ve Stratejik Planlama
galigmalarini 2009-2013 doénemi igin yaparak 31.01.2008 tarihine kadar DPT’ye
sunulmasi hedef olarak belirtilmistir.

2008 wilinda Universitemizde yasanan yonetim degisikligi nedeniyle “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” geregi
yapilmast zorunlu olan 2009-2013 doénemi Stratejik Plan calismalarinda gecikme
yasanmistir. Agustos 2008’de yeni yonetimin goreve basglamasindan sonra Uludag
Universitesi'nin 2009-2013 dénemi Stratejik Plan calismalarina yeniden hiz verilmistir.
Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu 2006-2. Stiriim’e uygun olarak stratejik
planlama g¢aligmalarini yiirtitmek tizere Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, daha 6nce yurtitilen stratejik planlama calismalarindan da
yararlanarak tniversitemizin SWOT analizini gtincellemis, vizyon ve misyonunu revize
etmis, stratejik amaglarini ve hedeflerini gézden gecirmis ve stratejik plan icerigini
Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu 2006-2. Siirim’e uygun hale
getirmigtir. Bu haliyle hazirlanan taslak plan tizerinde birimlerden gelen degerlendirme
ve oneriler dikkate alinarak gerekli diizeltmeler yapilmis ve “Uludag Universitesi
Stratejik Plan1 2009 — 2013” 1. striima hazirlanarak, DPT’ye sunulmustur. DPT den
gelen diizeltme 6nerileri dogrultusunda “Uludag Universitesi Stratejik Plani 2009 —
20137 2. stirtimt gozden gegirilerek yeniden diizenlenmistir.

Stratejik Plan 2009-2013 Degerlendirmesi

Uludag Universitesi 2009 — 2013 dénemine ait ilk stratejik plani 5 Stratejik Amag, 23
Stratejik hedef ve toplam 130 adet performans gostergesi dikkate alinarak
olusturulmustur. Takip eden yillar icinde belirlenen performans hedefleri, gerek
beklenen sonuclarnin  analiz  edilememesinden  gerek  beklenen faydayi
saglamamasindan performans gostergelerinin nitelik ve nicelik olarak degismesine
neden olmustur. 2013 yili icin hazirlanan performans programinda 46 performans
hedefi belirlenmis ve 127 performans gostergesi ilgili hedeflerle iliskilendirilmistir. Ilgili
stratejik plan dénemine ait bulgular ve bu bulgulardan yola cikarak elde edilen
iyilestirmeler dort baslik altinda incelenmis ve bir sonraki dénem igin tasarlanan
iyilestirmeler belirtilmistir.

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesinde Kullanilan Yoéntem

2009 - 2013 Stratejik Plani haziliklarinda katiimci bir anlayisin tam olarak
saglanamamast nedeniyle, 2014-2018 doénemi igin yapilan ¢alismalar katilimer bir
anlayis ile yirttilmis, ilgili egitimlerin verilmesinden baslanarak, genis katilimli bir
calistay ve sonrasinda yapilan Ust yonetim degerlendirmeleri ile sonlandirilmistir.
Universite web sayfasinda ic ve dis paydaslarin goriislerine acilan Stratejik Plan, gelen
Onerilerin degerlendirilmesi sonucunda son seklini almistir. Bu alanda yapilan
calismalara Stratejik Plan 2014 -2018 baglig altinda detayh bir sekilde yer verilmistir.

Stratejik Plan 2014-2018
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Performans Gostergelerinin Niteligi ve Niceligi

Universitemiz st yonetimi degerli akademisyenler ve idari personelden olusan tema
gruplarinin  titiz  calismalart  sonucunda belirledigi performans hedeflerini ve
gostergelerini Universitenin ulagmak istedigi hedefler yoniinden irdelemis ve uygun
bulmustur. Bir énceki donemde niteligi girdi diizeyinde olan gostergelere mimkiin
oldugunca yer verilmemis, ilgili dénem icin olusturulan gostergelerin verimlilik, cikti,
sonug ve kalite niteligi tasimasi konusunda titiz bir calisma yiirtitmustir.

Veri Analizi

2009 - 2013 Stratejik Planina bagli olarak hazirlanan Performans Programi ve Faaliyet
Raporlarinin olusturulmasi agamasinda ozellikle verilerin toplanmasi ve analizlerinde
sorunlar yasandigindan, 2014-2018 doéneminde verilerin izlenebilmesi icin “stratejik
plan otomasyon programi” hazirlanmigtir. Daha 6nce birimlerle yazigmalar yapmak
suretiyle ve excel tablolariyla manuel olarak gerceklestirilen veri toplama iglemleri,
2014 - 2018 Stratejik Plan1 déneminde stratejik plan otomasyon programi araciligiyla
gerceklestirilecektir. Bu alanda yapilan calismalara Stratejik Planlama Stireci basligi
altinda detayli bir sekilde yer verilmistir.

Hedeflere Ulagma

Bu boélimde 2009 - 2013 Stratejik Planinda yer alan Stratejik Hedefler ve elde edilen
sonuclart degerlendirilmistir. 2010 yili performans programi hazirlanirken, bir énceki
yilin  deneyimleri dikkate alinmis ve bazi performans gostergelerinde degisiklikler
yapilmistir. Yapilan degisiklikler degisimi izlemeye olanak vermis ancak performans
gostergelerinin - Ol¢ti  birimlerindeki farkliliklar nedeniyle stratejik hedefte belirtilen
dizeyde bir gelisme olup olmadigini hesaplamak mumkiin olamamustir. Degisimin ve
gelisimin kolaylikla izlenebildigi, kisaca durumun degerlendirilebildigi alan performans
hedefleri olmustur.

Ome@in;
Egitim Ogretim Sisteminde %20 lik bir gelisim olup olmadig hesaplanamamustir. Bir
degisim olmustur. Dersler yenilenmis, bazi dersler kaldirilmis ve Egitim-Ogretim hizmeti

sunulan birim sayilar tespit edilmis, ancak bunlarin gelisime %20 lik bir etkisi olup
olmadi@ élcti birimlerinin farklihgindan dolay: hesaplanamamuistir.

Tek gostergesi olan ve sadece 6grenci sayisindaki degisimden etkilenen “Degisim
Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisini Artirmak” performans hedefinde %16 lik
bir iyilestirme tespit edilebilmistir.

“Bilimsel Aragtirma Projesi Sayisint % 50 Artirmak” Stratejik hedefi altinda yer alan
BAP Projelerinde, 2009 yilinda 331 olan proje sayist 2012 yili sonunda %25lik bir
artigla 416’ya cikartilmistir. Ancak dis kaynakli projelerdeki yaklasik %14 oraninda
gerceklesen azalma belirlenen stratejik hedefin cok cok altinda oldugumuzu
gostermistir.

“Diizenlenen Bilimsel Etkinlik Sayisint % 25 Artirmak” stratejik hedefinde ise %23 lik
bir iyilesme saglandigi tespit edilebilmistir.

“Arastirmalarda  Kullanilabilicr  Bilgi Kaynaklarinin = Sayisint - % 25 Artirmak”
hedeflenirken, hedefin tistiine ¢ikilmig ve %49 luk bir bagar elde edilmistir.

Gegmis 4 yillik dénem icin tespit edilen uygulama hatalari, 2014 — 2018 Stratejik Plant
calismalarinda yeniden degerlendirilmis ve Stratejik Hedeflerden ziyade Performans
Hedeflerine 6lcllebilir degerler konulmustur.



Stratejik Plan 2014 -2018

Universitemizin 2014 -2018 Stratejik Plan1 daha ©nceki birikimlerin 1siginda 2012
yilinin Mayis ayinda Stratejik Planlama Mudirt ve ilgili Rektor Yardimcisinin 6n
hazirliklart ile baslatilmistir. Koordinasyon Ekibinin kurulmasi ile calismalar hiz
kazanmis, dncelikli olarak Stratejik Planlama Koordinasyon ekibinde yer alacak tiyeler,
Stratejik Planlama Ust Kurulu tiye onerileri, belirlenen bes tema ve taslak calisma
takvimi Rektér onayina sunulmustur. Onay alindiktan sonra koordinasyon ekibi
calismalarina takvime uygun bir sekilde devam etmistir.

Koordinasyon ekibi; temalarda gorev alacak senattrler, ADEK tyeleri ve daire
bagkanlarindan olusan gruplar ve ¢alisma takvimi ile stratejik planlama stirecine iligkin
calismalarini Senato Uyelerine sunmus, oradan gelen énerileri degerlendirerek takvim
revize edilmis ve Stratejik Plan 2014 — 2018 calismalari Agustos ayinda resmi olarak
baslatilmstir.

Agustos aymin ilk haftasi web Uzerinden yayinlanan bir degerlendirme formu ile
mevcut misyon, vizyon ve temel de@er ifadelerinin revizyonuna iliskin gorisler
sorulmustur. Katiimcilarin %801 ifadelerde degisiklik olmasini 6nerdigi icin, yapilmasi
planlanan calistaya misyon, vizyon ve temel degerlere Gneri getirilmek tizere bir
oturum daha eklenmistir.

Alian egitimler 1s1ginda tiim tema gruplar: kendilerine diisen caligmalar planlamis, bir
takvime bagl kalarak iki aylik bir periyotta calismalarni tamamlamustir. I¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, énceliklendirilmis ve etki/dnem matrisi cikarilmistir. Universitenin
sundugu hizmetler goézden gecirilmis, hizmetlerden vyararlanan paydaslara iliskin
faaliyet/triin-hizmet listeleri olusturulmustur.

Katilimin st seviyede olmasi planlanan calistay sonrast Tema Gruplarinin kendi
alanlan i¢in belirledigi GZFT Analizinden elde edilen veriler, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan irdelenmig, yalinlastirilmig ve tekillestirilmistir. Tema Gruplar tarafindan
hazirlanan calismalar1 (st yonetimin gézden gecirmesi ile kurumsal GZFT analizi
yapilmigtir.

Uludag Universitesinin  verdigi hizmetlere yonelik Olgcme ve Degerlendirme
calismalarini yirtitmek tzere 08 Agustos 2012 tarihli Rektorlik gorevlendirmesi ile
akademisyen ve idari stire¢c yoneticilerinden bir geri bildirim grubu olusturulmustur.
Olusturulan bu grup stratejik planlama tema gruplarindan gelen o6nerileri ve veri
ihtiyaclarni dikkate alarak; Onlisans/Lisans Egitim Programlari Degerlendirme Anketi,
Lisansiisti Programlari Degerlendirme Anketi, Akademik ve Idari Personel
Memnuniyet Anketi, Mezunlar Memnuniyet Anketi ve Digs Paydas Anketlerinin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasina iligkin caligmalari yirGtmustir. Bu
stirecte anketlerin dogru gruplara uygulanmast igin, 6nceliklendirilen paydas listesi
dikkate alinarak yaklasik 1200 Kkisilik dis paydas listeleri olusturulmus ve mezunlar
dernekleri ile baglantiya gecilmistir. Anket sonuclari belirlenen rapor sistematigi iginde
ele alinmig ve Ust yonetimce deg@erlendirilerek Stratejik Planlama icin eylemler
ongoralmustir.

GZFT, paydas analizi ve mevzuat analizi galismalarinin tamamlanmasini takiben;
misyon, vizyon, temel deg@erler ve tema alanlarn st yonetim tarafindan bir kez daha
istisare edilerek Senato’va sunulmus ve Universite Senatosu’nun 29 Kasim 2012 giin
ve 2012 - 23 sayili oturumunda alinan kararla misyon ve vizyon ifadeleri ile temel
degerler belirlenmistir. Universite Senatosu'nun 13 Aralik 2012 giin ve 2012 — 24 sayih
oturumunda asagidaki karar alinmistir ve Giniversite kamuoyuna duyurulmustur.

Stratejik Plan 2014-2018



ULUDAG UNIVERSITESI

“Yapilan gériismeler sonunda; Universitemiz Senatosu’nun 29 Kasim 2012 giin ve
2012 - 23 sayili oturumunda alinan 6 nolu karari ile belirlenen “vizyon” ve “misyon”
kelimelerinin  Turkgelestirilerek “vizyon” yerine “uzgéri”, “misyon” yerine ise
“zgorev”in kullanilmasinin uygun olduguna oy birligi ile karar verilmistir.

Tema Gruplari ile yapilan degerlendirme toplantisinda belirlenen 6zgérev ve uzgori ile
temel degerleri dikkate alarak oneri olarak sunduklar stratejik amac ve hedefleri
gozden gecirmeleri ve performans hedefleri, faaliyetleri, performans gostergeleri ve
stratejilerini belirleyerek, sorumlu birimleri dnermeleri istenmistir. Tema gruplarinin Gst
yonetime vyaptigi sunum sonrasinda taslak stratejik plani olusturulmus, tim ic
paydaglarin goris ve Onerileri alinmak tzere Universite kamuoyuna duyurulmustur.
Gelen oneriler st yonetim tarafindan degerlendirilmis ve nihai hale getirilerek Stratejik
Plan Otomasyonuna gereKli girigler tamamlanmustir.

Stratejik Planlama stirecine es zamanl olarak Bilgi Islem Daire Baskanhg: ile yiirtitiilen
Stratejik Plan Otomasyonu calismalart 27 Subat 2013 tarihinde tamamlanmustir. “2013
Yili Performans Programu ilk U¢ Ay Izleme”sinin otomasyon tizerinden yapilabilmesi
icin 16 Nisan 2013 tarihinde tiim harcama birimlerinde “veri girisinden sorumlu”
olarak gorev alacak Enstitli, Fakiilte, Konservatuvar, Yiksekokul ve Meslek
Yiiksekokulu Sekreterleri ile sube mudiirlerine otomasyonun tanitimi yapilmistir. Pilot
uygulamada elde edilen basarili sonuglar 2014 — 2018 doénemi Stratejik Plani igin
olusturulan modilin kullanima acilmasini saglamistir. Sorumlu birimlerin hedef
belirleme caligmalari otomasyon tzerinden yapilmigtir.  Bltce Performans Sube
Mudurlaga birimler tarafindan belirlenen ve konsolide edilen tniversite hedeflerini
dikkate alarak faaliyetleri maliyetlendirmis ve Uludag Universitesi 2014 — 2018 Dénemi
Stratejik Plan biitgesini hazirlamstir.

STRATEJi GELISTIRME KURULU

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIBI

STRATEJIK PLANLAMA YURUTME
KURULU

5 Grup Toplam 50 Kisi

Sekil 1- SP Calismalart Gruplart ve Katilimcilart

Stratejik Planlamada Ug Diizey

Uludag Universitesi stratejik plan calismalarnin alt birimlere yayiiminda t¢ temel
diizey belirlemistir. Ortak akil ile yiirttiilen calismalarn sonucunda Universitenin nihai
hedefi Gst yoneticiler ile belirlenmis, birim tst yoneticileri ile paylasiimis, alt kademe
yoneticiler ile tim tiniversite calisanlarina yayilimi gergeklestirilmistir.
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Sekil 2- SP'de 3 Diizey
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On Hazirliklarin Tamamlanmasi ve Calisma Takviminin Olusturuimasi

Calisma Yontemi ve Ilkelerinin Belirlenmesi

\I/

Tema AIanIann]n Belirlenmesi
SPK’nin Belirlenmesi ve Gorevlendirimesi
SPYK Uyelerinin Belirlenmesi ve Gorevlendiriimesi
Calistay Hazirliklar ve Egitimin Planlanmasi I
SP Egitiminin Tamamlanmasi ve Calistay Yapilmasi
L emmmO——_

Calistay Ciktilarinin Ust Yonetime Raporlanmasi

Durum Analizi Calismalari

Paydas Analizi GZFT Analizi Mevzuat Analizi

Paydas Goristli ve Raporlama

Misyon, Vizyon, Temel Dederler, SA ve SHlarin Belirlenmesi

_—

Misyon, Vizyon, Temel Dederler, SA ve SHlarin Senatoya Sunulmasi

_—

Strateiji, PH, PG ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

—_—

SA, SH, PH, PG ve Faalivetlerin Senatoya Sunumu I

Taslak Stratejik Planin Olusturulmasi ve Gorlis Alinmasi

_—

Sorumlu Birimleri Belirlenmesi ve Hedeflerin Tespiti

—_—

Faaliyet Maliyetleri ve Stratejik Plan Biitcesi

e

Stratejik Plan 1. Strimiin Kalkinma Bakanlidi’na Génderilmesi
R ————

Sekil 3- SP Akis

Uriin - Hizmet

Analizi



F. STRATEJIK YONETIM SISTEMI

Uludag Universitesi hedeflerine ulasabilmesi icin dogru stratejiler gelistirmeyi, bu
stratejileri etkin bir sekilde uygulamayi ve sonuglarini degerlendirerek hedefe ulasip
ulasamadigini agagidaki modele uygun yapilandirmistir.

o Plan ve Programlar
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5 o o Lisansusti Egitim Programlari Degerlendirme Anketi
o 83 o Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketi
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Performans Hedefleri / Faaliyetler
Performans Géstergeleri / Sorumlu Birimler
Biitgeleme

Performans Programi
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Olgme ve Degerlendirme
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Sekil 4- Stratejik Yonetim Sistemi
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G. STRATEJIK PLANLAMA KAVRAMLARI

Stratejik Amaclar

Amaclar tniversitenin ulasmayi1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaclar,
Uiniversitenin hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmast ile elde edilecek sonuglari
ifade eder ve vizyon ile iligkilendirilmistir.

Stratejik Hedef

Universitenin Stratejik Planinda (orta ve uzun dénemli) belli bir amaci gerceklestirmek
lizere yapilmasi gerekenleri ortaya koyan ifadelerdir.

Performans Hedefi

Universitenin stratejik planinda yer alan stratejik hedeflerine ulasmak icin program
déneminde gerceklestirmeyi planladi@r gikti-sonug odakli hedeflerdir. Belirli, ulasilabilir,
gercekci ve performans gostergeleri ile olctilebilir sekilde belirlenmislerdir.

Faaliyet

Faaliyet; belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basgh basina bir biitinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tirtin veya hizmetlerdir. Universitenin temel faaliyet
alanlar ve ihtiyaclart dogrultusunda belirlenmislerdir.

Performans Gostergesi

Performans gostergesi, belirlenen performans hedefinin net 6lglilemedigi durumlarda
takip edilecek; tiniversitenin performans hedeflerine ulasip ulasmadigini ya da ne kadar
ulastigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade
edilen araclardir.

Strateji

Strateji, Universitenin belirledigi stratejik amaclara ulasiimasinda uygulanmasi olanakli
potansivel adimlarin olugturulmasidir. Stirecin  daha iyi sonu¢ vermesi igin
degerlendirilmesi gereken temel dayanak veya yoldur. GZFT Analiz sonucunda elde
edilen sonuglar GZFT - Strateji iligki tablosuna gore belirlenmistir.

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER
igsel Faktorler

o GF ZF
j Gi¢ — Firsat Stratejiler Zayiflik — Firsat Stratejiler
= EYLEM STRATEJILERI DEGISiM STRATEJILERI
%) 5 | Glglii yGnlerin ve firsatlarin degerlendirilerek | Zayif yonlerin Ustesinden gelerek firsatlarin
% 5 |avantaja donistiirilmesine yénelik stratejiler | degerlendirilmesi ve kurum igin avantaj

= |olusturulur. saglayacak stratejiler olusturulur.

(1N
5 Té« er Zayiflik Tle11(;it Stratejileri

= lic — Tehdi jileri — ot
g | ° i%i\ e ;T‘;ﬁgﬁ_g’l SAVUNMA STRATEJILERI
(=] : . "

o e Tehditlerden daha az zarar gérmek igin zayif

L Tehditleri savurmak adina gliclii y6nleri én P L .
1] . yénleri en aza indirecek stratejiler
[ plana cikaracak stratejiler olusturulur. olusturulur

Sekil 5- GZFT - Strateji lliskisi
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H. STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE KATILIMCILIK

Kamuda Yénetici Olma ve Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu idarelerinde yonetimin basarisi stratejik diigiinme disiplinine baghdir. Kurumun
gelecegini olusturma noktasinda stratejik 6nemi olan karar vericilerin, problem ¢ézme,
karar verme, kontrol etme, yonlendirme ve koordine etme gibi yetkinliklerini; kurumun
gelecegine yonelik etkin bir planlama yapabilmesi ve yirirltige konulmus yéontemlerin
strdiirtilebilirligini saglayabilmesi igin kullanmasinin kurumun hedeflerine ulagsmasinda
etkin bir roli olacaktr.

Universitemizin planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut
is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak
benimsenmistir. Universitemiz stratejik plani; bir yandan tiniversite yénetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltir ve kimligimizin gelisimine ve

guiglendirilmesine destek olacaktir.

Caligtayin Amaci

Calistay sonucunda Universitenin, misyon ve vizyon ifadeleri degerlendirilmesi, temel
degerleri gézden gecirilmesi, Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve olas
tehditleri géz 6éniinde bulundurularak Temalara lliskin “Stratejik Amac Onerileri”

gelistirilmesi amaglanmuistir.

Caligtay Yoneticilere Neler Kazandirdi?

e Uludag Universitesi’nin mevcut durumu (st yéneticiler ile tartisild,
e Universite Ust véneticinin temel felsefesi olan ortak akil varatildl,

e Yoneticiler Uludag Universitesinin hedeflerine ulasma vollarini belirlemede etkin bir

rol tistlendi.

Stratejik Plan 2014-2018
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Durum Analizi ile bilgive ulasma, bilgi ftoplama, diizenleme, analiz etme ve
vorumlama becerileri gelistirild.

SWOT (GZTF Analizi) ile Universitenin giicli ve zavif vénleri, tehdit ve firsatlar
degerlendirildi ve belirlendi.

Verilerin analizine dayali stratejik amaclar ve hedefler olusturuldu.

Yéneticiler Universitenin hedefleri, stratejileri, planian ve uygulamalar ile izleme ve

degerlendirmesinde etkin bir rol tistlendi.

Calistay Universiteye Neler Kazandirdi?

Ic ve dis kosullar baglaminda, daha gercek¢i bir vizvon belirlend,

Universite basari grafiginin somut, lciilebilir, gelistirilebilir, karsilastirilabilir veri ve
analizlere dayandiriimasi saglandi.

Universite vizvonunun tiim personeli tarafindan algilanmasi, hedeflerin bilinmesi ve
hedefe odakli hizmet tiretmesi saglandl.

Is vapis bicimleri ve kurum kararlan daha nesnel temellere dayandirild.

Calistay Ciktilari

Universitemizin, misyon ve vizyon ifadeleri degerlendirildi, temel dederleri gézden
gecirildi.

Universitemizin gticlti ve zayif vénleri ile firsatlar ve olasi tehditleri belirlend.
Temalara lliskin “Stratejik Amag Onerileri” ve “Stratejik Hedef Onerileri” gelistirildi
Veri ihtivact formlar ile gruplann calismalarina devam edebilmeleri icin gereken
veriler tespit edild.
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|. ZAMAN PLANI

2014 - 2018 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMi

18.05.2012 [lgili Rektpr Ya!'dlm0|3| ile Stratejik Plalnlama.K(.)ordln.ator Blrlml Uyelerinin SPK
Tespit edilmesi ve taslak eylem plani ile takvimin belirlenmesi

Stratejik Plan Yiriitme Kurulu Uyelerinin belilenmesi ve TEMA konularinin

30.05.2012 kararlastiriimasi, Stratejik Plan sunumu hazirlanmasi

SPK

Koordinasyon Birimi, Stratejik Plan Yiriitme Kurulu Uyeleri ve Gruplara
26.06.2012 Dagilimi ile Galigma Takviminin Senatoya sunulmasi, Stratejik Plan 2014 —  SPK, Senato
2018 calismalarinin gergevesinin belirlenmesi ve sunumun yapiimasi

Stratejik Plan 2014-2018 galismalarinin basladigina iliskin duyurunun

30.06.2012 yaynlanmasi SPK
ADEK Kurulunda Stratejik Plan sunumu yapilmasi, ADEK Koordinatérii ile ADEK
24-26.07.2012  degerlendirme toplantisi yapiimasi ve siireglerin ortlstligu yerlerde ortak
o ; Kurulu, SPK
eylemlerin belirlenmesi
ADEK ve Stratejik Plan galismalari hakkinda Rektdr Bagkanliginda ADEK Koor
30.07.2012 bilgilendirme toplantisi yapiimasi, egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve egitimin SPK N
planlanmasi
03.08.2012 Kurul Uyelerinin resmi gdrevlendirme evraklarinin hazirlanmasi ve resmi SPK

gorevlendirmelerin yapiimasi

Paydas Analizleri, Ogrenci ve Calisan Memnuniyetlerinin Olgiimlenmesi ve
08.08. 2012 Diger Veri lhtiyaclarinin tamamlanmasi igin “Geri Bildirim Grubu” Rektor
olusturulmasi

Adustos ayi sonunda yapilacak ¢alistay ile ilgili kitapgik ve formlarin
10.08.2012 tamamlanmasi (SWOT Analiz parametreleri, ihtiyag duyulan veriler formu, SPK
misyon-vizyon gelistirme ve temel dederleri tespit etme formlari vb.)

Mevcut misyon, vizyon ve temel degerlerin degerlendiriimesine iliskin WEB
13.08.2012 lizerinden anket tasarlanmasi, web ana sayfa (izerinden ve mail ile ankete SPK
davet génderilmesi

Senatoda calistay hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve degerlendirme

16.08.2012 o o . SPK
anketinin sonuglarinin gortstimesi
TEMA Gruplarinin Galigtay dncesi Stratejik Plan Egitimi, Faaliyet
Maliyetlendirilmesi, Beyin Firtinasi ile Karar Verme Sireci Egitimlerinin SGK, SPK,
28.08.2012 . . . N . o
tamamlanmasi ve misyon-vizyon-temel degerler degerlendirme anketlerinin SPYK
sonuglarinin paylasiimasi
TEMA Gruplarinin aligtayda yer alan oturumlarda caligmalarini
tamamlamalari (GZFT Analizi, misyon-vizyon-temel degerler onerileri, SA ve SGK. SPK
28-29.08.2012  SH gelistirme, Strateji belirleme), veri ihtiyaci tespit formu ile veri ihtiyac . ’
2 . . . SPYK
tespitleri ve Ust Yonetime sunumlari sonrasi kapanis degerlendirmesi
yapilmasi
03.09.2012 Veri |hf|yaglar|n|n. tespltlng yonellk mgvgut ya2|I|mIgr|n analllz edilmesi ve BID, SPK
Stratejik Plan veri tabani igin yazilim ihtiyacinin belirlenmesi
TEMA Gruplarinin veriler ile galismalarini tamamlamasi ve galisma takvimi
03.09-30.10.2012 olusturarak koordineli bir sekilde SA; SH, PH, PG ve sorumlu birimleri SPK, SPYK
belirlemeleri
TEMA Gruplarindan gelen éneriler dogrultusunda ig ve dig gevre analizlerinin )
05.11.2012 Koordinator Birim tarafindan tamamlanmasi, GZFT Analizinin Ust yénetim SPK, Ust
T tarafindan incelenmesi ve TEMAIar bazinda tekillestirilerek, konsolide Yonetim
edilmesi ve mevcut tim analizlerin TEMA Gruplari ile paylasiimasi
TEMA Gruplari Raporlarinin konsolide edilmesi ve Ust Yénetim tarafindan SPK, Ust
15.11.2012 : ! L
incelenmesi Yonetim
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Geri Bildirim grubu tarafindan hazirlanan anket modellerinin Ust Yénetime SGK, GBG
28.11.2012
sunumu Koor.
20.11.2012 Universitenin yeni misyon-vizyon ve temel degerlerinin Senatoya sunumu ve Senato
onaylanmasi
13.12.2012 Mjsyqn ve Vizyon ifadeleri.y.erine Uzgdri ve Ozgorev ifadelerinin kullanimina Senato
yonelik Senato kararinin birimlere duyurulmasi ve ana sayfada yayinlanmasi
01.01.2013 Tamamlanan 6grenci anketlerin web iizerinden yapilmasi GB% i}E)oor.,
08-09.01.2013 TEMA Gruplarinin mevcut veriler ile belirledikleri SA, SH, PH ve PG'lerin SGK, SPK,
o Stratejik Gelistirme Kurulu'na sunumu SPYK
25.01.2013 Stratejik Plan Otomasyonu hakkinda Ust Yénetime sunum yapilmasi BID, SPK
30.01.2013 TEMA GrL{pIarlndan gelen SA, SH, PH ve PG'lerin konsolide edilerek Stratejik SPK
Plan taslaginin olugturulmasi
Bilgi Islem Daire Bagkanligi ile Stratejik Plan Otomasyonunun gozden
gegirilmesi, Veri girisi ve onay yetkilendirmelerinin yapiimasi ve 2009-2013 ;
21022013 Stratejik Plani 2013 performans Programi ilk 3 ay izlemeleri ile Pilot fazin SPK, BID
baslatiimasi
15-30.03.2012 Strfitejik P]ap Ta§lag|n|n universite kamuoyu ile paylagilmasi ve dnerilerin SPK
degerlendirilmesi
SGK, YiD ve Koordinasyon Ekibin biitge boyutu ile yatinmlari degerlendirmesi ~ SGK, YD,
14.03.2013 e T A )
ve 5 yillik yatinm planinin gériistimesi ve dnceliklerin belirlenmesi SPK
04.04.2013 Stratejik Plan Taslaginin Senatoya sunumu ve onaylanmasi SPK
15.04.2013 Misyon-Vizyon ve Temel Degerler afiglerinin basimi SPK, BSM
Stratejik Plan Otomasyonunun harcama birimlerine tanitimi ve veri girislerinin SPK,
16.04.2013 baslatiimasi Harcama
Birimleri
Sorumlu birimlerin sorumlu olduklari géstergeleri kontrol ederek, mevcut SPK,
25.04.2013 durumlarini tespit ederek, 5 yillik hedeflerini Stratejik Plan Otomasyonu Harcama
lizerinden belirlemeleri Birimleri
07.05.2013 Stratejik Plan kitapgiginin derlenmesi SPK, BSM
Akademik Kurullarda birim hedeflerinin gézden gegirilmesi ve varsa Egitim
10-14.05.2013  otomasyon (izerinden diizeltmelerin tamamlanmasi Birimleri
Yoneticileri
14-17.05.2013 Sorumlu birimlerin verilerinin kontrol ve konsplide edi!mesi, Stratejik Planda SPK
yer alan SH ve PHIarin hedef artiglarinin belirlenmesi
Anket raporlarinin tst yénetime sunumu, Koordinasyon Ekibinin Stratejik Plan
15.05.2013 taslag! ile raporlar karsilagtirarak SA, SH, PH ve PG'leri gozden gegirmesi ve = Rektor, SPK
degisiklik 6nerilerini Ust Yonetime sunmasi
Faaliyet maliyetlerinin belilenmesi ve maliyet tablosu ile kaynak ihtiyaci
22.05-12.06.2013 tablosunun olusturulmasi igin SGD Blitge ve Performans Midiirligiine SPK
Stratejik Plan taslaginin génderilmesi
Maliyet tablosu ile kaynak ihtiyac tablosunun iist yonetim onayina sunulmasi ~ Ust Yonetim,
11.06.2013 SPK
14.06.2013 Stratejik Plan (1.stiriim) basiimasi ve Ust Yénetime sunuimasi BSM, SPK
15.06.2013 Stratejik Plan (1 .sEjri]m) "kitap‘glglmln basilmasi ve goriis alinmasi igin SPK
Kalkinma Bakanligina gonderilmesi
20.09.2013 Kalkinma Bakanhigi Gorlisti sonrasi Ust yonetim toplantilarinin yapiimasi Ust Yénetim
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ULUDAG UNIVERSITESI

Il. DURUM ANALIzi

A. TARIHi GELIiSIM

Uludag Universitesi, ¢grencisine deger ve sorumluluk veren, ézgurlugii, cok sesligi
destekleyen, ogretme ve 6grenme coskusunun yasandigi, karsilik sevgi ve sayginin
egemen oldugu bir Universite olarak; 4 Enstitii, 12'si faal olmak tlizere 14
Fakiilte, 2’si faal olmak tizere 3 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 15 Meslek Yiiksekokulu,
19 Merkez ve Rektorlige Bagl olarak kurulan 5 Bolim ile egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

1970 yilinda Istanbul Universitesine bagl olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974
yilinda kurulan Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Universitenin temelini
olusturmaktadir.

1975 yilinda yasal kurulusunu gergeklegtirerek Bursa Universitesi adi altinda egitim-
Ogretim  hizmetine basglayan Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982 tarihinde
Yiiksekogretim Kurumlar Teskilatt hakkinda 41 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile
"Uludag Universitesi" olarak degistirilmistir.

e 1970- Bursa Tip Fakiiltesi (Istanbul Universitesi ne bagli olarak kuruldu)

e 1974- Bursa Iktisadi ve Sosval Bilimler Fakiiltesi

e 1975- Bursa Universitesi

o 1976- Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi,

o 1978- Veteriner Fakiiltesi,

o 1981- Ziraat Fakliltesi,

o 1982- Fen Bilimleri Enstittisti

o 1982- Saglik Bilimleri Enstittisti

o 1982- Sosyal Bilimler Enstittisti

o 1982- Egitim Fakiiltesi (Milli Egitim Bakanlgina bagh Bursa Yiiksek Ogretmen
Okulu ile Yabanci Diller Yiiksekokulu birlestirilerek),

o 1982- [lahivat Fakiiltesi,
o 1983- Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
o 1985- Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,

o 1986- Bursa Meslek Yiiksekokulu, (Yiiksekokul: 1996 vilinda Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Yiiksekokulu olarak ikive ayrilmustir)

o 1992- [lahivat Meslek Yiiksekokulu (1998-1999 égretim vilindan itibaren &grenci
alimi vapilmamaktadir.)

o 1994- Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu,
o 1995- Karacabey Meslek Yiiksekokulu,

o (04.07.1995 giin ve 95044 Sayii Bakanlar Kurulu Karar ile Dis Hekimligi
Fakiiltesinin Universitemiz blinvesinde kurulmasi uygun gériilmiis, hentiz faalivete
baslaniimamustir.

o 1995-Inegil Meslek Yiiksekokulu,
o 1995 [znik Meslek Yiiksekokulu,

o 1995- Yalova Meslek Yiiksekokulu, (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 5765 savili Kanun uyannca Yalova Universitesine
baglanmustir.)
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1996- Saglik Yiiksekokulu (4 yillik),

1996- Yenisehir lbrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu,
1998- Devlet Konservatuan (llkégretim)

1998- Deviet Konservatuar (Lise Devresi)

1999- Orhangazi Meslek Yiiksekokulu,

1999- Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu,

2002- Yabanci Diller Yiiksekokulu

2002- Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu,
2002- Orhaneli Meslek Yiiksekokulu,

2002- Keles Meslek Yiiksekokulu,

2003- Deviet Konservatuari (Lisans)

2007- Hukuk Fakiiltesi (1995 vilinda kurulan fakiilteve ilk kez 6grenci alinmuistir.)

2007- Yalova Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili
Resmi Gazete'de vavimlanan 5765 sayili Kanun uvarinca Yalova Universitesi
baglanmustir.)

2007- Glizel Sanatlar Fakiiltesi (1995 vilinda kurulan fakiilteye ilk kez ogrenci
alinmustir.)

17.05.2007 giin ve 5662 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Gemlik Necati Kurtulus
Denizcilik Yiiksekokulunun Universitemiz biinyesinde kurulmasi uygun gériilmais,
henliz taalivete baslaniimamustir.

2008- Harmancik Meslek Yiiksekokulu
2009- Bliyiikorhan Meslek Yiiksekokulu
2010- Egitim Bilimleri Enstittisti

2010- Inegdl Isletme Fakiltesi

2013- Mimarlk Fakiiltesi  (Mihendislik-Mimarlk  Fakiiltesinden — ayrilarak
kurulmustur.)

2013- Spor Bilimleri Fakiiltesi (Egitim Fakiiltesinden ayrilarak kurulmustur.)

B. ORGUTLENME

1. Yonetim Organlari

1.1. Rektor

Universite kurullarina baskanlik etmek; yiiksekogretim iist kuruluslaninin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin Oonerilerini inceleverek karara baglamak ve
Universiteve bagli kuruluslar arasinda dtizenli calismayi saglamak,

Her egitim-6gretim vili sonunda ve gerektiginde (iniversitenin egditim-6gretim
bilimsel arastuma ve vavin faalivetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

Universitenin  vatinm  programlanni,  biifcesini ve kadro ihtivaclanni, — badl
birimlerinin ve Universite yonetim kurulu ile senatosunun goris ve OJnerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gdrevii
ogretim elemanlarinin ve diger personelin gérev yerlerini degistirmek veva bunlara
veni gorevler vermek,
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Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve
denetim gdrevini stirdiirmek,

Kanun ve yénetmeliklerle kendisine verilen diger gorevieri yapmaktir.

Rektor, liniversitenin ve bagll birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullaniimasinda ve gelistirimesinde, Ogrencilere gerekli sosyal —hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman gtivenlik énlemlerinin alinmasinda, egitim-ogretim,
bilimsel arastirma ve vayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plan: ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip viiriittiimesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
vapilmasinda ve bu gorevierin alt birimlere aktarimasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci derecede vetkili ve sorumludur.

1.2. Senato

Senato, tniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

Universitenin editim-6gretim, bilimsel arastirma ve vayin faalivetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve vénetmelik taslaklarini hazirlamak
veya gortis bildirmek,

Rektériin onayindan sonra Resmi Gazete'de vayimlanarak viiriirliige girecek olan
liniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yénetmelikleri hazirlamak,

Universitenin villik egitim-6gretim  programiuni ve takvimini inceleyerek karara
baglamak.

Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlarn vermek ve fakiilte kurullarinin
bu konudaki énerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullan ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
vapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak,

Universite yénetim kuruluna tive secmek,

Kanun ve yénetmeliklerle kendisine verilen diger gorevieri vapmaktr.

1.3. Universite Yonetim Kurulu

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimer bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

Yiiksekogretim st kuruluslan ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektére vardim etmek,

Faalivet plan ve programlarinin uygqulanmasini saglamak, tiniversiteye badl
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatiim programini, biitce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi énerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

Universite vénetimi ile ilgili olarak rektoriin getirecedi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitii ve viiksekokul yvénetim kurullarinin kararlarina vapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

Kanun ve yénetmeliklerle verilen diger gérevieri yapmaktir.

1.4. Enstitiiler

Enstitiiniin organiarn; enstitii miidliirt, enstitii kurulu ve enstitti yonetim kuruludur.

Enstitii miidiird, ilgili fakiilte dekaninin énerisi tizerine rekfor tarafindan tg¢ vil icin
atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rekfor tarafindan yapilir.
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Stiresi biten miidtir yeniden atanabilir. Rektér ve dekan éneri ve atamalarda ilgili
ogretim tveleri ile gereken istisarelerde bulunuriar.

Miidiiriin, enstitiide gérevli, aviikli &gretim elemanlart arasindan t¢ wvil icin
atavacagi en cok iki vardimcisi bulunur. Midir gerektiginde vardimcilarini
degistirebilir. Miidtiriin gérevi sona erdiginde yardimcilarin gorevieri de sona erer.
Miidiire vekélet etmede veya miidirligiin bosalmasinda vapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Enstitti miidiird, 2547 savili Kanun ile dekanlara verilmis olan gérevieri enstitii
bakimindan yerine getirir.

Enstitti Kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yvardimcilart ve enstitlideki ana
bilim dali baskanlarindan olusur.

Enstitti yénetim kurulu; miidirin baskanliginda, miidir yardimcilar, midir
tarafindan gdsterilecek alti aday arasindan enstitti kurulu tarafindan tc yil icin
secilecek lic 6gretim tivesinden olusur.

Enstitii Kurulu ve enstitti yénetim kurulu, 2547 sayili Kanun’'la fakiilte kurulu ve
fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevieri enstitti bakimindan verine getirirler.

1.5. Fakiilteler

Fakiilte; yliksek diizeyde egditim-6gretim, bilimsel arastrma ve yavin yapan ve
kendisine enstitti, viiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekégretim
kurumudur ve kanunla kurulur.

Fakiilte, genellikle her biri en az ayr bir egitim programi viiriiten bdliimlerden
olusur. Bir egitim programi uygulayan faktiltelerde bir boliim bulunur.

1.6. Dekan

Fakiilte kurullarina baskaniik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
laklilte birimleri arasinda dtizenli calismayi saglamak,

Her d&gretim vili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve islevisi
hakkinda rektore rapor vermek,

Fakiiltenin édenek ve kadro ihtivaclarini gerekcesi ile birlikte rektorliiGe bildirmek,
fakiilte blitcesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goériistinii aldiktan
sonra rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini stirdiirmek,

Kanun ve yénetmeliklerle kendisine verilen diger gérevieri yapmaktir.

Dekan; fakiiltenin ve bagl birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, gerektigi zaman gtivenlik  dnlemlerinin
alinmasiyla, égrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-ogretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde viiriitiilmesinde, biitin
laalivetlerin gozetim ve denetiminin yapiimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda rektére karsi birinci derecede sorumludur.

1.7. Fakiilte Kurulu

Fakiiltenin egitim-ogretim, bilimsel arastrma ve vavin faaliyetlerini ve bu
taalivetlerie ilgili esaslari, plan, program ve egitim-dgretim takvimini kararlastirmak,

Fakiilte yonetim kuruluna tive secmek,
Kanun ve yénetmeliklerle verilen diger gérevieri yapmaktir.
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Fakiilte kurulunun kararlan ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

Fakiiltenin  egitim-6gretim, plan ve programlan ile akademik takvimin
uygulanmasini saglamak,

Fakiiltenin yatinm, program ve blitce tasarisini hazirlamak,
Dekanin, fakiilte vonetimi ile ilgili olarak getirecegi blitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklan ve cikarilmalan ile egitim-6gretim ve sinavilara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevieri yapmaktir.

1.9. Yiiksekokullar

Yiiksekokullarin organian, yiiksekokul mdidiirti, yiiksekokul kurulu, viiksekokul
vénetim kuruludur.

Yiiksekokul muiidiiri, tc yil icin ilgili fakilte dekaninin onerisi tizerine rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagl vyiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor
tarafindan yapilir. Stiresi biten miidtiir yeniden atanabilir.

Miidiirtin okulda gorevii avlikl 6gretim elemanlarr arasindan ti¢ vil icin atayacagi en
cok iki vardimcisi bulunur. Midir gerekli gordiigii hallerde vardimcilarini
dedistirebilir.

Miidliriin gérevi sona erdiginde yardimcilarin gorevieri de sona erer.

Miidtire vekélet etmede veya miidirligiin bosalmasinda vapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul mdidiird, 2547 savili Kanun ile dekanlara verilmis olan gérevieri
viiksekokul bakimindan verine getirir.

Yiiksekokul Kurulu; miidiirin baskanliginda, miidiir yardimcilan ve okuldaki
boliim, anabilim veva anasanat dali baskanlarindan olusur.

Yiiksekokul vyonetim kurulu; midirin baskanliginda, midir yardimcilan ile
miidiiriin gdsterecegi alti aday arasindan viiksekokul kurulu tarafindan tg¢ vil icin
segilecek li¢ 6gretim tivesinden olusur.

Yiiksekokul Kurulu ve yliksekokul yonetim kurulu, 2547 sayii Kanun’la fakiilte
kurulu ve fakilte kurulu yonetim kuruluna verilmis gérevieri yiiksekokul
bakimindan verine getirirler.

1.10. Bolumler

Boliim baskani, boliimiindeki &gretim tivelerinden iki kisivi ti¢ yil icin baskan
vardimcist olarak atayabilir. Boliim baskani gerekli gordiiglinde vardimcilarini
degistirebilir. Boliim baskaninin gorevi sona erdiginde vardimcilarinin gérevieri de
sona erer.

Boliim baskani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve
boliimle ilgili her tirli faalivetin diizenli ve verimli olarak ylirtittilmesinden,
kaynaklanin etkili bir bicimde kullaniimasini saglamaktan sorumludur.

Boliim baskani fakiilte veva yiiksekokul kuruluna katilir ve béltimii temsil eder.

Boliimde gorevli égretim elemanlarinin  gérevierini vapmalari bolim  baskani
tarafindan izlenir ve denetlenir.
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Boliim baskani, her ogretim vili sonunda béliimiin gecmis vildaki egitim-6gretim ve
arastirma faaliveti ile gelecek vildaki calisma planini aciklayan raporu badl
bulundugu rekfor, dekan veya yiiksekokul miidiiriine sunar.

1.11. Anabilim veya Anasanat Dali

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali baskanlarindan olusur.

Anabilim veya anasanat dalinin, valniz bir bilim veva sanat dalini kapsadigi
durumlarda, anabilim veya anasanat dali kurulu biitiin &6gretim tiyelerinden ve
ogretim goreviilerinden olusur. Anabilim veva anasanat dali kurulu, ilgili anabilim
veva anasanat dali programlarinin planlanmas! ve uygulanmasinda anabilim veya
anasanat dall baskanina gortis bildirir.

1.12. ig Denetim Birimi Bagkanlig:

Risk vénetimi, kontrol ve vénetim stireglerinin etkililigini, sistematik ve disiplinli bir
vaklasimla degerlendirip gelistirerek kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olur.

2. idari Tegkilat Gorev ve Sorumluluklari

2.1. Genel Sekreter

Genel Sekreter Universite Idari Teskilatinin basi olarak bu teskilatin calismasindan
Rektére karsi sorumludur.

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, dtizenli ve uyumiu sekilde
calismasini saglamak.

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda ova katimaksizin
Raportorliik gorevi vapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak.

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarnini Universiteve bagli
birimlere iletmek.

Universite idari teskilatinda géreviendirilecek personel hakkinda Rektore oneride
bulunmak.

Basin ve Halkla lliskiler hizmetinin yiiritilmesini saglamak.
Rektorltigiin protokol, zivaret ve toren islerini diizenlemek
Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevieri yvapmak.

5018 Savili Kanun uyarinca harcama yetkilisi gorevierinin gereklerini yerine
getirmek.

2.2. Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanhg:

Universiteye ait bina ve tesislerin projelerinin vapilmasini saglar.

Ihale dosyalarini hazirlanmasi, vap! ve onarimla ilgili ihalelerin viirtitiilmesi, ihale
edilen islerin teknik kontrolltigiinii vapmasi, hakedislerin dtizenlenmesi, biten islerin
kabul islemlerinin gerceklesmesini saglar.

Hizmete acilan bina ve ftesislerin bakim ve onarim islerinin ylirtitmesi, her fiirlii
altyapi ihtivacinin belirlenmesi ve kesintisiz olarak saglanmasina yénelik calismalar
wyurtdttr.

Universiteye bagl tim birimlerin (Insaat, elektrik, makine tesisat su, isitma,
asansor, telefon, altyapi viiksek gerilim vb.) bakim onarim hizmetlerinin yiiriitmesini
sadlar.
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Yillik yatinm programlarini ve bu programa yonelik yvatinm biitcesinin hazirlanarak
ilgili verlerde takibini saglamak.

Ihale Komisyonlarinda gorev alarak, calismalara katilir.

Kendisine bagli olan birimlerdeki hizmetlerin yiiriitilmesi icin gerekli planlamay:
vapar.

Bagli birimlerin ihtivaclarini tespit eder ve temini icin gerekli islemleri yiirtitiir.

Sorumlulugu  altindaki  birimlerin  calisma sistemini diizenler ve hizmetin
devamliligini saglar.

Calisanlar: denetler ve uzmaniik alanlar ile ilgili egitim almalarini saglar.

Avrica Ust Makamlar tarafindan verilen gérevieri zamaninda ilgili Kanun, Tiiziik ve
Yonetmeliklere uygun bir sekilde sonuglandirir.

2.3. Personel Daire Bagkanlig

Personel Daire Baskanhginin 124 Savili Yiiksekogretim Ust Kuruluslan  ile
Yitksekégretim  Kurumlarnimin  Idari Teskilati  Hakkindaki Kanun —Hiikmiinde
Kararnamenin 29. maddesinde belirtilen gorevieri sunlardir.

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasila ilgili calismalar
vapmak, personel sisteminin gelistirilmesivle ilgili Snerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, &zlitk ve emeklilik islerivie ilgili islemleri vapmark,
Idari personelin hizmet éncesi ve hizmetici editimi programlanni diizenlemek ve
uygulamak,

2.4. idari ve Mali isler Daire Bagkanlgi

Rektorliik, Fakiilte, Enstitii  Yiiksekokullar ve Diger Merkezler Muidlirlikleri
(Hastaneler) ile Daire Baskanliklarinin Ihtivact olan malzeme ve hizmetlerin, serbest
ddenekler nispetinde satinalma islerini ytiriitmek.

Universiteye ait tasinmaz mallarin satiimast ve kiralama islerini yiirtitmek.

Yurtdisi alimlarda akreditif ve giimriik islemlerini viiriitmek.

Akademik ve idari personel ile bakmakla yiikimli bulunduklan aile (emekli
volluklari) ile merkez kampusta gorev yvapan personelin yurtici ve yurtdist yolluk
Islemlerini yapmak.

Tasinir Islemlerinde harcama birimlerinde destek hizmeti sunmak.

Arag gere¢ ve malzemelerin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek

Rektorliik tarafindan verilecek diger gorevieri yapmak.

Rektérlige baglh Ozel Kalem, Daire Baskanliklan, Hukuk Miisavirligi, Savunma
Uzmanhci  kadrosunda bulunan Akademik, Idari personelin maas tahakkuk
Islemleri, Yurtdisinda bulunan Arastirma Goéreviilerinin yurtdisi aviik, 6grenim harci,
saglik sigortasi, taahhiitname gideri, yurtdisi gidis déniis volluklarinin tahakkuk ve
transfer islemlerinin vapilmasi.

Olagantistii hallerde, can ve mal kaybinin en aza indiriimesi, normal zamandaki
gorevierin ve hizmetin devaminin saglanabilmesi icin; Sivil Savunma Plani, Koruma
Planlari, Yanginlara Karsi Korunma, Sabotajlara Karsi Korunma, Tahlive ve
Sevreklestirme Plani, 24 Saat Calisma Plani, Seferberlik ve Erteleme Planlari’ni
hazirlavip onavlatmak. Hazirlamis oldugu planlarda gorev verilen personelin
editimlerini planlayip, vapmak, Verilen egitimler dogrultusunda en az vilda iki kez
tatbikat yaptirmak suretivle gérevii personeli olagantistii hal sartlarina hazir tutmak,
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e Diger iiniversiteler, Yiiksekégretim Kurulu Baskaniigi, [l Sivil Savunma Miidiirliigii

ile isbirligi icersinde gtiniin gelisen teknolojik imkanlarindan en iyi sekilde
vararlanabilmek icin gerekli calismalan yiiriitmektir.

2.5. Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Merkezi kayit koordinatérliigii yapmak.

Senato ve Universite Yonetim Kurulunda karar alinmasi gereken konularda gerekli
calismalar yaparak Rektorliik Makamina sunmak.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi vazismalarini ve vapilacak isleri takip etmek.

Ogrenci Isleri ve Egitimi Yirtitme Kurulu (OYUK) giindemini hazirlamak,
toplantilara raportér live olarak katiimak, alinan kararlar yazmak ve ilgili birimlere
iletmek.

Tanitim Komisyonuna gtindem hazirlamak, toplantilara raportor lye olarak
katilmak, alinan kararlan yazmak ve uygulamak.

Tanitim faaliyetlerine katilmak.
Tanitim toplantilarini diizenlemek.

Osmangazi 4.Egitim Bélgesi Koordinatérliigi Okul Miidiirleri toplantisina Universite
temsilcisi olarak katiimak.

Gelisme Planlama Kurulu Egitim Alt Komisyonuna tiye ve raportor olarak katiimak.
Mezun olan dgrencilerin diplomalarini onaylamak.

2.6. Saglik, Kultiir ve Spor Daire Bagkanhg:

Ogrenci, Akademik ve Idari Personelin (es ve cocuklar dahil) saglik konularinda
hizmet vermek,

Ogrencilerin Atatiirk ilke ve devrimlerine bagl, sosyal ve kiiltirel alanda
orglitlenmelerine, etkinliklerine bu amacla vapacaklar calismalara vardimer olmak,

Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, bos zamanlanni dederlendirmek
amacyla kurum ici, kurumlar arasi spor etkinliklerine katilmalarini saglamak,

Ogrencilere, Akademik ve Idari Personele vemek hizmeti sunmak,

Sayilan gérevlerin gerektirdigi mali konulan yiirtitmek,

2.7. Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Kiitliphane hizmetleri icin veterli kadroyu olusturmada gerekli calismalarn vapmak,
kiittiphane veya kiitliphanelere atanacak va da goreviendirilecek personel
konusunda Rektorliige goriis bildirmek ve Universitedeki Kiitiiphane personeli
lizerinde genel egitim ve denetim gorevini yiirlitiir

Merkez kiitiphane midiirligiinden ve Birim Kiitliphanelerinden vapilan istekleri
goz bntine alarak her yil yurt icinden ve yurt disindan saglanacak kitap, stireli vavin,
arac-gere¢ ve benzeri materval icin gerekli blifce taslagini hazirlayip Rektorlige
sunar.

Kiittiiphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek, vyeni teknolojilerin kiittiphaneye
girmesi igin calismalar yapar.

Egitim-ogretim ve arastirmalarin  gerektirdigi  her tirlii bilgi ve belgenin
saglanmasini; saglanan bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenerek kullanima
sunulmasi icin gerekli kiitiiphane hizmetlerini diizenler, ytirtitiir ve denetler.
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Kiitiiphanenin bilgi kaynagi gereksinimlerini oncelikleri dikkate alarak, blifce
olanaklarini en verimli bicimde harcanmasini saglar ve bu konuda rekforliige
Snerilerde bulunur.

Gerektiginde kiitiiphanecilik egitimi goren dgrencilere staj ve uygulama calismalar
vaptirir.

Kiitiiphane hizmetleri hakkinda faalivet raporu hazirlar ve her egitim-ogretim yili
sonunda Rektorltige sunar.

Merkez ve birim kiitiiphanelerinin esgiidiim ve isbirligi icinde calismalarini saglar.
Rektérliikce verilen arsiv hizmetlerini ylirtitiir.

Belge-bilgi hizmetleri kapsaminda Uist yonetim tarafindan verilen gérevieri yiirtitiir

2.8. Bilgi islem Daire Bagkanhg

Bilgi Islem hizmetleri alanlarinda verim artinici nitelikte vaziim ¢éziimlerini kendi
btinvesinde bulunan insan kaynaklariyla gerceklestirmek

Kullanicilarin ~ bilgi  ve iletisim teknolojilerini dogru kullanmasi icin ~ gerekli
dokiimantasyon ve egditimlerin hazirlanmasi ve bunlanin kullaniciva ulastirimasini
saglamak.

Kullanicilarin temel altyapr ve erisim servisleri ile ilgili sorunlarini cézmek ve destek
hizmetlerini viiriitmek.

Bilgisayar aglart ve cevrimici kaynaklarin kullanim politikalarini hazirlamak ve
uygulanmasini saglamak.

Universite ici ve disinda elektronik iletisimin kesintisiz olarak devam etmesini
saglamak

Universite birimlerinin ve kullanicilarin elektronik verilerini giivenli ortamlarda
tutmak

Kurum ici bilgisavar kullamm editimlerine ve Universite bilgi islem editimlerine
blinyesindeki teknik elemaniarla katki saglamak.

2.9. Hukuk Musavirligi

Miisavirlige intikal eden Universiteve ait isletmelere iliskin kira alacaklan ile U.U
SUAM Hastanesinde tedavi hizmetlerine iliskin 6denmeyen tedavi ticretlerine iliskin
alacaklar tahsil amaciyla icra takip dosvalari hazirlamak.

Bu sekilde hazirlanan dosyalari Hukuk Miisavirine onaylatmak.
Takip dosvalarini her ayin 2. haftas Gérevli Bursa Icra Dairelerinde isleme koymak.

Bu icra takiplerine iliskin icra dairesinden alinan dosya numaralarini bor¢lu bazinda
dijital ortamda hazirlanan dosyalara kaydetmek.

Icra islemlerine iliskin biiro bazinda ilgili yila ait icra dolabinda dosyalamak.

Gecmis dénemlere ait Icra dairelerinde takibe konan dosvalar ile ilgili haftalik, avlik
ve senelik periyotlar halinde kontrol ve takip islemlerini yapmak.

Bursa [li merkezinde ve cevre il ve ilgelerde haciz islemlerinde bulunmak.
lcra dosyalarina ait her tiirlii bilgi ve gelismeyi Hukuk Miisavirine rapor etmek.

Hukuk Miisavirligi vasitasiyla vapilan vazisma vb islemlere ait isleri ve dava
dosyalarina iliskin tebligat vb islemleri adli ve resmi makamlarda takip etmek
Miisavirlige intikal eden dava dilekcelerini isim bazinda fihriste kavit etmek, dava
dosyasi haline getirerek davanin sonuclanana dek muhafaza altina alinacagr klasér
bilgisine iliskin btiro takip numarasi vermek.
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Bu sekilde hazirlanan dosyayi gecikmeksizin hukuk miisavirine sunmak.

Dava dosvasi ile ilgili Miisavir tarafindan verilen gerekli birimlere vapilacak
vazismalart hazirlamak.

Dava dosyasina istinaden ilgili birimlerden gelen belgeleri dava dosyasi ile birlikte
Hukuk Miisavirine sunmak.

Miisavir tarafindan hazirlanan dava ve savunma ile ilgili hususlari PC ortaminda
dosyalamak ve print etmek.

Dosva islemden kaldinlip arsivlenene kadar olan stire¢ icerisinde dosya ile ilgili
Islemleri takip ve kontrol etmek.

Miisavirlige intikal eden sorusturma dosyalar ile ilgili sekreterva gérevi yapmak.
Bu sekilde hazirlanan dosyayr gecikmeksizin hukuk miisavirine sunmak.

Sorusturma dosyasi ile ilgili Miisavir tarafindan verilen gerekli birimlere yapilacak
vazismalar hazirlamak.

2.10. Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi

Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, villik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaclarini olusturmak tizere gerekli calismalari yapmak.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite éiciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gérevieri yerine getirmek.

Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansia ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkilevecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi vapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri verine getirmek.
Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarva hizmetlerini yiirtitmek.

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yiiriitmek.

Izleyen iki yilin blitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uyqgun olarak hazirlamak ve idare faalivetlerinin bunlara
uyguniugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat uvarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin  ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

Blitce kavitlanini tutmak, blifce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

llgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek.

Universitenin muhasebe hizmetlerini viiritmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faalivet raporiarini da esas alarak
idarenin faaliyvet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkivetinde veya kullaniminda bulunan tasinur ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Idarenin vatiim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve villik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.
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Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yéneticive ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismaniik yapmak.

On malf kontrol faalivetini yiirtitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

2.11. Enstitii idari Teskilati Gorevleri

Enstitti idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtivaca gore
kurulacak ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1. fikrada savilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin Onerisi
lizerine Yiiksekdgretim Kurulunca karar verilir.

Enstitti sekreferi ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, enstitiiniin idari
hizmetlerinin viiriittilmesinden sorumludur.

2.12. Fakiilte idari Teskilati ve Gorevleri

Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik bilirosundan ve ihtivaca gore
kurulacak dgrenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, vayin ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

Bir fakiiltede 1’inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin &nerisi
lizerine Yiiksekdgretim Kurulunca karar verilir.

Fakiilte sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagl birimler, fakiiltenin idari
hizmetlerinin yiirtitilmesinden sorumiuduriar.

2.13. Yiiksekokul idari Tegkilati ve Gorevleri

Yiiksekokul Idari teskilati, viiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtivaca gore kurulacak &grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek
hizmetler biriminden olusur.

Bir yiiksekokulda, 1’inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili tiniversitenin
Onerisi lizerine Yiiksekdgretim Kurulunca karar verilir.

Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, yiiksekokulun
idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumluduriar.

2.14. Boliim idari Tegkilati ve Gorevleri

1. Bolim idari teskilati bir biiro sefinin yonetiminde veter sayida personelden
olusur.

2. Bolim blirosu, bolimiin vazi, evrak ve benzeri islerini bolim baskaninin
emirlerine gore yerine getirir.
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5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMi VE KONTROL KANUNU iLE VERILEN YETKi VE
SORUMLULUKLAR

Teskilat Ust Yonetici Harcama Birimi Harcama Yetkilisi

— Rektor Genel Sekreterlik Genel Sekreter

@ Daire Bagkanlig Daire Bagkani

'Z: Hukuk Masavirligi Hukuk Misaviri

w Enstiti Madur

g Fakiilte Dekan

ND) Yuksekokul Mudtir

S Meslek Yksekokulu Mudtir

; Merkez Madur

Bolum Bagkan

Sekil 6- Harcama Yetkilileri

3.1. Harcama Birimi — Harcama Yetkilisi

Odenek Gonderme Belgesi ile 6denek génderilen birimler harcama birimi, kendisine
6denek gonderilen birimin en Ust yoneticisi ise harcama yetkilisidir.

3.2. Gergeklestirme Gorevlisi

Harcama talimati tizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmast, teslim almaya
iligkin igslemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6édeme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi
gorevlerini yuritirler.

3.3. Muhasebe Yetkilisi - Muhasebe Yetkilisi Mutemedi

Muhasebe Yetkilisi; muhasebe hizmetlerinin ytritilmesinden ve muhasebe biriminin
yonetiminden sorumlu, usuliine gére atanmus sertifikali yoneticidir.

Muhasebe Yetkilisi Mutemedi; muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla
ifade edilebilen degerleri gecici olarak almaya, muhafaza etmeye, vermeye,
gondermeye yetkili ve bu iglemler ile ilgili olarak dogrudan muhasebe yetkilisine karst
sorumlu olan kamu gérevlisidir.

3.4. i¢ Denetgi

Ic denetim, kamu idaresinin calismalarma deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence
saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yénetim ve kontrol
yapilari ile mali iglemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol streclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve
genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir. I¢ denetim, i¢c denetciler
tarafindan yapilir. I¢ denetim uygulamalari; uygunluk denetimi, performans denetimi,
mali denetim, bilgi teknolojisi denetimi, sistem denetiminden olugsmaktadir. Bu gérevler
ic denetciler tarafindan yerine getirilir.
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C. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

1. 1982 Anayasasi

Yiksekogretim kurumlart ve st kuruluslari Anayasamizin 130. ve 131. maddelerinde
duzenlenmistir. “Cagdas egitim—6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin
ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali
cesitli dlizeylerde egitim—6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
lilkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine
ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.
Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlan ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,
goérev, yetki ve sorumluluklan tniversiteler Uzerinde Devletin gbzetim ve denetim
hakkini kullanma usulleri, 6@retim elemanlarinin gérevleri, unvanlari, atama, yiikselme
ve emeklilikleri, 6@retim elemani yetistirme, Universitelerin ve 6@retim elemanlarinin
kamu kuruluglart ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim duzeyleri ve streleri,
yiksekogretime giris, devam ve alinacak harclar, Devletin yapacagt yardimlar ile ilgili
ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali igler, 6zIUk haklari, 6@retim elemanlarinin uyacaklari
kosullar, Universitelerarasi ihtiyaclara gore 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi,
O6grenimin ve Ogretimin hirriyet ve teminat icinde ve cagdas bilim ve teknoloji
gereklerine gore vyuritilmesi, Ylksekogretim Kuruluna ve niversitelere Devletin
sagladi@i mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir” denilerek yiiksekogretim
kurumlarinin hukuki gergevesi belirlenmistir.

2. 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

Anayasamizin 130. maddesine istinaden yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri
belirlemek ve buitiin yiksekogretim kurumlarinin ve Gst kuruluslarinin tegkilatlanma,
isleyis, gorev yetki ve sorumluluklar ile egitim—6gretim, arastirma, yayim, Ogretim
elemanlari, 6@renciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir butiinlik iginde diizenlemek
amaciyla 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul edilerek
yurarliige girmistir. Yiksekogretim kurumlarinin yasal yikiumlilikleri 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununda asagidaki sekilde siralanmustir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Gérevleri

Bu kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin
gorevleri;

o a-Cagdas uygarlik ve editim-6gretim esaslarina davanan bir diizen icinde,
toplumun ihtivaglar ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
davalr cesitli diizevlerde egitim—6gretim, bilimsel arastirma, vayim ve danismaniik
vapmak,

o b-Kendi ihtisas giicti maddi kayvnaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
lilkenin ihtivaci olan dallarda ve sayida insan gticti yetistirmek,

o - Tlirk toplumunun yasam diizeyini viikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini soz, vazi ve diger araclarla yaymak,

e d-Orgiin, vaygin, siirekli ve acik egitim voluvla toplumun ézellikle sanavilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda editilmesini saglamak,

e e-Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik vonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlanni, diger kuruluslarla isbirligi vaparak, kamu kuruluslarina
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3.

1.

Onerilerde bulunmak suretivle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar sonuglandirarak dliistincelerini ve énerilerini bildirmek,
f-Egitim-dgretim seferberligi icinde orgtin, vaygin, stirekli ve actk egitim hizmetini
listlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g-Yorelerindeki tarim ve sanavinin gelismesine ve ihtivaclarina uygun meslek
elemanlarinin vetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanavi,
tarnm ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmevi,
liretimde artisi saglavacak calisma ve programlar vapmak, uygulamak ve
vapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlaria isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina
¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

h-Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yvayginlastirmak,

1-Yiiksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim—ogretim esaslarini gelistirmek,
déner sermave isletmelerini kurmak, verimli calistrmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Diger Yasal Yukumliiliikler Listesi

Kurulug Kanunu

1970 yilinda Istanbul Universitesi’'ne bagh olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974
yilinda kurulan Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Universitenin temelini
olusturmaktadir.

1975 yilinda vasal kurulusunu gerceklestirerek Bursa Universitesi adi altinda egitim-
éaretim  hizmetine baslayan Universitemizin  ad;, 20 Temmuz 1982 tarihinde
Yiksekogretim Kurumlar Tegkilati hakkinda 41 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile
"Uludag Universitesi’" olarak degistirilmistir. Bu stirec icerisinde (iniversitemiz

birimlerinin kurulus yillar1 asagida belirtilmistir.

2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklari Diizenleyen Yasal Mevzuat

Anayasanin 130. maddesi disinda yetki gérev ve sorumluluklari diizenleyen diger yasal
mevzuat;

2.1. Kanunlar

2547 Savili Yiiksekogretim Kanunu

2809 Savili Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanunu

2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Deviet Memurlar Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun
3843 Savili Yiiksekogretim Kurumlannda Ikili Egitim Yapimas: Hakkinda Kanun
4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

6245 Savil Harcirah Kanunu

5434 Sayil Tiirkive Cumhuriveti Emekli Sandigi Kanunu

5510 Savili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
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6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
237 Savyilr Tagit Kanunu

7126 Savil Sivil Savunma Kanunu

Cari Yil Merkezi Yonetim Blifce Kanunu

2886 Savili Deviet Ihale Kanunu

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K. lerde
Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun

6085 Savili Sayistay Kanunu

4749 Savii Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun

213 Savili Vergi Usul Kanunu

2489 Sayili Kefalet Kanunu

193 Savili Gelir Vergisi Kanunu

3065 Sayili KDV Kanunu

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

2577 Sayili . Y.U Kanunu

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
3095 Sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine lliskin Kanun

711 Sayili Nébetci Memurlugu Kurulmast ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda
Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun

2.2. Kanun Hiikmiinde Kararnameler

78 Yiiksekogretim Kurumlar Ogretim Elemanlarinin Kadrolar Hakkinda K.H K.

124 Yiiksekégretim Ust Kuruluslan lle Yiiksekégretim Kurumlannin Idari Teskilat
Hakkinda K. H.K.

190 Genel Kadro ve Usulti Hakkinda K H.K.

659 Savili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde
Hukuk Hizmetlerinin Yiirtitiilmesine lliskin Kanun Hiikmiinde Kararname

2.3. Bakanlar Kurulu Kararlari

Yitksekégretim Kurumlannda Yabanci Uyruklu Odretim Eleman: Calistiriimast
Esaslarna lliskin Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlannin Séziesmeli Olarak
Calistinlmasi Esaslarina lliskin Karar

Yiiksekégretim Kurumlarna Badli Deviet Konservatuarlarinda Sanatgr Odretim
Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirimasina Dair Bakanlar Kurulu Karan
Yiiksekdgretim Kurumlannda Cari Hizmet Malivetleri ve Ogrenci Katki Olarak
Alinacak Katki Paylan ve Ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar
Yiiksekogretim Kurumlannda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Odretim
Elemanlar ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine lliskin Karar

Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar.

Kamu Alacaklan Icin Uygulanan Gecikme Zammi Yeniden Belirlenmesine lliskin
Karar,

Yiiksekégretim Kurumlan tarafindan 4734 sayili kamu Ihale Kanununun 3.md.nin
(f) bendi kapsaminda yapilacak ihalelere iliskin ekli esaslar.
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2.4. Yonetmelikler

e Lisanststi Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
o Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi

o VYiiksekogretim Ust Kuruluslan ve Yiiksekégretim Kurumlan Personeli, Gorevde
Yiikselme Yonetmeligi

e Aday Memurlanin Yetistirimelerine Dair Genel Yénetmelik
o VYiiksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekogretim Kurumlarn Sicil Yonetmeligi

o Viksekogretim Kurumlan Yénetici, Ogretim Elemani Ve Memurlan Disiplin
Yénetmeligi

e Devlet Memurlar: Sicil Yénetmeligi

o Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamava lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

o Ogretim Uveligine Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi
o Docentlik Sinav Yénetmeligi

e Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisanstistii Egitim Géren Arastima
Gorevlileri Hakkinda Yénetmelik

o 41 Savii Kanun Hikmiinde Kararnamenin Gecici 2. Maddesine Gore
Konservatuarlardan Universitelere Gecen Sézlesmeli Ogretim Elemanlan lle lgili
Yénetmelik

o Basbakanlik Resmi Yazisma Kurallarinda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkindaki
Yénetmelik

o 2809 Savili Kanunun Gegici 10.Maddesinin 2.Fikrasi Geregince Ogretim Uyeligine
Yiikseltilecek Sanat Dallart Ogretmenleri Hakkinda Yonetmelik

o Meslek Yiiksekokullari ve Acikégretim On Lisans Programlarnt Mezunlarinin Lisans
Ogrenimine Devamlar Hakkinda Yénetmelik

o VYiiksekogretim Kurumlan Arasinda Onlisans ve Lisans Diizevinde Yatay Gegis
Esaslarina lliskin Yonetmelik

o VYiiksek Ogretim Kurumlar Ogrenci Disiplin Yénetmeligi

o VYiiksekogretim Kurumlan Mediko-Sosval Sadlik Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi
Uvgulama Yénetmeligi

o  Memur Yemek Yardimi Yénetmeligi

e Mal Alimlar Denetim, Muayene ve Kabul lslemlerine Dair Yénetmelik (4737 Sayili
Kamu lhale Kanunu 53. Maddesi)

o Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
o Tasinir Mal Yénetmeligi
e Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi

o  Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Goéreviendiriimeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

o  On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

e ¢ ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

o Savmanlik Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

o Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik
o Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik

o Kamu Ihale Kurumu Tarafindan Yayinlanan Yapim Islerine lliskin Kanun,
Yénetmelik, Diizenlevici Kararlar, Standart Formlar ve Tebligler
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Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yoénetmelik

6/6851 Sayili Deviet Tarafindan Kullanilan Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik

6/7337 Nébetci Memurlaninin Gorev ve Sorumluluklan fle figili Calisma Esaslarina
Dair Yonetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kavdina lliskin Yénetmelik

Mali Hizmetler Uzmanligi Yonetmeligi

I Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlan Hakkinda Yénetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faalivet Raporlan Hakkinda Yénetmelik

U.U. Lisanstistii Egitim ve Odretim Yénetmeligi

U.U. Onlisans ve Lisans Ogretim Yénetmeligi

U.U. Onlisans ve Lisans Yaz Ogretimi Yonetmeligi

U.U. Déner Sermave Isletmesi Yénetmeligi

U.U. Devlet Konservatuvar Lise Devresi Yénetmelidi

U.U. Yabanci Diler Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
U.U. Cevre Sorunlan Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUCAM) Yénetmeligi

UU. Universite-Sanayi Isbirligi - Gelistime Uygulama ve Arastuma Merkezi
Yénetmeligi (USIGEM)

U.U. Halk Saglg Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetmeligi

UU. Kent Tarihi ve Arastumalarr Uygulama ve Arastrma Merkezi (KETAM)
Yoénetmeligi

U.U. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmelidi

2.5. Yonergeler

U.U. Cift Anadal Lisans Diploma Programi Yénergesi

U.U. Yan Dal Lisans Programi Yénergesi

U.U. Merkezi Yabanci Dil Yeterlik Sinav Yonergesi

U.U. Yabanci Dil Sevive Tespit (muafivet) Sinav Yénergesi

U.U. Yurtlar Yénergesi

U.U. Meslek Yiiksekokullarr Koordinatérliigii (MEYOK) Yénergesi
U.U. Meslek Yiiksekokullar: Staj Yénergesi

U.U. Meslek Yiiksekokullarr Danisma Kurulu Yonergesi

U.U. Meslek Yiiksekokullarr Programlart Danisma Komitesi Yénergesi
U.U. Isletmeler Yonergesi

U.U. Konut Tahsis Yénergesi

U.U. Yavin Uygulama Yénergesi

U.U. Sadlik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlidi Kres ve Anaokulu Yénergesi
U.U. lsveren Danisma Kurullani Yénergesi

U.U. Mezunlar Danisma Kurullan Yonergesi

U.U. Ogrenci Konsevi Yénergesi

U.U. Ogrenci Topluluklar Kurulus ve Calisma Yénergesi

U.U. Ogrencilerinin Katki Pavlarindan Yararlandiriima Usul ve Esaslari
U.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun Calisma Yénergesi
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e UU Bilim, Sanat Hizmet. Tesvik ve Basar Odilleri Yénergesi Aday Oneri
Formlan

e UU. Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Géreviendirme ve
Sirket Kurabilmelerine lliskin Uygulama Esaslan Yénergesi

e UU Deviet Konservatuvan Miizik Bélimii Lisans Egitim-Odretim ve Sinav
Yonergesi

o U.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bitirme Calismasi Yonergesi
e U.U. Egitim Fakiiltesi Ogretmenlik Uygulamas! Yénergesi

o UU. Saglik Yiiksekokulu Lisans Programu Kredili Sistem Egitim-Odretim ve Staj
Yénergesi

o UU. Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Bursu Yénergesi
e UU. Ogretim Eleman: Yetistirme Programi Yénergesi
o U.U. Pedagojik Formasyon Sertifika Programi Yénergesi

o UU Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Onlisans Egitim-Ogretim ve Staj
Yénergesi

e U.U Hayvan Denevleri Yerel Etik Kurulu Yénergesi

o UU. Tip Fakiiltesi Etik Kurul Yénergesi

o U.U. Yurt Disindan Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Esaslarina lliskin Yonerge
o U.U. Mediko-Sosyal ve Genglik Danisma Merkezi Yénergesi

o U.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Ogrenci Staj Yénergesi

e UU. Devlet Konservatuvar: Miizik ve Bale llkégretim Okulu ile Miizik ve Sahne
Sanatlar Lisesi Sertifika Programi Ydénergesi

o UU Saglk Uygulama ve Arastrma Merkezi Miidirligii Déner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Daditimasinda Uyulacak Usul ve Esaslan
Yénergesi

o UU. Yazsma Kurallan Yénergesi Kurumsal Kimlik Kilavuzu

o U.U. Miihendislik-Mimarlik Fakiltesi Staj Yénergesi

o UU. Fen-Edebivat Fakiiltesi Ogrenci Staj Yonergesi

o UU Muafivet ve Intibak lslemleri Yénergesi

o UU. Meslek Yiiksekokullar: Is Yeri Egitimi I-Il Derslerinin Uygulama Yénergesi
e UU. Tanmsal Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonergesi

o UU. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastane Etik Kurul Yénergesi

o UU. Tip Fakiiltesi Egitim Yénergesi

e UU. Tip Fakiiltesi Tipta Uzmanlik Egitim-Odretim Yénergesi
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D. KURUMUN FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Universitemizin faaliyet alanlari; egitim—6gretim, bilimsel arastirma, yénetisim ve idari
hizmetler, sanayi / toplumla iligkiler ve uluslararasi iligkiler olmak tizere dért ana baglik
altinda toplanabilir.

Tablo 1: Universitenin Faalivet Alanlari

Faaliyet Alani-1: Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmet 1.1. Onlisans Egitimi

Uriin/Hizmet 1.2. Lisans Egitimi

Uriin/Hizmet 1.3. Lisansiistii Egitim

Faaliyet Alani-2: Bilimsel Aragtirma

Uriin/Hizmet 2.1. Bilimsel Bilgi

Uriin/Hizmet 2.2. AR-GE Urinii

Uriin/Hizmet 2.3. Danismanlik

Faaliyet Alani-3: Yonetisim Ve idari Hizmetler

Uriin/Hizmet 3.1. Mali Mevzuat Bilgilendirme Ve Uygulama

Uriin/Hizmet 3.2. Idari Mevzuat Bilgilendirme Ve Uygulama

Faaliyet Alani-4: Sanayi / Toplumla iligkiler Ve Uluslararasi iligkiler

Uriin/Hizmet 4.1. Egitim (Sertifika Programlari, Konferanslar, Seminerler)

Uriin/Hizmet 4.2. ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Uriin/Hizmet 4.3. Saglik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 4.4. Veterinerlik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 4.5. Miihendislik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 4.6. Diger Hizmetler (Spor, Killtiir, Sanat)




E. PAYDAS ANALIZ

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciigin saglanabilmesi icin Universitemizin etkilesim icinde bulundugu taraflarin
gorisgleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine calisilmistir. Ayrica, “girisimci
Universite” anlayisina uygun olarak tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin
stratejik planlama slirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bunu gerceklestirmeye
yonelik olarak Bursa’daki paydaglarla iki toplanti dizenlenmis ve katiimcilarin
paylagimlari sonucunda tniversitenin paydaglarla iligkilerinin seviyesi ve 6nceliklerin
tespit edilmesine calisiimistir.

1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir,
Universitemizin faalivet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir, Universitemizin
sundugu hizmetlerden vararlananlar kimlerdir, Universitemizin faaliyet ve hizmetlerden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap
aranmugtir.

Bu cevaplara gore paydaslarimiz tespit edilmis ve bunlar islevlerine gore hizmet alanlar,
calisanlar, temel ortak ve stratejik ortak basliklar altinda siniflandirilmigtir. Ayrica
paydas analizi yapilirken paydaslik durumuna goére paydaslar i¢ paydas / dis paydas /
musteri seklinde ayrima tabi tutulmustur.
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Tablo 2: Pavdaslarimiz

ic Paydas
X
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X

T:Temel Ortak S:Stratejik Ortak H:Hizmet Alan

ULUDAG UNIVERSITESI

Yararlanici

>

X
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>
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2. Paydas Etki/Onem Matrisi

Bursa’daki paydaslarla yapilan toplanti ve degerlendirmeler sonucunda Universite ile
paydaslarin birbirleri icin tasidiklari énem ve etkileme giiciinii gosteren bir Etki/Onem
Matrisi hazirlanmasina karar verilmistic. Bu matris sayesinde o6ncelikli paydaglarla
gerceklestirilecek calismalarin ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giicli), paydasin Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; énem ise Universitemizin
paydasin  beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda wverdigi ©nceligin
belirlenmesinde kullanilmigtir. Paydaslarin tniversitemiz agisindan etkisi ve 6nemine
gore takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve Birlikte calis”
olarak belirlenmistir.

Tablo 3: Paydas Onem/Etki Matrisi ve Isbirligi Politikalar:

ETKi

ONEM ZAYIF GUCLU
izle: Bilgilendir:
ONEMSIZ Emekli Personel Ogrenci Aileleri
Kamuoyu
Diger Il Valilikleri
isbirligi Yap: Birlikte Galis:
Sivil Toplum Kuruluslari Akademik Personel
Mezunlar idari Personel
Tedarikgiler Ogrenciler
KOSGED /iIADLAR Hasta ve Yakinlari
Sanayi Kuruluglari / Isverenler Milli Egitim Bakanligi
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Saglik Bakanhg
Genglik ve Spor Bakanhg Maliye Bakanhg
OSYM Kalkinma Bakanlii
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler Yiiksek Ogretim Kurumu
Kredi ve Yurtlar Kurumu Universitelerarasi Kurul
Potansiyel Ogrenciler TUBITAK - TUBA
Sayistay
ONEMLI Yerel Yonetimler

Kamu ihale Kurumu
Yasama ve Yargi Organlari
Hikimet - Siyasi Partiler
ULUTEK

TT0

Arastirma Kurumlari

Turk Patent Enstitlisi
Ulusal Ajans

Sanayi Kuruluglari / Isverenler
Meslek Odalari

Sivil Toplum Kuruluglari
Tedarikgiler

Sosyal Glvenlik Kurumu
Basin - Yayin Organlari
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3. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Universitemizin paydaslarla iliskisinde hangi triin/hizmet alaninda etkilesim icinde
bulunuldugunu gdéstermek amaciyla asagidaki paydas trin/hizmet matrisinden
vararlanilmustir. Bu etkilesim; Egitim—6gretim, Bilimsel arastirma, Danismanlik, Insan
glicti yetistirme, Bilim verilerini yayma, Toplumun egitimi, Goériis—diistince belirtme,
Sektorel modernlesmeye katki saglama, Teknolojiyi gelistirme ve yayma, Egitim—
Ogretim esaslarini geligstirme, Doner sermaye hizmetleri ve Saglik hizmetleri alanlari
itibariye tespit edilmistir.

Tablo 4- Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim-Ogretim Arastirma  Saglk Diger Uriin
AR Faaliyeti Faaliyetleri Hizmeti /Hizmet/Faaliyetler
Akademik Personel X X
idari Personel X X
Emekli Personel
Ogrenciler X X
Ogrenci Aileleri
Mezunlar 0
Hastalar ve Yakinlari 0
Yasama ve Yargi Organlari
Hikimet

Milli Egitim Bakanligi
Saglik Bakanligi X
Maliye Bakanligi
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi X
Genglik ve Spor Bakanlig X
Kalkinma Bakanlig
Valilikler

Yiiksek Ogretim Kurulu X X
Universitelerarasi Kurul X
OSYM X
TUBITAK - TUBA

Sayistay 0
Sosyal Giivenlik Kurumu 0
Yerel Yonetimler

Kamu Ihale Kurumu 0
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler X
ULUTEK

Arastirma Kurumlari

TTO

Tiirk Patent Enstitus

Tiirk Standartlari Enstitusi
Ulusal Ajans

Sanayi Kuruluslari / isverenler
Meslek Odalari

Sivil Toplum Kuruluslar
Tedarikgiler

KOSGEB / IADLAR

Kredi ve Yurtlar Kurumu
Basin-Yayin Organlari
Toplum

Potansiyel Ogrenciler (Liseler)
O: Kismen X: Tamamen

Egitim Faaliyeti: Onlisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Toplumun Egitimi, insan Giicii Yetistirme

Arastirma Faaliyeti: Bilimsel Toplanti, Bilimsel Arastirma, Laboratuvar Hizmetleri, Teknolojiyi Gelistirme ve Yayma, Bilim
Verilerini Yayma

Saglik Hizmetleri: Insan ve hayvan sagligina yonelik hizmetler

Diger: Bilirkisilik, Danismanlik, Kilturel ve Sosyal Faaliyetler, Goris, Dusiince Belitme, Déner Sermaye Faaliyetleri, Sektorel
Modernlesmeye Katki Saglama

X X OO XXX

[el{elfe]
(@)
(@)

XX X X X O O

O O X O X

O X
< O [elielielele]
[elielfeliellolieleoliolNellololololNelololololNolololollolNeololiolollolNeolollololoNololloNel@IP 4P S

O OO XOOOO0OOoX

[elielfe)
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F. PAYDAS GORUSLERI

Uludag Universitesinin  verdigi hizmetlere yénelik Olcme ve Degerlendirme
calismalarini yirtitmek tizere 08 Agustos 2012 tarihli Rektorliik gérevlendirmesi ile
akademisyen ve idari stire¢c yoneticilerinden bir geri bildirim grubu olusturulmustur.
Olusturulan bu grup stratejik planlama tema gruplarindan gelen onerileri ve veri
ihtiyaclarini dikkate alarak; Onlisans/Lisans Egitim Programlari Degerlendirme Anketi,
Lisanstisti  Programlart Degerlendirme Anketi, Akademik ve Idari Personel
Memnuniyet Anketi, Mezunlar Memnuniyet Anketi ve Dis Paydas Anketlerinin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasina iligkin calismalari yiritmustir. Bu
suirecte anketlerin dogru gruplara olusmasi icin, 6nceliklendirilen paydas listesi dikkate
alinarak yaklasik 1200 Kisilik dis paydas listeleri olusturulmus ve mezunlar dernekleri ile
baglantiya gegilmistir. Anket sonuglar belirlenen rapor sistematigi icinde ele alinmig ve
Ust yonetimce degerlendirilerek Stratejik Planlama igin eylemler 6ngoérilmustir. Alt
kriterlerdeki bazi sorular stratejik plan sistematigi icinde izlenebilmek tzere 20 farkl
gostergeye donustirilmustir. (bkz. Tablo 12)

ANKETLERDE UYGULANAN PUANLAMA SISTEMI

Anket formunun degerlendirilmesinde algilamanin daha kolay, daha anlagilir ve daha
kiyaslanabilir olmasini saglamak igin 100’lik puan sistemi kullanilmistir. Anket
formunda negatif igerige yoénelik var olan sorular (ters kodlanan) degerlendirme
asamasinda diger sorular ile ayni yonli kodlanmistir. Buna gére, 100 iizerinden
alinan degerlerde diisiik puanlar diisiik memnuniyeti yiiksek puanlar da
viiksek memnuniyeti géstermektedir.

Dustk Memnuniyet Yiksek Memnuniyet
(Diisiik Degerler) _} (Viksek Degerler)

Sekil 7-Puanlama Sistemi
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1. ONLISANS / LISANS EGITiM PROGRAMLARI OGRENCI MEMNUNIYET
ARASTIRMASI

Genel Katilim Orani

2013 wyili 1 Ocak-15 Subat tarihleri arasinda internet {izerinden yapilan
“Onlisans/Lisans Egitim Programlart Ogrenci Memnuniyet Anketi” kapsamindaki
calismaya toplam 6867 6grencimiz katilmustir. Universitemizde ilk kez diizenlenen bu
Ankete katilan 6867 &drencinin, 842’i Onlisans ve 6025'i Lisans 6grencisidir. 1849
6grencimiz agik uclu sorular kapsaminda gorls ve o6nerilerini belirtmis, 362 6grencimiz
ise gelecek yillarda yapilacak anketlerde gérmek istedikleri sorulara yonelik gorislerini
beyan etmiglerdir.

Onlisans Ogrencilerinin Ana Kriterlere Gére Memnuniyet Puanlari

Tablo 5: Onlisans Ogrencilerinin 5 Ana Kritere [lliskin Memnunivet Puanlari

KRITERLER PUAN
I. OGRENCILERE SUNULAN HiZMETLER 55,95
II. YONETSEL HiZMETLER 57,91
IIl. GENEL OLARAK EGITIM PROGRAMI 60,14
IV. GENEL OLARAK DERS VEREN OGRETIM ELEMANLARI 63,84
V. KURUMA BAGLILIK 65,12

Lisans Ogrencilerinin Ana Kriterlere Gore Memnuniyet Puanlari

Tablo 6: Lisans Ogrencilerinin 5 Ana Kcritere lliskin Memnunivet Puanlari

KRITERLER Puan
I. OGRENCILERE SUNULAN HIZMETLER 53,28
II. YONETSEL HiZMETLER 48,57
IIl. GENEL OLARAK EGITiM PROGRAMI 54,28
IV. GENEL OLARAK DERS VEREN OGRETIM ELEMANLARI 59,66
V. KURUMA BAGLILIK 57,71
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2. LISANSUSTU EGIiTiM PROGRAMLARI OGRENCiI MEMNUNIYET
ARASTIRMASI

GENEL KATILIM ORANI

2013 yili 1 Ocak-15 Subat tarihleri arasinda internet tizerinden yapilan “Lisans Ustii
Egitim Programlar: Ogrenci Memnuniyet Anketi” kapsamindaki calismaya toplam 683
ogrencimiz katilmistir. Universitemizde ilk kez diizenlenen bu Ankete katilan 683
6grencimizin, 377'si Tezli Yiiksek Lisans, 116's1 Tezsiz Yiiksek Lisans, 181'i Doktora ve
9'u Tipta Uzmanlik 6@rencisidir. Anketi yanitlayan 683 6grencinin 453’0 (% 66,3) ders
asamasinda, 201’1 (% 29,4) tez asamasinda, 29’u (% 4,2) doktora/uzmanlik sonrasi
asamasinda oldugunu belirtmistir. 164 6grencimiz acik uclu sorular kapsaminda goris
ve Onerilerini beyan etmiglerdir.

Lisansiistii Ogrencilerinin Ana Kriterlere Gore Memnuniyet Oranlari

Tablo 7- Lisanstistti Ogrencilerin 5 Ana Ktitere lliskin Memnunivet Oranlari

KRITERLER Puan
. GENEL OLARAK LISANSUSTU EGITIM PROGRAMI 61,56
IIl. GENEL OLARAK LiSANSUSTU PROGRAMDA DERS VEREN OGRETIM UYELERI 68,76
IIl. TEZ DANISMANI 73,30
IV. TEZ 67,71
V. ENSTITU HIZMETLERI 62,54
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3. AKADEMIK ve iDARI PERSONEL MEMNUNIYET ARASTIRMASI

GENEL KATILIM ORANI

2013 yili 1 Ocak-15 Subat tarihleri arasinda internet izerinden yapilan “Akademik ve
Idari Personel Memnuniyet Anketi” kapsaminda calismada toplam 998 wveri
toplanmistir. Anket katilimcilarindan 288 adedi acik uglu sorular kapsaminda goriis ve
Onerilerini belirtmig, 91 katihmci ise gelecek yillarda yapilacak anketlerde gérmek
istedikleri sorulara yonelik gorislerini beyan etmiglerdir.

Akademik Personelin Ana Kriterlere Gére Memnuniyet Puanlari

Tablo 8: Akademik Personelin 7 Ana Kritere lliskin Memnuniyet Puanlari

KRITERLER Puan
I. UNIVERSITE GENELI ve UNIVERSITE UST YONETIMI 73,18
II. SOSYAL OLANAKLAR 55,83
IIl. CALISMA ORTAMI ve KOSULLAR 65,76
IV. EGITIM (Sadece Ogretim Uyesi/Ogretim Gérevlisi/Okutmanlar) 7147
V. ARASTIRMA-YAYIN (Sadece Ogretim Elemanlari) 69,13
V.18 YUKU ve DERSLER (Sadece Arastirma Gérevlileri) 56,56
VII. KURUMA BAGLILIK 70,59

idari Personelin Ana Kriterlere Gére Memnuniyet Puanlari

Tablo 9- Idari Personelin 4 Ana Kritere lliskin Memnuniyet Puanlar:

KRITERLER Puan
I. UNIVERSITE GENELI ve UNIVERSITE UST YONETIMI 60,45
II. SOSYAL OLANAKLAR 53,08
IIl. GALISMA ORTAMI ve KOSULLAR 61,49

VII. KURUMA BAGLILIK 62,18
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4. MEZUN MEMNUNIYET ARASTIRMASI

GENEL KATILIM ORANI

2013 yili 3 Nisan - 15 Mayis tarihleri arasinda internet tlzerinden yapilan “Mezunlar
Anketi” kapsamindaki calismada toplam 374 veri toplanmustir. Anket katilimcilarindan
104’G acik uclu sorular kapsaminda goriis ve onerilerini belirtmis, 31 kisi Uludag
Universitesi'nde aldig egitimin iyilestirmeye acik alanlarini belirtmistir.

Tablo 10: Mezunlarin 4 Ana Kritere lliskin Memnunivet Puanlari

KRITERLER Puan
. KURUMSAL IMAJ BAGLAMINDA ULUDAG UNIVERSITESI 64,90
II. EGITIM YETERLILIGI BAGLAMINDA ULUDAG UNIVERSITESI 61,32
IIl. ILETISIM BAGLAMINDA ULUDAG UNIVERSITESI 66,53
IV. KURUMSAL AIDIYET 69,58
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5. DIS PAYDAS MEMNUNIYET ARASTIRMASI

GENEL KATILIM ORANI

2013 yih 11 Mart — 7 Mayss tarihleri arasinda internet izerinden yapilan “Dis Paydas
Memnuniyet Anketi” kapsamindaki calismada toplam 141 veri toplanmustir. Anket
katilimcilarindan 27 kisi agik uglu sorular kapsaminda goris ve énerilerini belirtmis, 46
dis paydas da Universitenin sektorlerindeki soruna ¢oziim Uretmesini istediklerini
belirtmistir.

Tablo 11 Dis Paydaslarin 7 Ana Kritere lliskin Memnunivet Puanlari

KRITERLER Puan
I. I. KURUMSAL iMAJ BAGLAMINDA ULUDAG UNIVERSITESI 78,05
II. ILETISIM BAGLAMINDA ULUDAG UNIVERSITESI 71,69
IIl. BILIMSEL ARASTIRMA YETERLILIGI BAGLAMINDA ULUDAG UNIVERSITESI 72,22
IV. MEZUNLARININ YETERLILIGI BAGLAMINDA ULUDAG UNIVERSITESI 69,58
V. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINE KATKI BAGLAMINDA ULUDAG UNIVERSITESI 71,23
VI. TOPLUMA SUNULAN HiZMETLER BAGLAMINDA ULUDAG UNIVERSITESI 67,94
VII. KURUMA KATKILAR 69,15
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Tablo 12: Memnunivet Anketleri ile Performans Géstergeleri lliski Tablosu

PERFORMANS KODU PERFORMANS GOSTERGESI

ANKET ILiSKisi

PG-1.03.6.01.04

PG-1.04.5.01.03

PG-1.04.5.01.04

PG-3.02.3.01.01

PG-4.04.1.01.02

PG-6.05.1.01.01

PG-6.05.1.01.02

PG-6.05.1.01.03

PG-6.05.1.01.04

PG-6.05.1.01.05

PG-6.05.2.01.01

PG-6.05.2.01.02

PG-6.05.2.01.03

PG-6.05.2.01.04

PG-6.06.1.01.01

PG-6.06.1.01.02

PG-6.06.3.01.04

PG-6.06.3.01.05

PG-7.01.1.01.02

PG-7.03.1.01.03

Calisanlarimizin Uludag Universitesinin
Sagladig Bilgi Islem Hizmetlerinin
Yeterliligine Verdigi Puan

Egitim Olanaklari Hakkinda Verilen
Bilgilendirmeye iliskin Onlisans ve Lisans
Ogrencilerinin Memnuniyet Puani

Egitim Olanaklari Hakkinda Verilen
Bilgilendirmeye lliskin Lisanstisti
Ogrencilerinin Memnuniyet Puani

Dis Paydaslarin Universitenin Bilimsel
Arastirma Yeterliligine Verdigi Puan

Hasta Sahiplerinin Hastanede Sunulan
Hizmetlerden Memnuniyet Puani

Yemekhane Hizmetlerinin Yeterliligine
lliskin Akademik Personelin Memnuniyet
Puani

Yemekhane Hizmetlerinin Yeterliligine
Iligkin Idari Personelin Memnuniyet Puani

Kres ve Anaokulu Hizmetlerinin Yeterliligine
lliskin Calisanlarin Memnuniyet Puani

Spor Tesislerinin ihtiyac Kargilama
Yeterliligine lliskin Calisanlarin Memnuniyet
Puani

Tip Fakiiltesi Hastanesinde Verilen Saglik
Hizmeti Yeterliligine lliskin Calisanlarin
Memnuniyet Puani

Kiilttir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine
lliskin Onlisans ve Lisans Ogrencilerinin
Memnuniyet Puani

Yemekhane Hizmetlerinin Yeterliligine
lliskin Onlisans ve Lisans Ogrencilerinin
Memnuniyet Puani

Spor Tesislerinin ih_tiyam Karsilama
Yeterliligine lliskin Onlisans ve Lisans
Ogrencilerinin Memnuniyet Puani

Mediko Sosyal ve Genglik Danisma
Merkezince Verilen Hizmetlerin Yeterliligine
iliskin Onlisans ve Lisans Ogrencilerinin
Memnuniyet Puani

Akademik Personelin Kuruma Baglilik
Puani

idari Personelin Kuruma Baglilik Puan

Kiilttir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine
Iliskin Akademik Personelin Memnuniyet
Puani

Kiilttir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine
Iligkin Idari Personelin Memnuniyet Puani

Mezun Anketlerinde, Mezunlarin Uludag
Universitesinin Gelisimine Katki
Saglayacak Faaliyetlere Destek Olmayi
isteme Puani

Dis Paydaglarin Universitenin Kurumsal
Imajina Yonelik Verdigi Puan

Akademik ve idari Personel Memnuniyet
Anketi 16. Soru Puani (Akademik ve Idari
Personel Ortak Degerlendirme)

Onlisans-Lisans Ogrencileri Memnuniyet
Anketi 22. Soru Puani

Lisansustl Egitim Programlari
Memnuniyet Anketi 15. Soru Puani

Dig Paydas Anketi Ill. Kriter Puani

Veteriner Fakiltesi Hayvan Hastanesi
Hayvan Sahipleri Memnuniyet Anketi
Akademik ve idari Personel Memnuniyet
Anketi 14. Soru Puani (Akademik
Personel Degerlendirme)

Akademik ve idari Personel Memnuniyet
Anketi 14. Soru Puani (Idari Personel
Degerlendirme)

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet
Anketi 21. Soru Puani (Akademik ve Idari
Personel Ortak Degerlendirme)
Akademik ve idari Personel Memnuniyet
Anketi 18. Soru Puani (Akademik ve Idari
Personel Ortak Degerlendirme)
Akademik ve Idari Personel Memnuniyet
Anketi 13. Soru Puani (Akademik ve Idari
Personel Ortak Degerlendirme)

Onlisans-Lisans Ogrencileri Memnuniyet
Anketi 1. Soru Puani

Onlisans-Lisans Ogrencileri Memnuniyet
Anketi 6. Soru Puani

Onlisans-Lisans Ogrencileri Memnuniyet
Anketi 8. Soru Puani

Onlisans-Lisans Ogrencileri Memnuniyet
Anketi 10. Soru Puani

Akademik ve idari Personel Memnuniyet
Anketi VII. Kriter Puani (Akademik
Personel Degerlendirme)

Akademik ve idari Personel Memnuniyet
Anketi VII. Kriter Puani (Akademik
Personel Degerlendirme)

Akademik ve idari Personel Memnuniyet
Anketi 20. Soru Puani (Akademik
Personel Degerlendirme)

Akademik ve idari Personel Memnuniyet
Anketi 20. Soru Puani (Idari Personel
Degerlendirme)

Mezunlar Memnuniyet Anketi 28. Soru
Puani

Dis Paydas Anketi |. Kriter Puani
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SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi HASTA MEMNUNIYETI
ARASTIRMASI
ANKETLERDE UYGULANAN PUANLAMA SiSTEMi VE GENEL KATILIM ORANI

Klinik hasta memnuniyet 6lcim formu 243 Kkisive uygulanmistir. Poliklinik hasta
memnuniyet Slctim formu 422 kisive uygulanmistir. Olcek puanlar O ile 4 arasinda
degismektedir. Sifir degeri memnuniyetsizligi gosterirken 4 degeri yiiksek memnuniyeti
gostermektedir.

Formlarda yer alan acik uglu soru bulunmamaktadir.

Polikliniklere Gore Hasta ve Yakinlari Memnuniyet Puanlari

Tablo 13 Polikliniklere lliskin Memnunivet Puanlari

Hirik Higll i
e i

Tickn
Pk i Rridcealsliedl Coarrih i E] Carrihii
AR
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Kliniklere Gore Hasta ve Yakinlari Memnuniyet Puanlari

Tablo 14 Kliniklere lliskin Memnunivet Puanlari
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Gz Hastahklan
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Falp damar carrahisi

ARLIAM

Eayin v Sk Cammahisi

Geocuk Cemahis]

Facin Hastalidan ve Dogum
Gastrosmenio

(5eg0s Hastaliklan ve Toberodioz
i Uk Enfetsivon
Gl Kliik

Plastk ve Rekarsirlitf Cerrshi ve B1..
Gocik Ruh Zaghdi ve Hastalitlan
Glis Carmahis]

otk Cnnicj-Hematalgl

Kulak Burun Bogaz

Gene| Cemahi

Goouk Sagiig ve Hastabklan
Mooy

Tibki Cribalcyl

Goouk Sojed B

Ortopsesd we Tramabalo
Kardiyclii

Klinik Baklarisokji v Enfedsiyon..
Endorinalefi
Gk Hefolei
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ULUDAG UNIVERSITESI

VETERINER FAKULTESI HAYVAN HASTANESI HAYVAN YAKINLARI

MEMNUNIYET ARASTIRMASI

ANKETLERDE UYGULANAN PUANLAMA SISTEMI

Anket formunun degerlendirilmesinde algilamanin daha kolay, daha anlagilir ve daha
kiyaslanabilir olmasini saglamak icin 100’liik puan sistemi kullanilmigtir. Bu bélimde
hi¢ ters (reverse) soru yoktur. Buna gore, 100 Uzerinden alinan degerlerde distk
puanlar disiik memnuniyeti yiiksek puanlar da ytiksek memnuniyeti géstermektedir.

KATILIMCI ORANI

15 Nisan- 10 Mayis tarihleri arasinda Hayvan Hastanesi'nde ‘Hayvan Sahiplerinin
Memnuniyeti’ kapsaminda 65 hayvan sahibine anket uygulanmistir. Anketin sonunda
yer alan goriis ve Onerilerin istendigi acik uclu soruyu 13 katilimci cevaplamis ve

gorusglerini belirtmislerdir.

Tablo 15: Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesine lliskin Memnunivet Puanlari

Sunulan Hizmetin Degerlendirilmesi Puan
1. Basvuru ve kayit islemleri kisa stirede tamamlandi. 86.2
2. Veznede verilen hizmetten genel olarak memnun kaldim. 90.8
3. Laboratuvar hizmetinden genel olarak memnun kaldim. 85.5
4. Radyoloji Unitesinden aldigim hizmetten genel olarak memnun kaldim. 75.0
5. Eczaneden aldigim hizmetten genel olarak memnun kaldim. 93.3
6. Bekleme salonu kosullari yeterliydi. 79.0
7. Muayene odasinin kosullari hastamin rahat edecegi sekildeydi. 84.4
8. Veteriner Hekim hastamin durumu ile ilgili yeterli ve agiklayici bilgilendirme yapti. 87.1
9. Yardimci personel gérevini yerine getirirken 6zenli davrandi. 90.8
10. Yatan hastamin barinma kosullarindan genel olarak memnun kaldim. 66.7
11. Hastaneye ulasim oldukga kolay oldu. 71.0
12. Otopark sorunu yasamadim. 77.8
13. Genel kullanima agik alanlar (koridor, bekleme salonu, tuvaletler vb.) temizdi. 84.4
14. Hastamin kabullinden tedavisi tamamlanincaya kadar gegen stregteki islemlerin akisindan 84.1
memnun kaldim.

15. Hastanenin 7/24 saat ilkesi ile verdigi hizmetten genel olarak memnun kaldim. 72.6
16. Gerektiginde sikayet edebilmem igin gerekli olanaklar saglanmisti. 77.0
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G. GEVRE ANALIZi

1. I¢ Cevre Analizi

A. Kurumun Yapisi

Universitemizin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu
hitkiimleri dogrultusunda olusturulmustur. Universitemiz biinyesinde 4 Enstitti, 11°i faal
olmak tizere 13 Fakiilte, 2’si faal olmak tizere 3 Yiksekokul, 1 Konservatuar, 15
Meslek Yuksekokulu, 19 Merkez ve Rektorlige Bagl olarak kurulan 5 Boélum
bulunmaktadur.

Uludag Universitesinin akademik organlari Rektér, Senato ve Universite Yénetim
Kurulu’ndan olugsmaktadir.

Universitenin en iist temsilcisi olarak Rektér; Universite kurullarina baskanlik eder,
tniversiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglar, Universitenin egitim—
éaretim, bilimsel arastrma ve vayim faaliyetleri hakkinda bilgi verir, Universitenin
yatirim programlarini, bitcesini ve kadro ihtiyaclarmi hazirlar ve YOK’e sunar ve her
diizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim goérevini yapar.

Universitenin akademik organi olan Senato; Universitenin egitim—&gretim, bilimsel
arastrma ve vayim faaliyetlerinin esaslarmi belirler, Universitenin yénetmelik
taslaklarii hazilar, Universitenin yillik egitim—6gretim  programimni ve  takvimini
inceleyerek karara baglar ve fakilte kurullan ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglar.

Idari faaliyetlerde rektére yardimeir bir organ olan Universite Yénetim Kurulu;
yuksekogretim Gst kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda rektoére yardim
eder, faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglar, Gniversite yonetimi ile ilgili
rektoriin getirecegi konularda karar alir ve fakiilte, enstitii ve ylksekokul yénetim
kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglar.

Kurumun fiziki yapisi, durumu ve kaynaklarina iliskin bilgilere daha sonraki sayfalarda
yer verilmis ve bu bilgiler Universitemiz 2012 yili Faaliyet Raporu'ndan derlenmistir.
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B. Fiziki Durum

Tablo 16: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

ENSTITULER

FAKULTELER

YUKSEK
OKULLAR

MESLEK YUKSEKOKULLARI

ULUDAG UNIVERSITESI

EGITIM BIRIM BULUNDUGU YER
Saglik Bilimleri Enstitiisti Gorikle Yerlegkesi
Fen Bilimleri Enstitlisu Gorikle Yerlegkesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Gorikle Yerlegkesi
Egitim Bilimleri Enstitist Gorlikle Yerleskesi
Tip Fakiiltesi Gorlikle Yerleskesi
Veteriner Fakiiltesi Gorlikle Yerleskesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Gorikle Yerleskesi
Mihendislik Fakdltesi Gorlkle Yerleskesi
Ziraat Fakilltesi Gorlikle Yerleskesi
Egitim Fakiltesi Gorikle Yerleskesi
Hukuk Fakiiltesi Gemlik Sungipek Yerleskesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi Goriikle Yerleskesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Mudanya
inegdl Isletme Fakiiltesi inegél
Mimarlik Fakiiltesi Gorlkle Yerleskesi
ilahiyat Fakiiltesi Fethiye Yerleskesi
Saglik Yiksekokulu Gorlkle Yerleskesi
Konservatuar 152 Evler Yerleskesi

Yabanci Diller Yiksekokulu

Ali Osman Sénmez Yerleskesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Gorikle Yerleskesi

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Gorikle Yerlegkesi

Yenisehir I. Orhan Meslek Yiiksekokulu

Yenisehir -Ibrahim Orhan

Orhangazi Meslek Yiksekokulu

Orhangazi

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu

Gemlik Sungipek Yerleskesi

Orhaneli Meslek Yiiksekokulu Orhaneli
Keles Meslek Yiiksekokulu Keles
Harmancik Meslek YUksekokulu Harmancik
Bilyiikorhan Meslek Yiksekokulu Bilyiikorhan

Karacabey Meslek Yiiksekokulu

Sadik Yilmaz Yerleskesi

Mustafa Kemalpasa Meslek Yiksekokulu

Mustafa Kemalpasa

iznik Meslek Yiiksekokulu

iznik

inegdl Meslek Yiiksekokulu

inegél

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ali Osman Sénmez Yerleskesi

Mennan Pasinli Meslek Ylksekokulu

Gorikle Yerleskesi
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Tablo 17: Toplam Alan / Miilkivet Durumu

Universite Hazine Diger Toplam Alan (m?)

Gorikle 9.582.531,67 4.809.211,56 19.770,57 14.411.513,80
Ali Osman Sénmez 27.883,00 27.883,00
Yildirim / 152 Evler 4.448,34 444834
Fethiye 42.202,51 42.202,51
Kiikurtlu 23.325,73 23.325,73
Yenisehir ibrahim Orhan 4.741,00 4.741,00
Orhangazi Yenikdy 66.571,33 3.364,00 69.935,33
Gemlik (Sungipek) 259.813,00 259.813,00
Orhaneli 3.372,00 21.906,00 487,00 25.765,00
Keles 9.000,00 9.000,00
Karacabey (Sadik Yilmaz) 33.752,00 33.752,00
Ekinli Kby / Karacabey 31.700,00 31.700,00
Mustafa Kemalpasa 15.463,70 15.463,70
Nilufer / Tahtalikdy 2.150,00 2.150,00
iznik 36.728,00 36.728,00
inegol 36.939,00 36.939,00
Mudanya 42.936,00 1.600,00 44.536,00
TOPLAM 9.757.035,07 5.245.476,07 124.274,95 15.084.820,41

Tablo 18: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Gériikle 276.028 | 173.875 | 24.371 | 6.932 | 24.264 | 7982 | 18.779 | 12.008 | 544.239
‘s‘gfnfga“ 7.000 377 2990 | 10367
Fethiye (ilahiyat) | 9.291 750 | 3000 | 159 1254 | 15.454
Kilkiirtli 3.700 675 | 450 152 | 4977
Yenigehir 2700 2052 | 250 21 | 6423
Orhangazi 2.000 340 695 3.035
Gemlik 8000 702 | 750 | 1000 3705 | 14.157
Orhaneli 1.269 506 | 30 25 | 1830
Keles 1.200 620 | 75 524 | 2419
ggﬁff(ﬁfnaz) 1468 3680 | 396 4153 | 9.697
M. Kemalpasa 5.865 85 50 6.000
iznik 4565 100 381 | 5046
inegél 12104 1460 | 225 412 5480 | 19.681
Giizel Sanatlar 2.100 713 2.813
Bilyiikorhan 600 130 1520 | 2.250
Saglik Ocaklari 985 985
TOPLAM 337.800 | 174.860 | 34.966 | 10.890 | 28.264 | 9.553 | 18.779 | 33.871 | 649.073
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Tablo 19: Saglk Amacl Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri

()
S
x = . &
= © [1°]
x £ . = |SE| 3 ‘i‘
c = o D X ,
€ & s | £ |28 & 2
SUAM Gorlikle 800 | 27579 12112 | 7.321 | 1.213 | 3.357 | 86.841 | 139.223
Gaz Merkezi Binas1 | Goriikle 500 500
Tibbi Atik Unitesi Goriikle 140 140
Yangin Su Deposu | Gorikle 625 625
T.T.B. Mikrobiyoloji | Goriikle 335 1.165 1.500
Deney Hayvanlan A. | 5416 2000 %1 | 2361
U. Merkezi
Sahra Saglik Merkezi | Gorikle 45 | 1.330 | 225 168 9.068 10.836
Halk Saghgn Egitim A. |\ 5o 376 | 85 524 | 985
U. Merkezi
ARUAM Kikartlt 25 340 50 770 3.817 5.002
TOPLAM 870 | 29.249 | 12.763 | 10.511 | 1.381 | 3.357 | 100.250 | 161.172

Tablo 20: Hayvan Sagligi Hizmetlerine Yonelik Bina ve Tesisler

Laboratuar Ameliyathane Diger
2010 2.500 3.000 1.500 577 7.577
2011 2.500 3.000 1.500 577 1.577
2012 2.500 3.000 1.500 577 7.577

Tablo 21: Tarimsal Uygulama ve Arastirma Amagli Bina ve Tesisleri

Ziraat Uygulama Veteriner Uygulama
2009 20.317 17.090 37.317
2010 20.238 17.079 37.317
2011 20.238 17.079 37.317
2012 20.238 17.079 37.317

Tablo 22:Fen-Sosyal ve Kiiltiirel Amaci Diger Uygulama ve Arastirma Merkez Bina ve Tesisleri

Kitlphane A Blok
Bodrum Kat / Gorlikle

Bolge Kaynak Arastirma Merkezi 250 407.051

ULUTEK Teknoloji Gelistirme
Balgesi

TOPLAM 18.250 878.317

Goriikle 18.000 471.266
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Tablo 23: Sosval ve Kiiltiirel Amacl Bina ve Tesisler

1 Yurtlar
Gorikle (Nilifer Hatun) 1 250 3.350
Goriikle (G.0.Kdseoglu) 1 112 2.080
Goriikle (R.R.Bigen) 1 202 5.875
Yenisehir 1 144 2.952
Karacabey 1 192 3.680
Harmancik 1 430 860
Orhaneli 1 24 374
Gemlik Nevin Bedizci 1 40 702
2 Kres Kampus 1 150 1.710
3 Lojman
Goriikle 8 272 12.626
Ziraat Ciftligi 1 2 220
Veteriner Ciftligi 1 8 220
Kredi Yurtlar Yani Lojman 1 6 870
4 Kutiphane Kampus 1 1.000 5.150
5  Kiltlir Merkezi Fethiye 1 1.030 3.000
Gorikle (Prof.Dr. M. Cengiz Kiilt. Merk. 1 1.400 6.124

6 Yemekhane

Goriikle 5 660 2.575
Fethiye 1 200 300
A.0.S6nmez 1 50 75
Yenisehir 1 80 120
Orhangazi 1 45 67
Gemlik 1 150 225
Karacabey 1 75 198
M.Kemalpasa 1 75 100
Izn|k 1 110
inegdl 1
Konferans Salonu

Gortikle 1 160 240
Karacabey 1 90 120
Gemlik 1.000

8  Toplanti Salonu

Gorikle 7 233 350
A.0.S6nmez 2 66 100
M.K.Pasa 1 33 50
Karacabey 1 20 43
inegél 1 20 30
iznik 1 50 75
Yenigehir 1 26 40
Orhaniazi 1 20 30
9  Sanat Galerisi Goriikle 1 200 300
10 Anfi Tiyatro (Acik Alan)  Gorlikle 1 1.066 1.600
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Tablo 24: Spor Amacli Bina ve Tesisler

1 ﬁﬁ;';f‘é‘:ntfis'e” Goriikle 2.700,00 2.700,00
2 Aclk Tenis Kortlari Gorikle 6 3.971,00 3.971,00
3 Tartan Atletizm Pisti Gortikle 1 19.000,00 19.000,00
4 Basket-Voleybol Sahalari Gortikle 2 1.600,00 1.600,00
5 Basketbol-Voleybol Sahasi Goriikle 2 1.000,00 1.000,00
6 Basket-Voleybol Sahasi Goriikle 1 500,00 500,00
7 Egitim Fakiiltesi Spor Salonu Goriikle 1 2.750,00 2.750,00
8 Jimnastik Salonu Goriikle 1 966,00 966,00
9 Futbol Sahasi ve Kapali Tribiin | Gériikle 1 10.406,00 630,00 11.036,00
10 Hali Saha(Cami Yani) Gorlikle 1 1.250,00 1.250,00
11 Kapall Tenis Kortlari Goriikle 2 1.776,00 1.776,00
12 Rek. Kapali Spor Salonu Gorlikle 1 1.500,00 1.500,00
13 | Sosyal Tesis. Kafeterya Gorikle 1 360,00 360,00
14 | Futbol sahasi yani hali saha Gorikle 1 3.320,00 3.320,00
15 g:m;t Fakiltesi Kapall Spor | £ oy o 1 360,00 | 360,00
16 | Basketbol Sahasi inegél 1 1.250,00 1.250,00
17 |Hali Saha Gemlik 1 3.320,00 3.320,00 5 5
18 Basketbol Sahasi Gemlik 1 1.570,00 1.570,00
19 Basketbol Sahasi M.Kemalpasa 1 500,00 500,00
TOPLAM 27 50.387 8.342 58.729,00

Tablo 25: Ibadet Amacli Yapilar (Kapal: Alan)

1 Camii Gorikle 1 2.753
2 Camii Fethiye 1 1.500
TOPLAM 2 4.253

Tablo 26: Lojmaniar

2 + 1 Lojmanlar 3+1 Lojmanlar
Adet Alan (m?) Adet Alan (m?)
2 70 6 99
16 82-85 19 117
10 97 25 128




Tablo 27: Uretim Amacli Bina ve Tesisler

(Uretim Unitesi)
Adet J:":'(a"':‘z) Adet J‘a’r‘l"fn’g) Adet J;’g'ﬁ%
Basimevi 1 864
Yapi isleri Ve Teknik Daire Bagkanhgi 1 30
Miihendislik Fakiiltesi 5 992
Ziraat Fakiiltesi 2 404
ilahiyat Fakiiltesi 1 50
Teknik Bilimler MYO 5 505
inegél MYO 3 1.500
ARUAM 1 20
TOPLAM 1 864 16 3.097 2 404

Tablo 28: Araziler

Orman 7.977.737,00 10.576.800,80
Tarim Alani 3.547.500,00 3.547.500,00
Bahge 192.500,00 192.500,00
Tescil Harici Araziler 19.770,57 94.713,00
Diger 2.583.941,23 0
Golet 90.065,00 90.065
Kampiis Digi Araziler 885.754,45 673.069,78
TOPLAM 15.297.268,25 15.174.648,58

Tablo 29: Genel Alaniar

1 Meydan 12.100 12.100
2 Otopark 328.500 328.500
3 Helikopter Pisti 3.750 3.750
4 Kampus Disi Otoparklar 4.800 4.800
TOPLAM 349.150 349.150
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C- Kiitiiphane Kaynaklari
Tablo 30: Kiittiphane Kaynaklar

Alan

(m?) e-dergi e-kitap

Merkez (Tirkge 51 147369 56789 87141 900 8000 22003 90011 3851 27
+ Yabanci)

Tip Fakiltesi 104  2.944 161 205 780 25
Veteriner

e 2735 868 575 36 139 1
llahiyat 4 40484 2943 1087 5
Fakdiltesi

Fen-Edebiyat 5550 677 85 0 40

Fakiiltesi

Sosyal Bilimler

oo 3220 650 1200 30 96

Karacabey

S 5088 405 5088 35 112

Saglik YO +

N 2526 1048 135 70 84 5
GENEL \

obLal 350 179.916 95472 1316 9.251 22003 90.011 3851 63

* Merkez kiittiphaneye kayitli kullanicilar ayni zamanda diger fakiilte, YO ve MYQO'larinda kullanicisi oldugundan
dolayi toplam alinmistir.

Tablo 31: Online Kaynakiar

YILLAR e-Dergi e-Kitap
2009 25.500 38.300
2010 28.893 61.629
2011 21.799 78.011
2012 22.003 90.011

Tablo 32: Basil Dergi

2009 495
2010 421
2011 421
2012 359

Tablo 33: Odiing Verilen Kitap Sayisi

2009 79.719
2010 85.805
2011 89.047
2012 87.302




D- insan Kaynaklari

Tablo 34 Personel Sayilari

2009 4071 531 32 258 4892
2010 3983 604 29 259 4875
2011 4604 19 26 280 4929
2012 4537 18 22 279 4856

Tablo 35: Akademik Personel Sayilari

2009 403 165 266 276 168 1000 59 2337
2010 404 173 269 269 163 911 65 2254
2011 418 203 287 285 167 856 64 2280
2012 438 196 301 304 170 768 63 2240

Tablo 36: Idari Personel / Memur Savis

Genel Idare Hizmetleri 719 747 835 794
Saglik Hizmetleri Sinifi 738 752 1184 1174
Teknik Hizmetleri Sinif 129 144 161 200
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0 0 -
Avukatlik Hizmetleri Sinrfi 0 0 0 -
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 1 1
Yardimer Hizmetli 147 85 143 128
Toplam 1734 1729 2324 2297

Tablo 37 Idari Personel Egitim Durumu

On Lisans Lisans Y.Lisans / Doktora
616 443 61
583 495 61
625 886 73
624 1020 26
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Tablo 38: [sciler

Siirekli igci 32 29

Tablo 39 Gegici Personel

2009 Gegici Personel (Kismi Zamanli / Ogrenci)
Gegici Personel (Stajyer ogr.)
Gegici Personel (Kismi Zamanli / Ogrenci)
2010 Gegici Personel (Stajyer 6gr.)
2011 Gegici Personel (Kismi Zamanli / Ogrenci)
Gegici Personel (Stajyer 6gr.)
Gegici Personel (Kismi Zamanli / Ogrenci)
a2 Gegici Personel (Stajyer 6r.)




E. Sunulan Hizmetler

Uludag Universitesi ana faaliyet alanlar kapsaminda sunulan hizmetler 3 ana baslk
altinda incelenmis olup, tablolar Uludag Universitesi 2012 yili Idari Faaliyet
Raporu’ndan alinmustir.

5.1. Egitim — Ogretim Hizmetleri

Tablo 40: 2011-2012 Egitim- Ogretim Yili Ogrenci Savilar:

T | K | E T | K| E
Fakiilteler
Tip Fakiiltesi 1557 719 838 0 0 0 1557
iktisadi ve Idari Bilimler Faklltesi 5698 | 2913 2785 | 4944 | 2387 | 2557 10642
Mah.-Mim.Fakiiltesi 2960 1157 1803 1481 341 | 1140 4441
Veteriner Fakdiltesi 873 287 586 0 0 0 873
Ziraat Fakdltesi 1661 830 831 0 0 0 1661
Egitim Fakiltesi 4474 2968 1506 1559 | 1159 | 400 6033
ilahiyat Fakiltesi 1475 970 505 891 660 | 231 2366
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3709 | 2473 1236 | 2068 | 1293 | 775 5777
Hukuk Fakiiltesi 546 294 252 0 0 0 546
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 176 113 63 0 0 0 176
inegdl Isletme Fakiiltesi 26 21 0 0 0 47
Yiiksekokul (4 Yillik)
Saglik Yiksekokulu 658 487 171 0 0 0 658
Konservatuvar 28 17 11 0 0 0 28

TOPLAM 6% St 0 0 0 e

Meslek Yiiksekokullari (2 Yillik)

Saglik Hizmetleri M.Y.O. 418 307 111 0 0 0 418
Teknik Bilimler M.Y.O. 1931 559 1372 1697 | 391 | 1306 3628
Sosyal Bilimler M.Y.O. 1031 623 408 878 549 | 329 1909
M.K.Pasa M.Y.O. 517 266 251 600 239 | 361 1117
Karacabey M.Y.O. 643 320 323 482 257 | 225 1125
inegdl M.Y.O. 1193 523 670 1014 | 399 | 615 2207
iznik M.Y.O. 476 257 219 0 0 0 476
Yenisehir ibrahim Orhan M.Y.O. 623 307 316 223 127 | 96 846
Orhangazi M.Y.O. 461 150 311 242 47 | 195 703
Orhaneli MYO 690 267 423 0 0 0 690
Gemlik Asim Kocabryik MYO 164 106 58 69 35 34 233
Keles MYO 389 215 174 60 33 27 449
Harmancik MYO 343 156 197 82 46 36 425

Biiylikorhan MYO

;. Y.Lisans
Enstitiiler T K E T K E
Saglik Bilimleri Enstitusti 26 17 9 138 53 85 164
Fen Bilimler Enstitlisu 743 325 418 260 138 | 122 1003
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1011 487 524 442 150 | 292 1453
Egitim Bilimleri Enstitiist 130

Tipta Uzmanlik

Kiz ERKEK
26732 25632
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Tablo 41: 2010 - 2011 Egitim Ogretim Yili Mezun Ogrenci Savilari

T
Fakiilteler
Tip Fakltesi 188 | 91 97 0 0 0 188
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi 939 | 621 | 318 | 950 509 441 1889
Miih.-Mim.Fakdltesi 447 | 174 | 243 179 53 126 596
Veteriner Fakiiltesi 105 | 30 75 0 0 0 105
Ziraat Fakiiltesi 228 | 129 99 0 0 0 228
Egitim Fakiiltesi 861 | 569 | 292 | 334 258 76 1195
ilahiyat Fakiltesi 266 | 208 58 52 42 10 318
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 560 | 415 145 362 226 136 922
Hukuk Fakiltesi 31 24 7 0 0 0 31
Glizel Sanatlar Fakiltesi 26 16 10 0 0 0 26
TOPLAW st am ta fem toss 789 s
Yiiksekokullar
Saglik Yiiksekokulu 105 | 84 21 0 0 0 105
Konservatuvar 6 4 2 0 0 0 6

Meslek Yiiksekokullar

Saglik Hizmetleri M.Y.O. 124 | 109 15 0 0 0 124
Teknik Bilimler M.Y.O. 31 13 180 293 102 191 604
Sosyal Bilimler M.Y.O. 278 | 191 87 240 171 69 518
M.K.Pasa M.Y.O. 66 42 24 78 30 48 144
.Karacabey M.Y.O. 118 | 80 38 115 62 53 233 6 1
Inegdl M.Y.O. 236 | 148 88 180 87 93 416
iznik M.Y.O. 90 49 41 0 0 0 90
Yenisehir I.Orhan M.Y.O. 178 | 99 79 72 54 18 250
Orhangazi M.Y.O. 126 | 42 84 39 7 32 165
Orhaneli M.Y.O. 139 | 56 83 0 0 0 139
Gemlik AK.M.Y.O. 47 37 10 9 5 56
Keles M.Y.O. 81 60 21 0 0 0 81
Harmancik M.Y.O. 72 25 47 20 12 8 92

. Y.Lisans Doktora
Enstitii
K E T K
Saglik Bilimleri Enstitlist 2 2 0 6 3 3 8
Fen Bilimler Enstitlisi 89 60 29 23 1 12 112
Sosyal Bilimler Enstitlist 118 | 58 60 18 9 9 136
Egitim Bilimleri Enstitist

Tipta Uzmanhk




Tablo 42- Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlan

Tip Fakiltesi 236 236 0 0 236 100%
g(gfjftt;e Idar Bfimier 2150 2083 67 60 | 2143 | 99%
MUih.-Mim.Fakiiltesi 876 862 14 13 875 99%
Veteriner Fakiiltesi 129 128 1 1 129 100%
Ziraat Fakiiltesi 319 307 12 3 310 97%
Egitim Fakiiltesi 987 959 28 15 974 98%
ilahiyat Fakiiltesi 487 475 12 0 475 97%
Fen-Edebiyat Fakiltesi 1020 971 49 54 1025 100%
Hukuk Fakdiltesi 123 123 0 0 123 100%
Giizel Sanatlar Fakltesi 40 40 0 0 40 100%
inegdl Isletme Fakiltesi 47 44 3 3 47 100%
Saglik Yiiksekokulu 159 156 3 2 158 99%
Konservatuvar 20 6 14 0 6 30%
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 130 122 8 6 128 98%
Teknik Bilimler M.Y.O. 1100 983 117 74 1057 96%
Sosyal Bilimler M.Y.O. 692 603 89 65 668 96%
M.K.Pasa M.Y.O. 387 313 74 50 334 93%
Karacabey M.Y.O. 413 357 56 49 406 98%
inegdl M.Y.O. 760 666 94 70 736 96%
iznik M.Y.O. 170 145 25 21 166 97%
Yenisehir .Orhan M.Y.O. 344 291 53 38 329 95%
Orhangazi M.Y.O. 263 232 31 23 255 96%
Orhaneli MYO 90 68 22 13 94 90%
Gemlik A.Kocabiyik MYO 230 219 11 9 138 99%
Keles MYO 210 180 30 23 229 96%
Harmancik MYO 220 153 67 43 196 89%
Blylkorhan MYO 11 104 7 5 109 98%
TOPLAM 11673 10099 887 593 10692 97%
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Tablo 43 Yabanci Uyrukiu Ogrencilerin Savisi

2007 - 2008 225

2008 - 2009 206 588 794
2009 - 2010 230 632 862
2010 - 2011 232 654 886
2011 - 2012 254 786 1019
2012-2013 251 853 1104

Tablo 44: Erasmus Programlarindan Yararlanan Ogretim Eleman: ve Ogrenci Savilari

Ogretim Elemani 16 20
Ogrenci 359 328

Tablo 45: Farabi Programindan Yararlanan Ogretim Uyesi ve Ogrenci Savilan

5.2. Ogrencilere Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetleri

Uludag Universitesi Saglk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhd sorumluluk alaninda
yuritilen sosyal ve kiltiirel hizmetleri 4 ana basglik altinda incelenmistir.

Tablo 46: Barinma Hizmetleri

Rabia Riza Bigen Ogrenci Yurdu 154 98 96 49 57.5
Rabia Riza Bigcen Ogrenci

Yurdu (Asistan) 12 12 ! " 7

Niliifer Hatun Ogrenci Yurdu 92 86 64 77 79.2
Giiler Osman Kdseoglu Kiz Ogrenci 108 . 93 . 86.1
Yurdu

Yenisehir H. Halil Orhan Ogrenci 144 _ 144 . 100
Yurdu

Karacabey MYO. Ogrenci Yurdu 96 96 92 69 83.8
Orhaneli MYO. Ogrenci Yurdu 48 32 35 8 53.7
Gemlik C.Y.D.D. Nevin Bedizci Kiz 60 _ 35 _ 58.3

Ogrenci Yurdu

TOPLAM 714 324 566 214 75.14




Tablo 47 Mediko-Sosyal Hizmetleri (Dis Tedavi)

2011 2012
Ogrenci Tedavi 3482 3353
Personel Tedavi 1.030 1.143
TOPLAM 4.512 4.496

Tablo 48: Yurt Oda Tipleri ve Kapasiteleri

1 Kisilik 6 2 8
. . 2 Kisilik Asistan 12 12 24
Rabia Riza Bigen —
3 Kisilik 36 — 36
4 Kisilik 112 96 208
Niliifer Hatun 2 Kisilik 92 86 178
Giiler Osman Kdseoglu 4 Kisilik 108 — 108
Yenisehir H.Halil Orhan 4 Kisilik 144 — 144
4 Kisilik 16 32 48
Orhaneli MYO. 6 Kisilik 24 — 24
8 Kisilik 8 — 8
Karacabey Sadik Yiimaz 4 Kisilik 96 96 192
Gemlik Nevin Bedizci 4 Kisilik 60 — 60
Toplam 714 324 1038

Tablo 49: Beslenme Hizmeti Sunulan Merkezler

YEMEK HiZMETi SUNULAN MERKEZLER

Goriikle Merkez Yemekhanesi

Goritkle Ogretim Uyesi Yemekhanesi

Gortikle Arastirma Gorevlisi - Memur Yemekhanesi
Goritkle Ogrenci Yemekhanesi

Ziraat Ciftlik Yemekhanesi

Ali Osman Sénmez Meslek Yiksekokulu Yemekhanesi
ilahiyat Fakiilte Yemekhanesi

Egitim Fakiilte Yemekhanesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi
inegol

Orhaneli

iznik

Mustafakemalpasa

Karacabey

Keles

Orhangazi

Yenisehir

Gemlik

Mudanya

Harmancik

Biyiikorhan
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5.3. Topluma Sunulan Diger Hizmetler

Universitemiz biinyesindeki topluma yonelik saglik hizmetleri Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SUAM) ile U.U.Atatiirk Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ARUAM) tarafindan verilmektedir. Ayrica Uludag Universitesi Veteriner
Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ile hayvan sahiplerine saglik hizmet hizmeti 7/24 hizmet
ilkesi ile sunulmaktadir.

5.3.1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM)
Tablo 50: SUAM Hastanesi Yillik Istatistikleri

Yillar 2010 2011 2012
Mevcut Normal Yatak Sayisi 845 901 828
Mevcut Yogun Bakim Yatak 89 9% 99
Sayisi
Poliklinik Hasta Sayisi 756.642 852.994 1.001.785
Yatan Hasta Sayisi 37.569 39.271 42.635
Taburcu Olan Hasta Sayisi 37.585 39.254 42.483
Olen Hasta Sayisi 1433 1.547 1533
Yatilan Gilin Sayisi 265.905 271.027 284.941
Hastanin Ortalama Kalis Giin 79 71 6.7
Sayisi
Yatak isgal Orani % 96,7 90,1 91,2
Yapilan A1 Grubu Ameliyat

38
Sayisi
Yapilan A2 Grubu Ameliyat

331
Sayisl
Yapilan A3 Grubu Ameliyat 3036 3317 3582
Sayisi
VDI BRI A 20787* 7047 25191 7528 8.111
Sayisl
Yapilan C Grubu Ameliyat 5367 6.108 6.953
Sayisi
Yapilan D Grubu Ameliyat 3499 3590 4628
Sayisi
Yapilan E Grubu Ameliyat 3582 4380 5.808
Sayisi
Normal Dogum Sayisi 426 398 414
Midahaleli Dogum Sayisi 523 448 618

Ameliyat sayilari daha énceki yillarda toplu olarak veriliyordu, 2010°'nun 6. ayindan itibaren ameliyatlar gruplarina

gore takip edilmektedirler.
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5.3.2. Atatiirk Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUAM)

Tablo 51: ARUAM Yillik Istatistikleri

Yillar 2010 2011 2012
Mevcut Yatak Sayisi 25 25 25
Poliklinik Hasta Sayisi 14.778 17.247 20.928
Yatan Hasta Sayisi 478 467 475
Taburcu Olan Hasta Sayisi 485 462 472
Olen Hasta Sayisi 0 0 0
Yatilan Glin Sayis! 8.7119 8.583 8.823
Hastanin Ortalama Kalis Giin Sayisi 18,30 18.97 18.82
Yatak Isgal Orani % 97,2 97.4 97.3
5.3.3. Veteriner Fakiiltesi - Hayvan Hastanesi
Tablo 52 Hayvan Hastanesi Istatistik Bilgileri
At Sigir Kﬁ::in Mu:\(;z:iile Muacsr?(ie Asi Diger  Toplam
Klinik 10 62 112 R e 152 1921
é Gezici Klinik - 132 33 5 _ _ 170
§ Gagrih Sistem - 30 2 _ _ _ 32
% 578 421
= Ciftlik - 122 189 1 _ _ 312
Toplam 10 346 336 2076 514 152 3434
Klinik 8 59 36 709 329 137 1278
_ Gezici Klinik 53 11 3 _ _ _ 67
§ Gagrili Sistem 1 1 - _ _ _ 2
Ciftlik 6 84 24 - _ - 114
Toplam 68 155 63 709 329 137 1461
Klinik 1 10 45 110 73 34 273
E Gezici Klinik 4 2347 70 _ _ 2421
= Cagrili Sistem 1 56 25 - - _ 82
S Citik . w9 . 1 283
Toplam 6 2686 149 110 73 35 3059
Suni Gezici Klinik - - - _ _ _
Tohumlama Toplam _ i i i 5 N B
Nobet - 17 32 o6 169 2 49 1095
653 292
Toplam 17 32 653 292 49 1043
GENEL TOPLAM 84 3204 580 3548 1208 373 8997
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2. Dis Cevre Analizi

Cevre Analizi galismalarinda; Dokuzuncu Kalkinma Plani, Onuncu Kalkinma Plani
Kamuda Stratejik Yénetim Calisma Grubu Raporu, YOK tarafindan 2007 yilinda rapor
haline getirilen Turkiye'nin Yiksekogretim Stratejisi, Turkiye'nin AB Miiktesabatina
Uyum Programi cergevesinde Milli Egitim Bakanligi koordinasyonunda 2009 yilinda
hazirlanan Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi, TUBITAK tarafindan olusturulan Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016, Orta Vadeli Program (2013-
2015) ve Yillik Program (2013) gibi st strateji ve politika belgeleri incelenmistir.

Yapilan bu incelemelerin amaci 2014 — 2018 Stratejik Plan déneminde Uludag
Universitesi'nin amaclarina ulagsmasini etkileyecek veya amaglarina ulasmasinda yol
gosterici olacak olasi degisim ve etkilerin belirlenmesidir.

Dinya ile rekabet eden Turkiye’de yliksekdgretimin temel hedefi; kendine glivenen,
girisimci, teknolojiyi kullanabilen, ihtiyag¢ duydugu bilgiye kendi basina ulasabilen,
ulagtigi  bilgiyi degerlendirip yorumlayabilen, farkli dildeki kaynaklari okuyup,
anlayabilecek dil bilgisine sahip 6grenciler yetistirmektir. Bu bakimdan “Egitim ve
égretimin niteliginin gelistirilmesi” Uludag Universite icin stratejik ¢neme sahip bir
amactir. Egitim ve Egitimin dort temel yapi tagi olan, 6gretim elemani, egitim programi,
6gretme ve 6grenme ortamlar ile 6grencilerin niteliklerinin belli bir kalite ¢izgisine
taginmasi uluslararasi olcekte rekabet icin arzu edilen bir amactir. Stratejik Plan
calismalan tartismalarinda ortak akil ile varlan sonuglardan biri egitim faaliyeti ile
arastrma faaliyetinin  bir bitlinin parcalart oldugu kanaatidir. Uzun soluklu
galigmalarin ve tartismalarin sonucunda ortak akil ile izerinde odaklanilan; egitim ve
arastirma konusunda es glidimlii ve es zamanl bir gelismenin amaca ulasmada daha
etkin sonuclar doguraca@ fikri iniversitenin temel stratejisini olusturmustur. Kurum
kiltiriintin  yayginlastirilmasi, sanayi ile igbirligi ve toplumsal sorumluluk bilinci ile
topluma hizmet sunmak stratejik plan calistayinda tartisilan diger stratejik konular
olmustur. Calistayda Universitenin birebir iliskide oldugu ve tiniversiteyi dogrudan
etkileyen toplumsal sorumluluk iceriginde yer alan ve cesitli diizeylerde Universite
faaliyetlerini etkileyen ve tetikleyen kuruluslarla olan iligkileri yukarida sozii edilen
temel stratejiler baglaminda degerlendirilmistir. Olasi firsatlarin degerlendirilmesine ve
bazi tehditlerin bertaraf edilmesine olanak taniyacak olan dig cevre analizi
calismalarinda Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme Kurulu
(YODEK) tarafindan yayinlanan rehberdeki basliklar yol gosterici olmus ve asagida
belirlenen 5 temel baslik altinda cevre analizi tamamlanmigtir.

1. Yasal Diizenlemeler, Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Geligmeler

Uludag Universitesi'nin temel faaliyetlerini etkileyecek olan yasal diizenlemeler ve
gelismeler incelenmis ve asagidaki sonugclara ulasilmistir.

° Yeni yiiksekogretim vasasi hazirlanmas! calismalan gelecege ait veni beklentilere
vol acnustir. Diger taraftan mevcut durumda egitim ve J&gretimle ilgili vasal
diizenlemelerin siklikla degismesi Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin
etkin ve verimli bir sekilde verine getirimesini gliclestirmekte ve uygulamada
bircok sorunu beraberinde getirmektedir.

o Akademik ve idari personel istihdam politikalarinin tniversitelerin gereksinimleri
dogrultusunda ivilestirilmesi gerekmektedir.

e KOBIler ve Ar-Ge destekleri, inovasyon projeleri destekleri, SANTEZ projeleri,
Sanayi Isbirligine ézendirici vapilanmalar (TTO vb.) gibi destekler tiniversitelerin
Ar-Ge sonuglarinin liretime doéntlismesi ve sanayi ile isbirligine olumlu katkilar
saglamaktadir.
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e Odgretim elemanlarinin  hizmet-damismaniik  faalivetlerine mali ~mevzuat
bakimindan kolaylik saglanacak bir vapiya kavusmasi hizmetin cesitlenmesinde ve
artmasinda onemili bir rol oynamaktadir.

e Avrupa Universite Birligi'nin Kurumsal Degerlendirme Programi ve Bologna
Stireci tniversitenin temel faaliveti olan editim-6gretimin standartlasmasini
saglayacak onemli gelisme alanlaridir.

e  Bir Avrupa Birligi programi olan Erasmus programi, yiiksekogretim kurumlarinin
birbirleri ile isbirligi yapmalarini tesvik etmeve yénelik bir program olup gerek
ogretim eleman: gerekse ogrencilerin utkunun agiimasina ve gelismesine de katki
saglamaktadir.

o  farabi ve Meviana Degisim Programlari, yurticinde egitim veren vyiiksekdgretim
kurumlan ile yurtdisinda egitim veren yliksekégretim kurumlan arasinda égrenci
ve dgretim elemani dedisimini gerceklestirmeyi amacglayan dgrencinin vizyonunu
gelistiren programlardir.

o YODEK Calismalarnt ve AB Cerceve Programlar tniversitelerin vizyonlarini
gelistirmede iki Gnemli akfor olarak rol oynamaktadir.

2. Mezunlar ile ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi

Uludag Universitesi'nin Tip Fakiiltesi Mezunlar Dernegi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Mezunlar Dernedi, Muihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Mezunlar Dernegi,
Veteriner Fakiiltesi Mezunlar Dernegi, Egitim Fakiiltesi Mezunlar Dernegi, ilahiyat
Fakiiltesi Mezunlar Dernegi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi Mezunlar Dernegi gibi fakilte
diizeyinde kurulan dernekleri disinda; Uludag Universitesinin tiim mezunlarma acik
olan ve misyonunu Uludag Universitesi'nin mezunlarini sosyal ve kiiltirel anlamda
orgttli bir glic haline getirerek mezunlar arasinda dayanisma zemini olusturmak olarak
belirleyen Uludag Universitesi Mezunlar Dernegdi (UMED) de mevcuttur.

Universitemiz mezunlarinin  tniversitesine sahip c¢ikan, Universitesini gelistirmeyi
misyon edinmis bireyler olmasi {iniversitenin ulasmayi istedigi noktada mezun
Universite igbirligi Uzerinde titizlikle calisiimast gereken bir konu olarak karsimiza
c¢itkmistir. Yapilan anketler de gostermistir ki; mezunlarimizin  kurumsal aidiyet
konusundaki puant diger kriterler arasindan siyrilarak en yiiksek puanli kriter olmustur.
Oysa mezunlarla iligkiler konusunda 6zellikle mezun derneklerine tiye olma oraninda
benzer bir sonuc elde edilememesi yani mezunlarin derneklere tiye olmasindaki oranin
dustkligi yapilan calismalarin ve iletisim kurma girisimlerinin diisiintldigt kadar
etkili olmadigi sonucunu dogurmaktadir. Bu alandaki en temel yetersizlik teknoloji
caginda “WEB” sayfasinin yetersiz ve ihtiyaca yonelik yapilandirilmamis olmasidir. Bu
yuzden, gelistirilecek bir web portali mezunlarla irtibati saglamak ve iligkileri gelistirmek
acisindan 6nemli bir katkisi olacaktir.

3. Sanayi ve Sosyal Kurumlar ile iligkiler ve Gelismelerin Degerlendirilmesi

Ulkemizin belirlenen hedeflerine ulasabilmesi icin son villarda Ar-Ge ve yonelik
projelere 6nemli oranda devlet destegi saglanmig, gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
tesviklerin saglanmasina yoénelik farkli araclar devreye sokulmustur. 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda kurulan ULUTEK TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI, Uludag Universitesi Gériikle Kampuisii icerisinde 471.230,62
m? alanda hizmet vermektedir. 2006 vyilinda faaliyete gecmis olan ULUTEK
Teknopark’in amaci Universiteler, arastrma kurum ve kuruluglart ile Uretim

sektorlerinin  igbirliginin  saglanarak katma deger varatici nitelikte yeni ve ileri
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teknolojilerin gelistirilmesinin ve tretilmesinin desteklenmesi ve tilkemizin uluslararast
rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasidir.

Uludag Universitesi Giiclendirme Vakfi ve ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Yénetici Anonim Sirketi ortakiginda 27 Aralik 2012 tarihinde kurulan UU-TTO AS,
Uludag Universitesi kamptisii icerisinde 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Temel olarak tiniversite- sanayi isbirliginin saglanmast,
Universitelerde retilen Dbilgive dayali gelistirilen yeni teknolojilerin sanayinin
kullanimina sunulmasi, tiniversitelerin ulusal ve uluslararas: destek mekanizmalarindan
yararlanmasi ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi amaclarina yonelik bir anlayis
ile hizmet tretmektedir.

Sanayi kenti Bursa'da kurulan en kokli tiniversite olan Uludag Universitesi’nin ikinci
stratejik plan déneminde 6zelikle sanayi ile isbirligi baglaminda stratejik hedeflerini
ULUTEK ve TTO’yu da kucaklayacak bir anlayis ile belirlemesinin arastirma alaninda
istenilen sonuca ulagmayi kolaylastiracag: agikardir.

Universite biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezlerinin varhig toplumun
cesitli katmanlarinda yiritilen faaliyetlere gerek arastirma gerekse bilgilendirme
noktasinda énemli bir katki saglamaktadir. Ozellikle mesleki kuruluslarla viiriitilen
arastrma ve egitim faaliyetlerin bolgenin gelismesi acisindan 6nemli bir katki
saglamaktadir.

Universitemiz Ogrenci Topluluklar ile Kiiltir Sanat Kurulu, STKlar ve miilki yerel
yonetimler ile iligkilerin glclendirilmesinde aktif rol almakta, tniversitenin sosyal,
kiiltiirel ve sportif birikimine ciddi bir destek saglamaktadir.

Bu baglamda ele alindiginda arastrma ve uygulama merkezleri ile 6grenci
topluluklarinin  etkinliklerinin iyilestirilmesi ve  gelistirilmesi ~ 6ncelikli  karar
alanlarimizdan biri olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

4. Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi

Glinimuzin globallesen diinyasi ve egitimde akreditasyon caligmalari 6grencilere daha
fazla serbest calisma ve arastirma yapma zamani saglamayi gerektirmektedir. Bunun
icin egitimde son teknolojik gelismelerin kullanilmasi ve 6@renciye bilgiye kolay erisme
araglarinin saglanmasi ve vyayginlastirilmast gerekmektedir. Bu durum Kkitiiphane
imkanlarmnin  artirlmast  yaninda bilgisayar yazihm ve donanim altyapisinin
gticlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Universitemiz gectigimiz yillarda égrenme ortamlarmin iyilestiriimesine yénelik olarak
da projeksiyonsuz derslik ve laboratuvar kalmamasi yoniinde yatirimlarini yonetmis ve
her egitim biriminde en az iki akilli tahtasi bulunun derslik olusturulmasi yéntinde bir
politika izlemistir.

Ikinci Stratejik plan déneminde 6zellikle telekonferans yéntemi ile yurtici ve yurtdist
Universitelerden uzmanlarin ve 6gretim elemanlarnin katilimi ile gergeklestirilecek
dersler 6zendirilmesinin Gizerinde durulmus ve planin ilk yillarinda alt yap1 ve teknolojik
destegin verilecegi yatirimlar glindeme alinmustir.

Uludag Universitesi ile City College Brighton and Hove ve Thames Gateway College
arasinda gerceklestirilen Uluslararasi Ortak On lisans Programlan (cift diploma)
anlasmasiyla, Makina ve Otomotiv Teknolojisi programlarimizdaki o6grenciler cift
diploma ile mezun olmaktadir. Tezsiz Yiiksek Lisans programi (MSc in Automotive
Engineering) Italya Torino Politeknik Universitesi destegi ile yuritiilmektedir. Egitim dili
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Ingilizcedir. Otomotiv alaninda Avrupa nin en iyi tiniversitelerinden biri olan Torino
Politeknik Universitesi ve TOFAS A.S. destegi ile yiiritillen bu Otomotiv Miihendisligi
Tezsiz Yiksek Lisans programinda bir takim dersler yurtdisindan interaktif
telekonferansla verilmektedir. Her iki programda Universitemizde egitim teknolojisine
yonelik teknoloji kullanimmin artmasinin egitim Kkalitesinin de yiikselmesine olanak
sagladigin1 géstermistir.

5. Bulundugu Bolgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina Universitemizin Etkisinin
Degerlendirilmesi

Universitenin  ana yerlesim birimi, "Goriikle Yerleskesi'dir. Gortikle kéyiiniin
gelismesine ve buglin bir 06grenci yasam alani olarak Niliifer Belediyesine
baglanmasina sebep olmustur. Ana yerleskede okuyan yaklasik 30 bin 6grencisi ve
4000 calisaniyla kent ekonomisine buyik bir hareketliik kazandirmistir.
Universitemizin Bursa’'nin tiim ilcelerinde meslek yiiksekokullarmimn varhd: ile bolgesel
kalkinmaya, ekonomik, sosyal ve kiltirel acidan etkisi oldukca ylksektir. Bursa'nin
sanayi ve tarimin kalbinin attigi bir kent ve tarih yapisiyla turizmin merkezi olmasi
ogrencilerimizin kiiltiirel, sosyal ve is olanaklari acisindan ihtiyaclarinin kargilanmasinda
6nemli rol tstlenmektedir.

Diger yandan Universitemizde 2240 akademik personelin olusturdugu beyin gtici
bolgemizde sorunlarin nedenlerine inilerek coziilmesinde, bolgenin ekonomik, sosyal
ve sanatsal gelismesinde, bolgemizde gelismis olan otomotiv, makine, tekstil, gida gibi
sanayi sektorlerinde katma degeri yiiksek Urtinlerin gelistirilmesinde 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bu katkilarin artirilmast icin yeni stratejilerin gelistirilmesine de ihtiyag
vardir.
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H. GZFT Analizi
1. Giiglii Yanlar

Genel

ULUDAG UNIVERSITESI

Kirk yila varan deneyim ve birikim ile kurucu tiniversite olma ézelligine sahip olma,
Kokl bir tiniversite olarak diger kurumlar nezdinde sayginliginin bulunmasi,
Yeterli sayi ve nitelikte akademik ve idari kadronun varligi,

Akademik ve idari personelin kurum ve takim ruhu icinde calisma istegi ve (st
Vonetimin bu anlayisi destekleyen yénetim anlayisina sahip olmasi,

Toplumsal soruniara duyarli yonetim ve akademik kadro
Ust yénetimin alacadi kararlarda ortak akli bulma arayisi,

Universite yerleskesinin genis bir alana sahip olmasi ve farkli sosyal tesislerin
ingsasina imkéan vermesi,

Goriikle Yerleskesine ulasimin kolavlia,

Goriikle Yerleskesi icinde kongre, sanat ve kiiltiir faalivetlerinin zenginligi ve cagdas
mekanlarin yapilmis olmasi,

Kiitiiphane ve elektronik bilgi aginin tist diizeyde olmasi,

Kapsamii bir 6diil yonergesivle basarili 6grenciler ile akademik ve idari personelin
odtillendirilmesi,

Yerel yonetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslan ve sanavi kuruluslariyla
vakin iliskilerin olmasi

Egitim Ogretim

Egitimde kalite arayislarina ve akreditasyon calismalarina destek veren tist yonetim
kadrosunun varligi,

Akreditasyon stirecini tamamlamis ve halen bu slirecte olan editim birimlerin
savisinin fazla olmasi,

Cift Anadal / Yandal uygulanan lisans programlarinin yayginligi,

Tiim ders programi ve iceriklerinin web ortaminda ulasilabilir, incelenebilir ve
stirekli giincellenebilir olmasi,

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan faydalanan &grenci savisinin
tazlalai,

Engelliler icin fiziksel alt vapi olanaklarinin biiviik oranda ivilestirilmis olmasi,

Lisanstistii egitim veren dort enstitiiniin bulunmasi ve diger tiniversiteler ile ortak
lisanstistii programlarin uygulanmasi,

Uluslararast ortak én lisans programlarinin var olmasi,
Kariyer gtinlerinin dtizenleniyor olmasi,

AB diploma eki verilebilmesi,

Arastirma Gelistirme

Universite iist yénetiminin arastrma faalivetlerinin gelistirilmesi ve paydaslarla
isbirligini olusturmaya yénelik iradesi,
Lisans editiminin lisanstistti egitimi desteklemesi,

Bursa’da arastirma potansiyeli yéntinden en gticlti tiniversite olmamiz,
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Universitemizde akademik viikseltmelerin uzun villardir uygulanan atama viikseltme
kriterlerine bagli olarak vapiliyor olmasi,

Proje Yonetim Merkezi’nin kurulmus olmasi ve yiirtittidii faalivetier,

Ozellikle fen bilimleri alaninda verlesmis bir arastwma kiiltirii ve laboratuvar
(makine-techizat) altvapisinin varligi,

Bilgilendirme ve Ar-Ge giinlerivle paydaslanmizin bir arava getirilebilecegi bir
platformun olusturulmus olmasi,

Merkezi arastirma laboratuvarinin kuruluyor olmasi,

BAP kaynaklarinin zenginligi,

BAP'’tan lisanstistti egitime saglanan destek

Topluma Sunulan Hizmetler

Birey ve topluma yonelik kiiltiirel, sanatsal, egitsel ve ekipman destedi faaliyetlerinin
perivodik hale gelmesi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde gtivenli saglik hizmeti veren, akredite olmus, modern
bir hastaneye sahip olunmasi,

Hayvan tirlerine gére hizmet veren modern bir hayvan hastanesinin olmasi,

Topluma yénelik arastirma merkezlerine sahip olmasi

Kurum Kiiltiird

Akademik ve idari kadro icinde kalite kiiltiriine vatkinlik ve yonetim sistemlerinin
benimsenerek uygulanmasi,

Idari personelin gérevde ylikselmesinde sinav sisteminin uygulanmasi,
Universitenin aday dgrenciler tarafindan algilanan gti¢lii bir imajinin olmasi,

Ogrenci  topluluklarinin ~ cesitlilik  gésteren  faalivetlerinin - yénetim  tarafindan
desteklenmesi,

Ogrencilere sunulan sosval, kiiltirel, sportif olanaklar,
KRres ve anaokulunun kesintisiz egitim yapmasi,
Kurumsal kimlik calismalarinin havata gecirilmesi,
Elektronik yazismalarin baslatiimasi,

Hizmet ici egitim olanaklar

Paydaslarla iligkiler

Uludag Universitesi mezunlarinin kamu ve ézel sektorde vetkili pozisyonlarda gérev
almasi,

Mezunlar dernekleri araciligi ile mezunlar arasinda kurulan giiclii iletisim ve
vardimlasma,

Isveren ve danisma kurullarimizin var olmas,
Universite-sektér isbirliginin etkin olarak viiriittilmes,
Mesleki kuruluslaria ivi iliskilerin varlgi,

Medya ile stirdlirtilen ivi iliskiler
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2. Zayif Yanlar

Genel

ULUDAG UNIVERSITESI

Bazi egitim birimlerinde 6grenci sayisi ve ders yiikiiniin fazla olmasi,

Ogrenci ve ogretim eleman: motivasyonu ve etkilesimini artwacak sosyal
mekénlarin yetersizligi,

Universite ve arastirma sonuglarinin tanitim eksikligi,
Toplum ve STK' lar ile yeterli iletisimin olmamasi,

Miilki ve verel yonetimlerle isbirliginin yeterince degerlendirilememesi

Egitim Ogretim

Bazi béltimy/programlarda égretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi,
Ogretim elemani sayilarinin birimler arasinda dengesiz dagilimi,

Yabanci dilde egitim veren béltim/program savisinin azligi,

Mesleki uygulamalarnin bazi alaniarda etkin bir sekilde yvapilamamasi,

Glizel sanatlar enstitiistiniin bulunmavyisi,

Akademik personelin égretim ile ilgili hizmet ici editim yetersizlidi,

Disiplinleraras! diploma programlarinin sayica yetersiz olmasi,

Derslik ve diger 6grenme ortamlarindaki fiziksel ve donanimsal vetersiziikler,

Yerel ve AKTS kredisinin birlikte kullaniimasinin getirdigi zorluklar,

Bazi égretim elemanlarinin ogretimin  ivilestirilmesine iliskin vapilan calismalara
gosterdigi direnc,

Ogrenci kariver merkezimizin bulunmamas,

Atama ve ylikseltme kriterlerinde egitim-6gretim faalivetlerinin puanlanmamasi,

Ogretimle ilgili arastirma sonuglarinin akademisyenlere vansimamast

Arastirma Gelistirme

Arastirma goreviisi ve lisanstistti 6grenci sayisinin azligi,
Arastirmanin akademik yiikselmenin temel bir araci olarak goriilmesi,

Bazi fakliltelerdeki laboratuvarlanin fiziksel kosullarinin yetersizligi, laboratuvarlarin
ortak kullanim kiiltiiriintin olmamasi ve laboratuvarlardaki teknik eleman eksikligi,

Arastirma alaninda uluslararasi isbirligi konusunda zayif kalmamiz,

Uluslararas: bilimsel vayin ve sanatsal etkinlikler ile vavinlarin vefterli sayida
olmamasi,

Multidisipliner arastirmalarin azligi,

Proje kiilttiriintin eksikligine bagl olarak kurum disi kaynaklardan (TUBITAK,
Kalkinma Bakanligi, AB fonlan gibi) yeterince vararlaniimamasi,

Arastiricilarin vabanci dil bilgisinin yetersiz olmasi,

Universite  disindan  nitelikli ~ arastiicilarin — tiniversitemize ~ veterli  diizeyde
kazandirilamiyor olmasi,

Lisanstistii tezlerin indekste taranan dergilerde vayin haline déniismesindeki
eksiklik,

Universitemizdeki arastimalann pavlasilabilecegi bir dijital platformun olmamas,
akademik vayinlarin saglikli bir sekilde dokiimante edilememesi,

Sadece bazi fakliltelerin basili dergilerinin olmasi,
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Yavinlarin dogrudan &gretim tyesinin gelirini artiracak sekilde desteklenmemesi,

Arastirma projelerinde gorev alan égrenciler icin burs olanaklarinin yetersizligi,

Topluma Sunulan Hizmetler

Sagliklr veri eksikligi veva verilere ulasmada gticliikler,
Destek ve vardimci personel eksiklidi,
KRurum i¢i ve kurumlar arasi iletisim eksikligi,

Laboratuvarlarda bazi teknik alet ve donanimlarin vetersiz olusu

Kurum Kiiltiird

Universitenin kurum aidiveti olusmasina uygun fiziki ve beseri potansivelinin etkin
ve verimli bir sekilde havata gecirilememesi,

Kalite ve akreditasyon stireclerinde Uist yonetimlerin stireksizlik ve tutarsizliklarinin
akademik ve idari personelde yarattigi tedirginlik,

Universitenin biitiinsel bilgi veri tabaninin eksikligi,
Akademik personelin pedagojik ve yoneticilik formasyon eksikligi,

Akademik personelin egitim &gretim faalivetlerindeki performansinin denetim ve
degerlendirme eksiklidi,

Sinavsiz atama vapilan idari kadrolarda kriter olmamasi,

Yurtlann fiziki olarak veferli donanima sahip olmamasi nedeniyle J&grenci
memnuniyetsizliginin kurum kiiltiirini olumsuz etkilemesi,

Merkez verleske disindaki akademik personel ve &grencilerin kurum  aidiveti
eksikiigi,

Odgrenci topluluklar icin fiziki mekén eksiklii,

Ana verleskede bulunan binalarin kurumsal dokusunun olmamasi

Universitenin tiim mensuplarina, mezunlarina ve emeklilerine yonelik belirli
kurumsal etkinlik gtinlerinin olmamasi

Paydaslarla iligkiler

Mezuniyet sonrasi tiniversite ile iletisim eksikligi ve mezunlar arasi ortak platformun
kurulmamis olmast,

Orta ogretim kurumliar ile iletisim yetersizligi,

Yerel ve nitelikli egitim kurumlar mezunlarinin tiniversitemizi tercih etmemesi,
Sektorel diizeyde isbirliginde istenilen diizeve ulasilamamis olmasi ve sektorden
liniversiteve yonelik talep azligi, isverenlerin egitim stirecine veterli dlizeyde dahil
olmamasi,

Danismanlik hizmetlerinin yetersiziligi,

Mesleki kuruluslarla ortak projelerde vetersiziik,

Mezunlarimizin nitelik agisindan isveren talebini karsilavamamasi,

Egitim programlarinin olusturulmasinda sektdrlerle yetersiz isbirligi,
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3. Firsatlar

Genel

ULUDAG UNIVERSITESI

Bursa’nin gelismis sosyo-ekonomik durumu ve potansivel akademik personel ve
ogrenci igin kentin konumu ve sagladigi olanaklar,

Sanayi kenti olmasi nedeniyle is olanaklarinin fazla olmasi,
Universitenin sanavi, tanm ve hayvancilik kentinde ver almasi,
Universitenin merkeze vakin ve kolay ulasilabilir olmas,

Universitenin ortak olarak ver aldigi ULUTEK in bulunmasi ve bu savede tiniversite-
sanayi isbirligi ve ortak arastirmalar viirtitme olanaklarinin olmasi,

Sehrimizin sektorel cesitlilik acisindan zenginligi
Yerel ve ulusal medyanin gticlti olmasi,

Akademik performansin iyilestiriimesinde verel yénetim ve sivil foplum orgtitlerinin
liniversite ile giderek artan etkilesimi ve destegi

Egitim Ogretim

Egitim-6gretim stirecinde uygulamali egitim yapabilmek icin uygun ortamiarin
varligi,

Egitime vonelik alt vapr vatiimlan icin veterli diizevde géntillii destekleyicilerin
olmasi,

Yurt igi ve yurt dist 6grenci dedisim programlarinin vayginlasmasi,

Universitenin uluslararas: alanda taninmis olmas,

Teknolojide vasanan hizli gelisimin egitimin planlanmasi ve uygulanmasina
vansimalari,

Avrupa viiksekogretim alani 2020 yili hedeflerinde dgrenci ve J&gretim  tiyesi
degisimine ayrilan oranin artmis olmasi,

Ogrencilere saglanan burs olanagi,

Arastirma Gelistirme

YOK bursu ile yurtdisina ¢cikma olanaginin saglanmasi,

Bursa’daki paydaslarimizin arastirma-gelistirme potansivelinin viiksek olmast ve bu
vénde tiniversiteden talepte bulunmalari,

YOK tarafindan wiiritilen OYP programini  kullanarak insan kaynaklarini
zenginlestirme olanagi,

Ulkemizde, son villarda GSMH'dan AR-GE’ve avrilan pavin artirilmasi véniinde
alinan politik kararlar,

Kurum a’1§“1 imkénlarn  (TUBITAK, Kalkinma Bakanlhgi, KOSGEB, BEBKA,
SANTEZ, Ozel Sektor vb.) mali ve teknik yénden artmasi

Topluma Sunulan Hizmetler

Universitenin Giiney Marmara 'nin saglik hizmetleri merkezi konumunda bulunmas,
Toplumun ve sanavinin nitelikli hizmet ihtivacinin artiyor olmasi,
Universite tirtin ve hizmetlerine toplum tarafindan duyulan gtiven,

Ogretim iivelerinin saglik hizmetlerinde aktif gérev almalan ve ulasiabilirliginin
kolaylastirlmis olmasi

Universitenin tarihi arsiv ve anitlarin vogun olarak bulundugu bir sehirde olmast,

Universitenin Balkan tilkelerine vakin olmasi
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Kurum Kiiltiird

o Yerleske altvapisinin giiclendirilmesi icin gontillii bagisgilarin (sanavicilerin) olmasi,

o FEtkili konumda bulunan Uludag Universitesi mezunlari ve mensuplarinin
bulunduklar kuruluslarda tiniversitenin kurumsal kimligine sagladigr katki

Paydaslarla iligkiler

o Sektorde Diplomali Ve Sertifikall Yetismis Eleman Gereksiniminin Artmasi,

o Universite-Sanayi lsbirligi (Ortak Proje, Damismaniik, Egitim Vb.) Yénelimlerindeki
Artis,

o Universiteler Arasi Isbirligi Olanaklar,

o Mezunlarin Kamu Ve Ozel Sektorde Tercih Edilmesi,

e Bursa’'da nitelikli orta 6gretim kurumlarinin bulunmasi,

o Diger liniversite ve kuruluslarla isbirligi olanaklari,

o YOK'teki veniden yapilanma calismalari
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4. Tehditler

Genel

ULUDAG UNIVERSITESI

Bursa’'da yeni kurulan tiniversiteler,
Agirlikly inisivatifin YOK'te olmasi sonucunda Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin
liniversitelerin gortstinii almadan uygulamayva kovdugu ani kararlar ve vapilan
diizenlemeler,

Universitenin gelisimine paralel veterli akademik, idari ve vardimci personel
kadrolarinin tahsis edilmemesi ve emekli olan veva ayrilan personelin verinin
mevzuat kisitlar1 nedenivle doldurulamamasi,

lvi Vetismis personelin kurum degdisikligi,

Ogretim elemanlarinin maddi olanaklarinin  vetersizligi ve motivasyonlarindaki
diistikliik,

Ucret diistikltigii nedenivle bilim insani olma egiliminin diistik olmasi ve nitelikli
mezunlarin akademisyenligi tercih etmemesi

Egitim Ogretim

Vakif ve kamu tiniversiteleri ile 6zel kuruluslarin devlet tiniversiteleri kadrolarindaki
dgretim elemanlanini  transfer efmesi nedenivle vetismis ve nitelikli akademik
personel sayisinin azalmasi,

Egitime iliskin satin alma ve fiziki alt vapi islemlerinde mevzuattan kaynaklanan
engeller,

Ogretim eleman: vetersiz olan programlarda égrenci kontenjanlarinin her vil belli
oranda artirilmasi,

6111 Savii Kanun ile ogrencilerin tiniversite ile ilisiklerinin kesilememesi sonucunda
ogrenci sayilarinin stirekli artmasi bunun da idari ve teknolojik yiik getirmesi,

Devlet tiniversiteleri ile vakif lniversiteleri arasinda rekabeti engelleyici mevzuat
farkliliklan,

Arastirma Gelistirme

Yaslanan akademik kadro ve buna bagli olarak bilimsel tiretkenligin diismesi,

Istanbul ve Ankara gibi Bursa'va vakin sehirlerde bulunan giiclii iiniversitelerin
Bursa’daki arastirma pastasindan pay alma cabalari,

Sektoriin uzman arastirict yerine isim tiniversiteleri tercih etmesi

Topluma Sunulan Hizmetler

Yasal engeller ve biirokratik zorluklar

Mali kaynak eksikligi

Ozel ve kamu kuruluslarinin benzeri hizmetlerde daha aktif ve pratik rol almasi
Merkezi denetleme ve oftokontrol mekanizmalarinin yeterince aktif calismamasi

Mevcut mali mevzuatin saglk hizmetlerinin stirdiirtilebilirligini tehdit etmesi
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Paydaslarla iligkiler

Universite ve mezun sayisinin artmasi ve sektériin isim yapmis Universite
mezunlarini tercih etmesi,

Sektor st yoneticilerinin ise almlarda mezun oldugu kurumlara karsi aidivet
duygusu ile hareket etmesi,

Sivasal ve yonetimsel dedisimlerin olumsuz etkileri,

STK lardaki sivasal, sosval ve kiilttirel farkli yapilanmalar

Kurum Kiiltiird

Ucret  diisiikliigii  nedenivle nitelikli mezunlarin  akademisvenligi ve —devlet
liniversitesini tercih etmemesi,

Malive Bakanligi'nin (lniversitenin kurumsal kimligini giiclendirecek faaliyetlere
(kalite ve akreditasyon calismalar, sosyal tesis yapimi vb. konularda) veterli biitce
tahsis etmemesi,

Universite idari personelinin ticretlerinin ~ vetersiz olmasi ve diger kamu
kuruluglarinin ek haklarina sahip olmamasi
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GELECEGE BAKIS






ULUDAG UNIVERSITESI

IIl. GELECEGE BAKIS

A. 0ZGOREV - UZGORU

Uludag Universitesi misyon, vizyon ve temel degerleri; Universitemiz Senatosu’nun 29
Kasim 2012 gilin ve 2012 — 23 oturum sayili oturumunda karara baglanmis, 13 Aralik
2012 tarih ve 2012 -24 sayili Universite Senatosu toplantisinda yapilan goriismeler
sonunda; “misyon” wve “vizyon” kelimelerinin Turkcelestirilerek “vizyon” yerine
“uzgorl”, misyon yerine “6zgorev”in kullanilmasinin uygun olduguna oybirligi ile karar
vermistir.
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0zZGOREV

4 h

Uludag Universitesi;

Uluslararast oOlgekte mesleki yetkinlige sahip, disiplinlerarasi g¢alismayi
6zlimsemis, girisimci ve yenilikgi bireyler yetistirmeyi; evrensel diizeyde
bilgi ve sanat eseri tretmeyi, yaymayi, kentle bitiinlesmeyi ve topluma
kaliteli hizmet sunmay1 gorev edinmistir.

U v

UZGORU

4 )

Uludag Universitesinin  uzgériisii, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin
Universiteler arasinda yer alan, mezunlar: tercih edilen, yenilikgi, kalite odakli,
toplumsal gelisime 6nctiliik edebilen bir tiniversite olmaktir.

N~— ——

TEMEL DEGERLER
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ULUDAG UNIVERSITESI

B. STRATEJIK PLAN GERGEVESI VE TEMA ETKILESIM TABLOSU
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C. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

1.TEMA 1 EGIiTiM OGRETIM HiZMETLERI

STATEJIK AMAG 1

EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

STRATEJIK AMAG 1 iGiN BELIRLENEN STRATEJILER

Alaninda uzman kisilerin ders, seminer, konferans gibi faalivetlerde ver almasina
olanak saglayacak planlama ve viirlitme stireclerine gerekli destegin ve kaynagin
saglanmasi,

Egitim alanlarinin isitma, aydinlatma ve hijven kosullarinin mutlak uyguniugunun
saglanmasi icin blitceden gerekli paylarin ayrilmasi,

Universite binalarinin tiimiintin deprem davaniklilk testlerinin tamamlanmast,

Anabilim Dali / Béliim Baskanliklar tarafindan laboratuvarin uygunluk kriterlerinin
belirlenmesi ve bu kriterler cercevesinde laboratuvar ihtivaclarinin giderilmesi,

Ders iceriklerinin uzaktan egitim ile verilmesine uygunilugunun belirlenmesi ve buna
gore ders matervallerinin olusturulmasi,

Universitemiz ~ égretim  elemanlaninin  derslerinde  diger  Yiiksek — Ogretim
Kurumlanindaki ogretim elemanlar ile telekonferans vb. ydntemlerle derslerini
islemelerinin ézendirilmesi,

Bologna stireci kapsaminda mezunlarinin izlenebildigi bir mezun bilgi sisteminin
olusturulmasi.
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ULUDAG UNIVERSITESI

1.1 STRATEJIK AMAG 1 iGIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER, FAALIYETLER VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 53: Stratejik Hedefler, Faalivetler ve Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yil
Durum (Dénem Sonu Hedeflenen
Deger)
o s w o ~ (-]
S S S S S S
N N N N N N

SH-1.1 Ogretim Elemanlarinin Niteligini Gelistirmek

1 | Faaliyet 1.1.1.1 Yurtici Mesleki Egitim Faaliyeti

ilgili Birim Tarafindan Diizenlenen Bilimsel/Sanatsal/ Sportif v v v v
1| Etkiniik Sayis 210 418

Kurum Diginda Diizenlen Ulusal Kongre, Sempozyum vb.
2 | Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katilmak Uzere ligili Birim 870 v v v v 950
Tarafindan Gorevlendirilen Ogretim Elemani Sayisi

Calismalar 2014

3 | USEKAM Tarafindan Akademik Personele Verilen Egitim Saati yilinda v v v v
baslatilacak
4 | Yurtici Universitelerde Géreviendirilen Ogretim Elemani Sayisi 120 ViV vv 136

2 | Faaliyet 1.1.2.1 Yurtdis1 Deneyimi Kazandirma Faaliyeti

1 Yurtdisi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogretim Elemani

126 v v v 4 279
Sayisi
Yurt Digindaki Universitelerde Gorevlendirilen Ogretim RV R
2 Elemani Sayisi % 139

Uluslararasi Kongre, Sempozyum vb. Bilimsel ve Sanatsal
3 | Etkinliklere Katiimak Uzere ligili Birim Tarafindan 429 v v v v 663
Gorevlendirilen Ogretim Elemani Sayisi

SH-1.2 Egitim Programlarinin Niteligini Gelistirmek

3 | Faaliyet 1.2.1.1 Egitim Akreditasyonu

1 | Akredite ve Reakredite Olan Programlarin Sayisi 18 v v v v 38

2 Uludag Universitesini Kayit Yaptiran Yabanci Uyruklu Ogrenci

1379 v v v v' | 2000
Sayisi

4 | Faaliyet 1.2.2.1 Ders Plan1 Giincelleme

1 | Yeni Eklenen Ders Sayisinin Toplam Ders Sayisina Orani 0,10 v v v v 0,13




Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < n © ~ 0
] S| 8|88 8§
2 | Kaldirilan Ders Sayisinin Toplam Ders Sayisina Orani 0,09 v v v v 0,10
3 | Secmeli Ders Sayisinin Toplam Ders Sayisina Orani 0,45 v v v v 0,35
4 Akredite Olgn Programla_rda I_§veren / Danigma Kurullarindan 0.24 v v v v 0.48
Gelen Oneri ve/veya Projelerin Uygulanma Orani
5 | Yapilan Mesleki Uygulamalarin Toplam Ders Saatine Orani 0,25 v v v 4 0,26
5 |Faaliyet 1.2.3.1 Egitimde Uzman Destegi Alma
1 | Uzman Kisilerce Verilen Ders, Atdlye vb. Sayisi 408 v v v v 576
6 |Faaliyet 1.2.4.1 Dersleri Cesitlendirme
1 | Alan Disi (Sanat, Killtlir ve Spor) Ders Sayisl 280 v v v v 262
SH-1.3 Ogretme ve Ogrenme Ortamlarim iyilegtirmek
7 | Faaliyet 1.3.1.1 Rektorliik Binas: Yapimi
1 | Rektorliik Binasi Fiziki Gerceklesme Orani - 015 | v 1
8 | Faaliyet 1.3.1.2 Mennan Pasinli MYO Binas1 Yapimi

1 | Mennan Pasinli MYO Binasi Fiziki Gergeklesme Orani

9 | Faaliyet 1.3.1.3 Mudanya Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binas1

1 Mudanya Giizel Sanatlar Fakilltesi Binasi Fiziki Gergeklesme v v 1
Orani (BAGIS)
10 | Faaliyet 1.3.1.4 Orhangazi Egitim Yerleskesi
1 | Orhangazi Egitim Yerleskesi Fiziki Gergeklesme Orani (BAGIS) - 010 | v v v 1
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Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o s w © ~ [
S S S S S S
N N N N N N

11

Faaliyet 1.3.1.5 Merkezi Derslik Yapim

0,15 1

015 | 1

0,25

010 | v

1 | Merkezi Derslikler Fiziki Gergeklesme Orani
12 | Faaliyet 1.3.1.6 ingaat Miihendisligi Laboratuvan Yapim
1 in§a§t Mihendisligi Laboratuvari Fiziki Gergeklesme Orani
(BAGIS)
13 | Faaliyet 1.3.1.7 Tekstil Miihendisligi Derslikleri
1 Tekstil Miihendisligi Derslik ve idari Hizmet Binasi Fiziki
Gergeklesme Orani (BAGIS)
14 | Faaliyet 1.3.1.8 Bilgisayar Miihendisligi ve Merkez Binas1 Yapimi
1 Bilgisayar Miihendisligi ve Merkez Binasinin Fiziki
Gergeklesme Orani (BAGIS)
15 | Faaliyet 1.3.1.9 Makine Miihendisligi Laboratuvar1 Yapim
1 Makine Mihendisligi Laboratuvari Binasi Fiziki Gergeklesme
Orani (BAGIS)
16 | Faaliyet 1.3.1.10 Basimevi Binas1 Yapimi
1 | Basimevi Binasi Fiziki Gerceklesme Orani 1
17 | Faaliyet 1.3.1.11 Veteriner Et ve Siit isleme Unitesi Yeni Bina Yapim
1 | Etve Siit isleme Unitesi Yeni Binas! Fiziki Gerceklesme Orani 0,35
18 | Faaliyet 1.3.1.12 BESAS Uretim Tesisi Yapim
1 | BESAS Uretim Tesisi Fiziki Gergeklesme Orani (BAGIS)
19 | Faaliyet 1.3.1.13 Ali Osman Sonmez Kampiisii Yemekhane Yapimi
1 A.O. Sénmez Kamptsti Yeni Yemekhanesinin Tamamlanma

Orani
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Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < n © ~ 0
S S S S S S
N N N N N N

20

Faaliyet 1.3.1.14 Saghk Yiiksekokulu Binas1 Yapimi

Saglik Yiksekokulu Yeni Binasi Tamamlanma Orani

21

Faaliyet 1.3.1.15 Spor Bilimleri Fakiiltesi Derslik Yapimi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dersliklerinin Tamamlanma Orani I

22

Faaliyet 1.3.1.16 Veteriner Fakiiltesi Sut S1gir1 Ahir1 ve Ot Hangan ile Aricilik
Arastirma Tesisi Yapim

Veteriner Fakiiltesi Siit Sigin Ahiri ve Ot Hangart ile Aricilik 050 | 1
Aragstirma Tesisi Tamamlanma Orani '

23

Faaliyet 1.3.1.17 iyi Hekimlik Uygulamalari Binas1 Yapimi

iyi Hekimlik Uygulamalari Binasinin Tamamlanma Orani

24

Faaliyet 1.3.1.18 Ziraat Fakiiltesi Seralarinin Olusturulmasi

Ziraat Fakiiltesi Seralarinin Tamamlanma Orani

25

Faaliyet 1.3.1.19 Cesitli Unitelerin Etiit Proje islerinin Yapilmasi

Cesitli tinitelerin ett proje islerinin Tamamlanma Orani 1 1 1 1 1

26

Faaliyet 1.3.2.1 Biiyitkk Onarim

Egitim Ogretim Amagli Tesislerin Ongériilen Bakim - Onarim ve

f v v v v
Modernizasyon Islerinin Gergeklesme Orani 0.70 !

27

Faaliyet 1.3.3.1 Kampiis ici Yollar ve Giris Tak: Yapim

Kamplis igi Yollar ve Giris Taki Fiziki Tamamlanma Orani 1

28

Faaliyet 1.3.3.2 An1 Duvan Fiziki Gerceklesme Oram

Ani Duvari Fiziki Gergeklesme Orani 050 | 1
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Deger)
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29

Faaliyet 1.3.3.3 Acik Otopark Yapim

Acik Otopark Alanlarinin Artis Orani v 1030

30

Faaliyet 1.3.3.4 Kath Otopark Yapimi

Katli Otopark Yapiminin Fiziki Gerceklesme Orani

31

Faaliyet 1.3.3.5 Zeytin Plantasyonunu Genisletme

Zeytin Plantasyonunu Genisletmek igin Alt Yap! Islerinin
Tamamlanma Orani

32

Faaliyet 1.3.3.6 Hobi Bahcesi Olusturma

Hobi Bahgesi Olugturmak igin Alt Yapi islerinin Tamamlanma
Orani

33

Faaliyet 1.3.3.7 Gemlik Yerleskesi Giris Taki Yapimi ve Peyzaj Diizenlemesi

Gemlik Yerleskesi Giris Taki Fiziki Tamamlanma Orani(BAGIS) 0,10

Gemlik Yerleskesi Peyzaj ve Cevre Diizenleme Gergeklesme

2 | Orani(BAGIS) 0.10
34 | Faaliyet 1.3.3.8 Alt Yap1
1 Yerleske Alt Yapisinin Bakim - Onarim ve Modernizasyon 1 v
Islerinin Tamamlanma Orani
35 | Faaliyet 1.3.4.1 Dersliklerin ve Laboratuvarlarin Teknolojik Donanimi
1| Goklu Ogrenme Ortamlarinin Orani 0,61 4 v v v 0,86
Egitim-Ogretim ve Uygulamalarda Kullanilacak Ders Arag-
2 | Gereg ve Materyallerinin lyilestiriimesine Yonelik Toplam Birim 0,11 v v v v 0,23
Bitcesinden Harcanan Miktarin Toplam Birim Biitcesine Orani
3 Hayvan Hastanesine Bagli Merkez Laboratuvarinin Teknik Alt 0.25 v v v v 0.80

Yapisinin Tamamlanma Orani

87



Performans Gostergesi

Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < n © ~ 0
8 S I&I&IK| §
36 | Faaliyet 1.3.4.2 Egitim-Ogretim Tesislerinin Fiziki Donanimi
1 E@lkl ponanlml Kismen veya Tamamen lyilestirilen Egitim- 241 v v v v 286
Ogretim ve Uygulama Alanlarinin Sayisi
2 Meygut Et ve Sit Isleme Unitelerinin Kapasitesini Artiracak 0.10 v v v v 0.90
Fiziki Donanimin Tamamlanma Orani
37 | Faaliyet 1.3.5.1 Teknoloji Kullanimi ve iletigim
Elektronik Ortamda Ogrenci Erisimine Sunulan Ders Notu veya v v v v
1| PPT, PPTX vb. Sunu Sayisi 1464 2213
Yurt ici ya da Yurt Disindaki Universitelerde Galisan Ogretim
2 | Elemanlarinin Telekonferans vb. Yontemlerle Verdigi Ders 20 v v v v 41
Sayisl
38 | Faaliyet 1.3.6.1 Bilisim Yazilim
1 L|§ansl| Yazilimlar Igin Kullanilan Bitgenin Bir Onceki Yila 0,08 v v v v 0.15
Gore Artis Orani
2 | ligili Y1l iginde Yapilan Kampiis Lisans Anlasma Sayisi 20 Vv vV 30
3 | llgili Y1l iginde Tamamlanan Yazilim Modilllerinin Sayisi 13 v v v v 40
4 Cghsanla.nr.nlzm UIgggg Univelfi.tesinin Sagladi§i Bilgi islem 6215 v v v v 70
Hizmetlerinin Yeterliligine Verdigi Puan ’
SH-1.04 Ogrencinin Niteligini Artirmak
39 | Faaliyet 1.4.1.1 Egitim-Ogretimde Cesitlilik Yaratma
1 Cift Anadal Lisans Diplomasi Olanagi Sunan B6lim / Program 34 v v v v 57
Sayisi
2 Yandal Lisans Sertifika Programi Sunan B6lim / Program 45 v v v v 57
Sayisl
3 ch?r!lmlu / Istege Bagl Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Uygulanan 47 v v v v 49
Bolim / Program Sayisi
4 | Kurumii Yatay Gegis imkani Saglayan Bolim / Program Sayis! 114 v v v v 133
5 | Uluslararasi Ortak Egitimdeki Ogrenci Sayisi v v 231
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40 | Faaliyet 1.4.2.1 Onlisans ve Lisans Egitimi
1 Ka}drolu. Qgretlm Elemani Basina Diigen Ortalama Onlisans 62 v v v v 55
Ogrencisi Sayis
2 @drolu_ Qgretim Elemani Basina Diisen Ortalama Lisans 27 v v v v %
Ogrencisi Sayisl
41 | Faaliyet 1.4.3.1 Yaz Ogretimi
1 | Yaz Ogretimi Ders Saati 58644 v v | v | v |61287
2 | Yaz Ogretimi igin Diger Universitelerden Gelen Ogrenci Sayisi 2150 v v | v | v | 2200
3 Y‘?Z Og_retiminden Yararlanan Cift Anadal, Yan Dal Yapan 75 v v v v 297
Ogrenci Sayisi
42 | Faaliyet 1.4.4.1 Lisansustii Egitim
1 | Lisanstistii Egitim Yapan Ogrencilerin Toplam Sayisi 3467 4 v v v | 5653
Uludag Universitesi Mezunlarindan Lisansiistii v v v v
2 Programlarimiza Kabul Edilen Ogrenci Sayisi 39 554
3 | Tezsiz Yiksek Lisans Program Sayisi 8 v v v v 12
4 Uludag Universitesinin Yiriitlicti Oldugu Ortak Lisanstistti 1 v v 2
Program Sayisi
43 | Faaliyet 1.4.5.1 Ogrenci Degisimi
1 Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci 208 v v v v 520
Sayisi
2 | Ulusal Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi 164 4 v v v 490
3 I§g|t_|m OIanakIlarl Ha_l_(lflnda lVe_rlI_en B|Ig||end_|rmeye Iliskin 52,44 v v v v 57
Onlisans ve Lisans Ogrencilerinin Memnuniyet Puani
Egitim Olanaklari Hakkinda Verilen Bilgilendirmeye iligkin v v v v
4 Lisanstisti Ogrencilerinin Memnuniyet Puani 63,92 68
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Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < n © ~ 0
8 S I&I&IK| §
44 | Faaliyet 1.4.5.2 Cok Yonlii Mezun Yetistirme
1 | Gift Anadal ile Mezun Olan Ogrenci Sayisi 5 v v v v 92
2 | Yandal Lisans Programini Tamamlayan Ogrenci Sayisi 21 v v v v 108
45 | Faaliyet 1.4.6.1 Kariyer Merkezi Hizmeti
1 | Kariyer Merkezi Veri Tabaninin Tamamlanma Orani
Calismalar 2014
2 | Web Altinda Veri Tabanina Katilim Orani yilinda
baslatilacak
. Caligmalar 2014
3 | Kariyer Merkezine Bagvuru Yapan Ogrenci Sayis yiinda v v v v
baslatilacak
Caligmalar 2014
4 | Kariyer Glinlerine Katilan Sektor/Kurulus Sayisi yilinda v v v v
baslatilacak
Calismalar 2014
5 | Kariyer Merkezi Tarafindan Yapilan Etkinlik Sayisi yilinda v v v v
baslatilacak
. Calismalar 2014
6 | Sene Iginde Yapilan Atdlye/Calistay Calismasi Sayisi yilinda v v v v
baslatilacak
SH-1.05Yasam Boyu Ogrenme Kapsaminda Siirdiiriilen Etkinlikleri Artirmak
46 | Faaliyet 1.5.1.1 Yasam Boyu Ogrenme
Caligmalar 2014
1 | Kisisel Gelisime Yonelik Sertifika, Egitim vb. Program Sayisi yilinda v v v v
baslatilacak
Caligmalar 2014
2 | Mesleki Gelisime Yonelik Sertifika, Egitim vb. Program Sayisi yilinda v v v v
baslatilacak
Calismalar 2014
3 | Kisisel Gelisime Yonelik Egitimlere Katilanlarin Sayisi yilinda v v v v
baslatilacak
Calismalar 2014
4 | Mesleki Gelisime Yonelik Acilan Egitimlere Katilanlarin Sayisi yilinda v v v v
baslatilacak
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ULUDAG UNIVERSITESI

TEMA 2 BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERI

STATEJIK AMAG 2

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK VE NITELIK ACISINDAN
ARTIRMAK

STATEJIK AMAG 3

ARASTIRMA CIKTILARINI TOPLUMSAL VE EKONOMIK FAYDAYA
DONUSTURME SURECINI DESTEKLEMEK

STRATEJIK AMAG 2 VE 3 iCiN BELIRLENEN STRATEJILER

Finans ve insan kaynagini daha verimli kullanmak icin tlniversitenin oncelikli
arastirma alanlarini tilkenin ve icinde bulundugu kentin oncelikli alanlarini dikkate
alarak ve liniversitenin basarill oldugu alanlarla ortiistiirmek suretivle belirleyerek,
bu alanda vayin, arastirma, projelerin sayisinin artirilmasi,

Belirlenen alanlarda ilgili yurt ici ve yurt disi kaynaklar hakkinda ilgili birim
tarafindan tanitici bilgiler verilerek bu kaynaklara ulasanlara ézendirici ek destekler
verilmesi icin mevcut tesvik edici desteklerin miktari ve cesitliliginin artirilmas,

Lisanstistti egitimin ve lisanstistii 6grencilerin iiniversitenin arastirma ve gelistirme
taalivetlerinin ana unsurlarindan biri olarak degerlendirilmesi ve bu alanin arastirma
ciktilaninin artirlmasinda itici gti¢ olarak kullaniimasi,

Arastirma amacli finansal kaynaklarin gelistiriimesi ve daha etkin kullaniminin
saglanmasi igin basta disiplinlerarasi ¢alisma anlavisinin gelistiriimesi olmak tizere
gerekli uygulamalarin baslatiimasi,

Arastiricilarin kurum ici ve disinda bulunan fonlardan daha fazla yararlanmasi icin
gerekli calismalarin ilgili birimlerce eksiksiz yapiimasinin saglanmasi,
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o Toplumsal katki saglavacak, kent ve iilke ekonomisi icin katma deder yaratacak
arastrma  faalivetlerinin  ézendirilmesi ve ek destek verilmesi icin mevcut
uygulamalarda diizenleme yapilmasi,

o Akademisyenlerin uluslararas: alanlardaki calismalara ozendirilmesi ve bu alanda
vapacaklari calismalarin tesvik edilmesi icin mevcut mekanizmalarin ivilestiriimesi,

o Arastirma faalivet ve ciktilarinin sadece nicelik olarak degil, nitelik olarak da
gelistiriimesi,

e Universitede Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve fikri miilkivet haklarinin korunmasi
ve kullanimi ile ilgili bilgilendirme toplantilar: ve calistaylarin diizenlenmesi,

o Ozel kuruluslar ve kamu kurumlarinin AR-GE personeli gereksiniminin
karsilanmasina verilen destegin artinimasina yvonelik olarak enstitti programlarinin
veniden vapilandiriimas: ve basvuru kosullan ile egitim planlarinin sektériin
ihtivaclarina gore veniden belirlenmesi,

o SSCI, SCI, AHCI endekslerinde vayvinlanan arastirmalann ftesvik miktarini
artirabilmek amaciyla destek tiirlerinin genisletilebilmesi icin calismalar yapilmasi,
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2.1 STRATEJIK AMAG 2 iCIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER, FAALIYETLER VE

PERFORMANS GOSTERGELERI

ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yih
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o s w0 o ~ o
S S|ls|s| S S
o~ o~ o~ o~ o~ o~

SH-2.01Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

47 | Faaliyet 2.1.1.1 Uluslararasi Bilimsel Yayin
Belirlenen Alanlarda Yapilan Aragtirmalardan Uretilen AHCI, SSCI, Galismalar 2015
1 | SCI, SCI-Exp. Indekslerinde Yer Alan Uluslararasi Dergilerdeki Yayin ylinda v
Say|S| baslatilacak
Belirlenen Alanlarda Yapilan Arastirmalardan Uretilen AHCI, SSCI, Galigmalar 2015
2 | SCI, SCI-Exp. Digindaki Indekslerde Yer Alan Uluslararasi Dergilerdeki ylinda v
Yayin Sayisi baglatilacak
Belirlenen Alanlarda YUksek Lisans Ve Doktora Ogrqncileri Tarafindan | caigmatar 2015
3 | Lisanststii Tezler Disinda Yapilan Arastirmalardan Uretilen ylinda v
Uluslararasi Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Bildiri Sayis baglatilacak
. Veriler 2015
4 Tezler Diginda Yapilan Arastirmalardan Uretilen AHCI, SSCI, SCI, ylllnedr;ritibaren v
SCI-Exp. Indekslerinde Yer Alan Uluslararasi Dergilerdeki Yayin Sayisi | toplanmaya
baslayacak
Tezler Diginda Yapilan Aragtirmalardan Uretilen AHCI, SSCI, SCI,SCI- |  Veriler 2015
5 | Exp. Digindaki indekslerde Yer Alan Uluslararasi Dergilerdeki Yayin y"t'QSE"nlﬂZ%e” v
Sayisi baslayacak
¢ | Belrlenen Alanlarda Yapilan Arastirmalardan Uretilen Uluslararasi Galigmarar 2015 v
Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Bildiri Saysi baglatllacak
7 | AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. indekslerindeki Uluslararasi Yayin Sayisi 537 vViIivI|v |V 903
8 é:ﬁ; SSCI, SCI,SCI-Exp. Digindaki Indekslerdeki Uluslararasi Yayin 194 vilivivly 597
Ogretim Uyesi Basina Diisen AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. Sl
9 indekslerindeki Uluslararasi Yayin Sayis 0,58 0.90
10 Ogretim Uye§| Basina Diisen AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp Digindaki 0.40 vilivivly 0,85
Indekslerdeki Uluslararasi Yayin Sayisi
Tez Galigmalari Diginda Lisansistii Ogrencileri Tarafindan Yapilan Veriler 2015
11 | AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. Indekslerinde Yer Alan Uluslararasi y"t'gsg':"']ﬂg;f” v
Dergilerdeki Yayin Sayisi baslayacak
Tez Calismalari Diginda Lisansusti Ogrencileri Tarafindan Yapilan Veriler 2015
12 | AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. Digindaki indekslerde Yer Alan y"t'gg;’r‘"'ﬂg;;e” v
Uluslararasi Dergilerdeki Yayin Sayisi baglayacak
13 Uluslararasi Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Bildiri/Sanatsal Performans 545 vlivivly 362

Sayisl
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Performans Gostergesi

Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < n © ~ ©o
& |R|R|R|&| %]
48 | Faaliyet 2.1.2.1 AR-GE Tesvik
1 | Destekten Yararlanan Arastirmaci Sayis 1382 vViIviv|Vv 1600
2 | Toplam Tegvik Miktari 19736000 | v | v/ | v/ | ¥ | 24500000
49 | Faaliyet 2.1.3.1 Yayin Kalitesi
1 | WEB of Science'da Yapilan Atif Sayisi 4972 vViI|Ivi iv|VY 12624
2 | Impact Faktdrii 2'nin Uzerinde Olan Dergilerdeki Yayin Sayisi 140 vVI|Iviv]|VY 492

SH-2.02Arastirmada Kullanilan Bilgi Kaynaklarim Artirmak

50 | Faaliyet 2.2.1.1 Kiitiiphane Hizmetleri
1 | EKitap Sayis 104591 v | v | Y| Y| 120010
2 | Basili Kitap Sayisi 126499 vV | v | Y| Vv | 166330
3 | Merkez Kiitliphanede Abone Olunan Siireli Yayin Sayisi 319 vViivi|v|Vv 344

SH-2.03 Bilim insam1 Kaynagnin Artinlmasi ve Niteligini iyilegtirilmek

51 | Faalivet 2.3.1.1 Bilim insam Yetistirme
1 | Uludag Universitesinde Yetistirilen Arastirma Gérevlisi Sayisi 569 ViV |v|Vv 722
2 |t e O e ot o |||
52 | Faaliyet 2.3.2.1 Diger Universitelere Ogretim Elemani Yetistirme
1 | OYP Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayisi 41 Vivi|vi]vY 79
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Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
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SH-2.04 Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi Saglamak ve Etkin Kullanmak

53 | Faaliyet 2.4.1.1 AR-GE Finansman
1| Universite Toplam Biitgesinden AR-GE’ ye Ayrilan Kaynak Miktari 10736000 v v | v | v | 21000000
2 ﬂgugb?fl&r;t(fgr;wﬁ(?as:leklenen Projelerin Toplam Biitgesinin Bir Onceki 9000000 |v | v | v | v | 13500000
54 | Faaliyet 2.4.2.1 Ortak Laboratuvar Kullanimi
1 | Birimlerde Kurulan Ortak Kullanima Agik Laboratuvar Sayisi 101 Vivi|v |V 123
SH-2.05 Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sosyal Toplantilara Katilim1 Artirmak
55 | Faaliyet 2.5.1.1 Bilimsel Toplantilara Katilimi Destegi
1 | BAP Kaynaklarindan Saglanan Ulusal Kongre Katilim Sayisi 22 Vv v |V 42
2 | BAP Kaynaklarindan Saglanan Uluslararasi Kongre Katilim Sayisi 127 Viv v |V 190

SH-2.06 Multidisipliner Calismalar ve Diger Universitelerle Yapilan Ortak Calismalarin
Ozendirilmesini Saglamak ve Ortak Calisma Sayilarin1 Artirmak

56 | Faaliyet 2.6.1.1 Ortak AR-GE Faaliyeti
Veriler_2_015
1 | Béliimlerin Ortaklaga Y(riittiikleri Aragtirma Projesi Sayisi y"{gggmgif” v v
baslayacak
2 | Fakiiltelerin Ortaklaga YUr(ttlkleri Arastirma Projesi Sayisl 70 vVivi|v |V 108
3 | Diger Universitelerle Ortaklasa Yiiriitilen Arastirma Projesi Sayisi 5 vViv v |V 11
4 | Belirenen Oncelikli Alanlarda Bélimlerin Ortaklasa Yiiriittiikleri Ca"§T|?r|,2;2015 v v
Aragtirma Projesi Sayisi baglanlacak
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Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
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o < n © ~ o
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o~ o~ o~ o~ o~ o~
5 |Belrlenen Oncelikli Alanlarda Fakiiltelerin Ortaklasa Yiiriittiikleri Ca"%‘:ﬁf‘;;mﬁ v v
Arastirma Projesi Sayisi baslatilacak
¢ |Belrlenen Oncelikli Alanlarda Universitelerin Ortaklasa Yiiriittiikleri Call§T|?r:z;2015 v v
Arastirma Projesi Sayisi baglatllacak

57 | Faaliyet 2.6.2.1 Diger Universitelerle AR-GE igbirligi

1 Diger L"Jn"iversitelerle Arastirma Konusunda Imzalanan Isbirligi 1 AR v y
Protokolu Sayisi
, |Belirenen Oncelikli Alanlarda Diger Universitelerle Aragtirma Galismalar 2016
f s, . yilinda v
Konusunda Imzalanan Isbirligi Protokolu Sayisi baslatilacak

SH-2.07 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Artirmak

58 | Faaliyet 2.7.1.1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

. . 2014 yil iginde
1 | Arastirma Merkezlerince Kullanilan Kaynak Miktari calisma v iiv|Vv v
tamamlanacak

2015 yiliiginde
2 | Arastirma Merkezlerince Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi calisma vV|Iv|v '
tamamlanacak

SH-2.08 Uygulama ve Arastirma Amach Finansal Kaynaklarin Etkin Kullanilmasim
Saglamak

59 | Faaliyet 2.8.1.1 Rektérliik Bilimsel Arastirma Projesi

1 | Rektorlik BAP Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi 691 Viv|v |V 900

2 | Rektorliik BAP Biitge Kullanim Orani 5 vViv|v |V 7

3 BAP Birimi Tarafindan Desteklenen Lisansiistii Ogrencilerinin Yer

vViv |v |V
Aldi§1 Proje Sayisi 70 %
60 | Faaliyet 2.8.2.1 D1s Kaynakh Projeler
1 | TUBITAK Kaynaklarindan Desteklenen Proje Sayisi 66 vViv|i v | vV 107
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Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < wn © ~ o
& |R|IR|R|&| %]
- . e L Veriler 2015
2 TUBITAK Tarafindan Desteklenen Lisansiistii Ogrencilerinin Yer yilindan itibaren v v
Aldigi Proje Sayisi toplanmaya
baslayacak
3 | AB Fonlarindan Desteklenen Proje Sayis 6 VIV v |V 45
. e Ay o . Veriler 2015
4 AB Fonlarindan Desteklenen Lisanstistli Ogrencilerinin Yer Aldigi yilindan itibaren v v
Proje Sayis toplanmaya
baslayacak
5 g!‘l;TSISanayl ve Teknoloji Bakanligi Tarafindan Desteklenen Proje 2 sl v o
. e Ay 0 . - . . Veriler 2015
6 Lisansiistii Ogrencilerinin Yer Aldi§i Bilim Sanayi ve Teknoloji yilindan itibaren v v
Bakanligi Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi toplanmaya
baslayacak
7 | Diger Kaynaklardan Desteklenen Proje Sayisi 85 vViv|i v | vV 110
iy . e A o . Veriler 2015
8 Diger Kaynaklardan Desteklenen Lisanststi Ogrencilerinin Yer Aldi§i | yilindan itibaren v v
Proje Sayisi toplanmaya
baglayacak
61 | Faaliyet 2.8.3.1 Belirlenen Oncelikli Alanlarda Proje Destek Hizmeti
. " - . . Caligmalar 2016
1 | Belirlenen Oncelikli Alanlarla ligili Desteklenen Proje Sayisi yllinda v
baslatilacak
5 | Lisansiisti Ogrencilerinin Yer Aldig, Belilenen Oncelikli Alanlarla ilgili | Gaismalar 2016
. yilinda 4
Desteklenen Proje Sayisi baglatiacak
SH-2.09 Lisansiistii Tezlerin Nitelik ve Niceliklerini Artirmak
62 | Faaliyet 2.9.1.1 Lisansiistii Tez
. . . . Veriler 2015
1 Yuksek Lisans Tezlerinden Uretilen ve AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. yilindan itibaren v
Indekslerindeki Dergilerde Cikan Uluslararasi Yayin Sayisi toplanmaya
baslayacak
Yiksek Lisans Tezlerinden Uretilen ve AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. Veriler 2015
2 | Digindaki indekslerde Yer Alan Dergilerde Cikan Uluslararasi Yayin y"t";sgr‘"'ﬂgjf“ v
Sayisl baslayacak
i L Veriler 2015
3 Doktora Tezlerinden Uretilen ve AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. yilindan itibaren v
Indekslerindeki Dergilerde Gikan Uluslararasi Yayin Sayisi toplanmaya
baglayacak
X _— . Veriler 2015
4 Doktora Tezlerinden Uretilen ve AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. Digindaki | yidan itibaren v
Indekslerde Yer Alan Dergilerde Cikan Uluslararasi Yayin Sayisi fplfnmays
aslayacal
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Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < n © ~ o
& |R|R|R|&| %]
63 | Faaliyet 2.9.2.1 Lisansiistii Tez Kalitesi
. Veriler 2015
1 WEB Of Science'da Lisansustu Tezlerden Uretilen Yayinlara Yapilan y||mednaenritibaren v
Atif Sayisi toplanmaya
baglayacak
64 | Faaliyet 2.9.3.1 Lisansiistii Uluslararasi Bildiri Sunma
Uluslararasi Bilimsel Etkinliklerde Lisanststii Tezlerinden Sunulan Veriler 2015
1| Bildiri Sayisi Lisansiistii Tezlerinden Uretilen ve Uluslararasi Bilimsel y"t'gg;’r‘"'ﬂgsfn v
Etkinliklerde Sunulan Bildiri Sayisi baslayacak
65 | Faaliyet 2.9.4.1 Paydaslarla Ortaklasa Lisansiistii Tez Faaliyeti
; Veriler 2015
1 Universitenin Dig Paydaslariyla Ortaklasa Yiritilen Lisanstistii Tez y|||net;|a?1ritibaren v v
Say|s| toplanmaya
baslayacak

SH-2.10 Arastirma Gelistirme Alt Yapisinin Gelistirmek

66 | Faaliyet 2.10.1.1 Merkezi Arastirma Laboratuvan

1 Merkezi Arastirma Laboratuvari Binasi Fiziki Gergeklesme Orani

2 | Arastirma Laboratuvari Fiziki Donaniminin Tamamlanma Orani
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2.2 STRATEJIK AMAG 3 ICIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER, FAALIYETLER VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o e w0 o ~ =]
S S| S| S S S
o~ o~ o~ o o o~

SH-3.01 Patent, Faydali Model, Endiistriyvel Tasarim ve Prototipe Déniisen Proje ve
Tasarimlarin Sayisin1 Artirmak

67 |Faaliyet 3.1.1.1 Fikri Miilkivet Haklarin1 Almak

1 | TPE, EPO,USPO Onayli incelemeli Patent Sayisi 5 vVivi|v | VY 12

2 | Incelemesiz Patent Says! 1 Viiviv| Vv 9

3 | Lisans Anlagmasiyla Devri Yapilan Patent Sayisi v 3

4 Lisansiistii Ogrencilerinin Aldigi incelemeli Patent Sayisi v 6

5 Lisansiistii Ogrencilerinin Aldigi incelemesiz Patent Sayisi v 5

6 Lisanstistii Ogrencilerinin Aldigi, Lisans Anlasmasiyla Devri Yapilan v 3
Patent Sayisi

7 | TPE, EPO ve USPO Onayli Endiistriyel Tasarim Sayisi v 1

8 | Lisans Anlasmasiyla Devri Yapilan Endiistriyel Tasarim Sayisi J v 2

9 Lisagsﬂ§tﬁ Ogrencilerinin Aldi1, Lisans Anlasmasiyla Devri Yapilan v 1
EndUstriyel Tasarim Sayisi

10 | TPE, EPO ve USPO Onayli Prototip Sayisi v 6

11 | Lisans Anlagsmasiyla Devri Yapilan Prototip Sayisi v 2

12 Iﬁisans‘UstiJ Ogrencilerinin Aldig1, Lisans Anlasmasiyla Devri Yapilan v 3

rototip Sayisi

13 | TPE, EPO ve USPO Onayli Faydali Model Sayisi v 3

14 | Faydali Model Sayis v 3

15 | Lisansiistii Ogrencilerinin Aldigi Faydali Model Sayisi v 3
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Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < wn © ~ (o=
S S| S| S S S
o~ o~ o~ o~ o~ o~

68 | Faaliyet 3.1.2.1 Fikri Miilkiyet ve Girisimcilik Konularinda Ders Vermek
1 Fikri Miilkiyet Haklari ve Girisimcilikle llgili Lisans 1"
Dersleri Sayisi
2 Fikri Miilkiyet Haklari ve Girisimcilikle llgili Lisanstistii 6
Dersleri Sayisi
e T TR Veriler 2015
3 Fikri Milkiyet Haklari ve Girisimcilikle llgili Lisans yllindan itibaren
Derslerini Alan Ogrenci Sayisi toplanmaya
baslayacak
o . o Veriler 2015
4 Fikri Mulkiyet Haklari ve Girisimcilikle ligili Lisansistii yllindan itibaren
Derslerini Alan Ogrenci Sayisl toplanmaya
baglayacak

SH-3.02 Protokole Dayali Universite-Sanayi i§bitli§ini Artirmak

69 | Faaliyet 3.2.1.1 AR-GE'de Ortaklik
ULUTEKte Faaliyet Gosteren Ogretim Elemanlarina Ait v v v
! AR-GE Firmasi Sayisl 13 31
w . . " PO Veriler 2015
2 ULUTEK Bunyesinde Sirket Sahibi Olan Ogretim yilindan itibaren v v
Elemani Sayisi toplanmaya
baslayacak
. . . L a L Veriler 2015
3 ULUTEK Biinyesinde Gorevlendirilen Ogretim Elemani | yiindan itibaren v v
Sayisi toplanmaya
baslayacak
. X . . . X Veriler 2015
4 ULUTEK Biinyesinde Sirket Sahibi Lisanstistii Ogrenci | yiindan itibaren v v
Say|s| toplanmaya
baglayacak
. . . e e o Veriler 2015
5 ULUTEKTte Faaliyet Gosteren Lisanstisti Ogrencilerine | yilindan itibaren v v
Ait AR-GE Firmasi Sayisi toplanmaya
baglayacak
70 | Faaliyet 3.2.2.1 AR-GE Projesi
1 TTO ile Sanayi Arasinda Yapilan AR-GE Projesi Sayisl 26 v v v 58
2 gle;;‘:;EK tarafindan Yuritilen Tim AR-GE Projelerinin 1300 v v v 2020
71 | Faaliyet 3.2.3.1 Bilimsel Arastirma Faaliyeti Farkindaligi Yaratma
1 Dis Paydaslarin Universitenin Bilimsel Arastirma 7222 v v v 73

Yeterliligine Verdigi Puan
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Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger
o s wn © ~ [
S S| S S | S S
o~ o~ o~ o~ o~ o~

SH-3.03 Damismanlik Hizmetlerinin Kolaylastirilmasi ve Tesvik Edilmesini Saglamak

72

Faaliyet 3.3.1.1 Danismanlik Hizmeti

Danigmanlik Hizmeti Veren Ogretim Elemani Sayisi 315

Veriler 2015
yilindan itibaren
toplanmaya
baslayacak

Danigmanlik Hizmetinden Yararlanan Kisi / Kurulus Sayisi

Veriler 2015
yilindan itibaren
toplanmaya
baglayacak

Danigmanlik Hizmetinden Yararlanan Sektér Sayisi

vivi]iv|v/|ass

SH-3.04 Ozel Kuruluslar ve Kamu Kurumlarinin AR-GE Personeli Gereksinimin
Karsilanmasina Verilen Destegi Artirmak

73

Faaliyet 3.4.1.1 Lisansiistii Programlar ile AR-GE Faaliyetlerini Desteklemek

Veriler 2015
yilindan itibaren
toplanmaya
baslayacak

Tezli Yiiksek Lisansa Ozel Sektdrden Yapilan Bagvuru Orani

Veriler 2015
yilindan itibaren
toplanmaya
baslayacak

Tezsiz Yiiksek Lisansa Ozel Sektdrden Yapilan Basvuru Orani

Veriler 2015
yilindan itibaren
toplanmaya
baslayacak

Doktora Programlarina Ozel Sektdrden Yapilan Bagvuru Oran

Veriler 2015
yilindan itibaren
toplanmaya
baslayacak

Tezli Yiiksek Lisansa Kamudan Yapilan Basvuru Orani

Veriler 2015
yilindan itibaren
toplanmaya
baslayacak

Tezsiz Yiiksek Lisansa Kamudan Yapilan Bagvuru Orani

. e e s - . . X Veriler 2015
LisansUstl Egitimi Sirasinda Ozel Sektér AR-GE Sirketleriyle yilindan itibaren

Ortaklasa Gergeklestirilen Projelerde Gérev Alan Ogrenci Sayisi toplanmaya
baslayacak

. o e v . . Veriler 2015
Lisanstst(i Egitimi Sirasinda Kamu AR-GE Sirketleriyle Ortaklasa yilindan itibaren

Gerceklestirilen Projelerde Gorev Alan Ogrenci Sayisi toplanmaya
baglayacak

v v
4 v
v v
v '
v v
' '
4 '
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3. TEMA 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLER

STATEJIK AMAG 4

TOPLUMSAL HIZMETLERIN IYILESTIRILMESI VE
CESITLENDIRILMESINI SAGLAMAK

STATEJIK AMAG 5

OZEL HIiZMET ALANLARI OLUSTURARAK ULUSAL VE
ULUSLARARASI OLCEKTE ONCU OLMAK

STRATEJIK AMAG 3 VE 4 iCIN BELIRLENEN STRATEJILER

Bursa Bélgesi icin gerekli gériinen ve mevcut kosullarda ihtivaca cevap vermeyen
radyoterapi tinitesinin veni cihaz alinarak daha cok hastaya hizmet verilmesinin
saglanmasi,

Oncelikli olarak Gégtis Hastaliklar ve Genel Cerrahi Kliniklerinin ivilestirilmesi,
Yapilan kemik iligi, bobrek, karaciger ve kornea nakillerinin yani sira pankreas, kalp
ve cocuk kemik iligi nakillerinin bagslatimas! icin gerekli alt vapi ve yatiimin
onceliklendirilmesi,

ARUAMin saglik turizmine uygun olarak diizenlenmesi,

Uluslararast Saglik Turizmi Kongresi dlizenlenmesi,

Ortalama hasta vatis stirelerini kisaltarak vatan hasta sayisinin artiriimasi,
Hastaliklarin teshis ve tedavisinde diger fakiilteler ile koordinasyonun ézendirilmesi,
Toplumun dncelikli  sorunlarina  yénelik  multidisipliner ~ ozellikte — arastirma,
uygulama, egitim faalivetlerinin belirlenmesi, bu konularda tiniversitemizin
multidisipliner vapida faalivet gdsteren uygulama ve arastirma merkezleri
araciligivla  projeler retimesi ve bu dogrultuda hazirlanacak projelerin
lniversitemiz BAP birimi tarafindan oncelikli olarak desteklenmesi ve bu
koordinasyonun saglanmasi amaciyla farkindalik yaratiimasi

lvi tanm uygulamalar ve organik tarim icin ayrilan tanmsal alanlann artinlmast,
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3.1 STRATEJIK AMAG 4 iCiN BELIRLENEN STRATEJiK HEDEFLER, FAALIYETLER VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Mevcut Degerlendirme Yil
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o e w © ~ (o]
S S |s| & S S
o~ o~ o~ o~ o o~

SH-4.01Topluma Hizmet Amaci ile Birimler Arasinda Etkin Koordinasyon Saglamak

74 | Faaliyet 4.1.1.1 Tedaviye Destek
1 Potansiyel Zoonoz Hastalari igin Diizenlenen Ortak Egitim 1 v | v v v 6
Programlarinin Sayisi
2 | Zoonoz Hastaliklarina Yonelik Calistaya Katilim Orani 0 vVi|v| Vv v 4
Verilerl2.015
3 | Bir Yil iginde Hobi Bahgelerinden Faydalanan Hasta Sayisi y"{gg;mg;;e” v v
baslayacak
4 | Evcil Hayvan Merkezli Terapilerden Faydalanan Hasta Sayisi 0 ViV Vv v 95
75 | Faaliyet 4.1.2.1 Multidisipliner Calismalar1 Destekleme
1 | BAP Tarafindan Multidisipliner Projelere Ayrilan Biitcenin Orani 0,1 vV iviv |V 0,20

SH-4.02Sunulan Hizmetlere Yonelik Fiziki Alanlar1 ve Teknolojik Alt Yapiy1 iyilegtirmek

76

Faaliyet 4.2.1.1 Saghk Biiyiik Onarim

1 | Gocuk Kemik lligi Nakil Merkezi Binasinin Tamamlanma Orani

2 Genel Cerrahi ve Gogtis Hastaliklari Kliniklerinin Fiziki
lyilestirmesinin Tamamlanma Orani

3 | Acil Senvis Fiziki lyilestirmesinin Tamamlanma Orani

4 ARUAM Kiikiirtlii Tesislerinin Fiziki lyilestirmesinin Tamamlanma
Orani

5 SUAM Binalarinda Yangin Guvenligi Kriterlerinin Tamamlanma
Orani

6 ARUAM Binalarinda Yangin Guvenligi Kriterlerinin Tamamlanma

Orani
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SUAM Binalarinda Deprem Giiglendirme Kriterlerinin Tamamlanma

Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < w0 © ~ =]
S S |s| & S S
o~ o~ o~ o~ o~ o~

v v v
7 Orani !
8 Saglk Ama(;h T(_eS|s|_er_|n Ongoriilen Bakim Onarim ve 042 vlvl v v 1
Modernisazyon Islerinin Tamamlanma Orani
77 | Faaliyet 4.2.1.2 Hastane Donanimi
1 | Saglik Sektorli Yatinm Gergeklesme Orani 1 ViV v |V 1
78 | Faaliyet 4.2.2.1 Cocuk Hastanesi Binasi
1 Gocuk Hastanesi Binas! Fiziki Gergeklesmesinin Tamamlanma Orani 02109 1
(BAGIS) ’ '
SH-4.03Sunulan Giivenli Saglik Hizmetlerini Artirmak
79 | Faaliyet 4.3.1.1 Organ Nakli
1 | Karaciger, Bobrek, Kemik iligi ve Kornea Nakillerinin Sayisi 223 vViIiv v | VY 375
Verilerl2lU15
2 | Kalp, Pankreas ve Gocuk Kemik ligi Nakillerinin Sayisi e " v v
baglayacak
80 | Faaliyet 4.3.2.1 Saghk Hizmeti
1 | Ortalama Hasta Yatis Siiresi 12,30 ViV Vv v 24,30
2 | Randevuya Gelen Poliklinik Hasta Orani 0,92 ViV Vv v 0,95
3 | Poliklinik Hastasi Sayis! 1108228 Vv Vv v" | 1090000
4 | Ameliyat Olan Hasta Sayisi 29164 vV Vv 4 28000
5 | Radyoterapi Tedavisi Goren Hasta Sayisi 1667 ViV Vv v 1400
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Performans Gostergesi

Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < w0 © ~ o
] RIR| |8 R
6 | Yatan Hasta Memnuniyet Puani 0,75 ViV Vv v 0,85
7 | Poliklinik Hastasi Memnuniyet Puani 0,67 VvV v 0,70
SH-4.04 Hayvan Hastanesi Hizmetlerini Artirmak
81 | Faaliyet 4.4.1.1 Hayvan Saghg:
1 | Hastaneye Getirilen Hayvan Sayis 8366 v v |V v 9500
2 Hasta Sahiplerinin Hastanede Sunulan Hizmetlere lliskin 87 vyl v v 90

Memnuniyet Puani

SH-4.05 Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetlerini Gelistirmek

82 | Faaliyet 4.5.1.1 Merkez Laboratuvar1 Hizmeti
1 | Analiz Sayisi Yf,',';g’:iﬁ:;;k
2 | Kurum Iginden Gelen Taleplerin Karsilanma Orani Ylil'#“;’:;i\ﬁr?;fak
3 | Kurum Digindan Gelen Taleplerin Kargilanma Orani Ik eri 2015

Yilinda Alinacak

4 v v
4 4 v
4 4 v
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3.2 STRATEJIK AMAG 5 iCIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER, FAALIYETLER VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gdstergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < w0 o ~ =]
S S|s| s | S S
o~ o~ o~ o~ o~ o~

SH-5.01 Akreditasyon Kuruluslarinca Sunulan Hizmetlerin Akredite Edilmesi ve
Devamliligin1 Saglamak

83 | Faaliyet 5.1.1.1 Mevcut Kalite ve Akreditasyon Belgelerinin Devamliligin1 Saglama

1 SUAM'da JCI Tarafindan Yapilan ve Basariyla Sonuglanan Tetkik vl 1
Sayisi

2 SUAM'da ISO 90_01 /2008 Kapsaminda Yapilan ve Basariyla 1 vivivIly 1
Sonuglanan Tetkik Sayisi

84 | Faaliyet 5.1.2.1 Kalite Belgesi Almak

Hayvan Hastanesinin ISO 9001 / 2008 Bagvuru Siirecinin
Tamamlanma Orani

2 Hayvan Hastanesinde ISO 9001 / 2008 Kapsaminda Yapilan ve
Basariyla Sonuglanan Inceleme Sayisi

Fakiilte Laboratuvarlarinin ISO 9001 / 2008 Bagvuru Siirecinin
Tamamlanma Orani

Fakilte Laboratuvarlarinda 1SO 9001/ 2008 Kapsaminda Yapilan ve
Basari lle Sonuglanan Inceleme Sayisi

SH-5.02 Laboratuvarlarin Ulusal ve Uluslararas:1 Kurum ve Kuruluslara Hizmet Vermesini
Saglamak

85 | Faaliyet 5.2.1.1 Laboratuvar Hizmeti

1 Laboratuvarlardan Hizmet Alan Kurum / Kurulus Sayisi 9 Vi iv| v VY 18

SH-5.03 Saglik Turizminde Oncii Olmak

86 | Faaliyet 5.3.1.1 Saglik Turizmi

Uludag Universitesine Hastanesine Yurt Disindan Gelen Hasta
Sayisi

172 ViIivI|IVv|VY 200
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4. TEMA 4 KURUM KULTURU

STATEJIK AMAG 6

KURUMSAL KIMLIK YAPISINI GELISTIRMEK

STRATEJIK AMAGC 6 iCiN BELIRLENEN STRATEJILER

e Universite akademik ve idari personeline yénelik ‘Personel Giinii’ diizenlenmesi,

e Universitemizden mezun olanlara vonelik ‘Mezunlar Giinti’ diizenlenmesi,

e Kurumun diizenledigi etkinlik ve térenlere idari personelin de davet edilmesi,

e Akademik ve idari personelin sosval iliskilerini giiglendirecek, piknik, yiiriiyis vb.
etkinliklerin sayisinin artirilmasi ve bu etkinliklere katilimin ézendirilmesi,

o Akademik ve idari personel 6dlil térenlerine ayrilan kaynagin artiriimasi,

o Stirekli Egitim Merkezi kapsaminda verilecek editimlerde akademisyenlere yvonelik
olarak, sunum teknolojileri, vabanci dil, gtizel konusma — diksivon gibi konulara da
ver verilmesi,
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4.1 STRATEJIK AMAG 6 iCIN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER, FAALIYETLER VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gdstergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < wn o ~ 0
] R|R|R|]| &
SH-6.01 idari Personelin Niteligini Iyilestirmek
87 | Faaliyet 6.1.1.1 Hizmet ici Egitim
1 | Idari Personele Verilen Hizmet igi Egitim Saati 149,50 Vi vV |V 60
2 | Kurum Digi Egitimlere Katilan idari Personel Sayisi 74 Vi iv v | VY 218
Hizmet ii Egitim Kapsaminda, idari Personel Bagina Diigen syl
3 Ortalama Mesleki Gelisim Egitimlerinin Saati 464 53
Hizmetici Egitim Kapsaminda idari Personel Bagina Diigen syl vy
4| Ortalama Kisisel Geligim Egitimlerinin Saati 0.0 17
88 | Faaliyet 6.1.2.1 Oryantasyon Egitimi
1 U{]_iyer;iteye Ik Kez Atanan Akademik Personelin Oryantasyon 0.70 vlivl vy 0.80
Egitimine Katilma Orani
2 | Oryantasyon Egitimine Katilan idari Personel Oran 0,90 vViv| v |V 0,90
SH-6.02 Akademik ve idari Yonetim Sistemlerini iyilestirmek
89 | Faaliyet 6.2.1.1 Kamu i¢ Kontrol Standartlarim Yayginlagtirma
1 Kamu Ig Kontrol Standartlarinin Uyum Eylem Plani Cergevesinde 0.18 vy 1
Gergeklesme Orani

SH-6.03 Universitenin ihtivac Duydugu Raporlama Verilerinin Elektronik Ortamdan
Alinmasinin Saglanmasi

90 | Faaliyet 6.3.1.1 Biitiinsel Bilgi Yoénetimi

1 ilgili Y1l iginde Hazirlanan Raporlardaki Verileri, Yénetim Bilgi

v v
Sisteminden Karsilama Orani 050

2 | Raporlama Merkezinden Sorgulanan Veri Sayisi 13 ViV v |V 35
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Performans Gostergesi

Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < w o ~ [
] RIR|IR|IR| %]
SH-6.04 Fiziki Alanlarin iyilestirmek
91 | Faaliyet 6.4.1.1 Biiro Donanim Hizmetleri
1 | Donanimi lyilestirilen idari Biiro Sayis 226 ViV v |V 259
2 | Donanimi lyilestirilen Akademik Biiro Sayisi 550 ViV | v |V 265

SH-6.05 Sosyal Olanaklan (yurt, misafirhane, kafeterya, spor) Nitelik ve Nicelik Olarak

ivilestirmek
92 | Faaliyet 6.5.1.1 Calisanlara Yonelik Kiiltiir, Spor ve Saghk Hizmetleri

1 Yemekhgne lemetl_ennln Yeterliligine lligkin Akademik 55,25 vl vl 65
Personelin Memnuniyet Puani

2 Yemekhgne Hizmetlerinin Yeterliligine lliskin Idari Personelin 5141 vl vl 55
Memnuniyet Puani

3 Kres ve Anaokulu Hizmetlerinin Yeterliligine lliskin Calisanlarin 55,96 vl vl 57
Memnuniyet Puani
Spor Tesislerinin ihtiyaci Kargilama Yeterliligine lliskin sl vl

4 Galisanlarin Memnuniyet Puani 45,91 60
Tip Fakiiltesi Hastanesinde Verilen Saglik Hizmeti Yeterliligine vl vl

5 iliskin Calisanlarin Memnuniyet Puani 49,95 5

93 | Faalivet 6.5.2.1 Ogrencilere Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Hizmetleri

1 Kyltur vgvSana.t ngliyetlerinin Yeterliligine lliskin Onlisans ve 48,08 sl v 55
Lisans Ogrencilerinin Memnuniyet Puani

2 Yemekh:jlne Hiznjgtlerinin Yetgrliligine lligkin Onlisans ve 59,33 sl vy 60
Lisans Ogrencilerinin Memnuniyet Puani

3 SporTesis_I_evrinin !htiyam Kar§|lama Yeterliligine lligkin Onlisans 4366 sl v 55
ve Lisans Ogrencilerinin Memnuniyet Puani
Mediko Sosyal ve Genglik Danisma Merkezince Verilen

4 | Hizmetlerin Yeterliligine lligkin Onlisans ve Lisans Ogrencilerinin 54,18 vViIiv| Vv |V 60
Memnuniyet Puani
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Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < w0 o ~ o
8 RNRIR|R| R
94 | Faaliyet 6.5.2.2 Barinma Hizmetleri
1| Universite Yurtlarinin Doluluk Oran 0,75 vViiv]| v |V 0,78
95 | Faaliyet 6.5.3.1 Merkez Yemekhane Yapim

1 Merkez Yemekhane Binasi Fiziki Gergeklesme Orani 0,3 1

96 | Faaliyet 6.5.3.2 Kapal Yiizme Havuzu Yapimi

1 Kapall Yiizme Havuzu Tamamlanma Orani (BAGIS) 0,1 v 1

97 | Faaliyet 6.5.3.3 Rabia Riza Bicen Ogrenci Yurdu C Blok Binas1 Yapim

1 Rabia Riza Bigen Ogrenci Yurdu C Blok Binasinin Fiziki 04 1
Tamamlanma Orani '
98 | Faaliyet 6.5.3.4 Ogrenci Topluluklar1 Merkezi Binasi
1| Ogrenci Topluluklan Merkezi Binasi Fiziki Gerceklesme Orani 01| v v 1

99 | Faaliyet 6.5.3.5 Amfi Tiyatro ve Cevresinin Yeniden Diizenlenmesi

1 | Amfi Tiyatro ve Gevresinin Fiziki Gergeklesme Orani 0,1

100 | Faaliyet 6.5.3.6 Sosyal Yasam Alam

1 | Sosyal Yasam Alaninin Fiziki Gergeklesme Orani

101 | Faaliyet 6.5.3.7 Cok Amach Spor Salonu Binasi

1 Gok Amagl Spor Salonu Binasinin Fiziki Gergeklesme Orani 0,40 1

102 | Faaliyet 6.5.3.8 Atletizm Pisti Tribiinii Yapimi

1 Atletizm Pisti Triblin Kompleksi Fiziki Gergeklesme Orani
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Performans Gostergesi

Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen
Deger)
o < w o ~ [
S S| s | S| S S
o~ ~N o~ o~ o~ o~

103 | Faaliyet 6.5.3.9 Beden Egitim Béliumii Kapali Tenis Kortu Yapimi
1 Beden Egitim BolimU Kapali Tenis Kortu Fiziki Tamamlanma
Orani
104 | Faaliyet 6.5.3.10 Acik ve Kapali Spor Tesisleri Yapimi
1 | Acik ve Kapali Spor Tesislerinin Tamamlanma Orani 0,40 1 v | v |V 1
SH-6.06 Universite Tanitim Faaliyetlerini Artirmak
105 | Faaliyet 6.6.1.1 Kurum Aidiyeti Olusturma
1 | Akademik Personelin Kuruma Baglilik Puani 70,59 vViIiv Vv |V 71
2 | Idari Personelin Kuruma Baglilik Puani 62,18 ViV v |V 65
106 | Faaliyet 6.6.2.1 Tamitim Faaliyeti
Universite Tanitiminda Kullanilan Katalog, Brogtr ve WEB
1 | Sayfasi'nin Ogrencinin Universite Hakkinda Bilgi Edinmesindeki 0,79 VI v v | v 0,80
Etkisi
107 | Faaliyet 6.6.3.1 Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
Soylesi, Konser, Gosteri, Tiyatro, Sergi, Sportif Etkinlik Jlivlv |y
! Universite Birimleri Tarafindan Dizenlenen Etkinlik Sayisi 418 595
2 | Ogrenci Topluluklar Tarafindan Diizenlenen Faaliyet Sayisi 458 vViIivi|iv Vv 490
3 | Ogrenci Topluluklarina Uye Olan Ogrenci Sayisi 4230 ViIiv| vV 5200
4 Kiltar ve.Sanat Faa!lyetlerlnm Yeterliligine lligkin Akademik 72,93 viviliv |y 73
Personelin Memnuniyet Puani
5 Kiiltir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine lliskin Idari 60,13 viviliv|y 65

Personelin Memnuniyet Puani
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5. TEMA 5 PAYDASLARLA iLiSKILER

STATEJIK AMAG 7

PAYDASLARLA ILISKILERI GUCLENDIRMEK

STRATEJIK AMAG 7 iGIN BELIRLENEN STRATEJILER

o Mezunlann istihdam durumunu takip etmek, gelistirmek ve bu gelisimi kurumsal
imaja daha etkin bicimde yansitmak,

o Mezunivet asamasindaki 6grencilerimizin Mezun Derneklerine katilimini saglamak,

o Universitemizde calisan mezunlarimizin mezun derneklerinde aktif gérev almasini
saglamak,

o QOlusturulacak olan mezun veri tabaninda (niversitemizden mezun olup
liniversitemizde calisanlarin belirtilmesini saglamak,

o Tiim birimlere yénelik mezun derneklerinin kurulmasini saglamak ve mezuniar
derneklerinin tive sayilarini artirmak,

e Mezunlar derneklerinin tist orgtitlenmesini saglamak,

o Danisma Kurulu tivelerinin dagilimini sektdrlere gére planlamak,

o Yasam bovu editim kapsaminda yiirtitiilen faalivetlerde Sivil Toplum Kuruluslar ve
mesleki kurulus calisanlarinin katiliminin ézendirilmesi,

e Bursa ilinde bulunan egitim kurumlari ile ortak proje gelistiriimesi icin Jrnek
calismalann titizlikle duyurulmast ve ézendirilmesi.
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5.1 STRATEJIK AMAG 7 iGiN BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER, FAALIYETLER VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi
Mevcut Degerlendirme Yili
Durum (Donem Sonu Hedeflenen

Deger)
 |&|8|8|&| &
SH-7.01 Mezunlarla iliskileri Giiclendirmek
108 | Faaliyet 7.1.1.1 Mezunlarla iliskileri Giiclendirme
1 Mezun Derneklerine Uye Olma Orani 0,20 ViIiv|v |V 0,30
2 |t Mmoo merteit Sesee | g ||| | |
SH-7.02 Egitim Kurumlan |le Yiiriitillen Ortak Proje Sayilarim1 Artirmak
109 | Faaliyet 7.2.1.1 Orta Ogretim Kurumlarnyla iligkiler
1 | Tanitima Gidilen Kurum Sayisi 5|1 v | v |V 15
2 | Ziyarete Gelen Kurum Sayis 96 ViV |V | VY 110
110 | Faaliyet 7.2.2.1 Diger Universitelerle Kiiltiirel i§ Birligi
1 | Diger Universitelerle Yapilan Faaliyet Sayisi 77 Vivi| iv] Vv 136
111 | Faaliyet 7.2.3.1 Sosyal Sorumluluk Projesi
1 | Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi 238 Vi iviv ] VY 268
SH-7.03 Sektor isbirligini Artirmak ve isveren iliskilerini Giiclendirmek
112 | Faaliyet 7.3.1.1 Sektor is Birligi
||t g v sk |||
2 | Universite-Sektdr Is Birligi Cergevesinde Yapilan Protokol Sayisi 59 Vivi v |VY 102
3 Illj)l?aiaydaﬁann Universitenin Kurumsal imajina Yonelik Verdigi 785 vl v 785
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SH-7.04 Mesleki Kuruluslar, STKlar, Miilki ve Yerel Yonetimler ile iliskileri Giiclendirmek

113 Faaliyet 7.4.1.1 Mesleki Kurulus, STK, Miilki ve Yerel Yonetimlerle iligkileri
Giiclendirme
Mesleki Kuruluglar ve STK'larla Yurdtilen Ortak Sosyal ve Kiiltirel
T | Etkinlik Sayssi o
Miilki ve Yerel Yénetimlerle lle Yiiriitilen Ortak Sosyal ve Kiiltirel v
Z | Etkinlik Sayist 00 v 204
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D. STRATEJIK HEDEF BiRIM iLiSKisi
Tablo 54: Stratejik Hedef Birim [lliskisi Tablosu

FARABI
USEKAM
ULUTEK

AIB
TAB
GNS
PER
0D
YID

BID
KDD
SKD
SGD
BIO
BAP
TTO
USIGEM
SUAM
ARUAM
HH

(72}
2
=
(72}
=
i

SH-1.01
SH-1.02
SH-1.03
SH-1.04
SH-1.05
SH-2.01
SH-2.02
SH-2.03
SH-2.04
SH-2.05
SH-2.06
SH-2.07
SH-2.08
SH-2.00
SH-2.10 .
SH-3.01
SH-3.02
SH-3.03
SH-3.04
SH-4.01
SH-4.02 .
SH-4.03
SH-4.04
SH-4.05 B
SH-5.01
SH-5.02
SH-5.03
SH-6.01
SH-6.02
SH-6.03
SH-6.04
SH-6.05
SH-6.06
SH-7.01
SH-7.02
SH-7.03
SH-7.04
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E. 2014 - 2018 YATIRIMLARI

Tablo 55: Yatiimlarla lgili Performans Gostergeleri

PG KODU

GOSTERGE ADI

PG-1.03.1.01.01
PG-1.03.1.02.01
PG-1.03.1.03.01
PG-1.03.1.04.01
PG-1.03.1.05.01
PG-1.03.1.06.01
PG-1.03.1.07.01
PG-1.03.1.08.01
PG-1.03.1.09.01
PG-1.03.1.10.01
PG-1.03.1.11.01
PG-1.03.1.12.01
PG-1.03.1.13.01
PG-1.03.1.14.01
PG-1.03.1.15.01
PG-1.03.1.16.01
PG-1.03.1.17.01
PG-1.03.1.18.01
PG-1.03.1.19.01

PG-1.03.2.01.03

PG-1.03.3.01.01
PG-1.03.3.02.01
PG-1.03.3.03.01
PG-1.03.3.04.01
PG-1.03.3.05.01
PG-1.03.3.06.01
PG-1.03.3.08.01
PG-1.03.3.08.02
PG-1.03.3.09.01
PG-2.10.1.01.01
PG-4.02.1.01.01
PG-4.02.1.01.02
PG-4.02.1.01.03
PG-4.02.1.01.04
PG-4.02.1.01.05
PG-4.02.1.01.06
PG-4.02.1.01.07

PG-4.02.1.01.08

PG-4.02.1.02.01

Rektorlik Binasi Fiziki Gergeklesme Orani

Mennan Pasinli MYO Binasi Fiziki Gergeklesme Orani

Mudanya Glizel Sanatlar Fakiiltesi Binasi Fiziki Gergeklesme Orani
Orhangazi Egitim Yerleskesi Fiziki Gergeklesme Orani

Merkezi Derslikler Fiziki Gergeklesme Orani

insaat Miihendisligi Laboratuvari Fiziki Gergeklesme Orani

Tekstil Miihendisligi Derslik ve Idari Hizmet Binas! Fiziki Gergeklesme Orani
Bilgisayar Miihendisligi ve Merkez Binasinin Fiziki Gergeklesme Orani
Makine Mihendisligi Laboratuvari Binasi Fiziki Gergeklesme Orani
Basimevi Binasinin Tamamlanma Orani

Et ve St isleme Unitesi Yeni Binasinin Fiziki Gergeklesme Orani
BESAS Uretim Tesisinin Gergeklesme Orani

Ali Osman Sénmez Kampiisii Yeni Yemekhanesinin Tamamlanma Orani
Saglik Yiksekokulu Yeni Binasi Tamamlanma Orani

Spor Bilimleri Fakdiltesi Dersliklerinin Tamamlanma Orani

Veteriner Fakiiltesi Stt Sigin Ahiri ve Ot Hangarinin Tamamlanma Orani
lyi Hekimlik Uygulamalari Binasinin Tamamlanma Orani

Ziraat Fakiltesi Seralarinin Tamamlanma Orani

Cesitli tnitelerin etiit proje islerinin tamamlanma orani

Egitim Ogretim Amagli Tesislerin Ongérillen Bakim - Onarim ve Modernisazyon Islerinin
Gerceklesme Orani

Kamplis ici Yollar ve Giris Takinin Fiziki Tamamlanma Orani

Ani Duvari Fiziki Gergeklesme Orani

Aclk Otopark Alanlarinin Artis Orani

Katli Otopark Yapiminin Fiziki Gergeklesme Orani

Zeytin Plantasyonunu Genisletmek igin Alt Yapi islerinin Tamamlanma Oran

Hobi Bahgesi Olusturmak icin Alt Yapi islerinin Tamamlanma Orani

Gemlik Yerleskesi Giris Taki Fiziki Tamamlanma Orani

Gemlik Yerleskesi Peyzaj ve Gevre Diizenleme Gerceklesme Orani

Yerleske Alt Yapisinin Bakim - Onarim ve Modernizasyon islerinin Tamamlanma Orani
Merkezi Arastirma Laboratuvari Binasi Fiziki Gergeklesme Orani

Cocuk Kemik [ligi Nakil Merkezi Yeni Binasinin Tamamlanma Orani

Genel Cerrahi ve Gégiis Hastaliklari Kliniklerinin Fiziki lyilestirmesinin Tamamlanma Orani
Acil Servis Fiziki lyilestirmesinin Tamamlanma Orani

ARUAM Kiikiirtlii Tesislerinin Fiziki lyilestirmesinin Tamamlanma Oran|

SUAM Binalarinda Yangin Guvenligi Kriterlerinin Tamamlanma Orani

ARUAM Binalarinda Yangin Givenligi Kriterlerinin Tamamlanma Orani

SUAM Binalarinda Deprem Giiglendirme Kriterlerinin Tamamlanma Orani

Saglik Amagli Tesislerin Ongérillen Bakim Onarim ve Modernisazyon Islerinin
Tamamlanma Orani

Saglik Sektori Yatinm Gergeklesme Orani
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PG KODU GOSTERGE ADI

PG-4.02.2.01.01  Cocuk Hastanesi Binasi Fiziki Gergeklesmesinin Tamamlanma Orani
PG-6.05.3.01.01  Merkez Yemekhane Binasi Fiziki Gergeklesme Orani

PG-6.05.3.02.01  Kapali Ylizme Havuzu Binasinin Tamamlanma Orani

PG-6.05.3.03.01  Rabia Riza Bigen Ogrenci yurdu C Blok Binasinin Fiziki Tamamlanma Oran
PG-6.05.3.04.01  Ogrenci Topluluklan Merkezi Binasi Fiziki Gergeklesme Oran
PG-6.05.3.05.01  Amfi Tiyatro ve Cevresinin Fiziki Gergeklesme Orani

PG-6.05.3.06.01  Sosyal Yasam Alaninin Fiziki Gerceklesme Orani

PG-6.05.3.07.01  Gok Amagl Spor Salonu Binasinin Fiziki Gergeklesme Orani
PG-6.05.3.08.01  Atletizm Pisti Tribiin Kompleksi Fiziki Gergeklesme Orani
PG-6.05.3.09.01  Beden Egitim Bolimi Kapali Tenis Kortunun Fiziki Tamamlanma Orani
PG-6.05.3.10.01  Agik ve Kapali Spor Tesislerinin Tamamlanma Orani
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F. ONUNCU KALKINMA PLANI U.U. STRATEJIK PLANI iLiSKisi

Tablo 56: Onuncu Kalkinma Planinin U.U Stratejik Plani ile Hiskisi

EGITIM SA SH
Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagimi gergevesinde isglicli piyasasiyla uyumunu gliclendiren, firsat esitligine dayal,| SA1 SH1.5
kalite odakli dontstim strdrllecektir.
Egitim sistemi ile isglicli piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirimasi, girisimcilik SA 1 SH 1.2
kltirtinin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-igletme iliskisinin orta ve uzun SH 1.4
vadeli sektdr projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde guglendiriimesi yoluyla artirilacaktir.
Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari ulusal meslek
standartlarina gére guincellenecek, onceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 6grenci SA1 SH1.4
hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon ‘
sistemi gelistirilecektir.
Ortadgretim ve yiksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinligu SA 1 SH1.2
temin edilecek ve nitelikli isgtictintin yetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir. ’
Yiksekogretim sistemi, hesap verebilifik temelinde 06zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve gesitlilik ilkeleri gercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya| SA1 SH 1.2
déntstirilecektir.
Yiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir. SA1 SH1.2
SH 2.1
SH2.4
SH25
YUksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Uretimine dnem veren, SA 2 SH 2.7
cikti odakli bir yapiya donustirilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir SA 3 SH 2.8
kaynaklari cesitlendirilecekir. SH 31
SH3.2
SH3.3
SH3.4
Yiksekogretim kurumlari gesitlendirilecek ve yiksekogretim sistemi uluslararasi égrenciler SA 1 2: 1;
ve Ogretim Gyeleri icin gekim merkezi haline getirilecektir. SH 1' 4
SAGLIK SA SH
Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde olmasi igin koruyucu saglik hizmetleri, SA 1 SH1.3
gerek bireye gerekse sosyal, biyolojik ve fiziki cevreye yonelik gok sektdrlli bir yaklagimla SA 4 SH 4' 1
gelistirilecektir. :
Saglikli hayat tarzi tesvik edilecek ve daha erisilebilir, uygun, etkili ve etkin bir saglik
2 SA4 SH 4.1
hizmeti sunulacaktir.
Saglik hizmet sunumunda klinik midahalelerin etkililigini, hasta ve saglik calisanlarinin
P, e I . SA4 SH4.3
guvenligi ve memnuniyetini dikkate alan yaklasimlar gelistirilecektir.
Akiler ilag kullanimi icin sadlik personelinin ve halkin bilinclendirilmesi saglanacak, ilag ve
tibbi cihazlarin kalitesi, kullanimi ve bunlara yonelik harcamalarin etkinligi kontrol | SA 4 SH4.2
edilecektir.
Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki
rolleri net bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali sirdrilebilirligini temin edecek SA 4 SH 41
hem de nitelikli tip egitimi ve yenilikgi arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal SH4.5
reformlar hayata gegirilecektir.
Veri ve kanita dayali sadlik politikalarini gelistirmek amaciyla uluslararasi karsilastirmalara
A ; AP SAS5 SH 5.1
imkan verecek standart ve kalitede verilerin Uretilmesi saglanacaktir.
KAMUDA STRATEJIK YONETIM SA SH
Tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik
A o AR SA6 SH 6.2
yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gegirilmesi saglanacaktir.
Politika olusturma ve karar alma sireglerini giiclendirmek amaciyla daha sistematik ve
L A SA 6 SH6.3
guvenilir veri, istatistik ve bilgi tretimi saglanacaktir.
Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yontinden glglendirilecektir. SA 6 SH 6.1
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IV. MALIYETLENDIRME

Tablo 57: Malivet Tablosu

ULUDAG UNIVERSITESI

SA SH 2014 2015 2016 2017 2018
< Stratejik |5 597 00 7367000 | 8020000 | 8751000 9.535.000
£ Hedef 1.1
[0
O .
© 5 Stratejik |4 999000 2.184.000 2.421.000 2.778.000 2.152.000
SE Hedef 1.2
EZ -
28 Hs"ate“k 34348000 | 29.308.000 | 26.359.000 | 35.461.000 | 32.868.000
L= edef 1.3
=)
=] Stratejik
EZ 207.486.000 | 218974000 | 234.113.000 | 259.436.000 | 287.157.000
< Hedef 1.4
‘o
° Stratejik
= Mot 15 0 42.000 0 171.000 185.000
SA1 TOPLAM 250.130.000 | 257.875.000 | 270.913.000 | 306.297.000 | 331.897.000
c Strateji |4 501000 1.186.000 1.330.000 1491000 1.659.000
s Hedef 2.1
=
& Stratejik
g Hedefgo | 2.916.000 3.102.000 3.274.000 3.453.000 3.548.000
©
= Stratejik
E Hotsfg | 1261000 1.364.000 1.867.000 2.166.000 2.379.000
= Stratejik 543.000 622.000 877.000 1.171.000 1.226.000
) Stratejik | 504 099 556,000 567.000 478.000 512,000
§ -fés Hedef 2.5 ’ ’ ) ’ ’
b =
o £ Stratejik
e
Ex oot 26 | 127.000 162.000 166.000 174.000 182.000
3
O Stratejik
z Hoint 07 0 23.000 25.000 27.000 30.000
Z
g Stratejik
= Hedefag | 12112000 | 12850000 | 13047.000 | 13576000 | 13944000
(&3
@©
£ Stratejik
< Hosf 26 0 0 0 369.000 391.000
% Stratejik
& Hedef 34.000 575.000 1.048.000 32.000 34.000
210
SA2 TOPLAM 18.518.000 20.251.000 22.221.000 22.937.000 23.905.000
© E £ Stratejik 124,000 128.000 130.000 134.000 139.000
ES3 Hedef 3.1 ’ ‘ ' ' ’
_— X S
gua ;
<2g% Stratej | 680,000 744.000 811.000 884.000 652.000
&85 5 Hedef 3.2
LE D e~
£2%8% Stratejik | 93 90 26,000 27.000 31.000 36.000
=298 Hedef3.3 : : : : :
Q= >
£5 §~ Stratejik
5 S ji
@ £F ol 34 0 0 0 143.000 142.000
SA3 TOPLAM 827.000 898.000 968.000 1.192.000 969.000
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_E SH 2014 2015 2016 2017 2018
£5
TR
ED Stratejik Hedef 4.1 | 86.000 92.000 96.000 152.000 158.000
TS
S E
E= Stratejik Hedef4.2 | 9.925.000 | 18515000 | 19.229.000 | 14.552.000 | 14.953.000
£
==
1 g Stratejik Hedef 4.3 | 222.026.000 | 231.816.000 | 247.221.000 | 258.539.000 | 267.720.000
ge
£
ﬁ_é Stratejik Hedef 4.4 | 1.784.000 | 2.004.000 1.642.000 1.801.000 1.965.000
T =
5 &
= Stratejik Hedef 4.5 0 0 624.000 635.000 648.000
SA4 TOPLAM 233.821.000 | 252.427.000 | 268.812.000 | 275.679.000 | 285.444.000
LESL Stratejik Hedef 5.1 | 398.000 444.000 578.000 671.000 755.000
gE28%
ETSOE
8522 |StatejkHedef5.2| 953.000 1.033.000 1.117.000 1.207.000 1.305.000
=N = :
ESEE
“— QO U
"EE3 Stratejik Hedef 5.3 | 611.000 700.000 786.000 876.000 969.000
SA5 TOPLAM 1.962.000 | 2.177.000 2.481.000 | 2754000 | 3.029.000
= Stratejik Hedef 6.1 | 1.760.000 1.925.000 2.098.000 2.286.000 2.491.000
- Stratejik Hedef 6.2 | 960.000 1.050.000 1.145.000 0 0
§
2% Stratejik Hedef 6.3 | 186.000 204.000 223.000 243,000 264.000
53
o3 Stratejik Hedef 6.4 | 9.046.000 9.862.000 | 10.922.000 | 11.860.000 | 12.881.000
< Stratejik Hedef 6.5 | 14.397.000 | 18576.000 | 21.547.000 | 20.806.000 | 22.605.000
s
2 Stratejik Hedef 6.6 |  2.988.000 3.270.000 3.566.000 3.888.000 4.240.000
SA6 TOPLAM 29.337.000 | 34.887.000 | 39.501.000 | 39.083.000 | 42.481.000
o Stratejik Hedef 7.1 | 88.000 2.343.000 2.554.000 2.785.000 3.034.000
s .
g2
Fs Stratejik Hedef 7.2 | 2.056.000 | 2.247.000 2.449.000 2.671.000 2.910.000
~ 2
3 )
Ex Stratejik Hedef 7.3 | 32.000 35.000 38.000 41.000 45000
x =
o2
£ Stratejik Hedef 7.4 | 480.000 526.000 573.000 625.000 681.000
SA7 TOPLAM 2.656.000 | 5.151.000 | 5.614.000 | 6.122.000 | 6.670.000
GENEL TOPLAM 537.251.000 | 573.666.000 | 610.510.000 | 654.064.000 | 694.395.000
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Tablo 58- Kaynak Ihtivact Tablosu

262.235.000

286.107.000

ULUDAG UNIVERSITESI

317.122.000

354.864.000
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Tablo 59: Biitce Odenek Dagilimi
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185.138.000 199.556.000 | 216.988.000 236.516.000 258.275.000
33.642.000 36.262.000 39.430.000 43.008.000 46.960.000
53.139.000 55.796.000 58.753.000 69.740.000 75.560.000
7.432.000 7.803.000 8.215.000 9.000.000 9.400.000
31.150.000 37.259.000 46.799.000 51.500.000 53.250.000
203.975.000 211.390.000 | 219.600.000 227.800.000 237.000.000
3.300.000 3.500.000 3.600.000 3.700.000 3.800.000
19.475.000 22.100.000 17.125.000 12.800.000 10.150.000
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

+ PERFORMANS

. i . PROGRAMI IZLEME:
E:ﬁﬁﬁ'ﬁglgggl + PERFORMANS Stratejik Plan Otomasyonu o
misyon, vizyon ve temel PROGRAMI: Her yil tizerinden 4 farkli periyotta « YONETIM .
degerléri ile Brtistirdiigi 5 birimlerin hedefleri ile veriizlemesi saglanir. DEGERLENDIRMESI:
yil kapsayan plani. Universite biitgesinin + FAALIYET RAPORU: Cikan sonuglara gore,
karsilartirimasindan sonra Birimlerin ve kurumun yil gerekli Gnlemlerin alinmasi
gerekirse hedeflerde sonunda bir énceki yil ve siirecin yeniden

revizyon yapilmasina koydugu hedeflere ulasip isletimesini saglayan

olanak saglayan kurumun ulasmadigini gosteren yillik degerlendirme toplantisi.
PLANLA bir yil sonraki hedeflerini rapor. °

belirledigi yillik program.

Sekil 8- PUKO Dongtistinde Stratejik Plan

Uludag Universitesi olarak Stratejik Plandaki mevcut hedeflere ulasilip ulasmadigini
PUKO Dongtst ile sistematik olarak takip eder. Uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere goére Olgilmesi icin kullanilan performans gostergeleri birimlerle
iliskilendirilmis ve 48 harcama biriminin bu gostergelere iliskin verilerinin sistematik bir
bicimde takip edilebilmesi icin kendi yazilimi olan Stratejik Plan Otomasyonu yazilimini
2013 yili baginda tamamlamustir.

Stratejik Plan Otomasyonu, li¢ temel unsur Uzerine yapilandirilmistir: Stratejik Plani
tim unsurlan ile inceleyebilme olanagi sunan; “Plan Agact” modiild, birimlerin veri
giriglerini yapabilmeleri ve verilerin birim Ust yoneticisi tarafindan kontrol ederek onay
islemlerinin tamamlanabilmesi icin “Gostergeler” moduld, tst yoneticinin birimlerin
hedeflerini takip edebilmesini saglayan, Performans Programi ile Birim Faaliyet
Raporlari ve Idari Faaliyet Raporlarinin olusturabilecegi “Raporlama” modiilii.

Uludag Universitesi, Stratejik Plan Otomasyonu ile sistemin isleyisini 4 dénem
tzerinden topladi@: veriler ile kontrol eder, yilsonunda mevzuat geregi her bir harcama
birimi tarafindan “birim faaliyet raporu” hazirlanir. Birim faaliyet raporlar Strateji
Gelistirme Daire Baskanlia: tarafindan konsolide edildikten sonra Idari Faaliyet Raporu
olusturulur.

Degerlendirme raporlari sonucunda sistemin bltini Gst yonetimin degerlendirme
toplantilari ile ele alinir ve gerekli gorildagi hallerde mevcut stratejiler revize edilerek
ve/veya vyeni stratejiler belirlenerek stratejik amaclar dogrultusunda eylemler
gerceklestirilir.

Uludag Universitesi Stratejik Plan1 mevzuat geregi ic ve dis degisimler cercevesinde iki
yil tamamlandiktan sonra gbzden gecirilecek ve gerekirse revizyon yapilacaktir.
Yapilacak olan revizyon amaclar degistiriimeden performans hedeflerinde yapilacak
nicel degisiklikleri kapsayacaktir.
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Prof.Dr. A.Saim Kilavuz, Prof.Dr. Abdulvahap Yigit, Adem Kocaman, Prof.Dr. Adem Apak, Adnan Ozel,
Ahmet Can, Ahmet Tezcan, Ogr.Gér. Ahmet Yilmaz Akbulut, Prof.Dr. Ahmet Gtic, Prof.Dr. Ahmet Sinasi
Isler, Dog.Dr. Akin Burak Etemoglu, Ogr.Gér. Akin Olmez, Doc.Dr. Alev Alp, Ali Riza Yardimci, Ali
Tirkmen, Prof.Dr. Ali Osman Demir, Prof. Dr. Asli Hockenberger, Atalay Karagéz, Prof. Dr. Ayberk Kurt,

Aydin Alioglu, Ogr.Gér. Aydun Yénel, Ayfer Aydin, Aygiil Mantar, Aygtl Yurtsever, Aykut Bayraktar, Aynur

Kése, Aynur Yoleri, Aynur Yérimus, Aysel Aydi, Ayse Buga, Ayse Oztiirk, Aysegiil Bayraktar, Aysegtl
_ Guzelkiigiik, Ayten Ozacar, Ayten Ozacar, Azime Basak Baytekin, Prof.Dr. Bahri Yildiz, Barig Akturk,
Ogr.Gor. Barig Cayir, Bayram Giileg, Belgin Kémeg, Betiil Hekimoglu Topal, Bettil Ince Onciil, Birgiil Tan,
Burcu Cinar, Yrd.Dog.Dr. Biilent Guirbtiz, Ogr.Gér. Can Guinay, Canan Korkmaz, Cansu Ozdemir, Celal
Cam, Cemil Korkusuz, Cemile Gokge, Prof.Dr. Cevdet Demir, Cosgun Koyun, Coskun Akytiz, Clineyt Akal,
Prof.Dr. Ciineyt Ozakin, Dog.Dr. Cagatan Tagkin, Cigdem Cogkun, Cigdem $Senol, Dilek Korkmaz, Dogan
Dursun, Prof.Dr. Dogan Senytiz, Ebru Sakarya, Ogr. Gér. Edip Kosar, Eldem Gtinay, Elif Civak, Elif
Cavundur, Elif Kizil, Elmas Keskin, Emel Hatipoglu, Do¢.Dr. Emel Irgil, Emel Pinarli, Emel Ttmttrk,
Ogr.Gér. Emel Selimoglu, Emine Altun, Emine Cinar, Emrah Mese, Emrah Murat Tacar, Prof.Dr. Emre
Sarandol, Emrullah Hgin, Dog.Dr. Ender Giilegen, Prof.Dr. Engin Kennerman, Prof.Dr. Engin Ulukaya,
Ercan Taseli, Erdal Ay, Prof.Dr. Erdal Emel, Erdin¢ Yeten, Erdogan Yilmaz, Prof.Dr. Erdogan Sendemir,
Ogr.Gér. Ergun Gékoglu, Ergiil Yildirim, Dog.Dr. Erkan Yaslioglu, Do¢.Dr. Erkan Yaslioglu, Erkan
Suveydas, Erol Yéngtl, Ertugrul Yapar, Evren Topuz, Doc¢.Dr. F.Ali lldir, Fahrettin Caligkan, Fahrettin Erkus,
Fahrettin Yilmaz, Fahri Durmaz, Faik Ozgir, Fakize Kovacioglu, Faruk Kaynakli, Fatma Aksoy, Fatma
Ozdemir, Feramiz Seving, Ferdi Cifci, Ferdi Giirsoy, Ferhat Selvi, Feride Candan, Fikret Sarice, Filiz Akbas,
Filiz Irmak, Dog.Dr. Funda Coskun, Fiisun Pisirgen Ertan, Ogr.Gér. Gonca Buran, Prof.Dr. Gokay Kaynak,
Docg.Dr. Gékhan Ekrem Ustiin, Goniil Isik, Prof.Dr. Giil Ece Soyutemiz, Giilay Uyar, Prof. Giilay Gogtis,
Giilizar Osma, Giilseven Cavdar, Ogr.Gér.Dr. Giilstin Isseveroglu, Yrd.Dog.Dr. Giilsen Goncagiil, Giilimser
Kaya, Gtirol Basakcioglu, Prof.Dr. H. Savas Baskaya, Hakan Oztiirk, Hale Biiber, Halim Ozcan, Halim
Topcu, Halis Emre, Hamit Kaya, Hasan Kayahan, Hasan Orug, Hasan Sahin, Prof.Dr. Hatice Giilen,
Prof.Dr. Hatice Sahin, Dog.Dr. Hicran Yildiz, Prof.Dr. Hikmet Sami Yildirimhan, Hilya Durak, Hiilya Kinay,
Hiilya Simgek, Hiiseyin Durmus, Hiiseyin Seymen, Hiiseyin Soylu, Isil Unal, Prof.Dr. I. Naci Cangil,
Doc.Dr. [ Alper Susurluk, Prof.Dr. Ibrahim Ak, Prof.Dr. Ibrahim Canbolat, Ogr.Gér. Ihsan Topcu, Ikbal
Gemici, Prof Dr. llhan Turgut, llimdar Cimen, Prof.Dr. llker Ercan, Dog.Dr. llker Kiigiik, Irfan Colpan,
Prof.Dr. Irfan Karagoz, Prof.Dr. Irfan Kiristioglu, Isa Guirbuz, Ismail Mumcu, Ismail Yildiz, Prof. Ismail
Bozkaya, Prof. Ismail M. Gogts, Prof.Dr. fsmail Bozkaya, Prof.Dr. Ismail Efil, Prof.Dr. Ismail Filya, Prof.Dr.
Ismail Gogiis, Prof.Dr. Ismail Giiler, Prof.Dr. Ismail H.Ugurtas, Prof.Dr. Ismail Naci Cangiil, Ismigiil
Celikttirk, fzzet Ozkan, Kadir Giiveng, Prof.Dr. Kadri Arslan, Prof.Dr. Kamil Dilek, Prof.Dr. Kamil Seyrek
inta§, Kamuran Ustiin, Kazim Senttirk, Dog¢.Dr. Kemal Ataman, Kemal Alkaya, Oar.Gér. Kemal Yilmaz,
Prof.Dr. Kerime Ustiinova, Yrd.Do¢.Dr. Kurtulus Kaymaz, Oar.Gér.Dr. Kutlu Korlu, Prof.Dr. Lale Altan
Inceoglu, Prof.Dr. Lale Karabiyik, Prof.Dr. Levent Aydin, Liitfullah Ficici, Ogr.Gér. M. Bahattin Kahraman,
Prof.Dr. M. Akif Kilavuz, Prof.Dr. M. Asim Yediyildiz, Dog.Dr. M.Ersin Kusdil, Dog¢.Dr. M.Ozgtir Ozyigit,
M.Tahir Gokli, Prof.Dr. Mefail Hizli, Doc.Dr. Mehmet Eryilmaz, Mehmet Cigdem, Mehmet Dogan, Mehmet
Gogen, Mehmet Kovacioglu, Yrd.Dog.Dr. Mehmet Nargelegekenler, Mehmet Savucu, Mehmet Ttimen,
Mehmet Ugar, Mehmet Yasar Onur, Okt. Mehmet Dogan, Yrd.Doc¢.Dr. Mehmet Oz, Do¢.Dr. Melda Sinirtas,
Melek Memis, Meliha Gizem $Sahin, Melike Giirler, Meltem Giines, Meltem Olgun, Mercan Saribal, Prof.Dr.
Merih Yurtkuran, Meryem Altintas, Meryem Yapar, Prof.Dr. Metin Petek, Mevliit Celik, Mihriban Yildirim
Tufan, Mine Torun Sezgin, Muhammer Aksakal, Muhammet Kir, Prof. Dr. Muhittin Can, Av. Murat Giiney,
Murat Biiber, Murat Eren, Murat Hisar, Murat Ozgicek, Prof.Dr. Murat Altun, Mustafa Ceylan, Mustafa
Dogan, Mustafa Goker, Mustafa Yasar, Prof.Dr. Mustafa Gulltli, Prof.Dr. Mustafa Sevtiktekin, Prof.Dr. Mifit
Parlak, Muge Bekler Torun, Mtrsel Diren, Yrd.Doc¢.Dr. Nagihan Oguz Duran, Narin Kelebek, Nazife
Aydemir, Nazli Késeoglu, Necdet Aksoy, Necip Al, Necla Korkmaz, Nefise Aksu, Nehir Isiktan, Nerda
Musaoglu, Nergis Giirol, Neriman Yasar, Nermin Kayali, Neslihan Fidan, Prof.Dr. Nesrin Ozfiliz, Nese Aydin
Sen, Nilay Onart, Prof.Dr. Nuran Bayram, Nuray Kayahan, Nuray Sahin, Doc.Dr. Nurcan Ozyazicioglu,
Nurdan Cingil, Dog.Dr. Nureddin Celimli, Nurettin Borum, Nurhan Topgu, Nuri Gékkaya, Nursel Angun,
Nursen Eken, Nurseven Ozkog, Nurten Alakog, Orhan Sénmez, Osman Emre, Osman Korkut, Omer Nuri
Cam, Omer Kiittiklii, Onder Giil, Ozbay Kaya, Ozcan Deniz, Prof.Dr. Ozgiin Akgiin Karabulut, Ozgtir
Duman, Ozkan Konu, Ozlem Ayan, Ozlem Isik, Ozlem Onur, Prof.Dr. Pervin Anis, Ogr.Gér. Pinar Aydin,
Pinar Giiler, Ramazan Goktas, Ramazan Ugmaz, Dog.Dr. Ramiz Arabaci, Refiye Sarikaya, Prof.Dr. Resat
Ozcan, Prof.Dr. Ridvan Ezentas, Doc.Dr. S.Siddik Cindoruk, Sabahattin Yazgan, Sadrettin Ozdemir, Safiye
Bedir, Sakine Ozel, Salih Sansar, Sebahattin Sogukpinar, Secmen Sahin, Prof.Dr. Sedat Ulkii, Selami Akin,
Selguk Urganci, Selma Kosar, Sema Arslan, Sema Giines Akkus, Semih Tozkan, Serap Ozen, Serap Tag,
Ogr Gor. Sercan Koray Yendim, Serdar Solmaz, Serkan Beytekin, Prof.Dr. Serpll Avtac, Serpil Ince, Sevagiil
Ustiin, Sevil Satici, Sevim Eski, Sevim Yakici, Sevtap Yilmaz, Prof.Dr. Sezgin Sentiirk, Yrd.Dog. Sezin
Turkkaya, Sibel Tafli, Prof.Dr. Sinan Cavun, Sinem Kutlu, Soner Asmafiliz, Soner Okstizoglu, Songtil
Ayagizel, Suat Apaydin, Stiheyla Alas, Stileyman Mutlu, Dog.Dr. Saban Guivenc, Sadan Sakarya, Safak
Aydin, Sener Angi, Sener Turhan, Prof.Dr. Seref Kara, Prof.Dr. Seref Kara, Serife Mutlu, Stikran Yilmaz
Sogukpinar, Stikriye Dinedurga, Prof.Dr. Tahsin Yakut, Prof.Dr. Tahsin Yakut, Tansu Karakok, Tekin
Cimen, Ars.Gor. Tolga Bagoglu, Dog.Dr. Tolga Tipi, Tuncay Erer, Tuncay Gtil, Turgay Daggez, Ttirkan
Sangiil, Ulkii Cetin, Prof.Dr. Umit Giicenme Gencoglu, Umit Korbek, Uzeyir Palabiyik, Vedat Oztiirk, Vildan
Tunca, Do¢.Dr. Yahya Isik, Yahya Kog, Yakup Giingér, Yasemin Giiler, Prof.Dr. Yasar Aydinli, Yeliz Tufan,
Oar.Gor. Yesim Kaygusuz, Yilmaz Coban, Yunus Emrak, Yusuf Ziya Sahin, Dog. Dr. Yiicel Sayilar, Prof.Dr.
Yiicel Tagdemir, Zehra Oztiirk, Zekeriya Ozdemir, Zekeriya Yildirim, Zeki Boz, Zeliha Cesmecioglu, Zeliha
Gumigdere, Yrd.Dog.Dr. Zerrin Firat, Prof.Dr. Zeynep Kahveci, Zeynep Hatipoglu, Ziibeyde Kanburoglu'na,
Akademik Kurullara katilarak Stratejik Plana yén veren tiim Ogretim Elemanlarimiza ve Stratejik Planlama
stirecinde destegini esirgemeyen tiim personelimize

TESEKKUR EDERIZ.
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“Exlibris”in 6zlinde, tarihi olarak degil de icerme olarak: sahip olan kisinin portresi, sahip
olan kisinin adi, tretilen nesnenin adi ve treten sanatgi vardir. Exlibris sanatcisi, ister
exlibris’de adi bulunan kisinin bir portresini kullansin, ister onu temsil eden bir &zelligi
resmetsin, bu kisiyi (iyi) tanimak zorundadir. Bu kisinin konumu ya da ilgisi de bu
baglamdadir. Ve boylece exlibris’in sahibinin, ilgisini isaret etme islevi vardir. Bir de ister
istemez, yapit, Ureticisinin de temsildir, aynasidir. Bu ikili temsil kavsagindaki exlibris, bazen
bu iki kisi arasinda dengeli bir temsil olabilirken, bazen ortak bir ilgi alaninin resmi ya da bu
iki kisiden birinin agir bastigi bir temsil olabilir.!

Kapak Tasarimi ve Ekslibris calismalari igin
Uludag Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Boliimii Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Sezin Tiirk Kaya'va tesekkir ederiz.

114 Mayis - 24 Mayis 2013 tarihleri arasinda Uludag Universitesi Rektorlik Sanat Galerisinde diizenlenen Sezin Tiirk Kaya,
“lletisim Guivercini Ekslibris” sergisi katalogundan alintidir.
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