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UST YONETICi SUNUSU

Kamu mali yénetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal ¢ergevesini olusturan 5018 sayil Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi

hedeflenmistir.

Mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte, yetki ve sorumluluk
dagitimi ile kaynaklarin yerinden yénetimini temel alan mali yénetim ve performans esasl biitceleme
anlayisinin kabul edilmesi 6nemli bir gelismedir. Bu anlayisin idari ve akademik alanda yapilacak
stratejik plan ile biitiinlestirilmesi, (niversitelerimizin gercek o6nceliklerinin ortaya ¢ikmasi adina

6nemli bir asama olmustur.

Universitemiz 2017 — 2021 Stratejik Planinda yer verilen amag ve hedeflerimizden yillik programa
alinanlar ve bunlara ayrilan biitce durumunu kapsayan 2018 Yili Performans Programi hazirlanmis

bulunmaktadir.

Rektorliigiimiiziin benimsedigi temel ilkelerden biri olan 'yénetimin tabana yayilmasi' anlayisi, 2018
Yili Performans Programi olusturulurken de vazgegilmez kriterimiz olmustur. inaniyorum ki
performans programimiz kaynaklarin etkin ve ekonomik kullanilmasinin yaninda hesap verebilirlik ve
seffafliga 6nem vermesi agisindan bizlere yol gdsterici olacaktir. Unutulmamalidir ki cagimizin gelisen
kosul ve gereklerine ayak uydurmak ve kisith biitce ve olanaklar déhilinde bir kurumu ileriye tasimak
ancak ve ancak 6zverili bir gayret gdsterilmesi ve st diizeyde performans sergilenmesi ile

gerceklesebilir.



Tiirkiye'nin en biiyiik iniversitelerinden biri olan Uludag Universitemizin gelisimine hiz kazandirmak
ve ‘3. Nesil Universite’ hedefine ulasabilmek adina, 6§renci memnuniyeti ve bilimsel iretkenligi
arttirma odakli 2017 - 2021 Stratejik Planina bagli kalarak, 6zenle hazirlanan “2018 Yili Performans
Programi’ndaki oncelikli amaglarin sahiplenilmesi ve gerceklestirilmesi yéniinde temel ilkelerimizi
benimsemis ve Universitemizi daha da ileriye tasimak hedefinde birlesmis tiim akademik ve idari

personelimizin ellerinden gelen tiim gayreti gostereceklerine olan inancim tamdir.

2018 Yili Performans Programinin amacini yerine getirmesi temennisiyle, hazirlanmasinda emegi

gecenlere tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Yusuf ULCAY

Rektor



ICINDEKILER

I- GENEL BILGILER ....eecveeueetereenneneessessesseessessesstessessessesssessesssessessesssessessasssessessesssessessesssenes 1
A- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR ......cvvuivritctereeeteeecae ettt seses s 5

B- TESKILAT YAPIMIZ. ..ottt sae st s st se s s e, 20

C- FIZIKSEL KAYNAKLAR .....ovverececveteeeesctete s s ae e sessesaesesssesesaesetesessesaesesesesssassesessananens 21
D- INSAN KAYNAKLARI ......cocuevererrereetetesesessaesesesesessssesesssessssesesesesssssesesesesssassesesesssssesesasnas 28

I1- PERFORMANS BILGILERI.....c0eoveueeeeerseeessessessessesesseseesssessesssssessesssssessesssssssssssssessessens 32
A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER ......vecvvieereieeetesecieseeeeiessae st ssae s sesae s 32

1. ONUNCU KALKINMA PLANI STRATEJISI (2014-2018)......cveveerrerreerrcrerererierenee e 32

B. AMAG VE HEDEFLER .....covvtieeececteteteeeeecae ettt es s st s s s st s s asaesesesenssaesesasnas 38

1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER .....c.cvveveeeeeceerereeeeeceeee ettt e, 38

2. IZLENECEK STRATEJILER ....cvoveeececeeveeeeecectete et sttt saeae et es s se st esenasasaenans 39

3. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER ....ovoveievcecveieee ettt sae s, 42

C- PERFORMANS HEDEF GOSTERGELERI VE GOSTERGELERLE iLGiLi FAALIYETLER ............ 43

1. PERFORMANS HEDEF TABLOLARI «...ovviveeeceeteteeeeecectetetesesee et senesae e s st ses e, 43

2. FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU ...ouecvvvieececeeteteseeeceeae ettt esenasanaenans 69

3. IDARE PERFORMANS TABLOSU.......oveeuieeeeieirceceeteseseseseeaetesesessaesesesessas e sesenasasaesans 98

4. TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU ....ocvrecvreeeieecaeseeeae s sess e 100

5. SORUMLU BIRIMLER .....cucuiuiiietetiiiisiese et et se et be s sae s s s s s s sesn s 101






I- GENEL BiLGILER

Universitenin Tarihgesi

Uludag Universitesi, 6grencisine deger ve sorumluluk veren, 6zgirliigii, cok
sesligi destekleyen, 6gretme ve 6grenme coskusunun yasandigi, karsilikli sevgi ve
sayginin egemen oldugu bir lniversite olarak; 4 Enstitli, 14’0 faal olmak tlizere 15
Fakiilte, 1'si faal olmak tizere 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 16 Meslek Yiiksekokulu, 21
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 1 Arastirma Merkezi ve Rektorliige Bagh olarak
kurulan 5 Boliim ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

1970 yilinda Istanbul Universitesi’ne bagh olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile
1974 yilinda kurulan Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Universitenin temelini
olusturmaktadir.

1975 yilinda yasal kurulusunu gerceklestirerek Bursa Universitesi ad1 altinda
egitim-ogretim hizmetine baslayan Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982 tarihinde
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati hakkinda 41 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile
"Uludag Universitesi" olarak degistirilmistir.

e 1970- Bursa Tip Fakiiltesi (Istanbul Universitesi'ne bagh olarak kuruldu)
e 1974- Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
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1975- Bursa Universitesi

1976- Mithendislik-Mimarlik Faktltesi, (24.07.2013 giin ve 28717 Sayil1 Resmi
Gazete'de yayimlanan 5089 nolu Bakanlar Kurulu Karari uyarinca kapatilmistir.)

1978- Veteriner Fakiiltesi,
1978- Ziraat Fakiiltesi,

1972- Fen Bilimleri Enstitiisi
1982- Saglik Bilimleri Enstitiisi
1982- Sosyal Bilimler Enstitiistii

1982- Egitim Fakiiltesi (Milli Egitim Bakanhigina bagh Bursa Yiiksek Ogretmen
Okulu ile Yabanci Diller Yiiksekokulu birlestirilerek),

1982- Ilahiyat Fakiiltesi,
1983- Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

1986- Bursa Meslek Yiiksekokulu, (Yiiksekokul; 1996 yilinda Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir)

1992- ilahiyat Meslek Yiiksekokulu (1998-1999 6gretim yilindan itibaren
ogrenci alim1 yapilmamaktadir.)

1994- Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu,
1995- Karacabey Meslek Yiiksekokulu,

04.07.1995 giin ve 95/044 Sayili1 Bakanlar Kurulu Karari ile Dis Hekimligi
Fakiiltesinin Universitemiz biinyesinde kurulmasi uygun goriilmiis, heniiz
faaliyete baslanilmamistir.

1995-inegol Meslek Yiiksekokulu,
1995- iznik Meslek Yiiksekokulu,

1995- Yalova Meslek Yiiksekokulu, (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 5765 sayih Kanun uyarinca Yalova Universitesine
baglanmistir.)

1996- Yenisehir Ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu,
1998- Devlet Konservatuar (Ilkogretim)

1998- Devlet Konservatuari (Lise Devresi)

1999- Orhangazi Meslek Yiiksekokulu,

1999- Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu

2002- Yabanci Diller Yiiksekokulu

2002- Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu,
2002- Orhaneli Meslek Yuksekokulu,

2002- Keles Meslek Yiiksekokulu,
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2003- Devlet Konservatuari (Lisans)

2007- Hukuk Fakiiltesi (1995 yilinda kurulan fakiilteye ilk kez 6grenci
alinmistir.)

2007- Yalova Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 5765 sayili Kanun uyarinca Yalova Universitesi
baglanmistir.)

2007- Giizel Sanatlar Fakiiltesi (1995 yilinda kurulan faktilteye ilk kez 68renci
alinmistir.)

17.05.2007 giin ve 5662 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Gemlik Necati Kurtulus
Denizcilik Yiiksekokulunun Universitemiz biinyesinde kurulmas1 uygun
goriilmis, heniiz faaliyete baslanilmamistir.

2008- Harmancik Meslek Yiiksekokulu
2009- Biiylikorhan Meslek Yiiksekokulu
2010- Egitim Bilimleri Enstittisu

2010- Inegol Isletme Fakiiltesi

2013-Mihendislik Fakiiltesi (24.07.2013 giin ve 28717 Sayil1 Resmi Gazete 'de
yayimlanan 5089 nolu Bakanlar Kurulu Karari uyarinca a¢ilmis ve 6grenci kabulii
yapilmistir.)

2013- Mimarlik Fakiiltesi (24.07.2013 giin ve 28717 Sayil1 Resmi Gazete 'de
yayimlanan 5089 nolu Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca agilmis ve 6grenci kabulii
yapilmistir.)

2014-Spor Bilimleri Fakiiltesi (11.11.2013 giin ve 28818 Sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan 5530 nolu Bakanlar Kurulu Karari uyarinca ac¢ilmis ve 6grenci kabulii
yapilmistir.)

2016-Saglik Bilimleri Fakiiltesi (03.08.2016 giin ve 29790 Sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 8969 nolu Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca agilmistir.)
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Tablo 1: 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili Mevcut Ogrenci Sayisi

.. 2017-2018 EGIiTiM-OGRETIM YILI
BIRIM MEVCUT OGRENCISAYISI
1.0GRETIM 2.0GRETIM TOPLAM
T | K ' E T 'K |E
Fakiilteler
Tip Fakiiltesi 2153 1095 1058 0 0 0 2153
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6741 3158 3583 6148 2761 | 3387 | 12889
Miihendislik Fakiiltesi 4489 1363 3126 1775 281 1494 | 6264
Veteriner Fakiiltesi 1026 428 598 0 0 0 1026
Ziraat Fakiiltesi 2102 978 1124 0 0 0 2102
Egitim Fakiiltesi 4690 3128 1562 640 472 168 5330
ilahiyat Fakiiltesi 1907 1142 765 999 652 347 2906
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 4086 3123 963 2296 624 1672 | 6382
Hukuk Fakiiltesi 1010 541 469 0 0 0 1010
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 214 137 77 0 0 0 214
inegol isletme Fakiiltesi 711 350 361 0 0 0 711
Mimarlik Fakiiltesi 583 315 268 0 0 0 583
Spor Bilimleri Fakiiltesi 625 224 401 0 0 0 625
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 722 493 229 0 0 0 722
TOPLAM 31059 | 16475 | 14584 | 11858 | 4790 | 7068 | 42917
Konservatuvar (4 Yillik)
Devlet Konservatuvari 73 36 37 0 0 0
TOPLAM 73 36 37 0 0 0 73
Meslek Yiiksekokullar: (2 Yillik)
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1070 728 342 0 0 0 1070
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3260 869 2391 2981 684 2297 | 6241
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1965 1070 895 1906 939 967 3871
Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu 364 139 225 1012 412 600 1376
Karacabey Meslek Yiiksekokulu 988 456 532 670 300 370 1658
inegol Meslek Yiiksekokulu 1695 705 990 1304 474 830 2999
iznik Meslek Yiiksekokulu 681 356 325 0 0 0 681
Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu | 854 460 394 299 155 144 1153
Orhangazi Meslek Yiiksekokulu 636 151 485 283 30 253 919
Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu 1008 402 606 0 0 0 1008
Orhaneli Meslek Yiiksekokulu 212 111 101 15 7 8 227
Keles Meslek Yiiksekokulu 448 233 215 141 68 73 589
Harmancik Meslek Yiiksekokulu 546 251 295 51 25 26 597
Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu 203 16 187 161 8 153 364
Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu 90 30 60 0 0 0 90
TOPLAM 14020 | 5977 8043 8823 3102 | 5721 | 22843
Enstitii Yiiksek Lisans Doktora TOPLAM
T K E T K E
Fen Bilimleri Enstitiisii 2575 1152 1423 520 224 296 3095
Sosyal Bilimler Enstitiisii 3191 1538 1653 929 342 587 4120
Saglik Bilimleri Enstitiisii 189 129 60 224 106 118 413
Egitim Bilimleri Enstitiisii 855 520 335 121 63 58 976
TOPLAM 6810 3339 3471 1794 735 1059 | 8604
Tipta Uzmanhk OKUYAN TOPLAM
T K E
385 191 194 385
GENEL TOPLAM
UNIVRESITE TOPLAMI 74822
R 4




A- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gorev ve sorumluluklar1 Anayasamizin 30’'uncu maddesi,

2547 sayil1 Yiksekogretim Kanunu ile diger ilgili Kanun ve Kanun Hiikmtinde
Kararnamelerde sayilmistir. 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu'nun 12. maddesinde
belirtilen Yiksekogretim Kurumlarinin gorevleri asagida siralanmistir.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
glicu yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, Kkiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 0gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonug¢landirarak diisiincelerini ve 6nerilerini
bildirmek,

Egitim - Ogretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - oOgretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

C‘DL

NESII



Yonetim Organlari/ Yetki Gorev ve Sorumluluklari
Rektor

Rektor, Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor’iin gorevleri;

e Universite kurullarina baskanlik etmek; yiiksekégretim iist kuruluslarinin
kararlarini uygulamak, Universite kurullarinin oOnerilerini inceleyerek karara
baglamak ve lniversiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

e Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh
birimlerinin ve tniversite yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve Onerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

e (Gerekli gordiigu hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya
bunlara yeni gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini siirdirmek,

e Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Senato
Senato, liniversitenin akademik organidir. Gorevleri;

e Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak
veya gorus bildirmek,

e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirtirliige girecek olan
liniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak.



e Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin
bu konudaki onerilerini karara baglamak,

e Fakiilte kurullar1 ile rektorlige bagh enstiti ve yiliksekokul kurullarinin
kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

e Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

e Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardima bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

e Yiksekogretim tist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, tniversiteye bagh
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini
incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili olarak rektériin getirecegi konularda karar almak,

e Fakilte, enstitii ve ylksekokul yonetim kurullarinin Kkararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak,

¢ Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitiiler
Enstitliiniin organlari; enstitii midiird, enstitti kurulu ve enstitii yonetim

kuruludur.

e Enstiti mudury, ilgili fakilte dekaninin onerisi lizerine rektor tarafindan tg yil
icin atanir. Rektorliige bagh enstitiilerde bu atama dogrudan rektér tarafindan
yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektér ve dekan Oneri ve
atamalarda ilgili 6gretim tuyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

e Miidiiriin, enstitiide gorevli, ayliklh 6gretim elemanlar1 arasindan ti¢ yil igin
atayacagl en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Midiir gerektiginde yardimcilarini
degistirebilir. Mudiriin gorevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona
erer.

e Miidiire vekalet etmede veya midiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.



Enstitii miidiirti, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

Enstitii Kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana
bilim dal bagkanlarindan olusur.

Enstiti yonetim kurulu; midurin baskanliginda, midir yardimcilari, mudir
tarafindan gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in
secilecek li¢ 6gretim tliyesinden olusur.

Enstitii Kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun'la fakiilte kurulu ve
fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Fakiilteler

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve
kendisine enstitli, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir
yliksekogretim kurumudur ve kanunla kurulur.

Fakiilte, genellikle her biri en az ayri bir egitim programi yiiriiten boliimlerden
olusur. Bir egitim programi uygulayan faktiltelerde bir boliim bulunur.

Dekan

Dekan; fakiiltenin ve bagl birimlerinin 68retim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasiyla,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gzetim
ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Dekanin Gorevleri;

Fakilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak
ve fakiilte birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektére rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte rektorlige
bildirmek, fakiilte biitgesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiint
aldiktan sonra rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini siirdirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Kurulu

O

Fakiilte Kurulunun gorevleri;
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Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslarl, plan, program ve egitim-68retim takvimini
kararlastirmak,

Fakiilte yonetim kuruluna iiye secmek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte kurulunun kararlan ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim eder.

Fakiltenin egitim-6gretim plan ve programlarini diizenler ve akademik takvimin
uygulanmasini saglar.

Fakiiltenin yatirim programi ve biitce tasarisini hazirlar.
Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar alir.

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve c¢ikarilmalar1 ile egitim-6gretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar verir.

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapar.

Yiiksekokullar

Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiiri, ytiksekokul kurulu, yiiksekokul
yonetim kuruludur.

Yiksekokul miudird, ti¢ yil icin ilgili fakiilte dekaninin Onerisi tizerine rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor
tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir.

Miudiirin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar: arasindan g yil icin atayacagi
en cok iki yardimcisi bulunur. Midiir gerekli gordiigi hallerde yardimcilarini
degistirebilir.

Midiirtn gorevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Midire vekalet etmede veya mudirligin bosalmasinda yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul miudiri, 2547 sayil Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
yluksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiksekokul Kurulu; miidiriin baskanhginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki
boliim, anabilim veya anasanat dali bagkanlarindan olusur.
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Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanlhiginda, miidiir yardimcilan ile
miidiiriin gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan tig¢ y1l i¢in
sec¢ilecek ti¢ 68retim liyesinden olusur.

Boliimler

Bolim bagskani, bolimiindeki 6gretim tyelerinden iki kisiyi ¢ y1l i¢in baskan
yardimcisi olarak atayabilir. Boliim baskani gerekli gordiigiinde yardimcilarin
degistirebilir. B6liim baskaninin gérevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevleri
de sona erer.

Boliim baskani, b6limiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve
boltimle ilgili her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden,
kaynaklarin etkili bir bigcimde kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

Boliim baskani fakiilte veya yliksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.

Bolimde gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlerini yapmalart b6lim baskani
tarafindan izlenir ve denetlenir.

Boliim bagkani, her 6gretim yili sonunda béliimiin ge¢mis yildaki egitim-6gretim
ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki calisma planimi agiklayan raporu bagh
bulundugu rektor, dekan veya yiiksekokul miidiiriine sunar.

Anabilim veya Anasanat Dali

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olusur.

Anabilim veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalini kapsadigi
durumlarda, anabilim veya anasanat dali kurulu biitiin 6gretim tyelerinden ve
ogretim gorevlilerinden olusur. Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili
anabilim veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda
anabilim veya anasanat dali baskanina goriis bildirir.

10
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idari Tegskilat Gérev ve Sorumluluklari

Genel Sekreter:

Genel Sekreterlik, 124 Sayih “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim

Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 16.maddesi
uyarinca kurulmus olup, gérevleri asagida yer almaktadir.

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde ¢calismasini saglar.

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu ve Disiplin Kurulunun
toplanmasini ve alinan kararlarin yazilmasini, korunmasini ve saklanmasini
saglar.

Hazirlanan Yonetmelik ve Yonergelerin dagitilmasini, uygulanmasini ve
saklanmasini saglar.

Basin ve Halkla Iligkiler hizmetlerini ytiriitiir.
Rektorliiglin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenler.
4982 Sayili1 Kanun uyarinca olusturulan Bilgi Edinme Birimi hizmetini yurttir.

Uluslararas: iliskiler, Erasmus, genclik programlari, TUBITAK projeleri, FP7
Projelerini organize eder, Lifelong Learning Program (LLP) programlarin
organize eder, LLP/Gruntvig, Comenius projelerinin takibini yapar, LLP/Erasmus
programi kapsaminda 6g8renci ve 6gretim elemani degisimini saglar, Ulusal Ajans
ile tek iletisim noktasidir, Ogrencilere yurtdis1 egitim programlan ile ilgili bilgi
Verir.

5018 Sayili Kanun uyarinca harcama yetkilisi gorevlerinin gereklerini yerine
getirir.

Rektorligiin  diizenlemis oldugu her tirli toren, kokteyl ve yemek
organizasyonunu yapar.

Rektorliik Sanat Galerisinde agilacak olan sergilerin ger¢ceklesmesini saglar.
Universite dergisini ve 6grencilere yonelik biiltenleri hazirlar.
Uludag Universitesi’'nin fotograf arsivini yapar.

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yerine getirir.

i¢ Denetim Birimi Bagkanligi:

O

Baskanligin faaliyetleri hakkinda Ust Yoneticiye diizenli olarak bilgi verir.

Denetlenen birimlerle uzlasilamayan hususlar ile izleme sonuglarm Ust
Yoneticiye ayrica raporlar.

o "
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e Ic denetim faaliyetinin denetim standartlar ve etik kurallara uygun ve etkili bir

sekilde yiiriitiilmesi icin Ust Yoénetici ile birlikte gerekli 6nlemleri alir.

Kurumun 6zellikli alanlarinda yapilacak denetim faaliyetleri kapsaminda, Kurul
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda idare i¢cinden ya da diger
idarelerden teknik veya uzman personeli Baskanlikta gecici stireli olarak
gorevlendirilmesini saglar.

Kurulun uygun goriisii alinarak hazirlanan ve Ust Yoneticinin onayi ile yiiriirlige
konulan; bagkanligin isleyisi ve yo6netimi ile i¢ denetim faaliyetlerinin
ylriitiilmesine iliskin diger usul ve esaslarinin belirtildigi I¢ denetim yénergesini
donemsel olarak gozden gecirir ve degisikliklerin bir 6rnegini kurula génderir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi:

Universiteye ait bina ve tesislerin projelerinin yapilmasini saglar.

[hale dosyalarimin hazirlanmasini, yapim ve onarimla ilgili ihalelerin
yuritilmesini, ihale edilen islerin teknik kontroliiniin yapilmasini, hakedislerin
diizenlenmesini ve biten islerin kabul islemlerinin gerceklesmesini saglar.

Hizmete acilan bina ve tesislerin bakim ve onarim islerinin yiirtttilmesi, her tiirli
altyapr ihtiyacinin belirlenmesi ve kesintisiz olarak saglanmasina yo6nelik
calismalar yurutir.

Universiteye bagl tiim birimlerin (insaat, elektrik, Makine Tesisat, su, 1sitma,
asansor, telefon, altyapi1 yiiksek gerilim gb.) bakim onarim hizmetlerinin
yuriitmesini saglar.

Yilik yatirim programlarinin ve bu programa yonelik yatirim biitgesinin
hazirlanarak ilgili yerlerde takibini saglar.

ihale Komisyonlarinda gorev alarak, calismalara katilir.

Kendisine bagh olan birimlerdeki hizmetlerin ytriitiilmesi i¢in gerekli planlamay1
yapar.

Bagl birimlerin ihtiyaglarini tespit eder ve temini i¢cin gerekli islemleri yiirttir.

Sorumlulugu altindaki birimlerin c¢alisma sistemini dlzenler ve hizmetin
devamliligini saglar.

Calisanlar1 denetler ve uzmanlik alanlart ile ilgili egitim almalarini saglar.

12
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Personel Daire Baskanligi:

e Personel Daire Baskanhiginin 124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslan ile
Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari Teskilath Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen gorevleri sunlardir.

e Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapar, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunur.

e Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapar.

e Idari personelin hizmet éncesi ve hizmetici egitimi programlarim diizenler ve
uygular.

idari ve Mali isler Daire Baskanhg::

e Rektorliik, Fakiilte, Enstitii Yiiksekokullar ve Diger Merkezler (Hastaneler) ile
Daire Baskanliklarinin Ihtiyaci olan malzeme ve hizmetlerin, serbest 6denekler
nispetinde satin alma islerini ytrttir.

e Universiteye ait tasinmaz mallarin satilmasi ve kiralama islerini ytiriitiir.
¢ Yurtdisi alimlarda akreditif ve giimrtik islemlerini ytriitiir.

e Akademik ve idari personel ile bakmakla yiikiimli bulunduklar aile (emekli
yolluklar) ile merkez kampiiste gorev yapan personelin yurtici ve yurtdisi yolluk
islemlerini yapar.

e Ayniyat islemlerini (her tirlii malzemenin giris-cikis depolama, zimmet, terkin,
devir ve sayim) yapar.

e Arag gere¢ ve malzemelerin temini ile ilgili hizmetleri ytirtittr.
e Rektorliik tarafindan verilecek diger gorevleri yapar.

e Rektorliige bagh Ozel Kalem, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi, Savunma
Uzmanhg kadrosunda bulunan Akademik, Idari personelin maas tahakkuk
islemleri, Yurtdisinda bulunan Arastirma Goérevlilerinin yurtdis1 aylik, 6grenim
harci, saglik sigortasi, taahhiitname gideri, yurtdis1 gidis doéniis yolluklarinin
tahakkuk ve transfer islemlerini yapar.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg::
e Ogrencilerin kayit koordinatérliigiinii yapar.

e Universite Yonetim Kurulu ve Senatoda karar alinmasi gereken konularda gerekli
calismalar1 yaparak Rektorliik Makamina sunar.

3 13
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YOK tarafindan belirlenen Anabilim/Bilim/Program/Zorunlu Hazirlik Sinifi agma
kriterlerine uygun dosyalarin hazirlanmasini ve gerekli yazismalarin yapilmasini
saglar.

2547 Sayilh Kanun'un 42/b maddesi uyarinca birimler tarafindan hazirlanan
Universite Egitim Ogretim Faaliyet Raporu’nu Rektérliik Makamina sunar.

Rektorliik Makamina sunulacak evraklarin hazirlanmasini saglar.

Ogrenci isleri ve Egitimi Yiiriitme Kurulu (OYUK) giindemini hazirlar. Ogrenci
Isleri Daire Bagkani toplantilara raportér iiye olarak katilir, alinan kararlari yazar
ve ilgili birimlere iletilmesini saglar.

Mezun olan 6grencilerin diplomalarini onaylar.

Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) tiyeligini ve faaliyetlerini ytrutiir.
Farabi Kurum Koordinatorliigiini ytrutur.

Universite tanitim faaliyetlerini yiiriitiir.

Diger paydaslarla birlikte (Valilik, Milli Egitim Mudirlugi, Kredi ve Yurtlar
Kurumu, TOMER) Yabanca Uyruklu Ogrenci Komisyonuna {iniversiteyi temsilen
katilir.

Mezun olan 6grencilere verilen Diploma Eki (DE) ni imzalar.

Farabi Degisim Programinin gerceklestirme gorevliligini yiirttiir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig:

Ogrenci, Akademik ve Idari Personele (es ve cocuklari dahil) saglik konularinda
hizmet verir.

Ogrencilerin Atatiirk ilke ve devrimlerine bagh olarak yetismelerine, sosyal ve
kiltiirel alanda 6rglitlenmelerine yardimei olur.

Ogrencilerin beden ve ruh saghgim korumak, bos zamanlarini degerlendirmek
amaciyla kurum i¢i veya kurumlar arasi spor etkinliklerine katilmalarini saglar.

Ogrencilere, Akademik ve idari Personele yemek hizmeti sunar.

Sayilan gorevlerin gerektirdigi mali konular yiirttir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig::

O

Kitiiphane hizmetleri i¢cin yeterli kadroyu olusturmada gerekli calismalari yapar,
kitiphane veya kiitiiphanelere atanacak ya da gorevlendirilecek personel
konusunda Rektérliige goriis bildirir, ve Universitedeki Kiitiiphane personeli
lizerinde genel egitim ve denetim gorevini yurutir.

) 14
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Merkez kiitliphane miidiirliigiinden ve birim kiitiiphanelerinden yapilan istekleri
goz onune alarak her yil yurt icinden ve yurt disindan saglanacak kitap, stireli
yayin, arag-gere¢ ve benzeri materyal icin gerekli biitce taslagini hazirlayip
Rektorliige sunar.

Kutiuphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek, yeni teknolojilerin kiitiiphaneye
girmesi i¢in ¢alismalar yapar.

Egitim-6gretim ve arastirmalarin gerektirdigi her tiirlii bilgi ve belgenin
saglanmasini; saglanan bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenerek kullanima
sunulmasi icin gerekli kiitliphane hizmetlerini diizenler, ytriitiir ve denetler.

Kitiphanenin bilgi kaynag1 gereksinimlerini 6ncelikleri dikkate alarak, biitge
olanaklarinin en verimli bicimde harcanmasini saglar ve bu konuda Rektorliige
onerilerde bulunur.

Gerektiginde kitiiphanecilik egitimi goren 0Ogrencilere staj ve uygulama
calismalar yaptirir.

Kitiphane hizmetleri hakkinda faaliyet raporu hazirlar ve her egitim-6gretim yil
sonunda Rektorliige sunar.

Merkez ve birim kiitliiphanelerinin esgiidiim ve isbirligi icinde c¢alismalarini
saglar.

Rektorliikee verilen arsiv hizmetlerini yiirtittr.

Bilgi islem Daire Baskanlhgi:

Bilgi islem hizmetleri alanlarinda verim artirici nitelikte yazilim ¢oziimlerini
kendi biinyesinde bulunan insan kaynaklariyla gerceklestirir.

Kullanicilarin bilgi ve iletisim teknolojilerini dogru kullanmasi icin gerekli
dokiimantasyon ve egitimlerin hazirlanmasini ve bunlarin kullaniciya
ulastirilmasini saglar.

Kullanicilarin temel altyapi ve erisim servisleri ile ilgili sorunlarin1 ¢ozer ve
destek hizmetlerini ytriitiir.

Bilgisayar aglar1 ve cevrimici kaynaklarin kullamim politikalarim1 hazirlar ve
uygulanmasini saglar.

Universite i¢i ve disinda elektronik iletisimin kesintisiz olarak devam etmesini
saglar.

Universite birimlerinin ve kullanicilarin elektronik verilerini giivenli ortamlarda
tutar.

15
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Kurum ici bilgisayar kullanim egitimlerine ve Universite bilgi islem egitimlerine
biinyesindeki teknik elemanlarla katki saglar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig::

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirir ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirir.

idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplar, analiz eder ve yorumlar.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
inceler, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapar, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz eder ve genel arastirmalar yapar.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirir.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yurutur.
idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine eder

ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ytrtitiir.

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve
yilik performans programina uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izler ve degerlendirir.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlar ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6¢denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglar.

Biitce kayitlarini tutar, bilitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplar,
degerlendirir ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlar.

Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarin
takip ve tahsil islemlerini ytirttr.

Kurumun muhasebe hizmetlerini ytrtitiir.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlar.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenler.

idarenin yatirnm programinin hazirlanmasimi  koordine eder, uygulama
sonuglarini izler ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlar.

C‘DL
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e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitiir ve
sonug¢landirir.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglar ve danismanlik yapar.

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitiir.
e I¢kontrol sistemini kurar, standartlarini uygular ve gelistirir.
Hukuk Miisavirligi:

e Miisavirlige intikal eden kiralik isletmelere iliskin alacaklar ile U.U SUAM
Hastanesinde tedavi hizmetlerine iliskin 6édenmeyen tedavi licretlerine iliskin
alacaklar tahsil amaciyla icra takip dosyalarini hazirlar.

e Takip dosyalarini Gérevli Icra Dairelerinde isleme koyar.

e Bu icra takiplerine iliskin icra dairesinden alinan dosya numaralarini borglu
bazinda digital ortamda hazirlanan dosyalara kaydeder.

e Icraislemlerine iliskin belgeleri arsivler.

e Gecmis dénemlere ait icra dairelerinde takibe konan dosyalar ile ilgili haftalik,
aylik ve senelik periyotlar halinde kontrol ve takip islemlerini yapar.

e Bursa ili merkezinde ve cevre il ve ilgelerde haciz islemlerinde bulunur.

e Miisavirlik vasitasiyla yapilan yazisma vb islemlere ait isleri ve dava dosyalarina
iliskin tebligat vb. islemleri adli ve resmi makamlarda takip eder.

Enstitii idari Teskilat1 ve Gorevleri:

e Enstitii idari tegkilati, enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca
gore kurulacak 68renci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

e Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin
onerisi tiizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e Enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagh birimler, enstitiiniin idari
hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludur.

Fakiilte idari Teskilat1 ve Gorevleri:

e Fakiilte idari tegkilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca
gore kurulacak ogrenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek
hizmetleri biriminden olusur.

e Bir fakiiltede l.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iiniversitenin
onerisi tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa baglh birimler, fakiiltenin idari
hizmetlerinin ytritiilmesinden sorumludurlar.

3 17
NESII



Yiiksekokul idari Teskilat1 ve Gorevleri:

e Yiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek
hizmetleri biriminden olusur.

e Bir yiiksekokulda, 1 inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili
Universitenin onerisi tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

o Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagl birimler, yiiksekokulun
idari hizmetlerinin ytrttilmesinden sorumludurlar.

Béliim idari Teskilat1 ve Gérevleri:

e Bolim idari tegkilati bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden
olusur.

e Bolim biirosu, boéliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini bolim baskaninin
emirlerine gore yerine getirir.

5018 Sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Ongériilen Yetki ve
Sorumluluklar

Teskilat Yapisi: Uludag Universitesi

Ust Yonetici: Rektor

Biitceyle Odenek Tahsis Edilen A
e BT Harcama Yetkilisi
Genel
. Sekreterllvk Genel Sekreter
Daire Baskanhg .
Daire Baskani
Hukuk R
v e teve Hukuk Miisaviri
Miisavirligi
" Dekan
Fakiilte vy
.. Miidiir
Yiiksekokul v e
Miidiir
Meslek _—
.. Miidiir
Yiiksekokulu v 3
o e Miidiir
Enstitii Baskan
Merkez i
Boliim
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Harcama Birim/ Harcama YetKilisi

Yiiksekdégretim kurumlari, biitcelerinin “Ust yonetim, akademik ve idari birimler”
kurumsal kodu altinda tefrik edilen 6deneklerini, ihtiyaclarinda kullanilmak tizere ilgili
birimlere, Odenek Goénderme Belgesi diizenlemek suretiyle gonderirler. Odenek
Gonderme Belgesi ile 6denek gonderilen birimler harcama birimi, kendisine 6denek
gonderilen birimin en list yoneticisi ise harcama yetkilisidir.

Gercgeklestirme Gorevlisi

Harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim
almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme igin gerekli belgelerin
hazirlanmasi gorevlerini ytriitiirler.

Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe hizmetlerinin yiirttilmesinden ve muhasebe biriminin yénetiminden
sorumlu, usuliine gore atanmis sertifikali yoneticidir.

Muhasebe Yetkilisi Mutemedi

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri
gecici olarak almaya, muhafaza etmeye, vermeye, gondermeye yetkili ve bu islemler ile
ilgili olarak dogrudan muhasebe yetkilisine karsi sorumlu olan kamu gorevlisidir.
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C- FIZIKSEL KAYNAKLAR

Universitemiz stratejik planinda yer alan hedefler ve 2018 - 2021 dénemi
tahmini biitce biiytiklikleri esas alinarak hazirlanan 2018 yili performans
programimizda fiziki kaynaklara iliskin olarak belirlenen o6ncelikli hedeflerimiz
performans hedef tablolar1 kisminda ayrintili olarak yer verilmistir.
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Tablo 2: Toplam Alan / Miilkiyet Durumu

2016 Yili 2017 Yih Miilkiyet Durumu (m?)
Yerleske Adi .
Toplam Alan (m?) Universite l;?_f:;i- Diger Toptz:nn;)A lan
Gortkle 14.411.513,80 9.542.838,51 | 4.773.961,56 94.713,73 14.411.513,80
Ali Osman S6nmez 30.300,00 30.300,00 30.300,00
Yildirim / 152 Evler 4.448,34 4.448,34 4.448,34
Fethiye 38.965,68 38.965,68 38.965,68
Kikuartli 23.325,73 23.325,73 23.325,73
Yenisehir 199.341,00 194.600,00 4.741,00 199.341,00
Orhangazi/ Yenikoy 69.935,33 66.571,33 66.571,33
Gemlik / (Sungipek) 241.113,00 241.113,00 241.113,00
Orhaneli 14.498,00 3.372,00 11.126,00 14.498,00
Keles 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Karacabey / Sadik Yilmaz 33.752,00 33.752,00 33.752,00
Ekinli Koy / Karacabey 31.700,00 31.700,00 31.700,00
Mustafa Kemalpasa 90.081,70 74.618,00 15.463,70 90.081,70
Niliifer / Tahtalikoy 2.150,00 2.150,00 2.150,00
iznik 35.278,22 35.278,22 35.278,22
inegol 43.144,00 43.144,00 43.144,00
Mudanya/ Egerce 42.936,00 42.936,00 42.936,00
Mudanya / Giizel Sanatlar 1.600 1.600 1.600
X;(ﬂi;’l’z ; 212.443,91 260.983,40 260.983,40
Harmancik 31.368,26 2.379,00 28.989,26 31.368,26
B.Orhan 4.924,00 4.924,00 4.924,00
TOPLAM 15.571.817,97 9.794.338,91 5.453.217,42 | 384.901,83 15.616.994,46
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Tablo 3: Kapal1 Alanlar

Barinma

Beslenme

Teknolojik
Arastirma

Goriikle 632.985 303.192 182.207 24.371 8.642 25.878 59.668 19.779 12.440 636.177
Ali Osman S6nmez 10.851 7.000 861 2.990 10.851
ilahiyat Faik Celik 24.824 20.187 728 811 3.098 24.824
Kiikiirtlii 5.527 3.852 675 450 550 5.527
Yenisehir 6.323 2.900 2.952 250 221 6.323
Orhangazi 6.323 2.900 2.952 250 221 6.323
Gemlik Asim Kocabiyik 18.525 8.000 2.500 1.000 3.320 3.705 18.525
Orhaneli 1.989 4.205 174 200 4.579
Keles 1.462 1.292 70 100 1.462
Karacabey (Sadik Yilmaz) 10.329 5.676 3.680 396 577 10.329
Mustafa Kemalpasa 6.750 5.915 85 500 250 6.750
Iznik 4441 3.960 100 381 4.441
inegél 20.436 12,612 264 225 800 5.745 19.646
Giizel Sanatlar 2.813 2.100 713 2.813
Biiyiikorhan 2.688 2.008 400 87 193 2.688
Harmanak 2.476 1.667 179 630 2.476
Saglik Ocaklar1 985 300 300
TOPLAM 765.131 390.007 186.359 32516 | 14.686 | 27.689 64.288 19.779 31.593 766.517
P
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Tablo 4: Sosyal ve Kiiltiirel Amach Bina ve Tesisler

Kapasitesi | Toplam Alan (m2) Kapasitesi | Toplam Alan (m2)
Yurtlar 6 646 12.236 6 646 12.236
Kres 1 172 1.710 1 172 1.710
Lojman 11 288 13.936 11 288 13.936
Kiitiiphane 1 769 10.175 1 769 10.175
Kiiltiir Merkezi 2 1.910 9.125 2 1.910 9.125
(Fethiye+Goriikle)
Yemekhane 21 5.256 7.769 21 5.256 7.769
Konferans Salonu 59 3.777 5.625 59 3.777 5.375
Toplant1 Salonu m 3.843 6.618 112 3.878 6.685
Sanat Galerisi 1 200 300 1 200 300
Kitap Satis Yeri — — — — — -
Amfi Tiyatro 1 1.066 1.600 1 1.066 1.600
Gemlik Sosyal Tesis 1 350 1.750 1 350 1.750
gol Amagh Spor 1 500 8.369 1 500 8.369

R
&)

24



Tablo 5: Spor Amach Bina ve Tesisler

Toplam Alan (m2)

Toplam Alan (m2)

Futbol Sahasi 1 10.406 1 10.406
Basketbol/Voleybol Sahasi 7 6.620 7 6.620
Jimnastik Salonu 1 966 1 966
Agik Tenis Kortu 6 3.971 6 3.971
Kapali Tenis Kortu 2 1.776 2 1.776
Atletizm Pisti 1 19.000 1 19.000
Kapali Spor Salonu 3 4.610 3 4.610
Hali Saha 4 8.070 3 6.820
Sosyal Tesis / Kafeterya 1 1.750 1 1.750
Cok Amach Spor Salonu 1 8.369 1 8.369
TOPLAM 27 65.538 26 64.288
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Tablo 6: Tasitlar

TO2 Binek otomobil 12 9 9 10
TO3 Station-Wagon 1 0 0 0
TO5 Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 12 13 14 14
TO7 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 6 5 5 5
TO8 Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri icin sofor dahil 3 2 2 2 2
veya 6 Kisilik)
T10 Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 Kkisilik) 2 0 0 0
T11 Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 Kisilik) 2 2 2 2
T12 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501 Kg. 1 1 1
T13 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 Kg. - - - -
T14 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 17.000 Kg. 3 3 3 3
T15 Ambulans 3 3 3 3
T18 Motosiklet en az 45-250 cc.lik 1 1 1 1
Deniz Tasit1 0 0 0 0

TOPLAM 45 39 39 39
Tablo 7: ii Makineleri

2014 26 2

2015 26 2

2016 26 2

2017 26 2
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Tablo 8: Diger Makine ve Techizat

Projeksiyon 1098 1173 1304 1339
Tepegoz 145 139 114 112
Fotokopi 165 162 159 160
Faks 116 117 110 101
Baski Makinesi 29 29 26 24

TOPLAM 1553 1620 1703 1736

Tablo 9: Bilisim Sistemi Donanimlar1

2015 9113 2981 541 158
2016 8525 3073 565 95
2017 8840 3072 620 91

,«'§~\ .
1~h‘$| “!lll



D- INSAN KAYNAKLARI

Program doéneminde (2017 yilinda) Universitemiz insan kaynaklarina iliskin

olarak belirlenen oncelikli hedeflerimiz;

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin uygulamalarin yayginlastirilmasi,

e Akademik ve Idari personel sayisinin artirilmasi,

e Kisi basina diisen egitim saatini artirarak, nitelikli personel sayisinin artirilmas;,

e Degisim programlarina katilimlarin artirilmas;,

¢ Ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve sempozyumlara katilimi tesvik ederek,

nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi,

¢ Sosyal faaliyetlerin artirilmasi

Tablo 10: Personel Sayis1 / Genel

YILI [l,(: :;:‘:ll:l Sli’j(ze:'if:::ll 1 PSIZ(};;LI isci Diger Toplam
(4/0)
2014 4728 34 13 21 4796
2015 4659 131 17 7 23 4837
2016 4596 125 17 4 24 4766
2017 4481 177 17 2 18 4695
Tablo 11: Akademik Personel Sayilari
YIL Prof. Dog. ‘l(;l::.' gg; Okutman AGI:I_S Uzman & Toplam
2014 467 275 277 307 168 870 63 2427
2015 482 284 272 299 162 849 55 2403
2016 493 291 289 285 164 845 54 2421
2017 503 271 283 289 160 786 56 2348
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Tablo 12: Akademik Personel Kadro Durumu

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Prof. 493 503 36 51 529 554 93 91
Dog. 291 271 26 66 317 337 92 80
Yard. 289 283 65 61 354 344 82 82
Dog.
Ogr. Gor. | 285 289 46 22 331 311 86 93
Okutman | 164 160 160 14 14 174 174 92
Uzman 54 56 54 16 18 71 72 78
Aras. 845 786 229 288 1074 1074 79 73
Gor.
TOPLAM | 2421 2348 445 518 2866 2866 84 82

Tablo 13: idari Personel / Memur Sayisi

vl

Genel idare Hizmetleri Sinifi 771 808 789 767
Saghk Hizmetleri Sinifi 1165 1120 1066 1045
Teknik Hizmetleri Simif 234 233 228 223
Avukathk Hizmetleri Sinifi 0 1 1 1
Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifi 1 1 1 1
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 1 1
Yardimci Hizmetler Simifi 129 92 89 95
TOPLAM 2301 2256 2175 2133
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Tablo 14: Memurlar Kadro Durumu

2014 2301 1201 3502 66
2015 2256 1262 3518 64
2016 2175 1347 3522 62
2017 2133 1472 3605 59

Tablo 15: idari Personel / Memurlar /Egitim Durumu

On Lisans Lisans Y.Lisans

Doktora
2014 40 98 450 604 1081 26
2015 59 136 709 561 764 27
2016 38 86 408 576 1040 27
2017 48 71 393 686 757 178

Tablo 16: Sozlesmeli Personel Sayisi

Yabanci Uyruklu Personel | S6zlesmeli Memur (657 4/B) Pg:siifliel
(4/0)
2014 21 34 0
2015 23 131 17
2016 24 125 17
2017 18 177 17
30
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Tablo 17: isciler

Siirekli Isci

2014 13
2015 7
2016 4
2017 2

Tablo 18: Gecici Personel

Gegici Personel (Kismi Zamanh / Ogrenci) 210
2015
.. R 12
Gegcici Personel (Stajyer 6gr.)
Gegici Personel (Kismi Zamanh / Ogrenci) 350
2016
- R 12
Gecici Personel (Stajyer 6gr.)
Gegici Personel (Kismi Zamanh / Ogrenci) 350
2017
Gecici Personel (Stajyer 6gr.) 5

"
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II- PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

1. ONUNCU KALKINMA PLANI STRATEJiSi (2014-2018)

1.1 PLANIN HEDEFLERI VE POLITIKALARI

1.1.1. NIiTELIKLI INSAN, GUCLU TOPLUM

1.1.1.1 EGITIiM

AMAC VE HEDEFLER

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli
kiltiri 6ziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular giicld,
ozguven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim
ve teknoloji kullanimina ve tretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi
ve becerilerle donanmis, Uiretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel
amacidir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan,
urettigi bilgiyi triine, teknolojiye ve hizmete dontstiiren, akademik, idari ve mali acidan
ozerk uiniversite modeli ¢cercevesinde kiiresel 6l¢ekte rekabetci bir yiiksekogretim
sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

POLITIKALAR

O

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
o0grenme yaklasimi cercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat
esitligine dayall, kalite odakli dontlisiim stirdiiriilecektir.

Egitim sistemi ile isglici piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 06grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimcilik kultliriintin  benimsenmesi, mesleki ve teknik
egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini
dikkate alacak bicimde gii¢lendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari ulusal
meslek standartlarina gore giincellenecek, 6nceki 6grenmelerin taninmasini
iceren, 6grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip
diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.

Ortadgretim ve yliksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program
biitiinliigii temin edilecek ve nitelikli isgliclinlin yetistirilmesinde uygulamali
egitime agirlik verilecektir.
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Yiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde o6zerklik, performans
odaklilik, ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri cergevesinde kalite odaklh rekabetgi bir
yapiya doniistiirtilecektir.35

Yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

Yuksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji tliretimine
onem veren, ¢ikt1 odakl bir yapiya dontustirulmesi tesvik edilecek ve girisimci
faaliyetler ile gelir kaynaklar ¢esitlendirilecektir.

Yiksekogretim kurumlar gesitlendirilecek ve yliksekogretim sistemi uluslararasi
ogrenciler ve 6gretim tiyeleri i¢cin cekim merkezi haline getirilecektir.

1.1.1.2. SAGLIK

AMAC VE HEDEFLER

Vatandaslarimizin yasam kalitesi ve stliresinin yiikseltilmesi ile ekonomik, sosyal

ve kiilttirel hayata bilingli, aktif ve saglikl bir sekilde katilimlarinin saglanmasi temel
amactir. Bu amag¢ dogrultusunda veriye ve kanita dayal politikalarla desteklenen,
erisilebilir, nitelikli, maliyet etkin ve stirduriilebilir bir saglik hizmet sunumu esastir.

POLITIKALAR

Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde olmasi i¢in koruyucu saglk
hizmetleri, gerek bireye gerekse sosyal, biyolojik ve fiziki ¢evreye yonelik cok
sektorli bir yaklasimla gelistirilecektir.

Saglikl hayat tarz1 tesvik edilecek ve daha erisilebilir, uygun, etkili ve etkin bir
saglik hizmeti sunulacaktir.

Saglhk hizmet sunumunda klinik miidahalelerin etkililigini, hasta ve saghk
calisanlarinin  givenligi ve memnuniyetini dikkate alan yaklasimlar
gelistirilecektir.

Saglik hizmetlerinin siirdirilebilirligini destekleyecek, ikinci ve ti¢lincii basamak
tedavi hizmetlerinin etkinligini artiracak bir hasta sevk zinciri uygulamasi
gelistirilecektir.

Akilal ilag kullanimi i¢in saglik personelinin ve halkin bilinglendirilmesi
saglanacak, ila¢ ve tibbi cihazlarin kalitesi, kullanimi ve bunlara yonelik
harcamalarin etkinligi kontrol edilecektir.

Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saghk hizmet
sunumundaki rolleri net bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali
sturdirilebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi ve yenilikgi
aragtirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar hayata gecirilecektir.
Tamamlayic1 tip kapsamindaki tedavi, bitkisel iirtin ve hizmet sunuculariyla ilgili
kalite ve giivenligin saglanmasi amaciyla standartlar belirlenecek ve bu alan
denetim altina alinacaktir. Tamamlayici tibbin, tip egitimine ve saghk
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uygulamalarina entegrasyonu saglanacak, bu alanda yapilacak bilimsel
arastirmalar desteklenecektir.

Tiiketiciler yeterli ve dengeli beslenme hakkinda bilinglendirilecek, hayvansal
triinler ve su triinlerinin tiiketimi yayginlastirilacaktir.

Veri ve kanita dayali saglik politikalarin1 gelistirmek amaciyla uluslararasi
karsilagtirmalara imkan verecek standart ve kalitede verilerin {retilmesi
saglanacaktir.

1.1.1.3. KAMUDA STRATEJIK YONETIM

AMAC VE HEDEFLER

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap

verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim
donguisinun tiim asamalarinda hayata gecirilmesi temel amacgtir. Bu amag
dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katihmcilik, seffaflik
ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

POLITIKALAR

Kamuda stratejik yonetim siirecinin tim asamalarinin uyum ve biitiinliik
icerisinde yuriitilmesi i¢cin yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki
koordinasyon giiclendirilecektir.

Orta vadeli harcama c¢ergevesi giiclendirilerek iist politika belgelerinin stratejik
plan ve performans programlarini yénlendirme diizeyi artirilacaktir.

Kamu idarelerinin biitcelerinin hizmet programlariyla 6ngoriilen maliyet, ¢cikt1 ve
sonuglarint kapsamasi1 amaciyla program bilitce sistemine gecilecek ve
performans bilgisi biitce stlirecine entegre edilecektir.

Politika onceliklerine dayali biitce talep, miizakere, tahsis ve kullanim anlayisi
giclendirilecektir.

Biitgeler, kamu hizmet programlarinin performansini gosteren, daha sade,
anlagilabilir =~ ve  vatandas  tarafindan  degerlendirilebilir = belgelere
doniistiiriilecektir.

Stratejik plan ve performans programlarindaki amac¢ ve hedeflerin performans
gostergeleri tlizerinden Olgiilebilirlik diizeyi artirillacak, faaliyet raporlarinin
performansi yansitma niteligi giiclendirilecektir.

Biitce uygulamalar1 ve performansinin izlenebilirligini daha da artiracak sekilde
mevcut degerlendirme ve raporlama sistemi gelistirilecektir.

Tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin,
stratejik yoOnetimin etkinligini artiracak bir bi¢cimde hayata gecirilmesi
saglanacaktir.
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e Sayistay tarafindan stratejik yonetim doénglisiine uygun olarak performans
denetimi yapilacaktir.

e Stratejik yOnetim uygulamalarinin merkezi diizeyde izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik mevcut yonetim bilgi sistemleriyle entegre bir
sistem kurulacaktir.

e Politika olusturma ve karar alma siireclerini gliclendirmek amaciyla daha
sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi tiretimi saglanacaktir.

e Stratejik yonetim uygulamasi; merkezi kamu idareleri, lniversiteler ve mahalli
idarelerin farkli nitelikleri dikkate alinarak, idare tiirtine 6zgli modellerle
iyilestirilecektir.

e Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yoniinden
guclendirilecektir.

e Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de
dikkate alinarak biitiinciil bir anlayisla gézden gegirilecek ve giincellenecektir.

1.2. PLANINDA YER ALAN PROGRAMLAR

1.2.1. SAGLIK ENDUSTRILERINDE YAPISAL DONUSUM PROGRAMI
PROGRAMIN AMACI VE KAPSAMI

Ulkemizde artan ve yaslanan niifus, ortalama yasam siiresinde yiikselme,
saglik hizmetlerinde ve ilaca erisimde iyilesme, artan refah diizeyi ve farkindalik gibi
faktorler nedeniyle ilag ve tibbi cihaz talebinin artmasi sosyal glivenlik harcamalarinda
ve cari acik lizerinde baski olusturmaktadir.

Uzun vadede Tiirkiye’nin kiiresel bir ila¢ Ar-Ge ve tiretim merkezi olmasi, ilag ve tibbi
cihaz alaninda rekabetci bir konuma ulagsmasi 6nem arz etmektedir. Bu programla
yuksek katma degerli lirtin iiretebilen, kiiresel pazarlara tiriin ve hizmet sunabilen ve
yurtici ila¢ ve tibbi cihaz ihtiyacinin daha biiyiik bir kismini karsilayabilen bir tiretim
yapisina gecilmesi amac¢lanmaktadir.

Bu kapsamda orta vadede yerli liretim kapasitesinin artirilmasi, Ar-Ge ve girisim
ekosisteminin gelistirilmesi, uzun vadede yeni molekiil gelistirebilen, daha ytiksek
katma degerli ilac¢ ve tibbi cihaz liretebilen bir yapiya kavusarak kiiresel deger
zincirlerinde etkinligin artirilmasi dngoriilmektedir.

PROGRAM HEDEFLERI

e Yurti¢i tibbi cihaz ve tibbi malzeme ihtiyacinin ylizde 20’sinin yerli tretimle
karsilanmasi

e Yurtigi ilag ihtiyacinin deger olarak yiizde 60’1nin yerli liretimle karsilanmasi
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1.2.2. TEMEL VE MESLEKI BECERILERI GELISTIRME PROGRAMI

PROGRAMIN AMACI VE KAPSAMI

Gliniimuzde is diinyasinda yasanan hizl degisim, bireylerin mesleki beceriler
kadar temel becerilere sahip olmalarini da gerekli kilmaktadir. Bu beceriler, bireylerin
daha uzun siireyle calisma hayatinda kalmalarina, is yasaminda verimliliklerinin
artmasina ve degisen is ve yasam kosullarina daha hizli uyum saglamalarina imkan
vermektedir. Bu ¢gergevede bireylerin, mesleki becerilerin yaninda is yasaminin
gerektirdigi temel becerilere sahip olmasi, egitim sistemi ile calisma hayati arasindaki
iliskinin giiclendirilmesi tilkemiz insan kaynaginin gelistirilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Bu programla bireylerin, ¢alisma hayatinin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojileri,
yabanci dil, finansal okuryazarlik, problem ¢6zme, elestirel diistinme, iletisim, liderlik,
kariyer planlama ve is arama gibi temel beceriler ile sanatsal ve sportif becerilere sahip
olmasi1 amag¢lanmaktadir.

PROGRAM HEDEFLERI
e Egitim kademelerinde temel becerilerin agirliginin artirilmasi
e Temel becerileri kazandiran hayat boyu 6grenme programlarinin gelistirilmesi
e sgiicii piyasasi ile egitim sistemi arasindaki bagin giiclendirilmesi

e Istihdamda ve egitimde olmayan genglerin sayisinin azaltilmasi

1.2.3 NITELIKLI INSAN GUCU iCIN CEKIM MERKEZi PROGRAMI
PROGRAMIN AMACI VE KAPSAMI

Ulkeler sahip oldugu nitelikli insan giiciiniin yani sira uluslararasi alanda
temayiiz etmis nitelikli insan giictinden de istifade ederek kalkinma siire¢lerini daha da
rekabetci bir yapiya kavusturabilmektedir. Gelismis tlkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye
ylksek nitelikli beyin gociinden yeterince faydalanamamaktadir.

Bu programla, kiiresel diizeyde bilgiye dayali rekabet giicliniin artirilmasina yonelik
olarak basta yurtdisindaki vatandaslarimiz olmak tizere yerli ve yabanci nitelikli insan
glicl icin Uiniversite, sanayi, kamu ve arastirma merkezleri arasindaki isbirligini
gelistirip uygun ortam ve kosullar saglanarak tilkemizin cazibe merkezi haline
getirilmesi ama¢lanmaktadir.

Programin hedef kitlesi basta yurtdisinda yasayan, Tiirkiye’'ye ivme kazandirabilecek
vatandaslarimiz olmak tzere tlkemizi ihtiya¢c duyulan alanlarda ileriye tasiyabilecek
yliksek nitelikli uluslararasi insan gticiidiir.

PROGRAM HEDEFLERI
e Basta vatandaslarimiz olmak iizere yurtdisindan iilkemize gelen nitelikli insan
gliciinlin artirilmasi

e Egitim ve arastirma kurumlarinda sézlesmeli calisan yabanci arastirmaci
sayisinin artirilmasi
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1.2.4. YERELDE KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESI PROGRAMI

PROGRAMIN AMACI VE KAPSAMI

Yerel diizeydeki teknik ve beseri kapasite eksikligi, yerel hizmetlerin kalite ve
verimliligini olumsuz etkilemektedir. Son diizenlemelerle yerel yonetimlerin gérev ve
sorumluluklarinin genislemesi ve 6zellikle biliyliksehir belediyesi sayisinin artmasi ve
gorev alanlarinin kirsal alanlari da icerecek sekilde genislemesi, basta yeni kurulan
buiytiksehir belediyelerinde olmak tizere yerel kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
ihtiyacini artirmaktadir.

Yerel ve bolgesel politikalarin belirlenmesinde kamu, 6zel sektér ve STK’larin ortak fikir
ve ¢ozum uretmelerinin amag¢landigl yonetisim mekanizmalarinin agirhgi giderek
artmaktadir.

Ancak teknik, idari ve mali kisitlar nedeniyle bir yandan yerel kurumlarin s6z konusu
yapilara ilgisi ve katilim diizeyleri yetersiz kalmakta, diger yandan yerel sorun ve
onceliklerin merkezi kurumlarin politikalarina yansitilmasi giiclesmektedir.
Programin amaci, 6nceliklerin isabetli belirlenmesi, uygulamada kalitenin ve kaynak
kullaniminda verimliligin artirilmasi ve kalkinma ¢abalarinin giiglendirilmesi i¢in yerel
diizeyde kurumsal kapasitenin, katilimciligin ve yonetisimin gelistirilmesidir.
Programin hedef kitlesi; merkezi idarelerin tasra teskilatlari, biiyliksehir belediyeleri
basta olmak lizere mahalli idareler, tiniversiteler, meslek kuruluslari1 ve STK’lardir.

PROGRAM HEDEFLERI
e Yerel hizmet sunumunda verimliligin artirilmasi

e Hedef grubundaki idare ve kuruluslarin insan kaynaklari yonetimi strateji ve
uygulamalarinin giiclendirilmesi

e Hedef grubundaki idare ve kuruluslarin proje yonetimi kapasitelerinin artirilmasi

e Yerel diizeyde politika olusturma ve uygulama siireglerine meslek orgiitleri de
dahil olmak tizere STK’larin ve Universitelerin katkisinin artirilmasi
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B. AMAC VE HEDEFLER

1. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
1.1. MISYON

Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile tercih edilen bireyler yetistirmek, nitelikli ve 6zgiin
bilgi tiretmek, lirettigi bilgi sayesinde tiim sektorlerle is birligi yaparak kalkinmaya katki
saglamaktir.

1.2. VIZYON

Kaliteli egitimi ile tercih edilen, nitelikli bilimsel arastirmalar yapan, yenilik¢iligi ve
girisimciligi ile refah artisina katki saglayan tliglincti nesil tiniversite olmaktir.

1.3. TEMEL DEGERLERIMIZ 2017-2021

Ortak Akil ve Katilimcilik

Calisanlarinin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yo6netim
stireglerine katilmalarin1 saglamak, tim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger
vermek,

Etik Degerlere Baghlik

Calismalarimizda hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek,

Kurumsal Aidiyet

Universitemiz calisanlarinin ve égrencilerinin memnuniyetini saglamak, énemsemek,
farkli fikir ve oOnerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin
hazirlamak,

Yenilikgilik ve Girisimcilik

Yeni diisiincelerin ve girisimlerin faydali, katma degeri ytlksek iiriin ve hizmetlere
doniisme stireclerini desteklemek.

Cevreye Saygi ve Duyarlihk

Cevrenin korunmasi, stirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in 6ncti olmak,

Evrensel ve Toplumsal Degerlere Saygi

Universitemiz gorev ve sorumluluklar1 cercevesinde, calisan ve tiim paydaslan
ile evrensel ve toplumsal degerlere saygili ve duyarl olmak,

Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek
Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve yerel konulara duyarhligi ile yerel ve toplumsal

kalkinmaya destek olmak,
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2. IZLENECEK STRATEJILER

. Alaninda uzman Kkisilerin ders, seminer, konferans gibi faaliyetlerde yer almasina
olanak saglayacak planlama ve yiiriitme siireclerine gerekli destegin ve kaynagin
saglanmasi,

. Egitim alanlarinin 1sitma, aydinlatma ve hijyen kosullarinin mutlak uygunlugunun
saglanmasi i¢in buitceden gerekli paylarin ayrilmasi,

. Universite binalarinin tiimiiniin deprem dayaniklilik testlerinin tamamlanmasi,

. Anabilim Dali / Bo6lim Bagkanliklar1 tarafindan laboratuvarin uygunluk
kriterlerinin belirlenmesi ve bu kriterler ¢ercevesinde laboratuvar ihtiyag¢larinin
giderilmesi,

. Ders igeriklerinin uzaktan egitim ile verilmesine uygunlugunun belirlenmesi ve
buna goére ders materyallerinin olusturulmas;,

. Universitemiz o6gretim elemanlarinin derslerinde diger Yiiksek Ogretim
Kurumlarindaki 6gretim elemanlar ile telekonferans vb. yontemlerle derslerini
islemelerinin 6zendirilmesi,

. Bologna siireci kapsaminda mezunlarinin izlenebildigi bir mezun bilgi sisteminin
olusturulmasi.
. Finans ve insan kaynagini daha verimli kullanmak i¢in tUniversitenin 6ncelikli

arastirma alanlarini tilkenin ve icinde bulundugu kentin 6ncelikli alanlarini dikkate
alarak ve Universitenin basarii oldugu alanlarla ortistiirmek suretiyle
belirleyerek, bu alanda yayin, arastirma, projelerin sayisinin artirilmasi,

. Lisansiistii egitimin ve lisansiistii 6grencilerin {iniversitenin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ana unsurlarindan biri olarak degerlendirilmesi ve bu
alanin arastirma ¢iktilarinin artirilmasinda itici gii¢ olarak kullanilmasi,

. Arastirma amagh finansal kaynaklarin gelistirilmesi ve daha etkin kullaniminin
saglanmasi icin basta disiplinlerarasi ¢alisma anlayisinin gelistirilmesi olmak tlizere
gerekli uygulamalarin baslatilmasi,

. Arastiricilarin kurum ici ve disinda bulunan fonlardan daha fazla yararlanmasi igin
gerekli calismalarin ilgili birimlerce eksiksiz yapilmasinin saglanmasj,

. Toplumsal katki saglayacak, kent ve ililke ekonomisi i¢cin katma deger yaratacak
arastirma faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve ek destek verilmesi icin mevcut
uygulamalarda diizenleme yapilmasi,

. Akademisyenlerin uluslararasi alanlardaki ¢calismalara 6zendirilmesi ve bu alanda
yapacaklar1 ¢alismalarin tesvik edilmesi i¢cin mevcut mekanizmalarin

iyilestirilmesi,

. Arastirma faaliyet ve ciktilarinin sadece nicelik olarak degil, nitelik olarak da
gelistirilmesi,

. Universitede Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi

ve kullanimu ile ilgili bilgilendirme toplantilari ve ¢alistaylarin diizenlenmesi,
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. SSCI, SCI, AHCI endekslerinde yayinlanan arastirmalarin tesvik miktarini
artirabilmek amaciyla destek tiirlerinin genisletilebilmesi igin c¢alismalar

yapilmas,

. Bursa Bolgesi icin gerekli goriinen ve mevcut kosullarda ihtiyaca cevap vermeyen
radyoterapi linitesinin yeni cihaz alinarak daha ¢ok hastaya hizmet verilmesinin
saglanmasi,

. Oncelikli olarak Gogiis Hastaliklar1 ve Genel Cerrahi Kliniklerinin iyilestirilmesi,

. Ortalama hasta yatis siirelerini kisaltarak yatan hasta sayisinin artirilmasi,

. Hastaliklarin teshis ve tedavisinde diger fakiilteler ile koordinasyonun
o0zendirilmesi,
. Toplumun oncelikli sorunlarina yonelik multidisipliner 6zellikte arastirma,

uygulama, egitim faaliyetlerinin belirlenmesi, bu konularda {niversitemizin
multidisipliner yapida faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezleri
araciligiyla projeler iretilmesi ve bu dogrultuda hazirlanacak projelerin
liniversitemiz BAP birimi tarafindan o6ncelikli olarak desteklenmesi ve bu
koordinasyonun saglanmasi amaciyla farkindalik yaratilmasi

= Yapilan kemik iligi, bobrek, karaciger ve kornea nakillerinin yani sira pankreas,
kalp ve ¢ocuk kemik iligi nakillerinin baslatilmasi i¢in gerekli alt yap1 ve yatirimin

onceliklendirilmesi,
. Iyi tarim uygulamalari ve Organik tarim i¢in ayrilan tarimsal alanlarin artirilmasi,
. Universite akademik ve idari personeline yonelik ‘Personel Giinii’ diizenlenmesi,
= Universitemizden mezun olanlara yonelik ‘Mezunlar Glinii’ diizenlenmesi,
= Kurumun diizenledigi etkinlik ve térenlere idari personelin de davet edilmesi,

. Akademik ve idari personelin sosyal iliskilerini giiclendirecek, piknik, yiiriiytls vb.
etkinliklerin sayisinin artirilmasi ve bu etkinliklere katilimin 6zendirilmesi,

. Akademik ve idari personel 6diil torenlerine ayrilan kaynagin artirilmasi,

. Siirekli Egitim Merkezi kapsaminda verilecek egitimlerde akademisyenlere yonelik
olarak, sunum teknolojileri, yabanc dil, giizel konusma - diksiyon gibi konulara da
yer verilmesi,

= Mezunlarin istihdam durumunu takip etmek, gelistirmek ve bu gelisimi kurumsal
imaja daha etkin bicimde yansitmalk,

. Mezuniyet asamasindaki o6grencilerimizin Mezun Derneklerine katilimini
saglamak,

. Universitemizde ¢alisan mezunlarimizin mezun derneklerinde aktif gérev almasini
saglamak,

= Olusturulacak olan mezun veri tabaninda {niversitemizden mezun olup

Uiniversitemizde ¢alisanlarin belirtilmesini saglamak,

. Tiim birimlere yonelik mezun derneklerinin kurulmasini saglamak ve mezunlar
derneklerinin liye sayilarini artirmak,
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Mezunlar derneklerinin list 6rglitlenmesini saglamak,
Danisma Kurulu tiyelerinin dagilimini sektorlere gore planlamak,

Yasam boyu egitim kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde Sivil Toplum Kuruluslari
ve mesleki kurulus ¢alisanlarinin katiliminin 6zendirilmesi,

Bursa ilinde bulunan egitim kurumlar ile ortak proje gelistirilmesi i¢in 6rnek
calismalarin titizlikle duyurulmasi ve 6zendirilmesi.
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2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Uludag Universitesi, 2017-2021 dénemine ait stratejik planinda misyonunu
gerceklestirmek ve vizyonuna ulasmak icin 6ngérdiigli amac ve hedefler asagida belirtilmistir.

S.A 1 3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCI VE YENILIKCI
BIREYLER YETISTIRMEK

1.1 Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla Desteklemek

1.2 Egitim ve Ogretimi Uluslararas1 Normlar Cercevesinde Desteklemek

1.3 Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini
Dénem Sonunda %30 Arttirmak

S.A-2 ARASTIRMA GELiSTIRME FAALIYETLERINI NiCELiK VE NiTELIiK ACISINDAN ARTIRARAK
SONUCLARI ILGILI SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

2.1 Bilimsel ve Teknolojik Gelisime Katki Saglayan ileri Diizeyde Arastirmalar Yapmak ve AR- GE
Bilincini Artirmak

2.2 Uluslararasi Alanlarda Yapilan Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

2.3 Arastirmalardan Elde Edilen Sonuclardan Patent, Faydal1 Model Ve Tescil Almak Ve Bunlari
Uygulamaya Aktarmak

2.4 Lisansiistii Arastirmalari Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek

2.5 Arastirma Altyapisini Dénem Sonunda %30 Artirmak

S.A 3 3. NESIL UNIVERSITE ANLAYISINDA GiRiSIMCILIGi VE INOVASYONU GELISTIRMEK

3.1 Teknoloji Gelistirme Bolgesinin Kapasitesini Arttirmak

3.2 Paydaslarn Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

S.A 4 SAGLIK HIZMETLERININ IYILESTIRILMESI iCIN HIZMET KALITESINi VE CESITLILIGINI ARTIRMAK
4.1 Saghk Hizmetlerinin Fiziki Alanlarim ve Saglik Teknoloji Altyapisi lyilestirmek

4.2 Saglik Hizmetleri Kalite Diizeyini Artirmak

4.3 Hayvan Hastanesi Hizmetlerini Artirmak

S.A 5 YUKSEKOGRETIMi DAHA YAYGIN VE ERISEBILIR HALE GETIRMEK

5.1 Uzaktan Egitim ile A¢ik 6gretimin Alt Yapisini Olusturmak

5.2 Uzaktan Egitim Programlarini Olusturmak ve Dénem Sonunda Program Sayisini %75 Artirmak
S.A. 6: KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KULTURUNU
GELISTIRMEK

6.1 Personelin Kuruma Baghligin1 Artirmak

6.2 Ogrenci ve Calisanlara Yénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alanlar1 ve Hizmet Kalitesini Artirmak
6.3 Paydaslarla iliskileri Gelistirmek
6.4 Dénem Sonunda Is Giivenligi Bilincini ve Altyapisim Gelistirmek
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C- PERFORMANS HEDEF GOSTERGELERiI VE GOSTERGELERLE ILGILi

FAALIYETLER

1. PERFORMANS HEDEF TABLOLARI
Universitemiz her bir performans hedefi icin hazirlanmis olan tablolara asagida

yer verilmistir.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL
Amag OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCI VE YENILIKCI BIREYLER
YETISTIRMEK
Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci

Programlarla Desteklemek

Performans Hedefi

Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 Artirmak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018
Ogretim El B Di | On i
1 Ogrgtlm ..%manl. asina Dusen Ortalama On lisans Adet 62/28 50/28 49/27
ve Lisans Ogrenci Sayisi
2 | Lisanuistu Egitim Yapan Ogrencilerin Toplam Sayisi Adet 7.300 8.669 9.000
3 On lisans/Lisans /Lisansiisti Egitiminde Uygulamali Adet 0,32/0,32/ | 0,35/0,30/ | 0,35/0,33/
Ders Saatinin Toplam Ders Saatine Orani 0,22 0,22 0,23
4 G|r|§|rI1VC|I|k Kongsunda Eglflvm Prc.)gramlarlnda Ders Adet 0,061 0,023 0,067
Alan Ogrencilerin Toplam Ogrenci Sayisina Orani
Ulusem Tarafindan On Lisans ve Lisans
> Ogrencilerine Verilen Mesleki ve Kisisel Egitim Saati Saat 6 8 9
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Digi Toplam
1| On lisans ve Lisans Egitim 243.970.000 | 59.795.000 | 303.765.000
2 | Strekli Egitim ve Kariyer Merkezi Hizmetleri 5.000 2.000.000 2.005.000
Genel Toplam 243.975.000 | 61.795.000 | 305.770.000

O 3
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL
Amag OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCI VE YENILIKCI BIREYLER
YETISTIRMEK
Hedef Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cergevesinde

Desteklemek

Performans Hedefi

Egitim Ogretimin Uluslararasilasmasini Saglamak

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2016 2017 2018
1 | Akredite ve Reakredite Olan Bolim/Program Sayisi Adet 13 15 15
2 | Yabanci Ogrenci Sayisi Sayi 3.295 4.666 6.000
3 | Yabanci Ogretim Elamani Sayisi Sayi 26 18 25

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
76. 76.
1 | Akreditasyon ve Reakreditasyon 6.000 0 6.000
Genel Toplam 76.000 0 76.000

©
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL
Amag OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCI VE YENILIKCI BIREYLER
YETISTIRMEK
Hedef Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cergevesinde

Desteklemek

Performans Hedefi

Mesleki Egitimi Artirmak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018
Yurtdisi ve Yurtici Kongre, Sempozyum,
Seminer, Sanatsal/Sportif vb. Etkinliklere Adet 1.067 1.379 1.935
Gonderilen Ogretim Elemani Sayisi
Kariyer ~Merkezi Tarafindan Diizenlenen
1 11
Etkinlik Sayisinin Toplam Etkinlik Sayisina Orani Oran 0,093 0,10 0
Universitemiz Tarafindan Yapilan Bilimsel,
7 1 7
Sanatsal ve Sportif Faaliyet Sayisi Say! 60 69 00

Kaynak ihtiyac

Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam
Yurtici ve Yurtdisi Mesleki Egitim Faaliyeti 1.183.000 0 1.183.000
Genel Toplam 1.183.000 0 1.183.000

©
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL
Amag OLGEKTE YARISAN, GiRiSIMCI VE YENILIKGi BIREYLER

YETISTIRMEK

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan
Hedef Cergevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini Donem

Sonunda %30 Arttirmak

Performans Hedefi

Egitim - Ogretim Amagl Bina ve Tesislerin Kapasitesini
Artirmak icin Devam Eden /Planlanan insaatlarda %10
Fiziki Gergeklesme Saglamak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018
1 | Ggrenci Basina Diisen Kapali Metrekare Alani Yiizde 8,10 7,06 8,45
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Derslik ve Merkezi Birimler Yapimi 24.749.000 | 27.000.000 | 51.749.000
Genel Toplam 24.749.000 | 27.000.000 | 51.749.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL
Amag OLGEKTE YARISAN, GiRiSIMCI VE YENILIKGi BIREYLER

YETISTIRMEK

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan
Hedef Cergevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini Donem

Sonunda %30 Arttirmak

Performans Hedefi

Sinif, Laboratuvar, Seminer ve Toplanti Salonu vb.
Egitim - Ogretim ve Alanlarinin Fiziki ve Teknolojik
Donanimini iyilestirmek

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018
Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilacak
1 | Teknolojik Arag ve Gereglerin lyilestiriimesine Oran 0,025 0,047 0,052
Yonelik Harcamalarin Toplam Biitgeye Orani
Kaynak ihtiyaci
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Ogretme ve Ogrenme Ortfamlarlnln lyilestirilmesi Igin Derslik ve 124.000 0 124.000
Laboratuvarlarin Teknolojik Donanimi
Genel Toplam 124.000 0 124.000

o
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL
Amag OLCEKTE YARISAN, GiRIiSIMCI VE YENILIKCi BIREYLER

YETISTIRMEK

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan
Hedef Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini Donem

Sonunda %30 Arttirmak

Performans Hedefi

Arastirmada Kullanilan Bilgi Kaynaklarinin Giincelligini

Saglamak
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018
1 | Basili ve Elektronik Kitap Sayisi Sayi 355.759 449.047 457.832
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler

Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Yayin sayisi 3.000.000 0 3.000.000
Genel Toplam 3.000.000 0 3.000.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL
Amag OLGEKTE YARISAN, GiRiSIMCI VE YENILIKGi BIREYLER

YETISTIRMEK

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan
Hedef Cergevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini Donem

Sonunda %30 Arttirmak

Performans Hedefi

Universitenin Bilisim Sistemi ve Yazihimlarini iyilestirmek

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018
1 | Egitim ve Arastirma ile ilgili Lisansh Yazilim Sayisi Sayi 17 22 24
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Lisansh Yazim Alimi 1.100.000 0 1.100.000
Genel Toplam 1.100.000 0 1.100.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NiCELIK
Amag VE NITELIK AGISINDAN ARTIRARAK SONUGLARI
ILGILi SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK
Bilimsel ve Teknolojik Gelisime Katki Saglayan ileri
Hedef Diizeyde Arastirmalar Yapmak ve AR- GE Bilincini

Artirmak

Performans Hedefi

AR-GE Biitgesini Her Yil Ortalama % 10 Artirmak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018

1| Proje Yazma Kurslarina Katilimci Sayisi Adet 177 50 225
2 | BAP Tarafindan Desteklenen Projelerin Toplam Buitgesi Adet 10.509.374 | 17.516.038 | 19.267.063

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

1| AR-GE Faaliyeti 8.880.000 | 10.050.000 | 18.930.000
8.880.000 | 10.050.000 | 18.930.000

Genel Toplam

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Amag

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI
NICELIK VE NITELIK AGISINDAN ARTIRARAK
SONUGLARI iLGiLi SEKTORLERDE UYGULAMAYA
AKTARMAK

Hedef

Bilimsel ve Teknolojik Gelisime Katki Saglayan
ileri Diizeyde Arastirmalar Yapmak ve AR- GE
Bilincini Artirmak

Performans Hedefi Dis Kaynaklardan Desteklenen Projelerin
Biitgesini YiIl Sonunda % 20 Artirmak
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2016 2017 2018
y |TUBITAK “ve Diger Kamu Kuruluglan Tarafindan| o | g 407 305 | 17.988.186 | 19.787.004
Desteklenen Projelerin Toplam Biitgesi
) Diger Ka“ynakFar Tarafindan Desteklenen Projelerin Adet 919.000 |12.344.965 | 13.579 462
Toplam Butgesi ( AB, vb)
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitge Biitge Disi | Toplam
1 | Dis Kaynakh Projeler 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI
Ama NICELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK
¢ SONUCLARI iLGiLi SEKTORLERDE
UYGULAMAYA AKTARMAK
Hedef U!uslararasn.Ala!T.Ia-rda Yapilan Yayinlarin
Nitelik ve Niceligini Artirmak
Performans Hedefi Uluslararasi Yayin Sayilarini Arttirmak
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018
1 | AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. indekslerindeki Yayin Sayisi Adet 637 689 700
5 ULUAKBIM Tarafindan Taranan Diger Indekslerdeki Yayin Adet 438 1341 1350
Sayisi
3 | Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi Adet 0,59 0,65 0,68
4 | Yayin Basina Dusen Atif Sayisi (AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. ) Adet 0,89 0,89 0,90
5 | Uluslararasi Yayin Tesvik Destegi Sayisi Adet 151 78 86

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler -
.. Butge
Biitce Dist Toplam
60.000 0 60.000
1| Yayin Tesvik
60.000 0 60.000
Genel Toplam

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINi
NICELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK

Amag SONUCLARI iLGiLi SEKTORLERDE UYGULAMAYA
AKTARMAK
Arastirmalardan Elde Edilen Sonuglardan
Hedef Patent, Faydali Model Ve Tescil Almak Ve

Bunlari Uygulamaya Aktarmak

Fikri Miilkiyet Haklarina iliskin Ciktilari

Performans Hedefi Artirmak

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2016 2017 2018

Patent, Faydali Model, Endistriyel Tasarim Sayisi ve

. Adet 6.402.305 | 17.988.186 | 19.787.004
Tescil Sayisi

Uygulamaya Aktarilarak Ticarilestirilen Patent, Faydal

Model ve Tescil Sayisi Adet 919.000 |12.344.965 |13.579.462

Uygulamaya Aktarilarak Ticarilestirilen Patent, Faydali

Modelden Elde Edilen Gelir Adet 25.000 10.000 >0.000

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitge Digi | Toplam
1 | Patent, Faydali Model, Tescil ve Endistriyel Tasarim Alimi >-000 0 >-000
5.000 0 5.000

Genel Toplam

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI
NICELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK

Amag SONUCLARI iLGILi SEKTORLERDE UYGULAMAYA
AKTARMAK
Hedef Lisanststu Arastirmalari Nitelik ve Nicelik

Olarak lyilestirmek

Performans Hedefi

Tezlerden Uretilen Uluslararasi Yayin Sayisini
% 10 Artirmak

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2016 2017 2018

1 Ogretim Uyesi Basina Diisen Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Adet 0,38 0,25 0,37

Sayisi
) Uygulama ve 'Ara§t|rma Merkezlerinde Lisanststl Egitim Adet 0 0 6

Yapan Ogrenci Sayisi
3 | ilgili Sektoér Tarafindan Desteklenen Uygulamali Tez Sayisi Adet 19 52 55
4 S.ektorf:le" C_.aull§an. Lisanststi Ogrenci Sayisinin Toplam Adet 0,60 0,49 0,66

Lisansustu Ogrenci Sayisina Orani

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler -
. Butce
Biitce Dist Toplam

1| Lisansiisty Egitim 31.155.000 | 10.000 |31.165.000
Genel Toplam 31.155.000 | 10.000 |31.165.000

NESII

©

54



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NiCELIK VE
Amag NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUGLARI ILGILI
SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK
Hedef Arastirma Altyapisini Ddnem Sonunda %30 Artirmak

Performans Hedefi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetlerini
Artirmak
N . Olgii
Performans Gostergeleri L 2016 2017 2018
Birimi
1 Arastirma Merkezlerinde Gorev Yapan Ogretim Adet 0 0 6
Elamani Sayisi
Arastirma Merkezlerinde Gorev Yapan Yabanci
2 | Arastirmaci Sayisinin Toplam Arastirmaci Sayisina Oran 0 0 0,15
Orani
3 Ar;'a‘§t|rma Merkezlerinin Elde Ettikleri Gelir 1L 235.500.000 |284.221.693 | 338.000.000
(Doner Sermaye )
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1| Uygulama ve Arastirma Merkezi 40.654.000 |260.000.000 | 300.654.000
40.654.000 |260.000.000 | 300.654.000
Genel Toplam

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

3.NESIL UNIVERSITE ANLAYISINDA GIRISIMCILIGI VE

Amag iINOVASYONU GELISTIRMEK

Hedef Teknoloji Gelistirme Bolgesinin Kapasitesini Arttirmak

ULUTEK’ten Yararlanma Oranini Artirmak ve ULUTEK
Performans Hedefi Biinyesinde Yiiriitiilen Universite - Sanayi isbirligine Dayali
Proje Sayisini Artirmak

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2016 2017 2018

1| ULUTEK  te Kurulacak Yeni Birimlerin Sayisi Adet 0 0 1

ULUTEK’ te Faaliyet Gosteren Universitemiz
2 | Ogrenci ve Ogretim Elamanlarini Kuracaklari Adet 5 4 9
Kulugka Sirket Sayisi

ULUTEK’ te Faaliyet Gosteren Ogretim
Elamanlarinin  ve Ogretim Elamanlar ile

3 Firmalarin  Birlikte Yaruttikleri ARGE ve Adet 60 20 >0
Girisimcilik Projelerinin Sayisi
ULUTEK Melek Yatirimci Grubunun Finansal
4 Olarak Destekledigi Girisimci Ogrenci Sayisi Adet 0 0 2
5 Teknoloji ve Gelistirme Bolgesinde Yazilim Oran 0 0 0,10

Mikemmeliyet Merkezi Tamamlanma Orani

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | ULUTEK Bolgesi Kapasitesinin Artirilmasi 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
Ama 3.NESIL UNIVERSITE ANLAYISINDA GiRiSIMCILiGi VE
¢ INOVASYONU GELISTIRMEK
Hedef Paydaslari Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve

Desteklemek

Performans Hedefi

Uludag Universitesinin Girisimcilige ve inovasyona
Yoénelik Farkindaligini Arttirmak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018

ic  Paydaslarin  Universite  Sektér  isbirligi

1 | Cercevesinde Ydritilen  Girisimcilik — Sertifika Adet 50 94 95
Programlarina Katihm Sayisi
Dis Paydaslarin  Universite  Sektér  Isbirligi

2 | Cergevesinde  Yiritllen  Girisimcilik  Sertifika Adet 450 268 600
Programlarina Katilim Sayisi

3 !Jnlver5|ter.n|z.ce. . Dizenlenen  Girisimcilik  ve Adet 12 7 18
Inovasyon lle llgili Yarismalara Katilim Sayisi
Girigimcilik Konusunda Faaliyet GOsteren

4 . . A 74 7
Topluluklara Uye Aktif Ogrenci Sayisi det >00 > >0

5 BAP Tarafindan G|r|§|mC|I|.k v.e/veya Inovasyon Adet 0 1 )
Konusunda Desteklenen Projelerin Sayisi

Faaliyetler

Kaynak ihtiyaci

Biitgce Biitce Disi | Toplam

1| Girigsimciligi Destekleme

529.000 0 529.000

Genel Toplam

529.000 0 529.000

O 3
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Ama SAGLIK HIZMETLERININ iYiLESTIRILMESI iCiN HiZMET
¢ KALITESINi VE CESITLILIGINi ARTIRMAK

Hedef Saglik Hizmetlerinin Fiziki Alanlarini ve Saghk Teknoloji

Altyapisi lyilestirmek

Performans Hedefi

SUAM'’da Bulunan Hizmet Alanlarini ve Teknolojik
Altyapisini iyilestirmek

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2016 2017 2018
1 | Saglik Alanlari Fiziki Tamamlanma Orani Oran 0 0 0,20
2 | Hastane Biyiik Onarim Tamamlanma Orani Oran 0,20 0,14 0,45
3 | Biyomedikal Cihazlarinin Yenilenme Orani Oran 0 0 0,45

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam

1 | Yeni Saglik Hizmet Binalari Yapimi ve Onarimi 27.507.000 0 27.507.000
2 | Biyomedikal Cihaz Alimi 15.000.000 0 15.000.000
Genel Toplam 42.507.000 0 42.507.000

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
Ama SAGLIK HIZMETLERININ iYIiLESTIRILMESI ICIN HiZMET
¢ KALITESINi VE CESITLILIGINi ARTIRMAK
Hedef Saglk Hizmetleri Kalite Diizeyini Artirmak
Performans Hedefi Sunulan Giivenli Saghk Hizmetlerini Artirmak
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018

1 | Poliklinik Hasta Memnuniyet Puani Ylzde 72,5 89 90
5 | Yatan Hasta Memnuniyet Puani Yizde 73 84 85

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin Saghk
3 | Bakanhg Saghkta Kalite Standartlarina Gore Puan 0 86,73 90

Performans Denetim Puani

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

1 | Hasta Memnuniyet Orani 2.246.000 0 2.246.000
Genel Toplam 2.246.000 0 2.246.000

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Ama SAGLIK HiZMETLERININ iYiLESTIRILMESI ICIN HiZMET
¢ KALITESINi VE CESITLILIGINi ARTIRMAK

Hedef Hayvan Hastanesi Hizmetlerini Artirmak

Performans Hedefi

Hayvan Hastanesi Hizmetlerini YiIl Sonunda % 20

Artirmak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018

1 So.k?k Hayv.anlarl, Kl.mse5|z Hayvanlar ve Gezici Adet 375 961 1250
Kliniklerle Hizmet Verilen Hayvan Sayisi
2 | Hayvan Sahiplerinin Memnuniyet Puani Yizde 88 90 90
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

1 | Hayvan Hastanesi 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Ama YUKSEKOGRETIMI DAHA YAYGIN VE ERISEBILIR
¢ HALE GETIRMEK

Hedef Uzaktan Egitim ile Agik 6gretimin Alt Yapisini

Olusturmak

Performans Hedefi

Uzaktan Egitimin Alt Yapisini %15 Olusturmak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018
1 | Teknolojik Altyapinin Tamamlanma Orani Ylzde 0,30 0,40 0,50
5 U'z‘j:\ktan Ogretim ve/veya Acik Ogretim Fakiltesinin Oran 0 0,10 0,20
Fiziksel Altyapisinin Tamamlanma Orani
3 Uzakta_r)uOgr-etlm ve/veya Acik Ogretim Fakiltesinde Ders Adet 0 0 4
Veren Ogretim Elemani Sayisi
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler .
. Butce
Biitce Dist Toplam
1| Uzaktan Egitim ve Agik Ogretim >0.000 0 >0.000
Genel Toplam 50.000 0 50.000

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
Ama YUKSEKOGRETIMi DAHA YAYGIN VE ERISEBILIR HALE
¢ GETIRMEK

Hedef Uzaktan Egitim ile Agik 6gretimin Alt Yapisini Olusturmak
Performans Hedefi Uzaktan Egitim Programlarini Olusturmak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018
1 | Uzaktan Egitim Program Sayisi Adet 0 0 2
2 | Uzaktan Egitim Alan Ogrenci Sayisi Adet 0 0 200

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitgce Biitce Digsi Toplam

1 | Uzaktan Egitim 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

KURUMSAL AMAG VE HEDEFLERIN
Amag GERGEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM
KOLTURUNU GELISTIRMEK

Hedef Personelin Kuruma Bagliligini Artirmak
Performans Hedefi Akademik ve idari Yonetim Sistemlerini iyilestirmek
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2016 2017 2018
1 | Akademik Personelin Kuruma Baglilik Puani Yizde 62,3 58 63
2 | idari Personelin Kuruma Baglilik Puani Yizde 59,8 56 60
3 ULUSEM Tarafindan Personele Verilen Sertifika Adet 1 4 7
Program Sayisi

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Biro Donanim 686.000 0 686.000
2 | Ust Yénetim ve Destek Hizmeti 49.243.000 2.135.000 |51.378.000
Genel Toplam 49.929.000 | 2.135.000 |52.064.000

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

KURUMSAL AMAG VE HEDEFLERIN

Amag GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KULTURUNU
GELISTIRMEK
Hedef Ogrenci ve Calisanlara Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve

Sportif Alanlari ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Performans Hedefi Sosyal Yagama Alanini Artirmak
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2016 2017 2018
1 | Sosyal Yasam Alani Tamamlanma Orani Ylzde 0 0,05 0,50

Kaynak ihtiyac

Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam
1 | Kampus Yagam Alani 925.000 0 925.000
Genel Toplam 925.000 0 925.000

©
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
KURUMSAL AMAGC VE HEDEFLERIN

Amag GERGEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM
KULTURUNU GELISTIRMEK

Hedef Ogrenci ve Calisanlara Yonelik Sosyal, Kiltirel ve

Sportif Alanlari ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Performans Hedefi C?hs?nlar.a' Sunulan Sosyal Olanaklarin
Niteliklerini Artirmak
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018

1 Personell_n Yemekhane Hizmetlerinin Yeterliligine lligkin Yiizde 63,20 66 66

Memnuniyet Puani
) Personell'n Sportif ve Kiltirel Hizmetlere Yonelik Yiizde 46,90 52 52

Memnuniyet Puani

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam

1 | Calisanlara Yonelik Kilttr, Spor ve Saghk Hizmetleri 115.000 0 115.000
Genel Toplam 115.000 0 115.000

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

KURUMSAL AMAGC VE HEDEFLERIN
Amag GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KULTURUNU
GELISTIRMEK

Ogrenci ve Calisanlara Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

Hedef
ede Alanlari ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Performans Hedefi Ogrencilere Sunulan Sosyal Olanaklarin Niteliklerini

Artirmak
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2016 2017 2018
1 Ogren.clllv(.erln. N Yemekha.ne Hizmetlerinin Viizde 65 7 73
Yeterliligine lliskin Memnuniyet Puani
) Ogrenule'rln Sportif ve Kiltlirel Hizmetlere Yénelik Yiizde 60 62 63
Memnuniyet Puani
3 Ogrgnu Topluluklart  Tarafindan  Diizenlenen Adet 939 569 680
Faaliyet Sayisi
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Ogrencilere Yénelik Kiiltiir, Spor ve Saglk Hizmetleri 792.000 0 792.000
Genel Toplam 792.000 0 792.000

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ada 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
KURUMSAL AMAG VE HEDEFLERIN

Amag GERGEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KULTURUNU
GELISTIRMEK

Hedef Paydaglarla iliskileri Gelistirmek

Performans Hedefi

Paydaslarla iletisimi Yil Sonunda %20 Artirmak

Performans Gostergeleri (.)l?u. 2016 2017 2018
Birimi
1 | Mezun Derneklerine Uye Sayisi Adet 2.680 2.700 3.270
2 | Protokol Sayisi Adet 25 28 32
3 D.|.§ Pa'ydaslartr? Universitenin Kurumsal Imajina Yiizde 716 ) 73
Yonelik Verdigi Puan
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1| Mezunlarla iliskileri Giiglendirme 23.000 0 23.000
Genel Toplam 23.000 0 23.000

NESII
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN

Amag GERGEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM
KULTURUNU GELISTIRMEK

Hedef Dénem Sonunda Is Guvenligi Bilincini ve Altyapisini

Gelistirmek

Performans Hedefi

is Glivenligi Bilincini Artirmak

Performans Gostergeleri (.)I_gu. 2016 2017 2018
Birimi
1 Is Saghgi \ie .G]uvenI|.g| Konusunda Verilen Egitim Saatinin Oran 0,10 0,23 0,25
Toplam Egitim Saatine Orani
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam

1| is Guvenligi Egitimi 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

NESII
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3. FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

Performans Hedefi

1 - Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 Artirmak

Faaliyet Ad1

1-On lisans ve Lisans Egitim

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.02.30 - TIP FAKULTESI, 38.15.02.39 - VETERINER FAKULTESI,
38.15.03.00 - SAGLIK HIiZMETLERIi MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.03.03 - MENNAN PASINLi MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.04.32
- FEN-EDEBIYAT FAKULTESI, 38.15.04.42 - MIMARLIK FAKULTESI
, 38.15.04.43 - MUHENDIiSLiK FAKULTESI , 38.15.04.47 - ZIRAAT
FAKULTESi, 38.15.0500 - TEKNiK BIiLIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.05.02 - YENIiSEHIR iBRAHIiM ORHAN
MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.03 - ORHANGAZI MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.05.04 - GEMLIK ASIM KOCABIYIK MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.05.05 - ORHANELI MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.0506 - KELES MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.07 -
HARMANCIK MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.08 - BUYUKORHAN
MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.06.31 - EGITIM FAKULTESI,
38.15.06.39 - HUKUK FAKULTESI, 38.15.06.41 - INEGOL iSLETME
FAKULTESi, 38.15.06.43 - IKTiSADi VE iDARi BIiLIMLER
FAKULTESI, 38.15.06.47 - GUZEL SANATLAR FAKULTESI, 38.15.06.54
- iILAHIYAT FAKULTESI, 38.15.06.65 - SPOR BiLIMLERI FAKULTESI ,
38.15.06.77 - DEVLET KONSERVATUARI, 38.15.06.83 - YABANCI
DIiLLER YUKSEKOKULU, 38.15.07.00 - KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.07.01 - MUSTAFA KEMALPASA MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.07.02 - iZNiK MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.07.03 - INEGOL MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.05 - SOSYAL
BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.29 - ILAHIYAT
MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.89 - DIiGER BOLUMLER,
38.15.02.41 - SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI, 38.15.03.06 - MENNAN
PASINLi MESLEK YUKSEKOKULU

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 208.867.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 33.041.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.062.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 243.970.000,00
- Déner Sermaye 59.795.000,00
L v
Ao -
é{ > Diger Yurt I¢i 0,00
B Y
M Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 59.795.000,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 303.765.000,00

o
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIiVERSITESI

Performans Hedefi

1 - Egitim ve Ogretimin Niteligini %10
Artirmak

Faaliyet Ad1

2-Siirekli Egitim ve Kariyer Merkezi Hizmetleri

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK),
38.15.09.02 - OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 5.000,00
" Déner Sermaye 2.000.000,00
A :
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
H=I"4
a Yurt Disi 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 2.000.000,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 2.005.000,00

O
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

2 - Egitim Ogretimin Uluslararasilasmasim
Saglamak

Faaliyet Ad1

3-Akreditasyon ve Reakreditasyon

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.02.30 - TIP FAKULTESI, 38.15.02.39 - VETERINER
FAKULTESI, 38.15.03.00 - SAGLIK HIiZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.03.06 - MENNAN
PASINLIi MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.04.32 - FEN-
EDEBIiYAT FAKULTESi, 38.15.04.42 - MIMARLIK
FAKULTESI , 38.15.04.43 - MUHENDISLiK FAKULTESI
, 38.15.04.47 - ZIRAAT FAKULTESI, 38.15.05.00 - TEKNIK
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.04 -
GEMLIK ASIM KOCABIYIK MESLEK YUKSEKOKULLU,
38.15.05.08 - BUYUKORHAN MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.06.31 - EGITiM FAKULTESI, 38.15.06.39 - HUKUK

FAKULTESI, 38.15.0641 - INEGOL ISLETME
FAKULTESI, 38.15.06.43 - IKTiSADi VE IDARIi
BIiLIMLER FAKULTESi, 38.15.0647 - GUZEL
SANATLAR FAKULTESI, 38.15.06.54 - ILAHIYAT
FAKULTESI, 38.15.06.65 - SPOR BIiLIMLERI

FAKULTESI , 38.15.0241 - SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 20.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 3.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 53.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 76.000,00
2 . | Doner Sermaye 0,00
=i —
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 76.000,00
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idare Ad

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3 - Mesleki Egitimi Artirmak

Faaliyet Ad1

4-Yurtici ve Yurtdis1 Mesleki Egitim Faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.15.02.30 - TIP FAKULTESI, 38.15.02.39 - VETERINER FAKULTESI, 38.15.03.00
- SAGLIK HiZMETLERiIi MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.03.06 - MENNAN
PASINLi MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.04.32 - FEN-EDEBIYAT FAKULTESI,
38.15.04.42 - MIMARLIK FAKULTESi , 38.15.04.43 - MUHENDISLIiK
FAKULTESI , 38.15.04.47 - ZIRAAT FAKULTESI, 38.15.05.00 - TEKNiK
BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.02 - YENIiSEHIiR iBRAHIM
ORHAN MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.03 - ORHANGAZI MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.05.04 - GEMLIiK ASIM KOCABIYIK MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.05.05 - ORHANELi MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.05.06 - KELES MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.07 - HARMANCIK
MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.0508 - BUYUKORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.06.31 - EGITIM FAKULTESI, 38.15.06.39 - HUKUK
FAKULTESI, 38.15.06.41 - INEGOL iSLETME FAKULTESIi, 38.15.06.43 -
IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI, 38.15.06.47 - GUZEL SANATLAR
FAKULTESI, 38.15.06.54 - ILAHIYAT FAKULTESi, 38.15.06.65 - SPOR
BIiLIMLERI FAKULTESI , 38.15.06.77 - DEVLET KONSERVATUARI, 38.15.06.83
- YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU, 38.15.07.00 - KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.07.01 - MUSTAFA KEMALPASA MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.07.02 - iZNiK MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.03 -
INEGOL MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.05 - SOSYAL BIiLIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.07.89 - DIGER BOLUMLER, 38.15.02.41 - SAGLIK
BiLIMLERI FAKULTESI, 38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 52.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.121.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.183.000,00
% o Doéner Sermaye 0,00
88 .
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
=Y
R Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 1.183.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

4 - Egitim - Ogretim Amach Bina ve Tesislerin
Kapasitesini Artirmak I¢in Devam Eden
/Planlanan Insaatlarda %10 Fiziki Gerceklesme
Saglamak

Faaliyet Ad1

5-Derslik ve Merkezi Birimler Yapimi

38.15.09.09 - YAPI ISLERI VE TEKNIiK

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek

01 | Personel Giderleri 2.179.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 502.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 416.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 21.652.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 24.749.000,00
E« _§ D.é')ner Serm.a}./e 0,00
§ > Diger Yurt I¢i 27.000.000,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 27.000.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 51.749.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

5 - Simf, Paboratuvar, Seminer ve Toplanti Salonu vb.
Egitim - Ogretim ve Alanlarimn Fiziki ve Teknolojik
Donanimini lyilestirmek

Faaliyet Ad1

6-Ogretme ve Ogrenme Ortamlarin lyilestirilmesi I¢cin
Derslik ve Laboratuvarlarin Teknolojik Donanim

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.02.30 - TIP FAKULTESI, 38.15.02.39 - VETERINER FAKULTESI,
38.15.03.00 - SAGLIK HIiZMETLERIi MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.03.06 - MENNAN PASINLi MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.04.32 -
FEN-EDEBiIYAT FAKULTESI, 38.15.04.42 - MIMARLIK FAKULTESI ,
38.15.0443 - MUHENDISLiK FAKULTESI , 38.15.04.47 - ZiRAAT
FAKULTESi, 38.15.05.00 - TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.05.02 - YENiSEHIR iBRAHIM ORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.05.03 - ORHANGAZi MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.05.04 - GEMLIK ASIM KOCABIYIK MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.05.05 - ORHANELI MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.06 - KELES
MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.07 - HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.05.08 - BUYUKORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.06.31 - EGITIM FAKULTESI, 38.15.06.39 - HUKUK
FAKULTESI, 38.15.06.41 - INEGOL iSLETME FAKULTESI, 38.15.06.43 -
IKTiSADIi VE IDARi BIiLIMLER FAKULTESI, 38.15.06.47 - GUZEL
SANATLAR FAKULTESI, 38.15.06.54 - ILAHIYAT FAKULTESI,
38.15.06.65 - SPOR BILIMLERiIi FAKULTESi , 38.15.06.77 - DEVLET
KONSERVATUARI, 38.15.06.83 - YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU,
38.15.07.00 - KARACABEY MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.01 -
MUSTAFA KEMALPASA MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.02 - iZNiK
MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.03 - INEGOL MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.07.05 - SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.07.89 - DIGER BOLUMLER, 38.15.02.41 - SAGLIK
BiLIMLERI FAKULTESI

Ekonomik Kod Odenek

01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 124.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 124.000,00
g" _;é Doner Se@aye 0,00
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
E X | yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 124.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIiVERSITESI

Performans Hedefi

6 - Arastirmada Kullanilan Bilgi Kaynaklarinin
Giincelligini Saglamak

Faaliyet Ad1

7-Yayin sayisi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.09.06 - KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 3.000.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 3.000.000,00
% Doner Sermaye 0,00
=N .
A Diger Yurt Igi 0,00
2 < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 3.000.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

7 - Universitenin Bilisim Sistemi ve
Yazilhimlarim lyilestirmek

Faaliyet Ad1

8-Lisansh Yazilhm Alimi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.09.08 - BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 1.100.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.100.000,00
%y Ddoner Sermaye 0,00
E % Diger Yurt Ici 0,00
= X |Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 1.100.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIiVERSITESI

Performans Hedefi

8 - AR-GE Biitcesini Her Y1l Ortalama % 10
Artirmak

Faaliyet Ad1

9-AR-GE Faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 8.870.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 8.880.000,00
5y Déner Sermaye 0,00
- -
§ = Diger Yurt I¢i 6.250.000,00
=V
R | Yurt Dist 3.800.000,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 10.050.000,00
Toplam Kaynak ihtiyac 18.930.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
. 10 - Dis Kaynaklardan Desteklenen Projelerin Biitcesini Yil
Performans Hedefi Sonunda % 20 Artirmak
Faaliyet Ad1 10-D1s Kaynakh Projeler
Sorumlu Harcama Birimi veya 38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)
Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 0,00
%y Déner Sermaye 0,00
Il ..
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
H=I"4
R Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 0,00

O 3




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

11 - Uluslararas1 Yayin Sayillarim Arttirmak

Faaliyet Ad1

11-Yayin Tesvik

Sorumlu Harcama Birimi veya

38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 60.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 60.000,00
%y Doéner Sermaye 0,00
-1 o
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
=V
R Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 60.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

12 - Fikri Miilkiyet Haklarna iliskin Ciktilar1 Artirmak

Faaliyet Ad1

12-Patent, Faydali Model, Tescil ve Endiistriyel Tasarim
Allm

Sorumlu Harcama Birimi veya

38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 5.000,00
By Doner Sermaye 0,00
| E—
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
H=E"4
R Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 5.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

13 - Tezlerden Uretilen Uluslararasi Yayimn Sayisim % 10
Artirmak

Faaliyet Ad1

13-Lisansiistii Egitim

Sorumlu Harcama Birimi veya

38.15.02.00 - SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU,
38.15.04.00 - FEN BILIMLERI ENSTITUSU,

Birimleri 38.15.06.04 - SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU,
38.15.06.05 - EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU
Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 28.959.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 2.057.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 139.000,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 31.155.000,00
Z | Doner Sermaye 10.000,00
A ,
§ % Diger Yurt I¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 10.000,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 31.165.000,00

O 3

81



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

14 - Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
Faaliyetlerini Artirmak

Faaliyet Ad1

14-Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sorumlu Harcama Birimi veya

38.15.03.30 - SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI, 38.15.09.01 - OZEL

Birimleri KALEM (REKTORLUK)
Ekonomik Kod Odenek

01 |Personel Giderleri 32.256.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 7.963.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 435.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 40.654.000,00
% Doner Sermaye 260.000.000,00
-1 .

§ > Diger Yurt I¢i 0,00
H=I"4

R Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 260.000.000,00
Toplam Kaynak ihtiyac 300.654.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

15 - ULUTEK’ten Yararlanma Oranim1 Artirmak ve
ULUTEK Biinyesinde Yiiriitiilen Universite - Sanayi
Isbirligine Dayali Proje Sayisim Artirmak

Faaliyet Ad1

15-ULUTEK Bélgesi Kapasitesinin Artirilmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod

Odenek

01 |Personel Giderleri

0,00

02 | SGK Devlet Primi Giderleri

0,00

03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri

0,00

04 | Faiz Giderleri

0,00

05 | Cari Transferler

0,00

06 | Sermaye Giderleri

0,00

07 | Sermaye Transferleri

0,00

08 |Borg verme

0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci

0,00

Doéner Sermaye

0,00

Diger Yurt Igi

0,00

Biitce Dis1
Kaynak

Yurt Dis1

0,00

Toplam Biit¢ce Di1s1 Kaynak ihtiyac1

0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci

0,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

16 - Uludag Universitesinin Girisimcilige ve Inovasyona
Yonelik Farkindahgim Arttirmak

Faaliyet Ad1

16-Girisimciligi Destekleme

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK), 38.15.05.59
- Diger Merkezler

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 29.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 500.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 529.000,00
5y Doéner Sermaye 0,00
-1 .
§ = Diger Yurt I¢i 0,00
=V
R Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 529.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

17 - SUAM’da Bulunan Hizmet Alanlarim1 ve Teknolojik
Altyapisim lyilestirmek

Faaliyet Ad1

17-Yeni Saghk Hizmet Binalar1 Yapimi ve Onarim

Sorumlu Harcama Birimi veya

38.15.03.30 - SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI, 38.15.09.09 - YAPI iSLERi VE TEKNIK

Birimleri DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek

01 |Personel Giderleri 1.271.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 221.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.000,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 26.000.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 27.507.000,00
%y Déner Sermaye 0,00
|er o

§ > Diger Yurt I¢i 0,00
=Y

R Yurt Dis1 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 27.507.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adr 38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI
Performans Hedefi 17 - SUAM .dz'l Bu'lunan Hizmet Alanlarim ve Teknolojik
Altyapisim lyilestirmek
Faaliyet Ad1 18-Biyomedikal Cihaz Alimm
Sorumlu Harcama Birimi veya 38.15.02.39 - VETERINER FAKULTESI, 38.15.03.30 -
Birimleri SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 15.000.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Bor¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak htiyaci 15.000.000,00
- Doéner Sermaye 0,00
- .
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
=Y
R Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 15.000.000,00

O 3




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

18 - Sunulan Giivenli Saghk Hizmetlerini Artirmak

Faaliyet Ad1

19-Hasta Memnuniyet Oram

Sorumlu Harcama Birimi veya

38.15.03.30 - SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA

Birimleri MERKEZI
Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 1.500.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 725.000,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 21.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Bor¢ verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 2.246.000,00
By Déner Sermaye 0,00
R el g
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 2.246.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

19 - Hayvan Hastanesi Hizmetlerini Y1l Sonunda % 20
Artirmak

Faaliyet Ad1

20-Hayvan Hastanesi

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.15.02.39 - VETERINER FAKULTESI

Ekonomik Kod

Odenek

01 |Personel Giderleri

0,00

02 | SGK Devlet Primi Giderleri

0,00

03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri

0,00

04 |Faiz Giderleri

0,00

05 | Cari Transferler

0,00

06 | Sermaye Giderleri

0,00

07 | Sermaye Transferleri

0,00

08 |Borg verme

0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac1

0,00

Doéner Sermaye

0,00

Diger Yurt Igi

0,00

Biitce Dis1
Kaynak

Yurt Dis1

0,00

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci

0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

0,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

20 - Uzaktan Egitimin Alt Yapisim %15 Olusturmak

Faaliyet Ad1

21-Uzaktan Egitim ve Acik Ogretim

Sorumlu Harcama Birimi veya

38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 50.000,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 50.000,00
- Déner Sermaye 0,00
-1 o
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
=V
R Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 50.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

21 - Uzaktan Egitim Programlarim Olusturmak

Faaliyet Ad1

22-Uzaktan Egitim

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Bor¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 0,00
%y Doéner Sermaye 0,00
-1 -
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
=V
R Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 0,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

22 - Akademik ve Idari Yonetim Sistemlerini Iyilestirmek

Faaliyet Ad1

23-Biiro Donanim

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.15.02.00 - SAGLIK BILIMLERI ENSTIiTUSU, 38.15.02.30 - TIP FAKULTESI,
38.15.02.39 - VETERINER FAKULTESI, 38.15.03.00 - SAGLIK HiZMETLERiIi MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.03.06 - MENNAN PASINLi MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.04.00 - FEN BIiLIMLERI ENSTIiTUSU, 38.15.04.32 - FEN-EDEBiYAT FAKULTESI,
38.15.04.42 - Mimarhk Fakiiltesi , 38.15.04.43 - Miihendislik Fakiiltesi , 38.15.04.47 -
ZIRAAT FAKULTESI, 38.15.05.00 - TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.05.02 - YENISEHIR iBRAHIM ORHAN MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.03 -
ORHANGAZI MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.04 - GEMLIK ASIM KOCABIYIK
MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.05 - ORHANELI MESLEK YUKSEKOKULU,
38.15.05.06 - KELES MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.05.07 - HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.06.04 - SOSYAL BiLIMLER ENSTIiTUSU, 38.15.06.05 - EGITiM
BiLIMLERI ENSTITUSU, 38.15.06.41 - INEGOL iSLETME FAKULTESI, 38.15.06.43 -
iKTiSADi VE iDARi BILIMLER FAKULTESI, 38.15.06.47 - GUZEL SANATLAR
FAKULTESI, 38.15.06.54 - ILAHIYAT FAKULTESI, 38.15.06.65 - Spor Bilimleri Fakiiltesi ,
38.15.06.77 - DEVLET KONSERVATUARI, 38.15.06.83 - YABANCI DIiLLER
YUKSEKOKULU, 38.15.07.00 - KARACABEY MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.01 -
MUSTAFA KEMALPASA MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.02 - iZNiK MESLEK
YUKSEKOKULU, 38.15.07.03 - INEGOL MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.05 -
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, 38.15.07.89 - DiGER BOLUMLER,
38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK), 38.15.09.02 - OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK), 38.15.09.04 - iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.05
- PERSONEL DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.06 - KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.07 - SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIiRE BASKANLIGI,
38.15.09.08 - BILGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.09 - YAPI iSLERi VE
TEKNiK DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.10 - OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI,
38.15.09.11 - STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.12 - HUKUK
MUSAVIRLIGI, 38.15.09.51 - iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI , 38.15.02.41 - SAGLIK
BiLIMLERI FAKULTESI, 38.15.06.31 - EGITiM FAKULTESI

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 686.000,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Bor¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 686.000,00
z . | Doner Sermaye 0,00
@ § Diger Yurt ici 0,00
2w
g’ X | yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 686.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

?2 - Akademik ve idari Yonetim Sistemlerini
lyilestirmek

Faaliyet Ad1

24-Ust Yonetim ve Destek Hizmeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK), 38.15.09.02 -
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), 38.15.09.04 -
iDARIi VE MALiI iSLER DAIRE BASKANLIGI,
38.15.09.05 - PERSONEL DAIRE BASKANLIGI,
38.15.09.06 - KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.07 - SAGLIK, KULTUR
VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.08 - BiLGi
ISLEM DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.09 - YAPI iSLERI
VE TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.10 -
OGRENCI ISLERIi DAIRE BASKANLIGI, 38.15.09.11 -
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI,
38.15.09.12 - HUKUK MUSAVIRLIiGIi, 38.15.09.51 - iC
DENETIM BiRiMi BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 |[Personel Giderleri 26.409.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 4.457.000,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.127.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 2.250.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 49.243.000,00
g _§ Déner Serm'a?fe 2.135.000,00
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
2 % |yurt Digt 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 2.135.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 51.378.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

23 - Sosyal Yasama Alamim1 Artirmak

Faaliyet Ad1

25-Kampiis Yasam Alam

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.09.09 - YAPI ISLERI VE TEKNIiK DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 763.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 161.000,00
03 |[Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 925.000,00
%y Doéner Sermaye 0,00
-1 . .
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 925.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

24 - Calisanlara Sunulan Sosyal Olanaklarin
Niteliklerini Artirmak

Faaliyet Ad1

26-Calisanlara Yonelik Kiiltiir, Spor ve Saghk
Hizmetleri

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.09.04 - jDARi VE MALI i§LER DA“iRE“
BASKANLIGI, 38.15.09.07 - SAGLIK, KULTUR
VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 115.000,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 115.000,00
&y Doéner Sermaye 0,00
-1 . .
§ = Diger Yurt I¢i 0,00
=V
= Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 115.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

25 — Ogrencilere Sunulan Sosyal Olanaklarin
Niteliklerini Artirmak

Faaliyet Ad1

27-Ogrencilere Yonelik Kiiltiir, Spor ve Saghk
Hizmetleri

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.09.07 - SAGLIK, KULTUR VE SPOR

DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 792.000,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 792.000,00
%y Doéner Sermaye 0,00
~-E N C
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
g < Yurt Disi 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 792.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.15 - ULUDAG UNIiVERSITESI

Performans Hedefi

26 - Paydaslarla iletisimi Y1l Sonunda %20
Artirmak

Faaliyet Ad1

28-Mezunlarla lliskileri Giiclendirme

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.09.02 - OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK), 38.15.09.10 - OGRENCI
ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 23.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Bor¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 23.000,00
By Doner Sermaye 0,00
AT
§ % Diger Yurt Ici 0,00
=
= Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 23.000,00

O 3
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.15 - ULUDAG UNIVERSITESI

Performans Hedefi

27 - Is Giivenligi Bilincini Artirmak

Faaliyet Ad1

29-1s Giivenligi Egitimi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.15.09.02 - OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Bor¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 0,00
By Doner Sermaye 0,00
AT
§ % Diger Yurt Ici 0,00
=V
= Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 0,00
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4. iDARE PERFORMANS TABLOSU

&
o] 2018
- G
wv
>
z El Aciklama .
% g Biitce Igi Biitce Digi Toplam
= PAY PAY PAY
TL TL TL
¢ ™ e | ™| o (%)
oy T —,
1 Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 243.975.000,00 | 47,14 61.795.000,00 | 17,12 305.770.000,00 | 34,81
Artirmak
1 On lisans ve Lisans Egitim 243.970.000,00 | 47,14 59.795.000,00 | 16,56 303.765.000,00 | 34,58
;| Surekli Egitim ve Kariyer Merkezi 5.000,00 | 0,00 2.000.000,00 | 0,55 2.005.000,00 | 0,23
Hizmetleri
) Eglutlm Ogretimin Uluslararasilagsmasini 76.000,00 | 0,01 0,00| 0,00 76.000,00 | 0,01
Saglamak
3 | Akreditasyon ve Reakreditasyon 76.000,00 | 0,01 0,00 | 0,00 76.000,00 | 0,01
3 Mesleki Egitimi Artirmak 1.183.000,00 | 0,23 0,00 | 0,00 1.183.000,00 | 0,13
4 | Yurtici ve Yurtdisi Mesleki Egitim 1.183.000,00 | 0,23 0,00| 0,00 1.183.000,00 | 0,13
Faaliyeti
Egitim - Ogretim Amacli Bina ve
4 Tesislerin Kapasitesini Artirmak Icin 24.749.000,00 | 4,78 | 27.000.000,00| 7,48 51.749.000,00 | 5,89
Devam Eden /Planlanan Insaatlarda
%10 Fiziki Gergeklesme Saglamak
5 | Derslik ve Merkezi Birimler Yapimi 24.749.000,00 | 4,78 27.000.000,00 | 7,48 51.749.000,00 | 5,89
Sinif, Laboratuvar, Seminer ve Toplanti
5 Salonu vb. Egitim - Ogretim ve 124.000,00 | 0,02 0,00| 0,00 124.000,00 | 0,01
Alanlarinin Fiziki ve Teknolojik
Donanimini lyilestirmek
Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin
6 | lyilestirilmesiigin Derslik ve 124.000,00 | 0,02 0,00 | 0,00 124.000,00 | 0,01
Laboratuvarlarin Teknolojik Donanimi
6 Arastirmada Kulll.anllar.1ul.3ll.g| . 3.000.000,00 | 0,58 0,00 | 0,00 3.000.000,00 | 0,34
Kaynaklarinin Guncelligini Saglamak
7 | Yayin sayisi 3.000.000,00 | 0,58 0,00 | 0,00 3.000.000,00 | 0,34
7 Universitenin Bilisim Sistemi ve 1.100.000,00 | 0,21 0,00| 0,00 1.100.000,00 | 0,13
Yazilimlarini lyilestirmek
8 | Lisansh Yazilim Alimi 1.100.000,00 | 0,21 0,00 | 0,00 1.100.000,00 | 0,13
; — s
8 AR-GE Blitgesini Her Vil Ortalama % 10 | ¢ 000 000 00| 1,72 | 10.050.000,00| 2,78 18.930.000,00 | 2,15
Artirmak
9 | AR-GE Faaliyeti 8.880.000,00 | 1,72 10.050.000,00 | 2,78 18.930.000,00 | 2,15
Dis Kaynaklardan Desteklenen
9 Projelerin Bitgesini Yil Sonunda % 20 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Artirmak
10 | Dis Kaynakli Projeler 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
10 Uluslararasi Yayin Sayilarini Arttirmak 60.000,00 | 0,01 0,00 | 0,00 60.000,00 | 0,01
11 | Yayin Tesvik 60.000,00 | 0,01 0,00 | 0,00 60.000,00 | 0,01
1 Fikri Mulkiyet Haklarina lliskin Ciktilari 5.000,00| 0,00 0,00| 0,00 5.000,00| 0,00
Artirmak
Patent, Faydali Model, Tescil ve
12 -, ray ! 5.000,00 | 0,00 0,00 | 0,00 5.000,00 | 0,00
Endustriyel Tasarim Alimi
12 Tezlerden Uretilen Uluslararasi Yayin 31.155.000,00 | 6,02 10.000,00 | 0,00 31.165.000,00 | 3,55
Sayisini % 10 Artirmak
13 | Lisansusti Egitim 31.155.000,00 | 6,02 10.000,00 | 0,00 31.165.000,00 | 3,55
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
13 e 3 40.654.000,00 | 7,86 260.000.000,00 | 72,02 300.654.000,00 | 34,22

Faaliyetlerini Artirmak
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2018

2
g &
§ g 3 Aciklama Biitce Igi Biitce Digi Toplam
= w PAY PAY PAY
TL TL TL
a (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
14 | Uygulama ve Arastirma Merkezi 40.654.000,00 | 7,86 260.000.000,00 | 72,02 300.654.000,00 | 34,22
ULUTEK’ten Yararlanma Oranini Artirmak
14 ve ULUTEK Blnyesinde Yurltdlen 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
Universite - Sanayi Isbirligine Dayali Proje
Sayisini Artirmak
15 ULUTEK Bolgesi Kapasitesinin 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Artirilmasi
Uludag Universitesinin Girisimcilige ve
15 inovasyona Yénelik Farkindaligini 529.000,00 | 0,10 0,00 | 0,00 529.000,00 | 0,06
Arttirmak
16 | Girisimciligi Destekleme 529.000,00 | 0,10 0,00 | 0,00 529.000,00 0,06
SUAM’da Bulunan Hizmet Alanlarini
16 .. L ) 42.507.000,00 | 8,21 0,00| 0,00 42.507.000,00 4,84
ve Teknolojik Altyapisini lyilestirmek
Yeni Saglik Hizmet Binalari Yapimi ve
17 ' Saglik Hiz ihalart Yapimi v 27.507.000,00 | 5,32 0,00| 0,00 27.507.000,00 | 3,13
Onarimi
18 | Biyomedikal Cihaz Alimi 15.000.000,00 | 2,90 0,00 | 0,00 15.000.000,00 1,71
Sunulan Givenli Saghk Hizmetlerini
17 2.246.000,00 | 0,43 0,00 | 0,00 2.246.000,00 0,26
Artirmak
19 | Hasta Memnuniyet Orani 2.246.000,00 | 0,43 0,00 | 0,00 2.246.000,00 0,26
Hayvan Hastanesi Hizmetlerini Yil
18 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Sonunda % 20 Artirmak
20 | Hayvan Hastanesi 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Uzaktan Egitimin Alt Yapisini %15
19 50.000,00 | 0,01 0,00 | 0,00 50.000,00 0,01
Olusturmak
21 | Uzaktan Egitim ve Agik Ogretim 50.000,00 | 0,01 0,00 | 0,00 50.000,00 0,01
Uzaktan Egitim Programlarini
20 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Olugturmak
22 | Uzaktan Egitim 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Akademik ve idari Yonetim
21 . ade Ive .da I. onetl 49.929.000,00 | 9,65 2.135.000,00 | 0,59 52.064.000,00 5,93
Sistemlerini lyilestirmek
23 | Biiro Donanim 686.000,00 | 0,13 0,00 | 0,00 686.000,00 0,08
24 | Ust Yonetim ve Destek Hizmeti 49.243.000,00 | 9,52 2.135.000,00 | 0,59 51.378.000,00 5,85
22 Sosyal Yagama Alanini Artirmak 925.000,00 | 0,18 0,00 | 0,00 925.000,00 | 0,11
25 | Kampis Yagam Alani 925.000,00 | 0,18 0,00 | 0,00 925.000,00 0,11
alisanlara Sunulan Sosyal Olanaklarin
23 C §, .. ¥ 907.000,00 | 0,18 0,00 | 0,00 907.000,00 0,10
Niteliklerini Artirmak
lisanlara Yonelik Kaltar r
26 Ca,lsa ? afo e,l ltdr, Spor ve 115.000,00 | 0,02 0,00 | 0,00 115.000,00 0,01
Saglik Hizmetleri
Ogrencilere Yénelik Kiiltiir, Spor ve
27 g, X . » 2P 792.000,00 | 0,15 0,00 | 0,00 792.000,00 0,09
Saghk Hizmetleri
oy Ogrencilere Sunulan Sosyal 000! 000 000! 000 000! 000
Olanaklarin Niteliklerini Artirmak ’ ’ ’ ’ ! !
P larla iletisimi Yil Sonunda %2
25 aydaslarla fletisimi Vil Sonunda %20 23.000,00 | 0,00 0,00| 0,00 23.000,00 | 0,00
Artirmak
28 | Mezunlarla iliskileri Giiglendirme 23.000,00 | 0,00 0,00 | 0,00 23.000,00 0,00
26 is Guivenligi Bilincini Artirmak 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
29 | is Guvenligi Egitimi 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00| 0,00
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 452.077.000,00 | 87,36 | 360.990.000,00 | 100,00 813.067.000,00 | 92,55
Genel Yonetim Giderleri 49.805.000,00 | 9,62 49.805.000,00 | 5,67
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar
15.625.000,00 | 3,02 15.625.000,00 1,78
Toplami
GENEL TOPLAM 517.507.000,00 | 100,00 | 360.990.000,00 | 100,00 878.497.000,00 | 100,00
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5. TOPLAM KAYNAK iHTIYACI TABLOSU

DIGER iDARELERE

GENEL YONETIM TRANSFER
Ekonomik Kodlar (I.Diizey) FALIYET TOPLAMI GiDERLERI EDILECEK GENEL TOPLAM
TOPLAMI KAYNAKLAR
TOPLAMI
01 | Personel Giderleri 302.276.000,00 0,00 0,00 302.276.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 49.140.000,00 0,00 0,00 49.140.000,00
G | 03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 22.289.000,00 49.805.000,00 0,00 72.094.000,00
s
(=
E 04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
<
£
§ 05 | Cari Transferler 0,00 0,00 15.625.000,00 15.625.000,00
)
5
‘@ | 06 | Sermaye Giderleri 78.372.000,00 0,00 0,00 78.372.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 | Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00
Bitce 6dene§i Toplami 452.077.000,00 49.805.000,00 15.625.000,00 517.507.000,00
| Doner Sermaye 275.175.000,00 0,00 275.175.000,00
<
g
§ Diger Yurt igi Kaynaklar 33.250.000,00 0,00 33.250.000,00
(72
[a]
w | Yurt Disi Kaynaklar 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00
=4
R
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 312.225.000,00 0,00 312.225.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

764.302.000,00

49.805.000,00

15.625.000,00

829.732.000,00
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5. SORUMLU BiRIMLER

PERFORMANS HEDEFI

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

Egitim ve Ogretimin Niteligini
%10 Artirmak

On lisans ve Lisans Egitim

TIP FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

MENNAN PASINLi MESLEK
YUKSEKOKULU

FEN-EDEBIiYAT FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

YENISEHIR iBRAHIM ORHAN
MESLEK YUKSEKOKULU

ORHANGAZi MESLEK
YUKSEKOKULU

GEMLIK ASIM KOCABIYIK
MESLEK YUKSEKOKULU

ORHANELI MESLEK
YUKSEKOKULU

KELES MESLEK YUOKSEKOKULU

HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU

BUYUKORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU

EGITIM FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

INEGOL ISLETME FAKULTESI

IKTiSADI VE iDARI BIiLIMLER
FAKULTESI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

SPOR BiLIMLERI FAKULTESI

DEVLET KONSERVATUARI

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU
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KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU

MUSTAFA KEMALPASA
MESLEK YUKSEKOKULU

iZNIiK MESLEK YUKSEKOKULU

INEGOL MESLEK
YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

ILAHIYAT MESLEK
YUKSEKOKULU

DIGER BOLUMLER

SAGLIK BIiLIMLERi FAKULTESI

Siirekli Egitim ve Kariyer
Merkezi Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Egitim Ogretimin
Uluslararasilasmasini
Saglamak

AKreditasyon ve
Reakreditasyon

TIP FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

MENNAN PASINLi MESLEK
YUKSEKOKULU

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

GEMLIK ASIM KOCABIYIK
MESLEK YUKSEKOKULU

BUYUKORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU

EGITIM FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

INEGOL iSLETME FAKULTESI

IKTiSADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI
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SPOR BiLIMLERI FAKULTESI

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

Mesleki Egitimi Artirmak

Yurtici ve Yurtdis1 Mesleki
Egitim Faaliyeti

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

TIP FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

MENNAN PASINLi MESLEK
YUKSEKOKULU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

YENISEHIR iBRAHIM ORHAN
MESLEK YUKSEKOKULU

ORHANGAZi MESLEK
YUKSEKOKULU

GEMLIK ASIM KOCABIYIK
MESLEK YUKSEKOKULU

ORHANELI MESLEK
YUKSEKOKULU

KELES MESLEK YUKSEKOKULU

HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU

BUYUKORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU

EGITIM FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

INEGOL iSLETME FAKULTESI

IKTiSADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

SPOR BILiMLERi FAKULTESI
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DEVLET KONSERVATUARI

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU

MUSTAFA KEMALPASA
MESLEK YUKSEKOKULU

IZNIK MESLEK YUKSEKOKULU

INEGOL MESLEK
YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

DiGER BOLUMLER

SAGLIK BIiLIMLERi FAKULTESI

Egitim - Ogretim Amach Bina
ve Tesislerin Kapasitesini
Artirmak I¢in Devam Eden
/Planlanan insaatlarda %10
Fiziki Gerceklesme Saglamak

Derslik ve Merkezi Birimler
Yapimi

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE
BASKANLIGI

Sinif, Laboratuvar, Seminer ve
Toplant1 Salonu vb. Egitim -
Ogretim ve Alanlarinin Fiziki
ve Teknolojik Donanimini
lyilestirmek

Ogretme ve Ogrenme
Ortamlarinin lyilestirilmesi
icin Derslik ve
Laboratuvarlarin Teknolojik
Donanimi

TIP FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

MENNAN PASINLI MESLEK
YUKSEKOKULU

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTESI

MUHENDISLiK FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU
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YENISEHIR iBRAHIM ORHAN
MESLEK YUKSEKOKULU

ORHANGAZi MESLEK
YUKSEKOKULU

GEMLIK ASIM KOCABIYIK
MESLEK YUKSEKOKULU

ORHANELI MESLEK
YUKSEKOKULU

KELES MESLEK YUKSEKOKULU

HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU

BUYUKORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU

EGITIM FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

INEGOL iSLETME FAKULTESI

IKTiSADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

SPOR BiLIMLERI FAKULTESI

DEVLET KONSERVATUARI

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU

MUSTAFA KEMALPASA
MESLEK YUKSEKOKULU

IZNIK MESLEK YUKSEKOKULU

INEGOL MESLEK
YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

DIGER BOLUMLER

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI

Ogretme ve Ogrenme
Ortamlarinin lyilestirilmesi
igin Derslik ve
Laboratuvarlarin Teknolojik
Donanimi

TIP FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU
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MENNAN PASINLi MESLEK
YUKSEKOKULU

FEN-EDEBIiYAT FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

ZiRAAT FAKULTESI

TEKNIK BiLIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

YENISEHIR iBRAHIM ORHAN
MESLEK YOKSEKOKULU

ORHANGAZI MESLEK
YUKSEKOKULU

GEMLIK ASIM KOCABIYIK
MESLEK YUKSEKOKULU

ORHANELI MESLEK
YUKSEKOKULU

KELES MESLEK YUKSEKOKULU

HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU

BUYUKORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU

EGITIM FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

iNEGOL iSLETME FAKULTESI

IKTiSADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

SPOR BiLIMLERI FAKULTESI

DEVLET KONSERVATUARI

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU

MUSTAFA KEMALPASA
MESLEK YUKSEKOKULU

iZNiK MESLEK YUKSEKOKULU

INEGOL MESLEK
YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

DIGER BOLUMLER

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI
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Arastirmada Kullanilan Bilgi
Kaynaklarinin Giincelligini
Saglamak

Yayin sayisi

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI
Universitenin Bilisim Sistemi
ve Yazilimlarini lyilestirmek
Lisansh Yazilim Alimi
BILGI iSLEM DAIRE
BASKANLIGI

AR-GE Biitcesini Her Y1l
Ortalama % 10 Artirmak

AR-GE Faaliyeti

OZEL KALEM (REKTORLUK)

D1s Kaynaklardan Desteklenen
Projelerin Biitcesini Y1l
Sonunda % 20 Artirmak

D1s Kaynakli Projeler

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi Yayin Sayilarini
Arttirmak

Yayin Tesvik

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Fikri Miilkiyet Haklarina
iliskin Ciktilar1 Artirmak

Patent, Faydali Model, Tescil ve
Endiistriyel Tasarim Alimi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Tezlerden Uretilen
Uluslararasi Yayin Sayisini %
10 Artirmak

Lisansiistii Egitim

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin Faaliyetlerini
Artirmak

Uygulama ve Arastirma
Merkezi

SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

OZEL KALEM (REKTORLUK)
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ULUTEK’ten Yararlanma
Oranini Artirmak ve ULUTEK
Biinyesinde Yiiriitiilen
Universite - Sanayi isbirligine
Dayal1 Proje Sayisini Artirmak

ULUTEK Bélgesi Kapasitesinin
Artirillmasi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uludag Universitesinin
Girisimcilige ve inovasyona
Yonelik Farkindaligim
Arttirmak

Girisimciligi Destekleme

OZEL KALEM (REKTORLUK)

SUAM’da Bulunan Hizmet
Alanlarim ve Teknolojik
Altyapisi lyilestirmek

Yeni Saghk Hizmet Binalari
Yapimi ve Onarimi

SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Biyomedikal Cihaz Alim1

VETERINER FAKULTESI
SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
Sunulan Giivenli Saghk
Hizmetlerini Artirmak
Hasta Memnuniyet Orani
SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
Hayvan Hastanesi Hizmetlerini
Y1l Sonunda % 20 Artirmak
Hayvan Hastanesi
VETERINER FAKULTESI

Uzaktan Egitimin Alt Yapisini
%15 Olusturmak

Uzaktan Egitim ve Agik
Ogretim

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uzaktan Egitim Programlarini
Olusturmak

Uzaktan Egitim

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Akademik ve idari Yonetim
Sistemlerini Iyilestirmek
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Biiro Donanim

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

TIP FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

MENNAN PASINLi MESLEK
YUKSEKOKULU

FEN BiLiMLERi ENSTIiTUSU

FEN-EDEBIiYAT FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

ZiRAAT FAKULTESI

TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

YENISEHIR iBRAHIM ORHAN
MESLEK YUKSEKOKULU

ORHANGAZi MESLEK
YUKSEKOKULU

GEMLIK ASIM KOCABIYIK
MESLEK YUKSEKOKULU

ORHANELI MESLEK
YUKSEKOKULU

KELES MESLEK YUKSEKOKULU

HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU

BUYUKORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU

EGITIM FAKULTESI

INEGOL iSLETME FAKULTESI

IKTiSADI VE iDARI BIiLIMLER
FAKULTESI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

SPOR BIiLiMLERi FAKULTESI

DEVLET KONSERVATUARI

YABANCI DiLLER
YUKSEKOKULU

KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU
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MUSTAFA KEMALPASA
MESLEK YUKSEKOKULU

iZNIiK MESLEK YUKSEKOKULU

INEGOL MESLEK
YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

DiGER BOLUMLER

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

IDARI VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

BILGI iSLEM DAIRE
BASKANLIGI

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

iC DENETIM BIRiMi
BASKANLIGI

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

Ust Yonetim ve Destek Hizmeti

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

iDARI VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

BILGI iSLEM DAIRE
BASKANLIGI
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YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLiGi

iC DENETIM BIRIMI
BASKANLIGI

Sosyal Yasama Alanimi
Artirmak

Kampiis Yasam Alam1

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Calisanlara Sunulan Sosyal
Olanaklarin Niteliklerini
Artirmak

Calisanlara Yonelik Kiiltiir,
Spor ve Saghk Hizmetleri

iDARI VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Ogrencilere Sunulan Sosyal
Olanaklarin Niteliklerini
Artirmak

Ogrencilere Yénelik Kiiltiir,
Spor ve Saghk Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Paydaslarla iletisimi Y1l
Sonunda %20 Artirmak

Mezunlarla iliskileri
Giiclendirme

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

Is Giivenligi Bilincini Artirmak

Is Giivenligi Egitimi

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)
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