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5ǸƴȅŀŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜȅŜ ƎŜœƛǒ ȅǀƴǸƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ ȫȫ{ǸǊŜƪƭƛ 

YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƳǳ .ǸǘœŜƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜǎƛϥϥ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ 

ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

YŀƳǳ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ȅŀǎŀƭ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 

ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Yŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊ ƪƛΤ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ 

ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀǎƤ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƛƭŜ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǒŀƳŀ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмп ς 2018 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴŀƴƭŀǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ 

ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƪŀǇǎŀȅŀƴ нлм4 ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ 

ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ϥȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǘŀōŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤϥ ŀƴƭŀȅƤǒƤ нлм4 ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ŘŜ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ƪǊƛǘŜǊƛƳƛȊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TƴŀƴƤȅƻǊǳƳ ƪƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛȊƭŜǊŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¦ƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊ ƪƛΣ œŀƐƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƪƤǎƤǘƭƤ ōǸǘœŜ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ŀƴŎŀƪ ǾŜ ŀƴŎŀƪ ǀȊǾŜǊƛƭƛ ōƛǊ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

sergilenmesi ile ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƛǊΦ  

 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀ ƻŘŀƪƭƤ 2014 - 2018 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪΣ ǀȊŜƴƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άнлм4 

¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊƛ 

ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ŘŀƘŀ Řŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛƴŘŜ ōƛǊƭŜǒƳƛǒ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ 

ŜƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ ƎŀȅǊŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƴŀƴŎƤƳ ǘŀƳŘƤǊΦ 

2014 ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ǘŜƳŜƴƴƛǎƛȅƭŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴƭŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 

ediyorum. 

 

 tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀƳƛƭ 5T[9Y 
 wŜƪǘǀǊ 
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L- D9b9[ .T[DT[9w 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ¢ŀǊƛƘœŜǎƛ 
¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜǊŜƴΣ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸΣ œƻƪ ǎŜǎƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ǀƐǊŜǘƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ Ŏƻǒƪǳǎǳƴǳƴ 
ȅŀǒŀƴŘƤƐƤΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǎŜǾƎƛ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴƤƴ ŜƎŜƳŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪΤ п 9ƴǎǘƛǘǸΣ мнΩǎƛ faal ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 14 CŀƪǸƭǘŜΣ о 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ мрΩƛ Ŧŀŀƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 16 Meslek ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ м YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊΣ 20 aŜǊƪŜȊ ǾŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ .ŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴ р .ǀƭǸƳ 
ƛƭŜ ŜƐitim-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мфтл ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴ .ǳǊǎŀ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ мфтп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ .ǳǊǎŀ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ {ƻǎyal 
.ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

1975 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ .ǳǊǎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 
ŀŘƤΣ нл ¢ŜƳƳǳȊ мфун ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ пм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ Ϧ¦ƭǳŘŀƐ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 1970- .ǳǊǎŀ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όTǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŘǳύ 

¶ 1974- .ǳǊǎŀ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ 1975- .ǳǊǎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 1976- aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ-aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ (24.0тΦнлмо ƎǸƴ ǾŜ нутмт {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 5089 nolu 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦύ 

¶ 1978- ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ  

¶ 1981- ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ  

¶ 1982- CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¶ 1982- {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¶ 1982- {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¶ 1982- 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όaƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ .ǳǊǎŀ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƳŜƴ hƪǳƭǳ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪύΣ  

¶ 1982- TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ  

¶ 1983- Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 
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¶ 1985- {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  

¶ 1986- .ǳǊǎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ό¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΤ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊύ 

¶ 1992- TƭŀƘƛȅŀǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό1998ς1999 ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦύ  

¶ 1994- aǳǎǘŀŦŀƪŜƳŀƭǇŀǒŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  

¶ 1995- Karacabeȅ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  

¶ лпΦлтΦмффр ƎǸƴ ǾŜ фрκлпп {ŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒΣ ƘŜƴǸȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 1995-TƴŜƎǀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  

¶ 1995- TȊƴƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  

¶ 1995- ¸ŀƭƻǾŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ όомΦлрΦнллу ƎǸƴ ǾŜ нсуфн {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ртср ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ŀƭƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦύ 

¶ 1996- {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όп ȅƤƭƭƤƪύΣ  

¶ 1996- ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ TōǊŀƘƛƳ hǊƘŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  

¶ 1998- 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ όTƭƪǀƐǊŜǘƛƳύ  

¶ 1998- Devlet Konserva3ǘǳŀǊƤ ό[ƛǎŜ 5ŜǾǊŜǎƛύ  

¶ 1999- hǊƘŀƴƎŀȊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  

¶ 1999- aŜƴƴŀƴ tŀǎƛƴƭƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όCŀŀƭ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦύ 

¶ 2002- YaōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

¶ 2002- DŜƳƭƛƪ !ǎƤƳ YƻŎŀōƤȅƤƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  

¶ 2002- hǊƘŀƴŜƭƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  

¶ 2002- YŜƭŜǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  

¶ 2003- 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ ό[ƛǎŀƴǎύ  

¶ 2007- Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όмффр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦύ 

¶ 2007- ¸ŀƭƻǾŀ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όомΦлрΦнллу ƎǸƴ ǾŜ нсуфн {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ртср ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ŀƭƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦύ 

¶ 2007- DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όмффр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦύ 

¶ мтΦлрΦнллт ƎǸƴ ǾŜ рссн {ŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ DŜƳƭƛƪ bŜŎŀǘƛ YǳǊǘǳƭǳǒ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒΣ ƘŜƴǸȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 2008- IŀǊƳŀƴŎƤƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

¶ 2009- .ǸȅǸƪƻǊƘŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

¶ 2010- 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¶ 2010- TƴŜƎǀƭ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

¶ 2013-aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όнп.0тΦнлмо ƎǸƴ ǾŜ нутмт {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 5089 nolu Bakanlar Kurulu 
YŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦύ 

¶ 2013- aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όнп.0тΦнлмо ƎǸƴ ǾŜ нутмт {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 5089 nolu Bakanlar Kurulu 
YŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦύ 

¶ 2014-{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όммΦммΦнлмо ƎǸƴ ǾŜ нууму {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ррол ƴƻƭǳ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ 
YŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ƘŜƴǸȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦύ 
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.TwTa 

2012-2013 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[L a9±/¦¢ mFw9b/T {!¸L{L 

мΦmFw9¢Ta нΦmFw9¢Ta 
TOPLAM 

T K E T K E 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1557 719 838 0 0 0 1557 

TƪǘΦǾŜ TŘǊΦ.ƛƭΦCŀƪǸƭǘŜǎƛ 5698 2913 2785 4944 2387 2557 10642 

aǸƘΦ-aƛƳΦCŀƪǸƭǘŜǎƛ 2960 1157 1803 1481 341 1140 4441 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 873 287 586 0 0 0 873 

Ziraat CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1661 830 831 0 0 0 1661 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4474 2968 1506 1559 1159 400 6033 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1475 970 505 891 660 231 2366 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3709 2473 1236 2068 1293 775 5777 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 546 294 252 0 0 0 546 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 176 113 63 0 0 0 176 

TƴŜƎǀƭ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 47 26 21 0 0 0 47 

TOPLAM 23176 12750 10426 10943 5840 5103 34119 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ όп ¸ƤƭƭƤƪύ 

{ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 658 487 171 0 0 0 658 

Konservatuvar 28 17 11 0 0 0 28 

TOPLAM 686 504 182 0 0 0 686 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ όн ¸ƤƭƭƤƪύ 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aΦ¸ΦhΦ 418 307 111 0 0 0 418 

Teknik Bilimler M.Y.O. 1931 559 1372 1697 391 1306 3628 

Sosyal Bilimler M.Y.O. 1031 623 408 878 549 329 1909 

aΦYΦtŀǒŀ aΦ¸ΦhΦ 517 266 251 600 239 361 1117 

Karacabey M.Y.O. 643 320 323 482 257 225 1125 

TƴŜƎǀƭ aΦ¸ΦhΦ 1193 523 670 1014 399 615 2207 

TȊƴƛƪ aΦ¸ΦhΦ 476 257 219 0 0 0 476 

¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ TΦhǊƘŀƴ aΦ¸ΦhΦ 623 307 316 223 127 96 846 

Orhangazi M.Y.O. 461 150 311 242 47 195 703 

DŜƳƭƛƪ !ΦYƻŎŀōƤȅƤƪ a¸h 690 267 423 0 0 0 690 

Orhaneli MYO 164 106 58 69 35 34 233 

Keles MYO 389 215 174 60 33 27 449 

IŀǊƳŀƴŎƤƪ a¸h 343 146 197 82 46 36 425 

.ǸȅǸƪƻǊƘŀƴ a¸h 107 2 105 36 1 35 143 

TOPLAM 8986 4048 4938 5383 2124 3259 14369 

                

GENEL TOPLAM 32848 17302 15546 16326 7964 8362 49174 

 

9ƴǎǘƛǘǸ 
Y.Lisans Doktora 

TOPLAM 
T K E T K E 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 26 17 9 138 53 85 164 

Fen Bilimler 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 743 325 418 260 138 122 1003 

Sosyal Bilimler 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1011 487 524 442 150 292 1453 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 205 130 75 46 30 16 251 

TOPLAM 1985 959 1026 886 371 515 2871 

 

¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 

Okuyan 
TOPLAM 

T K E 

319 136 183 319 

«bT±9w{T¢9 ¢ht[!aL 
KIZ ERKEK TOPLAM 

26732 25632 52364 
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A- ̧ 9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 

!ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ молΦ mŀŘŘŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ŘƛƐŜǊ yasal mevzuat;  

Kanunlar 

¶ 2547 {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ 

¶ 2809 {ŀȅƤƭƤ ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ Yŀƴǳƴǳ 

¶ 2914 {ŀȅƤƭƤ ̧ ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ Yŀƴǳƴǳ 

¶ 657 {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 

¶ 4483 {ŀȅƤƭƤ aŜƳǳǊƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ  

¶ 3843 {ŀȅƤƭƤ ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ Tƪƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ  

¶ пфун {ŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ 

¶ 5018 {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ  

¶ 6245 {ŀȅƤƭƤ IŀǊŎƤǊŀƘ Yŀƴǳƴǳ  

¶ 5434 {ŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 9ƳŜƪƭƛ {ŀƴŘƤƐƤ Yŀƴǳƴǳ  

¶ ррмл {ŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 

¶ 4735 {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 

¶ 4734 {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ    

¶ 6183 {ŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ  

¶ 237 {ŀȅƤƭƤ ¢ŀǒƤǘ Yŀƴǳƴǳ  

¶ 7126 {ŀȅƤƭƤ Sivil Savunma Kanunu   

¶ /ŀǊƛ ¸Ƥƭ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ 

¶ нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ  

¶ 5436 {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ YΦIΦYΦΩƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Kanun  

¶ слур {ŀȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ Yŀƴǳƴǳ 

¶ птпф {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǾŜ .ƻǊœ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

¶ нмо {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ 

¶ нпуф {ŀȅƤƭƤ YŜŦŀƭŜǘ Yŀƴǳƴǳ 

¶ мфо {ŀȅƤƭƤ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
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¶ олср {ŀȅƤƭƤ Y5± Yŀƴǳƴǳ 

¶ пуу {ŀȅƤƭƤ 5ŀƳƎŀ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ 

¶ 2ртт {ŀȅƤƭƤ TΦ¸Φ¦ Yŀƴǳƴǳ 

¶ ртпс {ŀȅƤƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

¶ олфр {ŀȅƤƭƤ Kanunƛ CŀƛȊ ǾŜ ¢ŜƳŜǊǊǸǘ CŀƛȊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ 

¶ 711 {ŀȅƤƭƤ bǀōŜǘœƛ aŜƳǳǊƭǳƐǳ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ ¢ŀǘōƛƪŀǘƭŀǊƤƴŘŀ aŜǎŀƛƴƛƴ нп {ŀŀǘ 5ŜǾŀƳƤƴƤ 

{ŀƐƭŀȅŀƴ Kanun  

Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊ 

¶ ту ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YŀŘǊƻƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YΦIΦYΦ  

¶ мнп ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YΦIΦYΦ  

¶ мфл DŜƴŜƭ YŀŘǊƻ ǾŜ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ YΦIΦYΦ  

¶ срф {ŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ ǾŜ mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜ Iǳƪǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ  

.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ŀƪŀƴƭŀǊ 

YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 9ƳŜƪƭƛ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ hƭŀǊŀƪ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

Karar 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ .ŀƐƭƤ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀ {ŀƴŀǘœƤ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

hƭŀǊŀƪ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ /ŀǊƛ IƛȊƳŜǘ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ YŀǘƪƤ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀŎŀƪ YŀǘƪƤ tŀȅƭŀǊƤ ǾŜ TƪƛƴŎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜǎǇƛǘƛƴŜ 5ŀƛǊ 9ǎŀǎƭŀǊ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳŘŜ DǀǊŜǾ !ƭŀŎŀƪ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ mŘŜƴŜŎŜƪ 5ŜǊǎ 

«ŎǊŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ DǀǊŜǾƭƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ mŘŜƴŜŎŜƪ CŀȊƭŀ 4ŀƭƤǒƳŀ 

«ŎǊŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊ 

¶ ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ TȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ YŀǊŀǊΦ 

¶ YŀƳǳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ Tœƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ DŜŎƛƪƳŜ ½ŀƳƳƤ ¸ŜƴƛŘŜƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊΣ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ птоп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оΦƳŘΦƴƛƴ όŦύ ōŜƴŘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƘŀƭŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƪƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊΦ 

 

 

 



7 

  

Ul ud a̚  ¦n i ve r s i t e s i  2 0 1 4  Y ÷l ÷ P e rfo rm an s  P ro gr a m÷ 
 

 

 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ 

¶ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ   

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛΣ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ  

¶ !Řŀȅ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ   

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ƛŎƛƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ   

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛΣ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ±Ŝ aŜƳǳǊƭŀǊƤ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ {ƛŎƛƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ   

¶ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴde {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ  

¶ 5ƻœŜƴǘƭƛƪ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ   

¶ .ƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ !ŘƤƴŀ .ƛǊ 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ DǀǊŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ   

¶ пм {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ DŜœƛŎƛ нΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƭŀǊŘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ 

DŜœŜƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ   

¶ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 9ǎŀǎ ±Ŝ ¦ǎǳƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ   

¶ нулф {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ DŜœƛŎƛ млΦaŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦCƤƪǊŀǎƤ DŜǊŜƐƛƴŎŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪ {ŀƴŀǘ 5ŀƭƭŀǊƤ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  

¶ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ !œƤƪǀƐǊŜǘƛƳ mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴƛƳƛƴŜ 5ŜǾŀƳƭŀǊƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ   

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ mƐǊŜƴŎƛ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ aŜŘƛƪƻ-{ƻǎȅŀƭ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ aŜƳǳǊ ¸ŜƳŜƪ ¸ŀǊŘƤƳƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳΣ aǳŀȅŜƴŜ ǾŜ Yŀōǳƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ όптот {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ роΦ 

Maddesi)   

¶ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƐƛ 

¶ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
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¶ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ aǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ mƴ mŘŜƳŜ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ Tœ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ {ŀȅƳŀƴƭƤƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ YŀƳǳ TƘŀƭŜ YǳǊǳƳǳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ YŀƴǳƴΣ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ YŀǊŀǊƭŀǊΣ 

{ǘŀƴŘŀǊǘ CƻǊƳƭŀǊ ǾŜ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊ  

¶ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ сκсурм {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  

¶ сκтоот bǀōŜǘœƛ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ YŀȅŘƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ ¦Φ«Φ[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¦Φ«Φ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¦Φ«Φmƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ ¸ŀȊ mƐǊŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¦Φ«Φ5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¦Φ«Φ5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ [ƛǎŜ 5ŜǾǊŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¦Φ«Φ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¦Φ«Φ4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¦[¦4!aύ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¦Φ«Φ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό¦{TD9aύ 

¶ ¦Φ«ΦIŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¦Φ«ΦYŜƴǘ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όY9¢!aύ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ¦Φ«Φ.ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

http://www.bumko.gov.tr/DENETIM/dosyagoster.aspx?DIL=1&BELGEANAH=12110&DOSYAISIM=ic_Denetcilerin_calisma_Esas_ve_Usulleri_yon.doc
http://www.uludag.edu.tr/yonetmelik/yon1.pdf
http://www.uludag.edu.tr/yonetmelik/yon2.pdf
http://www.uludag.edu.tr/yonetmelik/yon3.pdf
http://www.uludag.edu.tr/yonetmelik/yon5.pdf
http://www.uludag.edu.tr/yonetmelik/yon6.pdf
http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/GenelSekreterlik/merk.yonet.yonerge/merkyon08.pdf
http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/GenelSekreterlik/merk.yonet.yonerge/merkyon19.pdf
http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/GenelSekreterlik/merk.yonet.yonerge/merkyon09.pdf
http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/GenelSekreterlik/merk.yonet.yonerge/merkyon13.pdf
http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/GenelSekreterlik/merk.yonet.yonerge/merkyon17.pdf
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¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊ 

¶ ¦Φ«Φ4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ [ƛǎŀƴǎ 5ƛǇƭƻƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ¸ŀƴ 5ŀƭ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦaŜǊƪŜȊƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ {ŜǾƛȅŜ ¢ŜǎǇƛǘ όƳuafiyet) SƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ¸ǳǊǘƭŀǊ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ όa9¸hYύ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 5ŀƴƤǒƳŀ YƻƳƛǘŜǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦTǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦYƻƴǳǘ ¢ŀƘǎƛǎ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ¸ŀȅƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YǊŜǒ ǾŜ !ƴŀƻƪǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦTǒǾŜǊŜƴ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦaŜȊǳƴƭŀǊ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦmƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦmƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ YŀǘƪƤ tŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

¶ ¦Φ«Φ.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀǘΣ IƛȊƳŜǘΣ ¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ .ŀǒŀǊƤ mŘǸƭƭŜǊƛ ̧ ǀƴŜǊƎŜǎƛ !Řŀȅ mƴŜǊƛ CƻǊƳƭŀǊƤ   

¶ ¦Φ«ΦmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ YǳǊŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ aǸȊƛƪ .ǀƭǸƳǸ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«ΦTƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ{ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ YǊŜŘƛƭƛ {ƛǎǘŜƳ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛ .ǳǊǎǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
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¶ ¦Φ«ΦmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ  

¶ ¦Φ«Φ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ   

¶ ¦Φ«Φ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mƴƭƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ   

¶ ¦Φ«Φ IŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ ¸ŜǊŜƭ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ   

¶ ¦Φ«Φ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ   

¶ ¦Φ«Φ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ   

¶ ¦Φ«Φ aŜŘƛƪƻ-{ƻǎȅŀƭ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ  

¶ ¦Φ«Φ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ aǸȊƛƪ ǾŜ .ŀƭŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ ƛƭŜ aǸȊƛƪ ǾŜ {ŀƘƴŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ [ƛǎŜǎƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 9ƪ mŘŜƳŜƴƛƴ 

5ŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ¦ȅǳƭŀŎŀƪ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ YaȊƤǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ YǳǊǳƳǎŀƭ YƛƳƭƛƪ YƤƭŀǾǳȊǳ 

¶ ¦Φ«Φ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ-aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ  

¶ ¦Φ«Φ CŜƴ-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ  

¶ ¦Φ«Φ aǳŀŦƛȅŜǘ ǾŜ Tƴǘƛōŀƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ Tǒ ¸ŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ L-II Dersleriƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ Hastane Etik Kurul ̧ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

¶ ¦Φ«Φ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

  

http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/GenelSekreterlik/merk.yonet.yonerge/merkyon02.pdf
http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/GenelSekreterlik/merk.yonet.yonerge/merkyon03.pdf
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¸ǀƴŜǘƛƳ hǊƎŀƴƭŀǊƤκ ¸Ŝǘƪƛ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ReƪǘǀǊ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ IŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤΣ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜtim 

ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ǎŜƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ  

¶ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪΣ  

¶ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  

¶ wŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ 

ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ yetkili ve sorumludur. 

Senato 

¶ {ŜƴŀǘƻΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ wŜƪǘǀǊǸƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ƛǊ ǎƤƴŀǾŀ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀƘǊƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜ ǎŜœƳŜƪΣ  

¶ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ǊŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ  

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǀƴŜrilerini dikkate 

ŀƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤΣ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴƳŀƪΣ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ  

¶ CŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŜǎƛƴ ƪŀǊŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 

¶ 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ŜƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ  

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǊŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ 

ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜ ōǳ ŀǘŀƳŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǊŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ƳǸŘǸǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǘŀƴŀōƛƭƛǊΦ wŜƪǘǀǊ ǾŜ 

ŘŜƪŀƴ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ŀǘŀƳŀƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊƭŀǊΦ  

¶ aǸŘǸǊǸƴΣ ŜƴǎǘƛǘǸŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛΣ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀȅŀŎŀƐƤ Ŝƴ œƻƪ ƛƪƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ōǳƭǳƴǳǊΦ aǸŘǸǊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ aǸŘǸǊǸƴ ƎǀǊŜǾƛ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛƐƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ ǎƻna erer. 

¶ aǸŘǸǊŜ ǾŜƪŀƭŜǘ ŜǘƳŜŘŜ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ōƻǒŀƭƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳΣ ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ  

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ YǳǊǳƭǳΤ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸŘŜƪƛ ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΤ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ƳǸŘǸǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘƤ ŀŘŀȅ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ  

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 

¶ CŀƪǸƭǘŜΤ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ōŀƐƭŀƴŀōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀ ƪǳǊǳƭǳǊΦ  

¶ CŀƪǸƭǘŜΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƘŜǊ ōƛǊƛ Ŝƴ ŀȊ ŀȅǊƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ōǳƭǳƴǳǊΦ 
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Dekan 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ IŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǊŜƪǘǀǊŜ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǀƴŜǊƛȅƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ Řŀ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴƳŀƪΣ  

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪΣ  

¶ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  

¶ 5ŜƪŀƴΤ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ 

ōǸǘǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǊŜƪǘǀǊŜ ƪŀǊǒƤ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

CŀƪǸƭǘŜ YǳǊǳƭǳ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ ǇƭŀƴΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ  

¶ CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜ ǎŜœƳŜƪΣ  

¶ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  

¶ CŀƪǸƭǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƪŀƴŀ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ  

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŀƪǾƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ  

¶ 5ŜƪŀƴƤƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ  

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭǸΣ ŘŜǊǎ ƛƴǘƛōŀƪƭŀǊƤ ǾŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ ŀƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

karar vermek,  

¶ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ  

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǊŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ 

ōŀƐƭƤ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ōǳ ŀǘŀƳŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǊŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ƳǸŘǸǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǘŀƴŀōƛƭƛǊΦ  
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¶ aǸŘǸǊǸƴ ƻƪǳƭŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀȅŀŎŀƐƤ Ŝƴ œƻƪ ƛƪƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ōǳƭǳƴǳǊΦ aǸŘǸǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

¶ aǸŘǸǊǸƴ ƎǀǊŜǾƛ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛƐƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ  

¶ aǸŘǸǊŜ ǾŜƪŀƭŜǘ ŜǘƳŜŘŜ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ōƻǒŀƭƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳΣ ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ 

getirir.  

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǳǊǳƭǳΤ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƻƪǳƭŘŀƪƛ ōǀƭǸƳΣ ŀƴŀōƛƭƛƳ ǾŜȅŀ ŀƴŀǎŀƴŀǘ 

ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΤ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŘǸǊǸƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ŀƭǘƤ ŀŘŀȅ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ  

.ǀƭǸƳƭŜǊ 

¶ .ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛƪƛ ƪƛǒƛȅƛ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀȅŀōƛƭƛǊΦ 

.ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ .ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƛ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛƐinde 

ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ 

¶ .ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōǀƭǸƳǸƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ōǀƭǸƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀn 

sorumludur.  

¶ .ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǘƤƭƤǊ ǾŜ ōǀƭǸƳǸ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ  

¶ .ǀƭǸƳŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƛǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƛǊΦ  

¶ .ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƘŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ōǀƭǸƳǸƴ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ 

ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ǊŀǇƻǊǳ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǊŜƪǘǀǊΣ ŘŜƪŀƴ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴŜ 

sunar. 

!ƴŀōƛƭƛƳ ǾŜȅŀ !ƴŀǎŀƴŀǘ 5ŀƭƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ ǾŜȅŀ ŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ƪǳǊǳƭǳΣ ōƛƭƛƳ ǾŜȅŀ ǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ ǾŜȅŀ ŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤƴƤƴΣ ȅŀƭƴƤȊ ōƛǊ ōƛƭƛƳ ǾŜȅŀ ǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤƴƤ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ŀƴŀōƛƭƛƳ ǾŜȅŀ 

ŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ƪǳǊǳƭǳ ōǸǘǸƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  !ƴŀōƛƭƛƳ ǾŜȅŀ ŀƴŀǎŀƴŀǘ 

ŘŀƭƤ ƪǳǊǳƭǳΣ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴŀōƛƭƛƳ ǾŜȅŀ ŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŀƴŀōƛƭƛƳ ǾŜȅŀ 

ŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƤƴŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛǊΦ  
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TŘŀǊƛ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

Genel Sekreter: 

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ōŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ wŜƪǘǀǊŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƻȅŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ wŀǇƻǊǘǀǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ 

kurullarda aƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳŜƪΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ǀƴŜǊƛŘŜ ōǳƭǳƴƳak. 

¶ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜ ǘǀǊŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

¶ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΥ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƛǘ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ TƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭǸƐǸƴǸ ȅŀǇƳŀǎƤΣ ƘŀƪŜŘƛǒƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ōƛǘŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ Hizmete ŀœƤƭŀƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ όTƴǒŀŀǘΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ aŀƪƛƴŜ ¢ŜǎƛǎŀǘΣ ǎǳΣ ƤǎƤǘƳŀΣ ŀǎŀƴǎǀr, tŜƭŜŦƻƴΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅǸƪǎŜƪ 

gerilim vōΦύ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ TƘŀƭŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀǊŀƪΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤǊΦ 

¶ YŜƴŘƛǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƤ ȅŀǇŀǊΦ 

¶ .ŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƭŜǊ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΥ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ мнп {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ нфΦƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŀǘŀƳŀΣ ǀȊƭǸƪ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΥ 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƪΣ CŀƪǸƭǘŜΣ 9ƴǎǘƛǘǸ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ aŜǊƪŜȊƭŜǊ όIŀǎǘŀƴŜƭŜǊύ ƛƭŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ TƘǘƛȅŀŎƤ 

ƻƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ ǎŜǊōŜǎǘ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ƴƛǎǇŜǘƛƴŘŜ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ŀƭƤƳƭŀǊŘŀ ŀƪǊŜŘƛǘƛŦ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘmek. 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ōŀƪƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŀƛƭŜ όŜƳŜƪƭƛ ȅƻƭƭǳƪƭŀǊƤύ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǳǎǘŀ 

ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ȅƻƭƭǳƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ !ȅƴƛȅŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ όƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ƎƛǊƛǒ-œƤƪƤǒ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ ȊƛƳƳŜǘΣ ǘŜǊƪƛƴΣ ŘŜǾƛǊ ǾŜ ǎŀȅƤƳύ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ !Ǌŀœ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ mȊŜƭ YŀƭŜƳΣ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

!ƪŀŘŜƳƛƪΣ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ƴŀŀǒ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ 

ŀȅƭƤƪΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀǊŎƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ǘŀŀƘƘǸǘƴŀƳŜ ƎƛŘŜǊƛΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƎƛŘƛǒ ŘǀƴǸǒ ȅƻƭƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΥ 

¶ KŀȅƤǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ve Senatoda ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ !ƴŀōƛƭƛƳκ.ƛƭƛƳκtǊƻƎǊŀƳκ ½ƻǊǳƴƭǳ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦ ŀœƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пнκō ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ 

CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΩƴǳ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ όm¸«Yύ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ǊŀǇƻǊǘǀǊ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ȅazƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ƻƭƻƎƴŀ 9ǒƎǸŘǸƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ό.9Yύ ǸȅŜƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ CŀǊŀōƛ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
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¶ 5ƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ό±ŀƭƛƭƛƪΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳΣ ¢ma9wύ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ 

mƐǊŜƴŎƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ 

¶ aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 5ƛǇƭƻƳŀ 9ƪƛ ό59ύƴƛ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪΣ 

¶ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ IŀǊŎama Yeǘƪƛƭƛǎƛ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΥ 

¶ mƐǊŜƴŎƛΣ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ όŜǒ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭύ ǎŀƐƭƤƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ !ǘŀǘǸǊƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŜǾǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴŜΣ etkinliklerine bu 

ŀƳŀœƭŀ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŜŘŜƴ ǾŜ ǊǳƘ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ōƻǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤ ǎǇƻǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ Personele yemek hizmeti sunmak, 

¶ {ŀȅƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΥ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀŘǊƻȅǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜȅŀ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜ ŀǘŀƴŀŎŀƪ ȅŀ Řŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊ 

¶ aŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ǾŜ .ƛǊƛƳ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ 

ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƪƛǘŀǇΣ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴΣ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǸǘœŜ 

ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴŀǊΦ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ yapar. 

¶ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤΤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ 

ȅǸǊǸǘǸǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜǊΦ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ōǸǘœŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ 

ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

¶ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǘŀƧ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴŀǊΦ 

¶ aŜǊƪŜȊ ǾŜ ōƛǊƛƳ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜǒƎǸŘǸƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƪœŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀǊǒƛǾ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 
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.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΥ 

¶ .ƛƭƎƛƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ȅŀȊƤƭƤƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

¶ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƐƭŀǊƤ ǾŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ǘǳǘƳŀƪ 

¶ YǳǊǳƳ ƛœƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛƭƎƛƛǒƭŜƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘŜƪƴƛƪ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƭŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΥ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 

ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊmek. 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

yorumlamak. 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ŘƤǒ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǘŀǘƳƛƴ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ TŘŀǊŜŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǎŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ TȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

¶ aŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōǸǘœŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ǸǘœŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǸǘœŜ ƪŜǎƛƴ 

ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ Ƴŀƭƞ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 
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¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŎƳŀƭ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǘŀƪƛōƛ ƎŜǊŜƪŜƴ Ƴŀƭƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

¶ aŀƭƞ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ mƴ Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΥ 

¶ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƛǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƛǊŀ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ¦Φ« {¦!a IŀǎǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ǘŜŘŀǾƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀŘŜƴƳŜȅŜƴ ǘŜŘŀǾƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ǘŀƘǎƛƭ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛǇ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛƴŜ ƻƴŀȅƭŀǘƳŀƪΦ  

¶ ¢ŀƪƛǇ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ŀȅƤƴ нΦƘŀŦǘŀǎƤ DǀǊŜǾƭƛ .ǳǊǎŀ TŎǊŀ 5ŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ƪƻȅƳŀƪΦ 

¶ Bu icra takipleriƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŎǊŀ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ Řƻǎȅŀ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴƤ ōƻǊœƭǳ ōŀȊƤƴŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŀ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪΦ 

¶ TŎǊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǊƻ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƛŎǊŀ ŘƻƭŀōƤƴŘŀ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀƪΦ  

¶ DŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ŀƛǘ TŎǊŀ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƪƛōŜ ƪƻƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣŀȅƭƤƪ ǾŜ ǎŜƴŜƭƛƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ .ǳǊǎŀ Tƭƛ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƘŀŎƛȊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

¶ TŎǊŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛƴŜ ǊŀǇƻǊ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ Hukuƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀ Ǿō ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜōƭƛƎŀǘ Ǿō 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀŘƭƛ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ 

¶ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ŘŀǾŀ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴƛ ƛǎƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ŦƛƘǊƛǎǘŜ ƪŀȅƤǘ ŜǘƳŜƪΣ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛrerek 
ŘŀǾŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴŀ ŘŜƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ƪƭŀǎǀǊ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǊƻ ǘŀƪƛǇ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

¶ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀȅƤ ƎŜŎƛƪƳŜƪǎƛȊƛƴ Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ 5ŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ aǸǒŀǾƛǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ 5ŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ 5ƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳŘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤǇ ŀǊǒƛǾƭŜƴŜƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 
etmek. 

¶ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǊŜǘŜǊȅŀ ƎǀǊŜǾƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀȅƤ ƎŜŎƛƪƳŜƪǎƛȊƛƴ Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘƻǎȅŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ aǸǒŀǾƛǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 
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9ƴǎǘƛǘǸ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛΥ 

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ƛǊ ŜƴǎǘƛǘǸŘŜΣ мȫƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

Kurulunca karar verilir. 

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ 

sorumludur. 

CŀƪǸƭǘŜ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛΥ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛΣ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜ мΦƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

Kurulunca karar verilir. 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ 

sorumludurlar. 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛΥ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ TŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƛǒƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ƛǊ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭŘŀΣ м ƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ 

.ǀƭǸƳ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛΥ 

¶ .ǀƭǸƳ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊ ōǸǊƻ ǒŜŦƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊ ǎŀȅƤŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ǀƭǸƳ ōǸǊƻǎǳΣ ōǀƭǸƳǸƴ ȅŀȊƤΣ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 
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рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ TƭŜ mƴƎǀǊǸƭŜƴ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Harcama Birim/ Harcama Yetkilisi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ά«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊέ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜΣ mŘŜƴŜƪ DǀƴŘŜǊƳŜ .ŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛǊƭŜǊΦ mŘŜƴŜƪ DǀƴŘŜǊƳŜ .ŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
ōƛǊƛƳƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƛǎŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛŘƛǊΦ  

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

IŀǊŎŀƳŀ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ǸȊŜǊƛƴŜΤ ƛǒƛƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǀŘŜƳŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊƭŜǊΦ  

Muhasebe Yetkilisi 

aǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳΣ ǳǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ŀǘŀƴƳƤǒ 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛŘƛǊΦ  

Muhasebe Yetkilisi Mutemedi 

aǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ŀŘƤƴŀ ǾŜ ƘŜǎŀōƤƴŀ ǇŀǊŀ ǾŜ ǇŀǊŀȅƭŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀȅŀΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀ 
ŜǘƳŜȅŜΣ ǾŜǊƳŜȅŜΣ ƎǀƴŘŜǊƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳ 
olaƴ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛŘƛǊΦ  

  

¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ: ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ: wŜƪǘǀǊ 

Harcama Yetkilisi 
.ǸǘœŜȅƭŜ mŘŜƴŜƪ ¢ŀƘǎƛǎ 9ŘƛƭŜƴ  

Harcama Birimi 

Genel Sekreter 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ 
Dekan 
aǸŘǸǊ 
aǸŘǸǊ 
aǸŘǸǊ 
aǸŘǸǊ 
.ŀǒƪŀƴ 

Genel Sekreterlik 
Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 

CŀƪǸƭǘŜ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
9ƴǎǘƛǘǸ 
Merkez 
.ǀƭǸƳ 
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B- ¢9 YT[!¢ ¸!tLaL½ 

  

w9Y¢mw

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ SENATO

w9Y¢mw ¸!w5La/L{Lw9Y¢mw ¸!w5La/L{Lw9Y¢mw ¸!w5La/L{L w9Y¢mw 5!bL a!bL

T4 59b9¢Ta .TwTa 

.! Y!b[LFL

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Projeleri Birimi

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜY 

hƪǳƭƭŀǊƤ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

m¸t YǳǊǳƳ 

Koordinasyon Birimi

9b{¢T¢«[9w C!Y«[¢9[9w KONSERVATUVAR ¸«Y{9YhY¦[[!w
MESLEK 

¸«Y{9YhY¦[[!wL
.m[«a[9w GENEL SEKRETER

Fen Bilimleri

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ{ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h

!ǘŀǘǸǊƪ ǾŜ LƴƪƛƭŀǇ 

¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳǸ 

.ǀƭƎŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¦Φ  ǾŜ !Φ 

aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

Kariyer Merkezi

Genel Sekreter 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ

Genel Sekreter 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
Teknik Bilimler MYO ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ¦Φ ǾŜ !Φ 

Merkezi

Ekonometri ve 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

Sosyal Bilimler 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

Gemlik Necati 

YǳǊǘǳƭǳǒ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ 

¸ǸƪǎƪŜƻƪǳƭƭŀǊƤ

Sosyal Bilimler MYO .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸ
¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

Personoel Daire 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

aƛƳŀǊƭƤƪ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ
TƭŀƘƛȅŀǘ a¸h DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ .ǀƭǸƳǸ

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭǇŀǒŀ 

MYO
9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ

!ǘŀǘǸǊƪ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ 

U. ve A. Merkezi

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Karacabey MYO
!T¢¢ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

CŜƴπ9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TƴŜƎǀƭ a¸h

5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ 

¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ¦Φ ǾŜ !Φ 

Merkezi

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 

Dokimantasyon Daire 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TȊƴƛƪ a¸h

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ DƛǒΦ ¦Φ ǾŜ !Φ 

Merkezi

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ a¸h

4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Orhangazi MYO

5ŜƴŜȅǎŜƭ ¢ƤǇ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Mennan Pasinli MYO

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

Merkezi

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 

TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
DŜƳƭƛƪ !ǎƤƳ YƻŎŀōƤȅƤƪ 

MYO

!ǊƪŜƻƭƻƧƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi

DǸǾŜƴƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

TƴŜƎǀƭ TǒƭŜǘƳŜ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Orhaneli MYO

aƻȊŀƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi

.ŀǎƤƳŜǾƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Keles MYO

!ǊƤŎƤƭƤƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi

Afet ve Acil Durum 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ aŜǊƪŜȊƛ

IŀǊƳŀƴŎƤƪ a¸h

Kent Tarihi ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

.ǸȅǸƪƻǊƘŀƴ a¸h

Bilim ve Teknoloji 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi

¢ǸǊƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 

!ƪǊŀōŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ !Φ 

Merkezi

YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi 

¦¸D¦[!a! ±9 !w! ¢Lwa! a9wY9½[9wT
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Ul ud a̚  ¦n i ve r s i t e s i  2 0 1 4  Y ÷l ÷ P e rfo rm an s  P ro gr a m÷ 
 

C- CT½TY{9[ Y!¸b!Y[!w 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ 2014 ς 2016 5ǀƴŜƳƛ tahmini ōǸǘœŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлм4 ȅƤƭƤ 
performanǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊŘŀ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊΤ 
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Ul ud a̚  ¦n i ve r s i t e s i  2 0 1 4  Y ÷l ÷ P e rfo rm an s  P ro gr a m÷ 
 

¢ŀōƭƻ мΥ ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴ κ aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 

нлмн ¸ƤƭƤ 

нлмн ¸ƤƭƤ !w![LY 
{ƻƴǳ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳ  

όƳчύ  

нлмо ¸ƤƭƤ I!½Tw!b {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳ  όƳчύ 

¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴ όƳчύ ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴ όƳчύ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Hazine 5ƛƐŜǊ Toplam Alan (m2) 

DǀǊǸƪƭŜ 14.411.513,80 14.411.513,80 
9.542.838,51 

 
4.773.961,56 94.713,73 14.411.513,80 

 

!ƭƛ hǎƳŀƴ {ǀƴƳŜȊ  27.883,00 27.883,00 
  27.883,00 27.883,00 

¸ƤƭŘƤǊƤƳ κ мрн 9ǾƭŜǊ 33.514,34 33.514,34 
4.448,34   4.448,34 

Fethiye 41.965,68 41.965,68 
 41.965,68  41.965,68 

YǸƪǸǊǘƭǸ  23.325,73 23.325,73 
23.325,73   23.325,73 

¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ TōǊŀƘƛƳ 
Orhan  

4.741,00 4.741,00 
  4.741,00 4.741,00 

Orhangazi/ 
¸Ŝƴƛƪǀȅ 

3.364,00 3.364,00 
66.571,33  3.364,00 69.935,33 

DŜƳƭƛƪ ό{ǳƴƐƛǇŜƪύ  259.813,00 259.813,00 
 259.813,00  259.813,00 

Orhaneli 25.765,00 25.765,00 
3.372,00 16.126,00  19.498,00 

Keles 9.000,00 9.000,00 
  9.000,00 9.000,00 

YŀǊŀŎŀōŜȅ ό{ŀŘƤƪ 
¸ƤƭƳŀȊύ 

33.752,00 33.719,32 
 33.752,00  33.752,00 

9ƪƛƴƭƛ Yǀȅ κ 
Karacabey 

31.700,00 31.700,00 
31.700,00   31.700,00 

Mustafa 
YŜƳŀƭǇŀǒŀ 

15.463,70 15.463,70 
74.618,00  15.463,70 90.081,70 

bƛƭǸŦŜǊ κ 
¢ŀƘǘŀƭƤƪǀȅ 

2.150,00 2.150,00 
2.150,00   2.150,00 

TȊƴƛƪ 36.728,00 35.278,00 
 35.278,22  35.278,22 

TƴŜƎǀƭ 38.144,00 36.939,00 
 43.146,00  43.146,00 

aǳŘŀƴȅŀκDǸȊŜƭ 
Sanatlar 

10.000,00 10.000,00 
  10.000,00 10.000,00 

aǳŘŀƴȅŀκ 9ƐŜǊŎŜ 50.781,00 50.781,00 
42.936,00   42.936,00 

YƛǊŀȊƭƤȅŀȅƭŀ 243.945,00  
    

IŀǊƳŀƴŎƤƪ 1.180,00 1.180,00 
2.379,00 28.989,26  31.368,26 

B.Orhan 4.924,00 4.924,00 
 4.924,00  4.924,00 

TOPLAM 
 

15.309.653,25 
 

15.063.020,57 
 

9.794.338,91 
 

5.237.955,72 
 

165.164,70 
 

15.197.460,06 
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Ul ud a̚  ¦n i ve r s i t e s i  2 0 1 4  Y ÷l ÷ P e rfo rm an s  P ro gr a m÷ 
 

¢ŀōƭƻ нΥ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƭŀǊ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 

 IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ όƳчύ κ нлмн ¸ƤƭƤ  !w![LY {hb¦ T¢T.!wL¸[!  
нлмо ¸ƤƭƤ   

(Haziran Sonu 
TǘƛōŀǊƛȅƭŜύ 

Toplam Hizmet 
!ƭŀƴƤύ 

нлмн ¸ƤƭƤ   
ό!ǊŀƭƤƪ 
Sonu 
TǘƛōŀǊƛȅƭŜύ 
Toplam 
Hizmet 
!ƭŀƴƤ 

9ƐƛǘƛƳ {ŀƐƭƤƪ .ŀǊƤƴƳŀ Beslenme YǸƭǘǸǊ Spor 
Bil. 

Teknolojik  
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

5ƛƐŜǊ 

DǀǊǸƪƭŜ 
544.239 282.807 173.875 24.371 6.932 24.264 9.982 18.779 12.008 553.018 

!ƭƛ hǎƳŀƴ {ǀƴƳŜȊ  
10.367 7.000   377    2.990 10.367 

CŜǘƘƛȅŜ όTƭŀƘƛȅŀǘύ 
15.454 20.187   727 811   4.298 26.024 

YǸƪǸǊǘƭǸ 
4.977 6.700  675 450    152 4.977 

¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ 
6.123 2.700  2.952 250    221 6.123 

Orhangazi 
3.035 2.000   340    695 3.035 

Gemlik 
7.846 8.000  702 750 1.000   3.705 14.157 

Orhaneli 
1.830 1.269  306 30    225 1.830 

Keles 
2.419 1.200  620 75    524 2.419 

YŀǊŀŎŀōŜȅ ό{ŀŘƤƪ ¸ƤƭƳŀȊύ 
9.697 1.468  3.680 396    4.153 9.697 

Mustafa YŜƳŀƭǇŀǒŀ 
6.000 5.865   85    50 6.000 

TȊƴƛƪ 
5.046 4.565   100    381 5.046 

TƴŜƎǀƭ 
19.681 12.104  1.460 225  412  5.480 19.681 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
2.813 2.100       713 2.813 

.ǸȅǸƪƻǊƘŀƴ 
2.250 3.451   87    250 3.788 

{ŀƐƭƤƪ hŎŀƪƭŀǊƤ 
985   985             985 

TOPLAM 
642.762 358.416 174.860 34.766 10.825 26.075 10.394 18.779 35.845 669.960 

 
  



26 

  

Ul ud a̚  ¦n i ve r s i t e s i  2 0 1 4  Y ÷l ÷ P e rfo rm an s  P ro gr a m÷ 
 

¢ŀōƭƻ оΥ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ !ƳŀœƭƤ .ƛƴŀ ǾŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

.ƛƴŀ ǾŜ ¢Ŝǎƛǎƛƴ !ŘƤ 2012 YILI  2013 YILI   

Adet Kapasitesi Toplam Alan (m
2
) Adet Kapasitesi Toplam Alan (m

2
) 

Yurtlar 8 1.038 19.373 88 1.038 19.373 

YǊŜǒ 1 150 1.710 1 - 1.710 

Lojman 77 - 13.566 11 288 13.936 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ 1 2.000 10.175 1 2.000 10.175 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 
όCŜǘƘƛȅŜҌDǀǊǸƪƭŜύ 

2 1.910 9.125 2 1.910 9.125 

Yemekhane 15 1.740 4.270 16 1.950 4.885 

Konferans Salonu 4 875 1.306 5 1.037 1.556 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 17 567 868 15 468 718 

Sanat Galerisi 1 200 300 1 200 300 

Amfi Tiyatro 1 1.066 1600 1 1.066 1600 

Gemlik Sosyal Tesis    1 350 1.750 
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Ul ud a̚  ¦n i ve r s i t e s i  2 0 1 4  Y ÷l ÷ P e rfo rm an s  P ro gr a m÷ 
 

¢ŀōƭƻ пΥ {ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ .ƛƴŀ ǾŜ Tesisler ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

 

.ƛƴŀ ǾŜ ¢Ŝǎƛǎƛƴ !ŘƤ 

2012 YILI 2013 YILI   

Adet Toplam Alan (m
2
) Adet Toplam Alan (m

2
) 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1 10.406 1 10.406 

Basketbol/±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 5 3.100 7 5.170 

Jimnastik Salonu 2 3.666 2 3.666 

!œƤƪ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ 6 3.971 6 3.971 

YŀǇŀƭƤ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ 2 1.776 2 1.776 

Atletizm Pisti 1 19.000 1 19.000 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 4 5.240 3 4.610 

IŀƭƤ {ŀƘŀ 1 1.250 3 6.320 

Sosyal Tesis / Kafeterya 1 360 2 2.110 

TOPLAM 23 48.769 27 57.029 
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Ul ud a̚  ¦n i ve r s i t e s i  2 0 1 4  Y ÷l ÷ P e rfo rm an s  P ro gr a m÷ 
 

¢ŀōƭƻ рΥ  ¢ŀǒƤǘƭŀǊ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

TŀǒƤǘ YƻŘǳ ¢ŀǒƤǘƤƴ /ƛƴǎƛ 2010 2011 2012 2013 

T02  Binek otomobil 14 14 14 12 

T03      Station-Wagon 4 4 4 1 

T05     aƛƴƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŃƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ мр ƪƛǒƛƭƛƪύ 13 13 13 12 

T07    Pick-ǳǇ όYŀƳȅƻƴŜǘΣ ǒƻŦǀǊ ŘŀƘƛƭ о ǾŜȅŀ с ƪƛǒƛƭƛƪύ 7 7 7 6 

T08   Pick-ǳǇ όYŀƳȅƻƴŜǘΣ ŀǊŀȊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǒƻŦǀǊ ŘŀƘƛƭ о ǾŜȅŀ с 
ƪƛǒƛƭƛƪύ 

2 
2 2 2 

T10     aƛŘƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нс ƪƛǒƛƭƛƪύ 3 3 3 2 

T11   hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ нт ƪƛǒƛƭƛƪύ 2 2 2 2 

T12    YŀƳȅƻƴ ǒŀǎƛ-ƪŀōƛƴ ǘŀƳ ȅǸƪƭǸ ŀƐƤǊƭƤƐƤ Ŝƴ ŀȊ 3.501 Kg. 1 1 1 1 

T13   YŀƳȅƻƴ ǒŀǎƛ-ƪŀōƛƴ ǘŀƳ ȅǸƪƭǸ ŀƐƤǊƭƤƐƤ Ŝƴ ŀȊ мнΦллл YƎΦ _ _ - - 

T14     YŀƳȅƻƴ ǒŀǎƛ-ƪŀōƛƴ ǘŀƳ ȅǸƪƭǸ ŀƐƤǊƭƤƐƤ Ŝƴ ŀȊ мтΦллл YƎΦ 3 3 3 3 

T15     Ambulans  3 3 3 3 

T18     Motosiklet en az 45-250 cc.lik 1 1 1 1 

 T O P L A M 53 53 53 45 

 

¢ŀōƭƻ сΥ Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

YIL ¢ǊŀƪǘǀǊ ό!ŘŜǘύ Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ό!ŘŜǘύ 

2010 27 2 

2011 26 2 

2012 26 2 

2013 26 2 
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Ul ud a̚  ¦n i ve r s i t e s i  2 0 1 4  Y ÷l ÷ P e rfo rm an s  P ro gr a m÷ 
 

¢ŀōƭƻ тΥ 5ƛƐŜǊ aŀƪƛƴŜ ǾŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

aŀƪƛƴŜ ǾŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘƤƴ /ƛƴǎƛ 2010 YILI 2011 YILI 2012 2013 

Projeksiyon 613 721 851 1081 

¢ŜǇŜƎǀȊ 212 179 171 160 

Fotokopi 194 193 186 181 

Faks 129 127 132 120 

.ŀǎƪƤ aŀƪƛƴŜǎƛ 25 29 29 30 

 

 

¢ŀōƭƻ уΥ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

YIL Bilgisayar (Adet) ¸ŀȊƤŎƤ ό!ŘŜǘύ ¢ŀǊŀȅƤŎƤ ό!ŘŜǘύ Sunucular (Adet) 

2010 5961 2341 228 20 

2011 6465 2124 227 36 

2012 7227 2569 453 97 

2013 8177 2738 471 103 
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Ul ud a̚  ¦n i ve r s i t e s i  2 0 1 4  Y ÷l ÷ P e rfo rm an s  P ro gr a m÷ 
 

D- Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 

 
tǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ όнлмп ȅƤƭƤƴŘŀύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊΤ 
 

¶ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀŀǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ 5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ Ulusal ve ulusƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴƎǊŜΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

Tablo фΥ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ κ DŜƴŜƭ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

YILI Kadrolu Personel {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ Tǒœƛ 5ƛƐŜǊ Toplam 

2010 3983 604 29 259 4878 

2011 4604 19 26 280 4929 

2012 4537 4 22 280 4843 

2013 4696 3 16 16 4731 

 

 

Tablo 10: !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

YIL Prof. $ÏëȢ 9ÁÒÄȢ $ÏëȢ vøÒȢ 'ĘÒȢ Okutman  !ÒÁĥȢ 
'ĘÒȢ 

Uzman Toplam  

2010  404 173 268 269 163 911 65 2254 

2011  418 203 287 285 167 856 64 2280 

2012  438 196 301 304 170 768 63 2240 

2013  449 232 304 312 171 834 61 2363 
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Ul ud a̚  ¦n i ve r s i t e s i  2 0 1 4  Y ÷l ÷ P e rfo rm an s  P ro gr a m÷ 
 

Tablo 11: Akademik Personel Kadro Durumu ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

Unvanlar 

Dolu .ƻǒ Toplam Kadro 
Kadro Doluluk 
hǊŀƴƤό҈ύ 

(1) (2) 3=(1+2) 

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 

tǊƻŦŜǎǀǊ 438 449 56 55 494 504 89 86 

5ƻœŜƴǘ 196 233 45 29 241 261 81 89 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻœŜƴǘ 301 304 38 40 339 344 89 83 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 304 312 27 19 331 331 92 95 

Okutman 170 171 19 13 189 184 90 93 

Uzman  63 61 29 26 92 87 68 70 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 768 834 411 320 1179 1154 65 74 

TOPLAM 2240 2363 625 502 2865 2865 78 82 

 

¢ŀōƭƻ мнΥ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ κ aŜƳǳǊ {ŀȅƤǎƤ  ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ нлмл ¸ƤƭƤ нлмм ¸ƤƭƤ 2012 2013 

DŜƴŜƭ TŘŀǊŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 747 835 794 797 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 752 1184 1174 1192 

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦ 144 161 200 218 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 0 0 0 1 

5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 1 1 1 1 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 85 143 128 124 

TOPLAM 1729 2324 2297 2333 
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Tablo 13: Memurlar Kadro Durumu ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

YIL Dolu .ƻǒ Toplam Kadro Doluluk 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

2010 1.729 1.210 2.939 59 

2011 2324 1209 3533 66 

2012 2297 1235 3532 65 

2013 2333 1224 3532 66 

 
 

¢ŀōƭƻ мпΥ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ κ aŜƳǳǊƭŀǊ κ9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

YIL mFw9bTa 5¦w¦a¦ 

Tƭƪ Orta Lise mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans Y.Lisans Doktora 

2010 57 102 431 583 495 61 

2011 77 118 545 625 886 73 

2012 41 109 471 621 1028 27 

2013 38 107 460 614 1088 26 

 

 

¢ŀōƭƻ мрΥ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

YIL TǎǘƛƘŘŀƳ 5ǳǊǳƳǳ 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ aŜƳǳǊ όсрт пκ.ύ 

2010 10 594 

2011 11 8 

2012 14 4 

2013 16 3 
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¢ŀōƭƻ мсΥ TǒœƛƭŜǊ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

YIL TǎǘƛƘŘŀƳ 5ǳǊǳƳǳ 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 

2010 29 

2011 26 

2012 22 

2013 16 

 

 

¢ŀōƭƻ мтΥ DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ό!ǊŀƭƤƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

YIL TǎǘƛƘŘŀƳ 5ǳǊǳƳǳ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

2010 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ όYƤǎƳƤ ½ŀƳŀƴƭƤ κ mƐǊŜƴŎƛύ 250 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ό{ǘŀƧȅŜǊ ǀƐǊΦύ 9 

2011 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ όYƤǎƳƤ ½ŀƳŀƴƭƤ κ mƐǊŜƴŎƛύ 270 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ό{ǘŀƧȅŜǊ ǀƐǊΦύ 10 

2012 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ όYƤǎƳƤ ½ŀƳŀƴƭƤ κ mƐǊŜƴŎƛύ 270 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ό{ǘŀƧȅŜǊ ǀƐǊΦύ 10 

2013 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ όYƤǎƳƤ ½ŀƳŀƴƭƤ κ mƐǊŜƴŎƛύ 200 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ό{ǘŀƧȅŜǊ ǀƐǊΦύ 17 
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LL- t9wChwa!b{ .T[DT[9wT 
!Φ ¢9a9[ th[T¢TY! ±9 mb/9[TY[9w 

1. hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όнлмп-2018) 

1.1 tƭŀƴƤƴ IŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

1.1.1. bƛǘŜƭƛƪƭƛ TƴǎŀƴΣ DǸœƭǸ ¢ƻǇƭǳƳ 

1.1.1.1 9ƐƛǘƛƳ 

!Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

$İĥİÎÍÅȟ ÁÌÇąÌÁÍÁ ÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚÍÅ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÖÅ ÍÉÌÌÉ ËİÌÔİÒİ ĘÚİÍÓÅÍÉĥȟ 
ÐÁÙÌÁĥąÍÁ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÅ ÁëąËȟ ÓÁÎÁÔ ÖÅ ÅÓÔÅÔÉË ÄÕÙÇÕÌÁÒą ÇİëÌİȟ ĘÚÇİÖÅÎ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÄÕÙÇÕÓÕ ÉÌÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ 
ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐȟ ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÖÅ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÙÁÔËąÎȟ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕÎÕÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ 
ÔÅÍÅÌ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÌÅ ÄÏÎÁÎÍąĥȟ İÒÅÔËÅÎ ÖÅ ÍÕÔÌÕ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÙÅÔÉĥÍÅÓÉ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąÄąÒȢ 
4ÏÐÌÕÍÕÎ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÄÕÙÁÒÌąȟ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÙÌÁ ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÏÌÁÎȟ İÒÅÔÔÉøÉ ÂÉÌÇÉÙÉ İÒİÎÅ, 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÅ ÄĘÎİĥÔİÒÅÎȟ ÁËÁÄÅÍÉËȟ ÉÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÁëąÄÁÎ ĘÚÅÒË İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÍÏÄÅÌÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 
ËİÒÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÂÉÒ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Politikalar 

Á %øÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅȟ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ËÉĥÉÌÉË ÖÅ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎȟ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÙÁËÌÁĥąÍą 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÉĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÙÌÁ ÕÙÕÍÕÎÕ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÎȟ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉÎÅ ÄÁÙÁÌąȟ ËÁÌÉÔÅ ÏÄÁËÌą 
ÄĘÎİĥİÍ ÓİÒÄİÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á %øÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÉĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÕÙÕÍȠ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÎÄÅÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅ 
Éĥ ÙÁĥÁÍąÎąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËİÌÔİÒİÎİÎ 
ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÅÓÉȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍÄÅ ÏËÕÌ-ÉĥÌÅÔÍÅ ÉÌÉĥËÉÓÉÎÉÎ ÏÒÔÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÓÅËÔĘÒ 
ÐÒÏÊÅËÓÉÙÏÎÌÁÒąÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÃÁË ÂÉëÉÍÄÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙÏÌÕÙÌÁ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Á 5ÌÕÓÁÌ 9ÅÔÅÒÌÉÌÉË KÅÒëÅÖÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÌÕÓÁÌ ÍÅÓÌÅË 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÃÅËȟ ĘÎÃÅËÉ ĘøÒÅÎÍÅÌÅÒÉÎ ÔÁÎąÎÍÁÓąÎą ÉëÅÒÅÎȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉÎÉ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇÅëÅÒÌÉÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ ÄÉÐÌÏÍÁ ve sertifikasyon sistemi 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á /ÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÄİÚÅÙÉÎÄÅËÉ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍÄÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂİÔİÎÌİøİ ÔÅÍÉÎ 
ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇİÃİÎİÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÅøÉÔÉÍÅ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉȟ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉË ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ ĘÚÅÒËÌÉËȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÏÄÁËÌąÌąËȟ ÉÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍÁ ÖÅ 
ëÅĥÉÔÌÉÌÉË ÉÌËÅÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÁÌÉÔÅ ÏÄÁËÌą ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢσυ 

Á 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÄÅ ËÁÌÉÔÅ ÇİÖÅÎÃÅÓÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 
Á 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÓÁÎÁÙÉ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÅÎȟ ëąËÔą 
ÏÄÁËÌą ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÉÌÅ ÇÅÌÉÒ ËÁÙÎÁËÌÁÒą 
ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÖÅ 
ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ëÅËÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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1.1.1.нΦ {ŀƐƭƤƪ 

!Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÈÁÙÁÔÁ ÂÉÌÉÎëÌÉȟ 
ÁËÔÉÆ ÖÅ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ "Õ ÁÍÁë ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÖÅÒÉÙÅ ÖÅ ËÁÎąÔÁ 
ÄÁÙÁÌą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÌÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎȟ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉȟ ÍÁÌÉÙÅÔ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕ 
ÅÓÁÓÔąÒȢ 

Politikalar 

Á Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik haliÎÄÅ ÏÌÍÁÓą ÉëÉÎ ËÏÒÕÙÕÃÕ ÓÁøÌąË hizmetleri, gerek 
ÂÉÒÅÙÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÓÏÓÙÁÌȟ ÂÉÙÏÌÏÊÉË ÖÅ ÆÉÚÉËÉ ëÅÖÒÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÏË ÓÅËÔĘÒÌİ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á 3ÁøÌąËÌą ÈÁÙÁÔ ÔÁÒÚą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ ÄÁÈÁ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒȟ ÕÙÇÕÎȟ ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ 
ÓÕÎÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Á 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ËÌÉÎÉË ÍİÄÁÈÁÌÅÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉÌÉøÉÎÉȟ ÈÁÓÔÁ ÖÅ ÓÁøÌąË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉ 
ÖÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÎ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÃÅËȟ ÉËÉÎÃÉ ÖÅ İëİÎÃİ ÂÁÓÁÍÁË ÔÅÄÁÖÉ 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÂÉÒ ÈÁÓÔÁ ÓÅÖË ÚÉÎÃÉÒÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á !ËąÌÃą ÉÌÁë ËÕÌÌÁÎąÍą ÉëÉÎ ÓÁøÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÖÅ ÈÁÌËąÎ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËȟ ÉÌÁë ÖÅ ÔąÂÂÉ 
ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎ ËÁÌÉÔÅÓÉȟ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁËÉ ÒÏÌÌÅÒÉ ÎÅÔ 
ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÒÁË ÈÅÍ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉÎ ÍÁÌÉ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÔÅÍÉÎ ÅÄÅÃÅË ÈÅÍ ÄÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ 
ÔąÐ ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÙÁÐąÓÁÌ ÒÅÆÏÒÍÌÁÒ ÈÁÙÁÔÁ 
ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á 4ÁÍÁÍÌÁÙąÃą ÔąÐ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÔÅÄÁÖÉȟ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÃÕÌÁÒąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ 
ÇİÖÅÎÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ 
4ÁÍÁÍÌÁÙąÃą ÔąÂÂąÎȟ ÔąÐ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ ÖÅ ÓÁøÌąË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËȟ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ 
ÙÁÐąÌÁÃÁË ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á 4İËÅÔÉÃÉÌÅÒ ÙÅÔÅÒÌÉ ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒİÎÌÅr ve su 
İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÔİËÅÔÉÍÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Á 6ÅÒÉ ÖÅ ËÁÎąÔÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁøÌąË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÁ ÉÍËÝÎ 
ÖÅÒÅÃÅË ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÄÅ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

1.1.1.3Φ YŀƳǳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Amaœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

+ÁÍÕÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉË ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁÄÁÎ 
ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ËÁÄÁÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÄĘÎÇİÓİÎİÎ ÔİÍ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ "Õ 
ÁÍÁë ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÈąÚ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌąËȟ ĥÅÆÆÁÆÌąË ÖÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥ 
memnuniyetiniÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅÌÅÒÄÉÒȢ 
 

Politikalar 

Á +ÁÍÕÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÔİÍ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÕÙÕÍ ÖÅ ÂİÔİÎÌİË ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ 
ÉëÉÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á /ÒÔÁ ÖÁÄÅÌÉ ÈÁÒÃÁÍÁ ëÅÒëÅÖÅÓÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË İÓÔ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÄİÚÅÙÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Á +ÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÔëÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÙÌÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÍÁÌÉÙÅÔȟ ëąËÔą ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą 
ËÁÐÓÁÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂİÔëÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇÅëÉÌÅÃÅË ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÂÉÌÇÉÓÉ ÂİÔëÅ ÓİÒÅÃÉÎÅ 
entegre edilecektir. 

Á 0ÏÌÉÔÉËÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÄÁÙÁÌą ÂİÔëÅ ÔÁÌÅÐȟ ÍİÚÁËÅÒÅȟ ÔÁÈÓÉÓ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ÁÎÌÁÙąĥą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
Á "İÔëÅÌÅÒȟ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÇĘÓÔÅÒÅÎȟ ÄÁÈÁ ÓÁÄÅȟ ÁÎÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒ ÂÅÌÇÅÌÅÒÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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Á 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
İÚÅÒÉÎÄÅÎ ĘÌëİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎąÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÙÁÎÓąÔÍÁ ÎÉÔÅÌÉøÉ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á "İÔëÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎąÎ ÉÚÌÅÎÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔąÒÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÍÅÖÃÕÔ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÓÉÓÔÅÍÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á 4İÍ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ 
ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Á 3ÁÙąĥÔÁÙ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÄĘÎÇİÓİÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
Á 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÍÅÒËÅÚÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 
ÍÅÖÃÕÔ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÙÌÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Á 0ÏÌÉÔÉËÁ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÖÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄÁÈÁ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ 
vÅÒÉȟ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉË ÖÅ ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÉÍÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Á 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąȠ ÍÅÒËÅÚÉ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÆÁÒËÌą 
ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ÉÄÁÒÅ ÔİÒİÎÅ ĘÚÇİ ÍÏÄÅÌÌÅÒÌÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Á +ÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃÅÌÉË ÙĘÎİÎÄÅÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
Á 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ËąÌÁÖÕÚ ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒÉ ÄÅ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË 
ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÁÎÌÁÙąĥÌÁ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

1.нΦ tƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ tǊƻƎǊŀƳƭar 

1.2.1Φ {ŀƐƭƤƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǇƤǎŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ƳŀŎƤ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ  
 
ÌËÅÍÉÚÄÅ ÁÒÔÁÎ ÖÅ ÙÁĥÌÁÎÁÎ ÎİÆÕÓȟ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÙÁĥÁÍ ÓİÒÅÓÉÎÄÅ ÙİËÓÅÌÍÅȟ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÉÌÁÃÁ ÅÒÉĥÉÍÄÅ 
ÉÙÉÌÅĥÍÅȟ ÁÒÔÁÎ ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÉ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÇÉÂÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÉÌÁë ÖÅ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÓÏÓÙÁÌ 
ÇİÖÅÎÌÉË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ÃÁÒÉ ÁëąË İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÁÓËą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 
5ÚÕÎ ÖÁÄÅÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÂÉÒ ÉÌÁë !Ò-'Å ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁÓąȟ ÉÌÁë ÖÅ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ 
ÂÉÒ ËÏÎÕÍÁ ÕÌÁĥÍÁÓą ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ İÒİÎ İÒÅÔÅÂÉÌÅÎȟ ËİÒÅÓÅÌ 
ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÂÉÌÅÎ ÖÅ ÙÕÒÔÉëÉ ÉÌÁë ÖÅ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÄÁÈÁ ÂİÙİË ÂÉÒ ËąÓÍąÎą 
ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÅÎ ÂÉÒ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓąÎÁ ÇÅëÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  
Bu kapsamda ÏÒÔÁ ÖÁÄÅÄÅ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ !Ò-'Å ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍ ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÄÅ ÙÅÎÉ ÍÏÌÅËİÌ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÅÎȟ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ ÉÌÁë ÖÅ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ İÒÅÔÅÂÉÌÅÎ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ 
ËÁÖÕĥÁÒÁË ËİÒÅÓÅÌ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÄÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Program Hedefleri  
Á 9ÕÒÔÉëÉ ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚ ÖÅ ÔąÂÂÉ ÍÁÌÚÅÍÅ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÙİÚÄÅ ςπȭÓÉÎÉÎ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍÌÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą 
Á 9ÕÒÔÉëÉ ÉÌÁë ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÄÅøÅÒ ÏÌÁÒÁË ÙİÚÄÅ φπȭąÎąÎ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍÌÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą 

1.2.2. Temel ve Mesleki Becerileri DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ƳŀŎƤ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ 
'İÎİÍİÚÄÅ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÈąÚÌą ÄÅøÉĥÉÍȟ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒ ËÁÄÁÒ ÔÅÍÅÌ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ 
ÏÌÍÁÌÁÒąÎą ÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ËąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒȟ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÕÚÕÎ ÓİÒÅÙÌÅ ëÁÌąĥÍÁ ÈÁÙÁÔąÎÄÁ ËÁÌÍÁÌÁÒąÎÁȟ Éĥ 
ÙÁĥÁÍąÎÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÄÅøÉĥÅÎ Éĥ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÁ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÉÍËÝÎ 
ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ Éĥ ÙÁĥÁÍąÎąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÔÅÍÅÌ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÅ 
ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąȟ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ëÁÌąĥÍÁ ÈÁÙÁÔą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ İÌËÅÍÉÚ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
"Õ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎȟ ëÁÌąĥÍÁ ÈÁÙÁÔąÎąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉȟ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 
ÏËÕÒÙÁÚÁÒÌąËȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚÍÅȟ ÅÌÅĥÔÉÒÅÌ ÄİĥİÎÍÅȟ ÉÌÅÔÉĥÉÍȟ ÌÉÄÅÒÌÉËȟ ËÁÒÉÙÅÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ Éĥ ÁÒÁÍÁ ÇÉÂÉ ÔÅÍÅÌ 
ÂÅÃÅÒÉÌÅÒ ÉÌÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÖÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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Program Hedefleri 
Á %øÉÔÉÍ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÔÅÍÅÌ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎ ÁøąÒÌąøąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
Á TemeÌ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ËÁÚÁÎÄąÒÁÎ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
Á dĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓą ÉÌÅ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÂÁøąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 
Á dÓÔÉÈÄÁÍÄÁ ÖÅ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÏÌÍÁÙÁÎ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą 

1.2.3 bƛǘŜƭƛƪƭƛ Tƴǎŀƴ DǸŎǸ Tœƛƴ 4ŜƪƛƳ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ƳŀŎƤ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ 
ÌËÅÌÅÒ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİÎİÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÔÅÍÁÙİÚ ÅÔÍÉĥ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ 
ÇİÃİÎÄÅÎ ÄÅ ÉÓÔÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒÅË ËÁÌËąÎÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÄÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ËÁÖÕĥÔÕÒÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÌÉĥÍÉĥ 
İÌËÅÌÅÒÌÅ ËąÙÁÓÌÁÎÄąøąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÙİËÓÅË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÂÅÙÉÎ ÇĘëİÎÄÅÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  
"Õ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁȟ ËİÒÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÂÉÌÇÉÙÅ ÄÁÙÁÌą ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÂÁĥÔÁ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÉëÉÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ ÓÁÎÁÙÉȟ ËÁÍÕ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 
ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÐ ÕÙÇÕÎ ÏÒÔÁÍ ÖÅ ËÏĥÕÌÌÁÒ ÓÁøÌÁÎÁÒÁË İÌËÅÍÉÚÉÎ ÃÁÚÉÂÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  
0ÒÏÇÒÁÍąÎ ÈÅÄÅÆ ËÉÔÌÅÓÉ ÂÁĥÔÁ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎȟ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÉÖÍÅ ËÁÚÁÎÄąÒÁÂÉÌÅÃÅË ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚ ÏÌÍÁË 
İÚÅÒÅ İÌËÅÍÉÚÉ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉÌÅÒÉÙÅ ÔÁĥąÙÁÂÉÌÅÃÅË ÙİËÓÅË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÎÓÁÎ ÇİÃİÄİÒȢ  

Program Hedefleri  
Á "ÁĥÔÁ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ İÌËÅÍÉÚÅ ÇÅÌÅÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
Á %øÉÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ëÁÌąĥÁÎ ÙÁÂÁÎÃą ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃą ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

 

1.нΦпΦ ¸ŜǊŜƭŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ƳŀŎƤ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ 
9ÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÅËÓÉËÌÉøÉȟ ÙÅÒÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉni olumsuz 
ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÌÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌÅÍÅÓÉ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 
ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ÖÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒą ÄÁ ÉëÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÎÉĥÌÅÍÅÓÉȟ 
ÂÁĥÔÁ ÙÅÎÉ ËÕÒÕÌÁÎ ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÅÒÅÌ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą 
ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 
9ÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ËÁÍÕȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ 34+ȭÌÁÒąÎ ÏÒÔÁË ÆÉËÉÒ ÖÅ ëĘÚİÍ 
İÒÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÍÁëÌÁÎÄąøą ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁøąÒÌąøą ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ  
!ÎÃÁË ÔÅËÎÉËȟ ÉÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËąÓąÔÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÙÅÒÅÌ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÐąÌÁÒÁ ÉÌÇÉÓÉ ÖÅ ËÁÔąÌąÍ 
ÄİÚÅÙÌÅÒÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌÍÁËÔÁȟ ÄÉøÅÒ ÙÁÎÄÁÎ ÙÅÒÅÌ ÓÏÒÕÎ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎ ÍÅÒËÅÚÉ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÁ 
ÙÁÎÓąÔąÌÍÁÓą ÇİëÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
0ÒÏÇÒÁÍąÎ ÁÍÁÃąȟ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎ ÉÓÁÂÅÔÌÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁ ËÁÌÉÔÅÎÉÎ ÖÅ ËÁÙÎÁË ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ëÁÂÁÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌąøąÎ ÖÅ 
ÙĘÎÅÔÉĥÉÍÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÄÉÒȢ 
0ÒÏÇÒÁÍąÎ ÈÅÄÅÆ ËÉÔÌÅÓÉȠ ÍÅÒËÅÚÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÔÁĥÒÁ ÔÅĥËÉÌÁÔÌÁÒąȟ ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 
ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ÍÅÓÌÅË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ 34+ȭÌÁÒÄąÒȢ 

Program Hedefleri 
Á 9ÅÒÅÌ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
Á (ÅÄÅÆ ÇÒÕÂÕÎÄÁËÉ ÉÄÁÒÅ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

Á (ÅÄÅÆ ÇÒÕÂÕÎÄÁËÉ ÉÄÁÒÅ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÐÒÏÊÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
Á 9ÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÍÅÓÌÅË ĘÒÇİÔÌÅÒÉ ÄÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 
34+ȭÌÁÒąÎ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ËÁÔËąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

 
 
 
 






























































































































































































