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Millete gidecedi vyolu gosterirken diinyanin her tiirlii
ilminden, Resiflerinden, gelismelerinden yararlanalim, ama
unutmayalim ki, asiul temeli kendi icimizden c¢ikarmak

zorundayiz.



UST YONETICI SUNUSU

1970 yihinda istanbul Universitesine bagli olarak, Bursa Tip Fakiiltesi ile temeli atilan
Universitemiz,  bugiin; 4 Enstitli, 10 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 14 Meslek Yiiksekokulu, 1
Konservatuvar, 18 Merkez ve Rektorlige Bagh olarak kurulan 5 Bolimdiyle; tlkemiz bilimsel ve
kalturel gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. 2254’tG akademik olmak lizere toplam 4619
personeli ile 44.071 6grencimize hizmet veren Universitemiz, egitim ve arastirma faaliyetlerini her

gecen gln bir adim ileriye tasimaktadir.

Evrensel diizeyde bilgi Greten, yetistirdigi nitelikli 6grenci ve sundugu kaliteli hizmetlerle topluma
katki saglayan, sanayi kenti Bursa ile bitlnlesmis, mensubu olmaktan gurur duyulan bir
Universite olmayl hedefleyen (niversitemiz, yonetimi devraldigim bu siregte, hedefi
dogrultusunda, degisimin 6ncii modeli olmaya devam edecektir. Bu konuda lizerimize disen
gorevi layig1 ile yapacagimiza ve ornek gosterilen bir kamu kurulusu olacagimiza inancim
sonsuzdur. Katilimcr yénetim anlayisi cergevesinde, faaliyet ve hizmetlerimize yonelik her alanda,
bitln birimlerin katki koydugu komisyon ve kurullarla; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesinden
hareketle yapilan tim faaliyetler ¢calisanlarimizin ve kamuoyunun paylasimina sunulmaya devam

edecektir.

Bilindigi lGizere, 2003 yilinda, diinyaya paralel olarak lilkemizde de yasanan hizli ve ¢ok yonlu
degisim siirecleri Kamu Yénetiminin de yeniden yapilandiriimasina neden olmustur. Ozellikle
Avrupa Birligi uyum siirecinde, kamu harcamalarinda; yonetimin iyilestirilmesi yoniinde énemli

gelismeler kaydedilmistir. Yeniden yapilandiriima ¢alismalarinda yirirlige konulan 5018 sayili



Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; mali disiplin, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik

ilkelerini temel alarak performans esasli biitgeleme sistemine gecilmesini saglamistir.

ilgili kanun gergevesinde hazirlanan Universitemiz, 2009 — 2013 Stratejik Plani ve buna bagli
olarak hazirlanan performans programlari ve yilik mali raporlar Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgimiz koordinatérliginde titizlikle hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasiilmaktadir.
Harcama birimlerimizin tamami tarafindan 5018 sayili yasa gergevesinde hazirlanan, ilgili yilin
gerceklesen faaliyetlerini iceren 2010 Mali Yili Birim Faaliyet Raporlari esas alinarak Universitemiz
faaliyetleri, projeleri ve mali yonetim sonuglari konsolide edilmis ve “2010 Mali Yili idare Faaliyet

Raporu” olusturulmustur.

Bu raporda, Universitemizin mevcut durumuna, yapilan calismalara, egitim ve arastirma
faaliyetleri ciktilari ile butge uygulama sonuglarina yer verilmistir. Kamuoyunun bilgilendirilmesi
ve mali yonetim sistemi ilkelerine islerlik kazandirilmasi amag ve dusiinceleri ile hazirlanmig olan
Universitemiz 2010 Mali Yili Faaliyet Raporunun bu amaci yerine getirmesini temenni eder,

raporumuzun hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekklr ederim.

Prof. Dr. Kamil DILEK
Rektor
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|- GENEL BILGILER

Aklin ve bilimin 6nciilik ettigi, Atatlirk'in ¢izdigi cagdas, laik ve demokratik yolda, 6zgir disinceli ve kisisel
sorumluluk duygulari gelismis ulusal degerlere saygili olarak kiltlrel ve tarihi degerleri benimsemis gencler
yetistirmeyi amac edinen Universitemize bagli ve faal olan, 4 Enstitii, 10 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 14 Meslek
Yiksekokulu, 1 Konservatuvar, 18 Merkez ve Rektorliige Baglh olarak kurulan 5 Bolim bulunmaktadir.

1970 yilinda istanbul Universitesi'ne bagl olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974 yilinda kurulan Bursa
iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Universitenin temelini olusturmaktadir.

1975 yilinda yasal kurulusunu gergeklestirerek Bursa Universitesi adi altinda egitim-6gretim hizmetine baslayan
Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati hakkinda 41 sayili Kanun
Hitkmiinde Kararname ile "Uludag Universitesi" olarak degistirilmistir.
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)
Bursa Tip Fakiiltesi (istanbul Universitesine bagli olarak kuruldu)
——
@
Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi)
f
U
Mihendislik Mimarhk Fakdltesi
—
\_/\
Veteriner Fakiltesi
~—
f
Ziraat Fakultesi
f
\_/\
Fen Bilimleri Enstitlsi
Saglik Bilimleri Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitis
Egitim Fakiiltesi (Milli Egitim Bakanligina bagh Bursa Yiiksek Ogretmen Okulu ile Yabanci
Diller Yiiksekokulu birlestirilerek)
ilahiyat Fakiiltesi
@
Fen-Edebiyat Fakdltesi,
f
@
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
f
)
Bursa Meslek Yuksekokulu, (Yuksekokul; 1996 yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
... veSosyal Bilimler Yuksekokulu olarak ikiye ayrilmistir)

ilahiyat Meslek Yiiksekokulu (1998-1999 &gretim vyilindan itibaren &grenci alimi
. == yapilmamaktadir.)

Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu
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(Offe £ £

Hukuk Fakultesi

Guzel Sanatlar Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi (Faaliyette degildir.)
Karacabey Meslek Yiiksekokulu

inegdl Meslek Yiiksekokulu

iznik Meslek Yiiksekokulu

Saglik Yuksekokulu (4 yillik)

Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu

Devlet Konservatuari (ilkégretim)

Devlet Konservatuari (Lise Devresi)

Orhangazi Meslek Yiiksekokulu

Mennan Pasinli Meslek Yuksekokulu (Faaliyette degildir.)

Yabanci Diller Yiksekokulu

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu

Orhaneli Meslek Yiksekokulu

Keles Meslek Yuksekokulu

Devlet Konservatuari (Lisans)

Gemlik Necati Kurtulus Denizcilik Yiksekokulu (Faaliyette degildir.)

Harmancik Meslek Yuksekokulu

Blylikorhan Meslek Yiiksekokulu

inegél isletme Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Enstitlsi
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A- MIiSYON VE ViZYON

Cagdas bilgi ile donanmis, arastirma ve sorun ¢ozme yetenegi gelismis bireyler yetistirmeyi; akademik bilgi
Uretmeyi, uygulamayi ve yaymayi; topluma kaliteli hizmet sunmayi gérev edinmistir.

Evrensel dizeyde bilgi Ureten, yetistirdigi nitelikli 6grenci ve sundugu kaliteli hizmetlerle topluma katki
saglayan, sanayi kenti Bursa ile bltiinlesmis, mensubu olmaktan gurur duyulan bir Gniversite olmaktir.
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B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasanin 130. maddesi disinda Universitelerin yetki gérev ve sorumluluklari diizenleyen diger yasal mevzuat;

e 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu

e 2809 Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

e 2914 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun

e 4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
e 3843 Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
e 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

e 5018 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

e 6245 Harcirah Kanunu

e 5434 Tiurkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

e 4735 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 4734 Kamu ihale Kanunu

e 6183 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun

e 237 Tasit Kanunu

e 7126 Sivil Savunma Kanunu

e Cari Yl Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

e 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

e 5436 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K.lerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

e 711 Nobetgi Memurlugu Kurulmasi ve Hizmetin 24 Saat Strdirilmesine Dair Kanun

e 78 Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda K.H.K.
e 124 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda K.H.K.

e 190 Genel Kadro ve Usuli Hakkinda K.H.K.
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e  Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin Bakanlar
Kurulu Karari

e  Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistiriimasi Esaslarina
iliskin Karar

e  Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim Elemanlarinin
Sozlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

e  Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katki Paylari ve
ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

e  Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek
Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla
Calisma Ucretlerine iliskin Karar

e Cari Yil Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar.

e Lisanslstu Egitim Yonetmeligi

e Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

e  Yiksekodgretim Ust Kuruluslari ve Yitksekégretim Kurumlari Personeli, Gorevde Yiikselme Yénetmeligi
e Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik

e Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yilksekdgretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi

e  Yiksekdgretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Elemani Ve Memurlari Disiplin Yonetmeligi
e  Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi

e  Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

e Kamu idarelerinin Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e  Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi

e Docgentlik Sinav Yonetmeligi

e  Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma Gérevlileri Hakkinda
Yonetmelik

e 41 Sayil Kanun Hikmiinde Kararnamenin Gegici 2. Maddesine Gére Konservatuarlardan Universitelere
Gecen Sozlesmeli Ogretim Elemanlart ile ilgili Yonetmelik

e  Basbakanlik Resmi Yazisma Kurallarinda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkindaki Yonetmelik

e 2809 Sayili Kanunun Gegici 10.Maddesinin 2.Fikrasi Geregince Ogretim Uyeligine Yiikseltilecek Sanat
Dallari Ogretmenleri Hakkinda Yonetmelik
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e Meslek Yiiksekokullari ve Acikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine
Devamlari Hakkinda Yonetmelik

e  Yiiksekdgretim Kurumlar Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina iligkin
Yonetmelik

e Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi
e  Yiiksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saghk Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi
o  Memur Yemek Yardimi Yonetmeligi

e Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik (4737 Sayili Kamu ihale Kanunu
53. Maddesi)

e  Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
e  Tasinir Mal Yonetmeligi
e  Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

e Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

e On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

e icve On Mali Kontrol Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

e Saymanlik Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

e  Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
e  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik

e Kamu ihale Kurumu Tarafindan Yayinlanan Yapim islerine iliskin Kanun, Yénetmelik, Diizenleyici
Kararlar, Standart Formlar ve Tebligler

e  Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e 6/6851 Sayili Devlet Tarafindan Kullanilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e  6/7337 Nobetci Memurlarinin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili Calisma Esaslarina Dair Yonetmelik
e Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik

e  Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

e  Mali Hizmetler Uzmanligi Yonetmeligi

e ¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

e U.U.Lisansisti Egitim ve Ogretim Yénetmeligi
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e U.U.Kredili Onlisans ve Lisans Ogretim Yénetmeligi
e U.U0.Onlisans ve Lisans Yaz Ogretimi Yénetmeligi
e U.U.D&ner Sermaye isletmesi Yénetmeligi

e U.U.Devlet Konservatuvari Lise Devresi Yonetmeligi

e  U.U.Cift Anadal Lisans Programi Yénergesi

e U.U.Yan Alan Lisans Programi Yonergesi

e U.U. Dikey Gegis Lisans Ogrenimi Hazirlik Programi

e U.U.Yabanci Diller Hazirlik Ogretim Yénergesi

e U.U.Merkezi Yabanci Dil Yeterlik Sinav Yénergesi

e U.U.yabanci Dil Seviye Tespit (muafiyet) sinav Yonergesi

e U.U.Yurtlar Yénergesi

e U.U.Meslek Yiiksekokullari Koordinatérligii (MEYOK) Yonergesi

e U.U.Meslek Yiiksekokullari Staj Yonergesi

e U.U. Meslek Yiiksekokullari Danisma Kurulu Yénergesi

e U.U. Meslek Yiiksekokullari Programlari Danisma Komitesi Yonergesi
e U.U.isletmeler Yonergesi

e U.U.Konut Tahsis Yonergesi

e U.U.Yayin Uygulama Yénergesi

e  U.U.Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi Kres ve Anaokulu Yénergesi
e U.U.isveren Danisma Kurullari Yénergesi

e U.U.Mezunlar Danisma Kurullari Yénergesi

e U.U0.Ogrenci Konseyi Yonergesi

e U.U.Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Calisma Yonergesi

e  U.U.Qgrencilerinin Katki Paylarindan Yararlandirilma Usul ve Esaslari
e U.U.Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun Calisma Yonergesi

e  U.U.Takdir ve Odillendirilme Yénergesi

e U.U.Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gérevlendirme ve Sirket Kurabilmelerine
iliskin Uygulama Esaslari Yénergesi
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U.U.Kriz Merkezi Yénergesi

U.U.Devlet Konservatuvari Miizik Bélimii Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi
U.U.iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Bitirme Calismasi Yonergesi

U.U.Egitim Fakltesi Ogretmenlik Uygulamasi Yonergesi

U.0.Saglik Yiiksekokulu Lisans Programi Kredili Sistem Egitim-Ogretim ve Staj Yonergesi
U.U.Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Bursu Yénergesi

U.U0.Ogretim Eleman Yetistirme Programi Yonergesi

U.U. Pedagojik Formasyon Sertifika Programi Yénergesi

U.U. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Onlisans Egitim-Ogretim ve Staj Ydnergesi
U.U.Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yénergesi

U.U. Tip Fakiiltesi Etik Kurul Yénergesi

U.U. Yurt Disindan Ogrenci Secme ve Yerlestirme Esaslarina iliskin Yonerge

U.U. Mediko-Sosyal ve Genglik Danisma Merkezi Yonergesi

Universite kurullarina baskanlik etmek; yiiksekdgretim (st kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak ve universiteye bagl kuruluslar arasinda
dizenli galismayi saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatiim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin ve Universite
yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim
Kuruluna sunmak,

Gerekli gordigu hallerde tniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve
diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gdrevini
strdirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor, Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma
plani ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ylritilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.
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Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:
Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak,
Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis bildirmek,

Rektoériin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girecek olan Universite veya
Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlari vermek ve fakilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

Fakalte kurullari ile rektorlige bagh enstitli ve ylksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek karara baglamak,

Universite ydnetim kuruluna tye secmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universite ydnetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimei bir organ olup asagidaki gbrevleri yapar:

Yiksekogretim Ust kuruluglari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagli birimlerin 6nerilerini
dikkate alarak yatirrm programini, butge tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte
rektorlige sunmak,

Universite ydnetimi ile ilgili olarak rektériin getirecegi konularda karar almak,

Fakilte, enstitli ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin
karara baglamak,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Enstitlinlin organlari; enstiti mudird, enstitl kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.

Enstiti madard, ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi Gzerine rektor tarafindan Ug yil icin atanir. Rektorliige
bagh enstitlilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten midir yeniden atanabilir.
Rektor ve dekan Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim Uyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Midirin, enstitlide gorevli, aylikli 6gretim elemanlari arasindan (g yil icin atayacag en c¢ok iki
yardimcisi bulunur. Mudir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Mdlrin gorevi sona erdiginde
yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Midire vekalet etmede veya muidurlugiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.
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Enstiti midurd, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitli bakimindan yerine
getirir.

Enstity  Kurulu; mudirin  baskanhginda, mudir yardimcilari ve enstitideki ana bilim dah
bagkanlarindan olusur.

Enstity yonetim kurulu; mudirin bagkanhginda, mudir yardimcilari, madur tarafindan gosterilecek
alti aday arasindan enstitl kurulu tarafindan Gg yil icin segilecek g 6gretim liyesinden olusur.

Enstiti Kurulu ve enstiti yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstiti bakimindan yerine getirirler.

Fakilte; yuksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine enstit(,
yuksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekogretim kurumudur ve kanunla kurulur.

Fakilte, genellikle her biri en az ayri bir egitim programi yiriten bolimlerden olusur. Bir egitim
programi uygulayan fakiltelerde bir bolim bulunur.

Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakilte birimleri
arasinda dizenli galismayi saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor
vermek,

Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, fakilte butgesi ile
ilgili dneriyi fakilte yonetim kurulunun da goriisini aldiktan sonra rektérliige sunmak,

Fakiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lzerinde genel gozetim ve denetim gorevini
sirdirmek,
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Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan; fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde, gerektigi zaman glivenlik Onlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir
sekilde yuritulmesinde, bitiin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektdre karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari,
plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

Fakulte yonetim kuruluna Gye se¢gmek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakilte Yonetim Kurulu

Fakilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakiltenin yatirim, program ve butge tasarisini hazirlamak,

Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabuli, ders intibaklari ve cikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Yiksekokullarin organlari, yliksekokul midiird, yiksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim kuruludur.

Yiksekokul mudurd, Gg yil icin ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lzerine rektér tarafindan atanir.
Rektorlige bagh yuksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siresi biten midir
yeniden atanabilir.

Mudirin okulda gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan g yil igin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi
bulunur. Mudur gerekli gordugi hallerde yardimcilarini degistirebilir.

Mudirin goérevi sona erdiginde yardimcilarin gérevleri de sona erer.
Muidire vekalet etmede veya midirlugiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul miidiri, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri ylksekokul bakimindan
yerine getirir.

Yiksekokul Kurulu; mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve okuldaki boliim, anabilim veya
anasanat dali baskanlarindan olusur.

Yiksekokul yonetim kurulu; midirin baskanliginda, midir yardimcilari ile midirin gosterecegi alti
aday arasindan yiksekokul kurulu tarafindan g yil igin segilecek ¢ 6gretim liyesinden olusur.
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Yiiksekokul Kurulu ve ylksekokul yonetim kurulu, 2547 sayih Kanun’la fakilte kurulu ve fakilte kurulu
yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.

Bolim baskani, bolimindeki 6gretim Gyelerinden iki kisiyi Uc¢ yil icin baskan yardimcisi olarak
atayabilir. Bolim baskani gerekli gordiiglinde yardimcilarini degistirebilir. Bolim baskaninin gorevi
sona erdiginde yardimcilarinin gérevleri de sona erer.

Bolim baskani, boélimiin her dizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve bolimle ilgili her tarli
faaliyetin duzenli ve verimli olarak yurutilmesinden, kaynaklarin etkili bir bigimde kullaniimasini
saglamaktan sorumludur.

Bolim bagkani fakilte veya yuksekokul kuruluna katilir ve bélima temsil eder.

Bolimde gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlerini yapmalari bolim baskani tarafindan izlenir ve
denetlenir.

Bolim baskani, her 6gretim yili sonunda bolimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti
ile gelecek yildaki ¢alisma planini agiklayan raporu bagh bulundugu rektor, dekan veya yilksekokul
mudurine sunar.

Anabilim veya anasanat dal kurulu, bilim veya sanat dali baskanlarindan olusur.

Anabilim veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalini kapsadigi durumlarda, anabilim veya
anasanat dali kurulu bitlin 6gretim Uyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur. Anabilim veya
anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda
anabilim veya anasanat dali baskanina goris bildirir.
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e Genel Sekreter Universite idari Teskilatinin basi olarak bu teskilatin ¢alismasindan Rektdre karsi
sorumludur.

e  Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini saglamak.

e  Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin Raportérliik gérevi yapmak, bu
kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.

e  Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini Universiteye bagh birimlere iletmek.
e Universite idari teskilatinda gdrevlendirilecek personel hakkinda Rektére éneride bulunmak.

e Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiritiilmesini saglamak.

e  Rektorltgiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek

e  Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

e Universiteye ait bina ve tesislerin projelerinin yapilmasini saglar.

e ihale dosyalarini hazirlanmasi, yapi ve onarimla ilgili ihalelerin yiritilmesi, ihale edilen islerin teknik
kontrolligliini yapmasi, hakedislerin diizenlenmesi, biten islerin kabul islemlerinin gerceklesmesini
saglar.

e Hizmete acilan bina ve tesislerin bakim ve onarim islerinin yiritmesi, her tirli altyapi ihtiyacinin
belirlenmesi ve kesintisiz olarak saglanmasina yonelik calismalari yuratir.

e Universiteye bagli tim birimlerin (insaat, elektrik, Makine Tesisat, su, Isitma, asansor, telefon, altyapi
yiksek gerilim gb.) bakim onarim hizmetlerinin yiritmesini saglar.
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e Yillik yatirrm programlarini ve bu programa yonelik yatirim butcesinin hazirlanarak ilgili yerlerde
takibini saglamak.

e ihale Komisyonlarinda gérev alarak, calismalara katilir.

e  Kendisine bagl olan birimlerdeki hizmetlerin ylrutilmesi igin gerekli planlamayi yapar.

e Bagh birimlerin ihtiyaglarini tespit eder ve temini igin gerekli islemleri ylrutir.

e  Sorumlulugu altindaki birimlerin galisma sistemini diizenler ve hizmetin devamhhgini saglar.

e Calisanlari denetler ve uzmanlik alanlari ile ilgili egitim almalarini saglar.

e  Personel Daire Baskanliginin 124 Sayili Yiiksekoégretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin
idari Teskilati Hakkindaki Kanun Hikmiinde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen gorevleri
sunlardir.

e Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

e Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

e idari personelin hizmet &ncesi ve hizmetici egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,

e  Rektorlik, Fakilte, Enstiti Yiksekokullar ve Diger Merkezler (Hastaneler) ile Daire Baskanliklarinin
ihtiyaci olan malzeme ve hizmetlerin, serbest ddenekler nispetinde satinalma islerini yiriitmek.

e Universiteye ait tasinmaz mallarin satilmasi ve kiralama islerini yiiriitmek.
e  Yurtdisi alimlarda akreditif ve gimrik islemlerini ylritmek.

e Akademik ve idari personel ile bakmakla yukimli bulunduklari aile (emekli yolluklari) ile merkez
kampusta gorev yapan personelin yurtigi ve yurtdisi yolluk islemlerini yapmak.

e Ayniyat islemlerini (her tlirli malzemenin giris-cikis depolama, zimmet, terkin, devir ve sayim) yapmak.
e Arac gereg ve malzemelerin temini ile ilgili hizmetleri ylrttmek
e  Rektorluk tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

e  Rektorliige bagh Ozel Kalem, Daire Baskanliklari, Hukuk Misavirligi, Savunma Uzmanligi kadrosunda
bulunan Akademik, Idari personelin maas tahakkuk islemleri, Yurtdisinda bulunan Arastirma
Gorevlilerinin yurtdisi aylik, 6grenim harci, saglk sigortasi, taahhiitname gideri, yurtdisi gidis donis
yolluklarinin tahakkuk ve transfer islemlerinin yapilmasi.
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e Ogrenci isleri Daire Baskanliginda is akisini saglamak.
e  Kayit koordinatorligi yapmak.

e  Universite Yénetim Kurulu ve Senatoda karar alinmasi gereken konularda gerekli calismalari yaparak
Rektorlik Makamina sunmak.

e YOK tarafindan belirlenen Anabilim/Bilim/Program/ Zorunlu Hazirlk Sinif agma kriterlerine uygun
dosyalarin hazirlanmasi ve gerekli yazismalarin yapilmasini saglamak.

e 2547 Sayili Kanun’un 42/b maddesi uyarinca birimler tarafindan hazirlanan Universite Egitim Ogretim
Faaliyet Raporu’nu Rektorlik Makamina sunmak.

e  Rektorlik Makamina sunulacak evraklarin hazirlanmasini saglamak.
e Ogrenci isleri Daire Baskanligi yazismalarini ve yapilacak isleri takip etmek.

e Ogrenci isleri ve Egitimi Yiriutme Kurulu (OYUK) giindemini hazirlamak, toplantilara raportér lye
olarak katilmak, alinan kararlari yazmak ve ilgili birimlere iletilmesini saglamak.

e  Mezun olan 6grencilerin diplomalarini onaylamak.

e Bologna Esglidim Komisyonu (BEK) Uyeligini ve faaliyetlerini ylriitmek,
e  Farabi Kurum KoordinatorligiinG yuritmek,

e  Universite tanitim faaliyetlerini yiritmek,

e Diger paydaslarla birlikte (Valilik, Milli Egitim Mudirliigi, Kredi ve Yurtlar Kurumu, TOMER) Yabanci
Uyruklu Ogrenci Komisyonuna {niversiteyi temsilen katilmak,

e  Mezun olan 6grencilere verilen Diploma Eki (DE)ni imzalamak,
e  Farabi Degisim Programinin Harcama Yetkilisi gorevini yUritmek,

e  Verilecek diger isler.

e  Ogrenci, Akademik ve idari Personelin (es ve cocuklari dahil) saghk konularinda hizmet vermek,

o Ogrencilerin Atatiirk ilke ve devrimlerine bagl, sosyal ve kiiltiirel alanda &rgiitlenmelerine,
etkinliklerine bu amacgla yapacaklari ¢alismalara yardimci olmak,

e Ogrencilerin beden ve ruh saghgini korumak, bos zamanlarini degerlendirmek amaciyla kurum igi,
kurumlar arasi spor etkinliklerine katilmalarini saglamak,

e Ogrencilere, Akademik ve idari Personele yemek hizmeti sunmak,

e  Sayilan gorevlerin gerektirdigi mali konulari yliritmek,
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e Kitlphane hizmetleri icin yeterli kadroyu olusturmada gerekli ¢alismalari yapmak,kitiphane veya
kiitiphanelere atanacak ya da gorevlendirilecek personel konusunda Rektorlige goris bildirmek ve
Universitedeki Kiitiiphane personeli iizerinde genel egitim ve denetim gorevini yiiriitiir

e Merkez kitliiphane mudirliginden ve Birim Kitliphanelerinden yapilan istekleri géz 6niline alarak her
yil yurt igcinden ve yurt disindan saglanacak kitap, siireli yayin, arag-gerec ve benzeri materyal igin
gerekli bUtge taslagini hazirlayip Rektorluge sunar.

e  Kutlphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek, yeni teknolojilerin kiitiphaneye girmesi icin ¢alismalar
yapar.

e Egitim-Ogretim ve arastirmalarin gerektirdigi her tirlu bilgi ve belgenin saglanmasini; saglanan
bilgilerin sistematik bir sekilde dizenlenerek kullanima sunulmasi igin gerekli kiitiphane hizmetlerini
diizenler, ylratir ve denetler.

e Kitliphanenin bilgi kaynagi gereksinimlerini 6ncelikleri dikkate alarak, bltce olanaklarini en verimli
bicimde harcanmasini saglar ve bu konuda rektorlige dnerilerde bulunur.

e  Gerektiginde kltlphanecilik egitimi goren 6grencilere staj ve uygulama calismalari yaptirir.

e Kutuphane hizmetleri hakkinda faaliyet raporu hazirlar ve her egitim-6gretim yili sonunda Rektérlige

sunar.
e Merkez ve birim kitlphanelerinin esglidiim ve isbirligi icinde ¢alismalarini saglar.

e  Rektorlikge verilen arsiv hizmetlerini yaratar.
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Bilgiislem hizmetleri alanlarinda verim artirici nitelikte yazilim ¢éztmlerini kendi binyesinde bulunan
insan kaynaklariyla gergeklestirmek

Kullanicilarin bilgi ve iletisim teknolojilerini dogru kullanmasi icin gerekli dokiimantasyon ve egitimlerin
hazirlanmasi ve bunlarin kullaniciya ulastiriimasini saglamak.

Kullanicilarin temel altyapi ve erisim servisleri ile ilgili sorunlarini ¢ozmek ve destek hizmetlerini
yuriitmek.

Bilgisayar aglari ve cevrimici kaynaklarin kullanim politikalarini hazirlanmak ve uygulanmasini
saglamak.

Universite ici ve disinda elektronik iletisimin kesintisiz olarak devam etmesini saglamak
Universite birimlerinin ve kullanicilarin elektronik verilerini giivenli ortamlarda tutmak

Kurum ici bilgisayar kullanim egitimlerine ve Universite bilgiislem egitimlerine biinyesindeki teknik
elemanlarla katki saglamak.

idarenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

Yoénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiriitmek.

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cergevesinde, ayrintii harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Bltce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiritmek.

Genel butge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliritmek.
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Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek.

idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

Misavirlige intikal eden Universiteye ait isletmelere iligkin kira alacaklari ile U.0 SUAM Hastanesinde
tedavi hizmetlerine iliskin 6denmeyen tedavi Ucretlerine iliskin alacaklari tahsil amaciyla icra takip
dosyalari hazirlamak.

Bu sekilde hazirlanan dosyalari Hukuk Misavirine onaylatmak.
Takip dosyalarini her ayin 2.haftasi Gérevli Bursa icra Dairelerinde isleme koymak.

Bu icra takiplerine iliskin icra dairesinden alinan dosya numaralarini borglu bazinda digital ortamda
hazirlanan dosyalara kaydetmek.

icra islemlerine iliskin biiro bazinda ilgili yila ait icra dolabinda dosyalamak.

Gecmis dénemlere ait icra dairelerinde takibe konan dosyalar ile ilgili haftalik,aylik ve senelik periyotlar
halinde kontrol ve takip islemlerini yapmak.

Bursa ili merkezinde ve cevre il ve ilgelerde haciz islemlerinde bulunmak.
icra dosyalarina ait her tirlii bilgi ve gelismeyi Hukuk Miisavirine rapor etmek.

Hukuk Musavirligi vasitasiyla yapilan yazisma vb islemlere ait isleri ve dava dosyalarina iliskin tebligat
vb islemleri adli ve resmi makamlarda takip etmek

Musavirlige intikal eden dava dilekgelerini isim bazinda fihriste kayit etmek,dava dosyasi haline
getirerek davanin sonuglanana dek muhafaza altina alinacagi klasor bilgisine iliskin biro takip
numarasi vermek.

Bu sekilde hazirlanan dosyayi gecikmeksizin hukuk musavirine sunmak.
Dava dosyasi ile ilgili Misavir tarafindan verilen gerekli birimlere yapilacak yazismalari hazirlamak.

Dava dosyasina istinaden ilgili birimlerden gelen belgeleri dava dosyasi ile birlikte Hukuk Musavirine
sunmak.
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e Dosya islemden kaldirilip arsivienene kadar olan sireg icerisinde dosya ile ilgili islemleri takip ve
kontrol etmek.

e  Musavirlige intikal eden sorusturma dosyalarti ile ilgili sekreterya gérevi yapmak.
e  Bu sekilde hazirlanan dosyayi gecikmeksizin hukuk misavirine sunmak.

e Sorusturma dosyasi ile ilgili Mdusavir tarafindan verilen gerekli birimlere yapilacak yazigmalari
hazirlamak.

e  Enstitl idari teskilati, enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci
isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

e Bir enstitide, 1l'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili lniversitenin 6nerisi Uzerine
Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e  Enstiti sekreteri ile sekreterlik birosu ve varsa bagli birimler, enstitinin idari hizmetlerinin
yuratilmesinden sorumludur.

e  Fakulte idari teskilati, fakulte sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca gére kurulacak 6grenci
isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

e Bir fakiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili UGniversitenin Onerisi Uzerine
Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e Fakulte sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, faklltenin idari hizmetlerinin
yuritilmesinden sorumludurlar.

e  Yiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére kurulacak
ogrenci isleri, personel, kiitiphane, mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.

e  Bir ylksekokulda, 1 inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Gniversitenin 6nerisi Uzerine
Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e Yuksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagh birimler, ylksekokulun idari hizmetlerinin
yuritilmesinden sorumludurlar.

e  Bolum idari teskilati bir blro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.

e  BoOlUm birosu, bolimiin yazi, evrak ve benzeri islerini bélim baskaninin emirlerine gére yerine getirir.
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Tablo 1: Harcama Yetkilileri

Tegkilat Yapisi Ust Yonetici Biitceyle  Odenek Tahsis | Harcama Yetkilisi
Edilen Harcama Birimi
Genel Sekreterlik Genel Sekreter
Daire Baskanhgi Daire Baskani
Hukuk Musavirligi Hukuk Musaviri
Fakdilte Dekan

Uludag Universitesi Rektor Yiiksekokul Miidir
Meslek Yiiksekokulu Madur
Enstitl Muadur
Merkez Madur
Bollim Bagkan

Yiiksekégretim kurumlari, biitcelerinin “Ust ydnetim, akademik ve idari birimler” kurumsal kodu altinda tefrik
edilen ddeneklerini, ihtiyaglarinda kullanilmak tizere ilgili birimlere, Odenek Génderme Belgesi diizenlemek
suretiyle gdnderirler. Odenek Génderme Belgesi ile 6denek génderilen birimler harcama birimi, kendisine
o6denek gonderilen birimin en Ust yoneticisi ise harcama yetkilisidir.

Harcama talimati Uzerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin
yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini ylritirler.

Muhasebe hizmetlerinin yuritilmesinden ve muhasebe biriminin yonetiminden sorumlu, usulline gére atanmis
sertifikali yoneticidir.

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gegici olarak almaya, muhafaza
etmeye, vermeye, gondermeye yetkili ve bu islemler ile ilgili olarak dogrudan muhasebe yetkilisine karsi
sorumlu olan kamu goérevlisidir.

Uludag Universitesi 2010 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 21




C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1.FiZiKSEL YAPI

p— ‘ |
— - MARMARA DENIZI K i

£ SANATLAN rax

Crvet
O Yo

ALT OCMAN S0nRy YERLESAD 5]
YARANCT BLLEA YO

SORYAL IQUIMLER M.V G YENTHEMDR  YIALFSEIR]
FITMITS YSSEpRRSE odasncifrunco ISRANIN CRHAN W10
TLAMDYAT famly et
o ouu

FETHEYE IR TOR MERx

- e YO P

MR TAFAKEMALPARA M ¥ ©

oL veRLEgarsd
INEGOL N YD

KEXTHL

MARMANCIN MY O
BUYOKORNAMN M Y .0

niversitesi 2 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 22




Tablo 2: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

ENSTITULER

FAKULTELER

YUKSEKOKULLAR

MESLEK YUKSEKOKULLARI

EGITiM BiRiMi

Saglk Bilimleri Enstitlist

BULUNDUGU YER

Gorukle Yerleskesi

Fen Bilimleri Enstitlsu

Gorukle Yerleskesi

Sosyal Bilimler Enstitlsu

Gorukle Yerleskesi

Egitim Bilimleri Enstitlsi

Gorukle Yerleskesi

Tip Fakultesi

Gorukle Yerleskesi

Veteriner Fakdltesi

Gorukle Yerleskesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Gorukle Yerleskesi

Mihendislik Fakultesi

Gorukle Yerleskesi

Ziraat Fakultesi

Gorkle Yerlegkesi

Egitim Fakultesi

Gorikle Yerlegkesi

Egitim Fakultesi - Resim Bolimu

152 Evler Yerleskesi

Hukuk Fakultesi

Gemlik Sungipek Yerleskesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Gorkle Yerlegkesi

Glizel Sanatlar Fakdltesi

Mudanya

ilahiyat Fakiltesi

Fethiye Yerleskesi (Sehir Merkezi)

Saglk Yiksekokulu

Gorkle Yerlegkesi

Konservatuar

152 Evler Yerleskesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Ali Osman Sénmez Yerlegkesi

Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Gorlkle Yerleskesi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Gorlkle Yerlegkesi

Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu

Yenisehir -ibrahim Orhan

Orhangazi Meslek Yiksekokulu

Orhangazi

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu

Gemlik Sungipek Yerleskesi

Orhaneli Meslek Yiksekokulu Orhaneli
Keles Meslek Yiiksekokulu Keles
Harmancik Meslek Yuksekokulu Harmancik
Biliylkorhan Meslek Yiksekokulu Biyukorhan

Karacabey Meslek Yiiksekokulu

Karacabey Sadik Yilmaz Yerlegkesi

Mustafa Kemalpasa Meslek Yiiksekokulu

Mustafa Kemalpasa

iznik Meslek Yiiksekokulu

iznik

inegdl Meslek Yiiksekokulu

inegol

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu

Ali Osman Sénmez Yerlegkesi
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Tablo 3: Toplam Alan / Miilkiyet Durumu

Miilkiyet Durumu (m?) 2010 Yil
Yerleske Adi Universite Hazine Diger Toplam Alan (m?)
Goriikle 9.582.531,67 4.809.211,56 19.770,57 14.411.513,80
Ali Osman S6nmez 30.300,00 30.300,00
Yildirim / 152 Evler 4.448,34 29.066,00 33.514,34
Fethiye 41.965,68 41.965,68
Kukdrtlt 23.325,73 23.325,73
Yenisehir ibrahim Orhan 194.600,00 4.741,00 199.341,00
Orhangazi 3.364,00 3.364,00
Gemlik (Sungipek) 256.423,00 256.423,00
Orhaneli 487,00 487,00
Keles 9.000,00 9.000,00
Karacabey (Sadik Yilmaz) 33.752,00 33.752,00
Ekinli K6y / Karacabey 31.700,00 31.700,00
Mustafa Kemalpasa 15.463,70 15.463,70
Niliifer / Tahtalikéy 2.150,00 2.150,00
iznik 36.728,00 36.728,00
inegél 33.146,00 33.146,00
Mudanya 42.936,00 6.245,00 1.600,00 50.781,00
Kirazhyayla 243.945,00 243.945,00
Harmancik 1.880,00 1.880,00
Biiylikorhan 4.924,00 4.924,00
TOPLAM 9.687.091,74 5.618.974,56 157.637,95 15.463.704,25
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Tablo 3.1: Kapali Alan / Miilkiyet Durumu (Taban Alan)

Yerleske Adi
Goriikle
Ali Osman S6nmez
Yildirim / 152 Evler
Fethiye
Kiikartla
Yenisehir ibrahim Orhan
Orhangazi
Gemlik (Sungipek)
Orhaneli
Keles
Karacabey (Sadik Yilmaz)
Ekinli K6y / Karacabey
Mustafa Kemalpasa
Niliifer / Tahtalikéy
iznik
inegol
Mudanya
Kirazhyayla
Harmancik
Biilyiikorhan

TOPLAM

Miilkiyet Durumu (m?)

Universite Hazine
166.917,50
1.639,00
6.115,00
2.570,00
675,00
2.570,00
4.530,00
3.960,00
33,00
800,00
170.064,50 19.745,00

2010 Yih

Diger Toplam Alan (m?)
166.917,50
3.927,00 3.927,00
2.676,00 2.676,00
6.860,00 6.860,00
1.639,00
1.936,00 1.936,00
2.800,00 2.800,00
6.115,00
584,00 584,00
1.578,00 1.578,00
2.570,00
675,00
1.200,00 1.200,00
2.570,00
4.530,00
3.960,00
33,00
2.301,00 2.301,00
800,00
657,00 657,00
24.519,00 214.328,50
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Tablo 4: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Yerlegke Adi

Gorikle

Hayvan Hastanesi
ULUTEK

Ali Osman S6nmez
152 Evler

Fethiye

Kukdartlt
Yenisehir
Orhangazi
Gemlik

Orhaneli

Keles

Karacabey

M. Kemalpasa
iznik

inegol

Giizel Sanatlar
Biiyiikorhan

TOPLAM

Egitim

312.050

4.000

7.000

6.100

9.291

3.700

2.700

1.477

4000

1.269

1.200

1.468

5.865

4.565

9.812

2.100

1.500

378.130

Saghk Barinma

11.500 38.360

3.000

2.800

500

675

2.952

506

620

3.680

14.500 50.093

Hizmet Alani (m?)

Beslenme Kiilttir

6.332  18.140 50.787

18.779

377

125

750 3.000

1.159

450

250

340

30

75

396 55

85

100

225

250

9.785 21.140 52.001

Spor Tek.
Ars.

18.779

Diger

11.643

577

2.990

1.103

1.620

92

221

722

771

25

524

4.153

50

381

1.180

713

500

27.328

Toplam

Hizmet

Alani

448.812

7.577

18.779

13.167

7.828

15.820

4.917

6.123

2,52C)

4.771

1.830

2.419

9.752

6.000

5.046

11.217

2.813

2.250

571.756
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Diger
Bil. Tek. Ars. 5o
3%

Spor
Kiltir 9%
4%

Beslenme
2% \
Barinma
9%
5 Egitim
Saglik % 66%

2%

Sekil 2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Yuzdelik Dagilimi

Tablo 5: Rektorlik Birimleri Hizmet Alanlari

Hizmet alani (m?)
YIL Toplam Kapali Alan (m?)
Toplanti
idari Biiro Arsiv Salonu Diger
2008 6.898 1.128 1.025 7.322 16.373
2009 6.898 1.128 1.025 7.322 16.373
2010 6.898 1.128 1.025 7.322 16.373
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Tablo 6: Egitim- Ogretim Birimleri Fiziki Alanlar

FiziKi ALANLAR
Egitim L Egitim Alanlari Sosyal Alanlar Toplam
Birimleri idari Kantin Kapalr
Binalar Derslik Lab. Cafe vb. Yurt Lojman Diger Spor Alan (m?)
Alani
2008 577 288 45 154 1.376 2.440
Enstiti 2009 577 288 45 154 1.376 2.440
2010 577 288 45 154 1.376 2.440
2008 142387 56.320 70.637 9.487 1.400 61.622  4.405 346.258
Fakiilte 2009 142.387 56.320 70.637 9.487 1.400 61.622 4.405 346.258
2010 142.387  56.320 70.637 9.487 1.400 61.622  4.405 346.258
2008 1.176 2.538 140 150 3.454 7.458
Yiiksekokul 2009 1.176 2.538 140 150 3.454 7.458
2010 1.176 2.538 140 150 3.454 7.458
2008 7.814  22.159 9.178 3.182 8.560 18.344 69.237
MYO 2009 7.825 22.233 9.028 3.342 8.560 17.753 68.741
2010 8.325 23.266 9.028 3.592 8.910 17.966 71.087
2008 300 1.250 500 168 2.218
Konservatuar 2009 300 1.250 500 168 2.218
2010 300 1.250 500 168 2.218
2008 152.254  82.555  80.500 12.973 8.560  1.400 84.964  4.405 427.611
Toplam 2009 152.265 82.629  80.350 13.133 8.560 1.400 84.373 4.405 427.115

2010 152,765 83.662 80.350 13.383 8910 1.400 84.586 4.405 429.461

Sosyal Alanlar
Lojman Sosyal Alanlar Diger
Sosyal Alanlar Yurt 0% 20%

2%

Sosyal Alanlar Kapali
Sosyal Alanlar / Spor Alani
Kantin Cafe vh. 1%

3%

Egitim Alanlan Lab.
19%

Egitim Alanlan idari
Binalar
Egitim Alanlar 36%
Derslik

19%

Sekil 3: Fiziki Alanlarin Egitim — Ogretim Birimlerine Yiizdelik Dagilimi
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Tablo 7: Saglik Amacgh Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri

Fiziki Alanlar (m?) TOPLAM
SAGLIK Bulundugu Kapasite
KURULUSLARI Yerleske (Yatak) "
3 Klinik Poliklinik Lab. Ameliyathane Yogun Diger Alan (m?)
Bakimlar
Saglk Uygulama ve -
X Gorukle 800 27.579  12.112 7.321 1213 3.357 84.050 135.632
Arastirma Merkezi
Gaz Merkezi Binasi Gorukle 500 500
Tibbi Atik Unitesi Goriikle 140 140
Yangin su deposu
R Gériikle 625 625
(1000m~)
T.T.B. o
X : . Gorukle 335 1.165 1.500
Mikrobiyoloji
Deney H |
DN Goriikle 2.000 361 2.361
A. U. Merkezi
Sahra Saghk _
i Gorukle 45 1.330 225 168 9.068 10.791
Merkezi
Halk Saghgi Egitim
A. U. Merkezi - Niltfer 250 70 365 685
Fethiye
Halk Saghgi Egitim
A. U. Merkezi - Niltfer 126 15 159 300

Kultiir

Halk Saghgi Egitim
A. U. Merkezi - Niltfer 146 12 142 300
Ahmet Yesevi

Atatiirk

Rehabilitasyon Kukartla 25 340 50 770 3.817 4.977
U.A. Merkezi

TOPLAM 870 29.249 12,909 10.523 1.381 3.357 100.392 157.811
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Tablo 7.1: Saglik Amagh Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri (Ozet Tablo)

Fiziki Alanlar (mz) Toplam
SAGLIK Bulundugu Kapasite
KURULUSLARI Yerleske (Yatak) Yogun Alan
; Klinik  Poliklinik ~ Lab.  Ameliyathane . Diger 2
Bakimlar (m°)
SUAM ve _
. Gorikle 800 27.579 12.112 9.656 1.213 3.357 86.841 140.758
Tesisleri
Sahra Saghk _
) Gorukle 45 1.330 225 0 168 0 9068 10.791
Merkezi
Saghk
= 0 0 522 97 0 0 666 1.285
Ocaklar
ARUAM ve e e
o Kikartlt 25 340 50 770 0 0 3817 4.977
Tesisleri
TOPLAM 870 29.249 12.909 10.523 1.381 3.357 100.392 157.811
Tablo 7.2: Saghk Amagli Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri (Ozet Tablo-Yillara Gore)
YILLAR Yatak Fiziki Alanlar (m2) Toplam
Kapasite Klinik Poliklinik Ameliyathane Yogun Lab Diger  Alan(m2)
Bakim
2008 746 27.919 14.003 1.213 3.357 12.284 87.100 145.876
2009 825 29.249 12.909 1.381 3.357 10.850 94.532 152.278
2010 870 29.249 12.909 1.381 3.357 10.523 100.392 157.811

m 2008 w2009 = 2010

152 278 157.811

145.876

- —

746 825 870
> 4 | g

Yatak Kapasite Toplam Alan

Sekil 4: Fiziki Alanlarin Egitim — Ogretim Birimlerine Yiizdelik Dagilimi
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Tablo 8: Hayvan Saghgi Hizmetlerine Yonelik Bina ve Tesisler

Fiziki Alanlar (m2)
YILLAR Toplam Alan (m2)
idari Laboratuar Ameliyathane Diger
2009 2.500 3.000 1.500 577 7.577
2010 2.500 3.000 1.500 577 7.577

Tablo 9: Tarimsal Uygulama ve Arastirma Amagh Bina ve Tesisleri

Uygulama Birimleri — Fiziki Alan (m?)
Toplam
YIL
Ziraat Uygulama Veteriner Uygulama Alan (m?)
2008 20.238 17.079 37.317
2009 20.317 17.090 37.317
2010 20.238 17.079 37.317
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Tablo 10:Fen-Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Diger Uygulama ve Arastirma Merkez Bina ve Tesisleri

Miilkiyet Alani
Fen-Sosyal Amagh Diger Merkezler Bulundugu Yerleske Kapal Alan (mz)
(m’)
Bolge Kaynak Arastirma Merkezi Kiitdphane A I?Ic').k Bodrum 250 407.051
Kat / Gorukle
ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Gortikle 18.000 471.266
AR-GE
TOPLAM 18.250 878.317
Tablo 11: Sosyal ve Kiiltiirel Amagli Bina ve Tesisler
Sira No  Bina ve Tesisin Adi Bulundugu Yerleske Adet Kapasitesi  Toplam Alan (m?)
1 Yurtlar
Gorukle (Nilufer Hatun) 1 250 3.350
Gorikle (G.0.Kdseoglu) 1 112 2.080
Gorikle (R.R.Bigen) 1 202 5.875
A.0.S6nmez 1 204 2.800
Yenisehir 1 144 2.952
Karacabey 1 192 3.680
Harmancik 2 430 620
Orhaneli 1 24 506
Gemlik Nevin Bedizci 1 40 702
Yurtlar Toplam 10 1.598 22.565
2 Kres Kampus 1 1.710
3 Lojman
Gorikle 8 272 12.626
Ziraat Ciftligi 1 2 220
Veteriner Ciftligi 1 8 220
152 Evler 1 16 500
Lojman Toplam 11 298 13.566
4 Kitiphane Kampus 1 1.000 5.150
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5 Kaltir Merkezi Fethiye 1 3.000

6 Yemekhane
Gorikle 5 660 2.575
Fethiye 1 200 300
152 Evler 1 130 200
A.0.S6nmez 1 50 75
Yenisehir 1 80 120
Orhangazi 1 45 67
Gemlik 1 150 225
Karacabey 1 75 198
M.Kemalpasa 1 75 100
iznik 1 75 110
inegél 1 200 300

Yemekhane Toplam 15 1.740 4.270

7 Konferans Salonu
Kirazliyayla 1 225 346
Gorukle 1 160 240
Karacabey 1 90 120
Gemlik 1 400 600

Konferans Salonu Toplam 4 875 1.306

8 Toplanti Salonu
Gorukle 7 233 350
Fethiye 1 33 50
A.0.S6nmez 2 66 100
M.K.Pasa 1 33 50
Karacabey 1 20 43
inegél 1 20 30
iznik 1 50 75
Yenisehir 1 26 40
Orhangazi 1 20 30
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Toplanti Salonu Toplam 16 501 768

9 Sanat Galerisi Gorikle 1 200 300
10 Kitap Satis Yeri Gorukle 1 93 340
11 Anfi Tiyatro (Acgik Alan) Gorukle 1 1.066 1.600

Tablo 12: Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Bina ve Tesisler (Yillara Gére)

2009 2010

Bina ve Tesisin Adi . | Toplam Alan L. Toplam Alan

Adet Kapasitesi 2 Adet Kapasitesi 2

(m?) (m’)

Kres 1 150 1710 1 150 1710

Kiitiiphane 1 1.000 5.150 1 1000 5150

Kiiltiir Merkezi 1 1030 3.000 1 1030 3000

Yemekhane 15 1.740 4270 15 1740 4270

Sanat Galerisi 1 200 300 1 200 300

Kitap Satis Yeri 1 93 340 1 93 340

Anfi Tiyatro (Agik Alan) 1 1.066 1.600 1 1.066 1.600
Tablo 13: Egitim ve Dinlenme Amacl Bina ve Tesisler

Sira
No Bina ve Tesisin Niteligi Bulundugu Yerleske Adet Toplam Alan (m?)

1 Egitim Tesisi Kirazl Yayla 2 11.352

2 U.U.Misafirhanesi Goriikle 1 208

TOPLAM 4 11.560
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Tablo 14: Spor Amach Bina ve Tesisler

Sira . . Bulundugu Acik Spor Kapal Spor Toplam Alan
Bina ve Tesisin Adi Adet 2
No Yerleske Alanlari Alanlari (m?)
1 Acik Spor Tes. Jimnastik Salonu Goriikle 1 2.700,00 2.700,00
2 Acik Tenis Kortlari (Rek.Kap.Spor Gérikle 6 3.971,00 3.971,00
Sal.Yani)
3 Atletizm Pisti (Tartan Pist) Gorikle 1 19.000,00 19.000,00
Basket-Voleybol Sahalari (1-2) -
4 N N kl 2 1.600,00 1.600,00
(Egt.Fak.Bed.Egt.Yani) Gortikle
Basketbol-Voleybol Sahasi (1-2) .
5 2 1.000,00 1.000,00
(Rek.Kap.Spor Sal.Yani) il
6 Beillsket-VoIieyboI Sahasi N.Hatun - Gérikle 1 500,00 500,00
GUl.Osm.Kdése Yurdu Arasi
7  Egt.Fak.Bed. Egt. BSl. Spor Salonu Goériikle 1 2.750,00 2.750,00
8  Egt.Fak.Bed.Egt.Bél. Jimn. Salonu Goriikle 1 966,00 966,00
9 Futbol Sahasi ve Kapali Tribiin Gorikle 1 10.406,00 630,00 11.036,00
11  Hali Saha(Cami Yani) Goriikle 1 1.250,00 1.250,00
12 Kapali Spor Salonu (iLAHIYAT) Fethiye 1 360,00 360,00
Kapali Tenis Kortlari (1-2) -
13 2 1.776,00 1.776,00
(Rek.Kap.Sp.Sal.Yani) Gorikle
14 Rek. Kapali Spor Salonu Goriikle 1 1.500,00 1.500,00
15 Sosyal Tesis. Kafeterya (Rek.Kap. Gérikle 1 360,00 360,00
Spor Sal.Yani)
TOPLAM 22 40.427,00 8.342,00 48.769,00
Tablo 14.1: Spor Amagli Bina ve Tesisler (Ozet Tablo)
2009 Yih 2010 Yih
Bina ve Tesisin Adi 5 5
Adet Toplam Alan (m®) Adet Toplam Alan (m°)
Agik Spor Alanlari 15 40427 16 41.727
Kapali Spor Alanlari 8 8.342 8 8.342
TOPLAM 23 48.769 24 50.069

2010 Yl
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Tablo 15: ibadet Amagh Yapilar

Sira No Bina ve Tesisin Adi Bulundugu Yerleske Adet Toplam Alan (m?)
1 Camii Gorukle 1 2.753
2 Camii Fethiye 1 1.500
TOPLAM 2 4.253
Tablo 16: Lojmanlar
KAPASITE
2 + 1 Lojmanlar 3+1 Lojmanlar
Adet Alan (mz) Adet Alan (mz)
1 70 6 99
16 82 -85 19 117
10 97 25 128
Tablo 17: Uretim Amagh Bina ve Tesisler
imalathane
Basimevi Atolye
BiRIMLER (Uretim Unitesi)
Toplam Toplam Toplam
Adet 2 Adet 2 Adet 2
Alan (m?) Alan (m°) Alan (m?)
Basimevi 1 864
Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanligi 1 30
Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi 5 992
Ziraat Fakiiltesi 2 404
ilahiyat Fakiiltesi 1 50
Veteriner Fakiiltesi 1 560
Teknik Bilimler MYO 5 505
inegol MYO 1 1.087
Atatiirk Rehabilitasyon ve Uygulama ve q =
Arastirma Merkezi
TOPLAM 1 864 14 2.684 3 964
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Tablo 17.1: Uretim Amagh Bina ve Tesisler (Yillara Gére)

YIL Basimevi Atélye imalathane Genel Toplam
(Uretim dnitesi)
Adet Alan (mz) Adet Alan (mz) Adet Alan (mz) Adet Alan (mz)

2008 1 864 14 2.684 3 964 18 4512

2009 1 864 14 2.684 3 964 18 4512

2010 1 864 14 2.684 3 964 18 4,512
Tablo 18: Araziler

2009 2010
Arazinin Adi ) 5
Toplam Alan (m®) Toplam Alan (m®)
Orman (Universiteye Tahsisli Orman Alani) 1.506.728
7.977.737,00

Orman (Tescilsiz Orman Alani) 6.471.009
Tarim Alani 3.547.500,00 3.547.500,00
Bahce 192.500,00 192.500,00
Tescil Harici Araziler 19.770,57 19.770,57
Diger 2.583.941,23 2.583.941,23
Golet 90.065,00 90.065,00
Kampus Disi Araziler 885.424,45 1.052.190,45
TOPLAM 15.296.938,25 15.458.780,25
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Tablo 19: Genel Alanlar

2009 2010

Sira No Alanin Adi 2 2
Toplam Alan (m®) Toplam Alan (m?)
1 Meydan 12.100 12.100
2 Otopark 328.500 328.500
3 Helikopter Pisti 3.750 3.750
a4 Kampus Disi Otoparklar 4.800 4.800
TOPLAM 349.150 349.150

Tablo 20: Yapimi Devam Eden Yapi ve Tesisler

Bulundugu
Sira No Bina ve Tesisin Niteligi Toplam Alan (m?)
Yerleske
1 Egitim Fakultesi Resim BolUmu (A-B-C BLOK) Gortkle 6.654
Mihendislik Mimarlik Fakultesi Otomotiv Mdihendisligi Bolimi

2 (Dr.Faik GELIK) Gorikle 4.000
3 Akademik Merkez ( A-C Rektorlik ) Gortkle 8.120
a4 Akademik Merkez ( B-D Rektorliik ) Gortkle 5.244
5 Akademik Merkez (H-I Blok Oditoryum ) Gortkle 4.200
6 Akademik Merkez (J Blok Oditoryum ) Gorukle 2.300
7 Acik Spor Tesisleri (Havuz) Gorukle 2.440
8 Mennan Pasinli ( M.Y.O Bini.Binasi)+Manej Sahasi Gortkle 3.730
9 Futbol Sahasi Yani Hali Saha Gorukle 3.320
10 iyi Hekimlik Gorukle 1.677
11 Konservatuar Gortkle 5.825
12 iktisat ve idari Bilimler Fakdltesi (C-D) Blok Goriikle 6.400
13 Gemlik Belediye Erkek Ogrenci Yurdu Gemlik 2.004
14 iznik MYO Atélye Binasi iznik 332
16 Egerce Tesisleri (Mudanya) Mudanya 800
TOPLAM 57.046
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Tablo 21: Ozel isletmelere / Kisilere Kiraya Verilen isyerleri

2008 2009 2010
Tiirdi Adet Alan (mz) Adet Alan (mz) Adet Alan (mz)
Banka Subesi 6 627 6 627 6 627
Bankamatik 18 136 16 129 18 135
Kantin-Kafeterya 36 7.482 35 7.521 40 8.824
Bife 6 152 6 152 6 149
Pastahane 2 804 2 804 _ _
Sehirlerarasi Otobiis Bileti Satis 6 90 5 86 2 90
Cep Telefonu Hizmeti 2 66 1 12 2 188
Fotokopi 4 91 5 126 3 126
Telefon Baz istasyonu 3 90 3 90 1 90
internet Cafe 2 445 1 121 3 90
Mobil Dirim - - - - 1 150
Bayan Kuafor - - - - 1 60
Diger 10 11.477 11 11.568 10 11.568
TOPLAM 95 21.460 91 21.236 93 22.097
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Tablo 22: Tasitlar

Tasit Tasitin Cinsi 2008 2009 2010
T02 Binek otomobil 22 22 14
TO3 Station-Wagon 7 7 4
TO5 Minibus (Surlict dahil en fazla 15 kisilik) 14 14 13
TO07 Pick-up (Kamyonet, sof6r dahil 3 veya 6 kisilik) 11 10 7
TO8 Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 veya 6 2 2 2
T10 Midibus (Surlict dahil en fazla 26 kisilik) 5 4 3
T11 Otobds (Surtct dahil en az 27 kisilik) 3 3 2
T12 Kamyon sasi-kabin tam yikli agirhigi en az 3.501 Kg. 4 4 1
T13 Kamyon sasi-kabin tam yUkli agirligi en az 12.000 Kg. 2 2 0
T14 Kamyon sasi-kabin tam yUkli agirligi en az 17.000 Kg. 3 3 3
T15 Ambulans 6 3 3
T18 Motosiklet en az 45-250 cc.lik 1 1 1
TOPLAM 81 75 53
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Tablo 23: is Makineleri

YiL Traktér (Adet) is Makinesi (Adet)
2008 27
2009 27
2010 27

Tablo 24: Biiro Makine ve Teghizati
Makine ve Teghizatin Cinsi 2008 YILI 2009 YLl 2010 YILI

(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 374 442 613
Tepegoz 205 163 212
Fotokopi 196 185 194
Faks 120 132 129
Baski Makinesi 33 30 25
Bilgisayar 4430 4801 5961
Yazici 1695 1710 2341
Tarayici 196 196 228
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3. BILGi ve TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz bilisim alaninda hizmetlerini iletisim, mikroislemci ve yazihm teknolojileri alanlarindaki
gelismeleri takip ederek sunar. Urettigi bilgileri egitim ve &gretim alanlarina aktarir. Bilisim alaninda verilen
hizmetleri siniflandirdigimizda "Yazihm ve Veritabani", "Sunucu Sistemler", "Bilgisayar Aglan" ve "Kullanici
Destek Hizmetleri'nin" olustugu goruldr.

Yazilim ve Veritabani hizmetleri ile Universitemizin ihtiya¢ duydugu yazihmlar gelistirilir ve kullanima sunulur.
Baslica yazilim hizmetleri "Ogrenci isleri Otomasyonu yazilimlan”, "Personel isleri yazilimlan", "idari ve Mali
isler" in ihtiya¢ duydugu yazilimlar ve diger yazilimlardir. Gelistirilen yazilimlarin web yiizlii olmasina, gelismeye
musait moduler yapida olmasina ve tiim birimlerle entegre calisabilecek 6zellikte olmasina dikkat edilir.
Kullanilan yazilim dilleri nesne tabanli(object-oriented) ve veritabanlari SQL yapidadir. Ayrica, Universitemiz 20
adet lisansli yaziim bulunmaktadir.

"Sunucu Sistemler" hizmetleri ile Intel Itanium, EM64T, Zeon ve Risc islemcili, Unix, Linux veya Microsoft sunucu
isletim sistemleri kurulur ve isletilir. Yazilim ekibinin sunucular Uzerinde istedigi gerekli degisiklikler yapilir.
Kampus lisans anlasmalariyla akademik alanda ihtiya¢ duyulan Matlab, SPSS, SPSS’in yan Urlnleri, ANSYS gibi
yazilimlar sunucu sistemler ile kullanicilara sunulur.

"Bilgisayar Aglar1" hizmetleriyle ana kampus icerisine bina ve katlarda bulunan fiberoptik kablo dagitim
noktalarina Layer3 anahtarlama cihazlariyla gigabit hizlarinda Internet ve Intranet baglantisi saglanir. Bu islerin
yuratilmesi sirasinda router, switch gibi network cihazlari kurulur ve isletilir. Bu birimin hizmetleri icerisinde
kampus aginin givenligi icin vlan ve firewall teknolojileri kullaniimasi, merkezi sifre veritabani sistemlerine
gecilmesi ve sistemin ylratilmesi vardir. Kampus Internet baglanti icin 100 Mbps hiz verilmektedir. Kampus
disindaki birimler Frame/Relay ve G.Hsdsl baglanti tipleriyle 1 Mbps ve 2 Mbps hizlariyla ana kampis bilgisayar
agina baghdirlar. Kampis disi birimler ana kampdsteki birimlerle telefon gdérismesini bu bilgisayar aglar
araciligiyla yapmaktadir.

"Kullanici Destek Hizmetleri" ile Universite 6gretim iiyeleri, 6grenciler ve personel tarafindan gelen bilgisayar
kullanimi veya hazir olarak kullanilan ofis/web/sunum vb yazilimlar hakkinda ortaya ¢ikacak sorunlar ¢ézulir ve
egitimleri verilir. e-Devlet kavramiyla hizmetler Internet aglari (izerinden online ve interaktif olarak kampus
disinda bulunan kullanicilara sunulur.
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3.1.1. Kampus Bilisim Agi
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Sekil 5: Kampus Bilisim Agi
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3.1.2. Bilgisayar Ag ve Sunucu Sistemleri

Tablo 25: Bilisim Sistemi Donanimlari

Vil Sunucu Laver3 switch Layer2 Wireless Network Cihazlar
Sistemler ¥ switch Cihazlar Router, Fw, vpn vb
2009 20 32 195 50 21
2010 14 32 195 50 21
3.2. Kiitiphane Kaynaklari
Tablo 26: Kiitiiphane Kaynaklarn
Odiing Kullanici Kapasitesi Online Kaynaklar Gorsel Kullaniciya
Basil Basil Kullanici Verilen isitsel Acik
Dergi Kitap Sayisi Kitap Kisi Alazn e-dergi e-kitap Kaynaklar | Bilgisayar
Sayisi (m?)
Merkez
(Tiirkge + 265 99136 53725 85805 950 8000 28893 61629 2510 33
Yabanci)
Tip
Fakiiltesi 124 2972 - - 240 780 - - - 25
akiiltesi
veteriner | 23 3307 614 539 36 139 - - - -
Fakiiltesi
nahiyat 6 36434 | 1097 | 1137 96 723 - - - 5
Fakiiltesi
Fen-
Edebiyat - 5280 677 59 40 40 - - - -
Fakiiltesi
Sosyal
Bilimler 2 3140 550 830 30 90 - - - -
MYO
Karacabey | 4 502 502 35 112 - - - - -
MYO
Saghk YO
+ SHMYO - 2511 676 312 70 84 - - - 1
GENEL 421 | 153282 | * 88717 | 1574 | 9856 | 28893 | 61629 | 2510 64
TOPLAM

* Merkez kutliphaneye kayitli kullanicilar ayni zamanda diger ayni zamanda diger fakiilte, YO ve MYQ’larinda kullanicisi
oldugundan dolayi toplam alinmistir.

Uludag Universitesi 2010 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 45




3.2.1. Gorme Engelliler

Gorme engelliler igin 0zel olarak olusturulan bu mekanda; goérme engellilerin bilgisayar ve internet
kullanabilmelerine olanak saglayan 0Ozel bir sistem, cesitli konu ve tlrde ses kasetleri, Braille alfabesinde
basilmis kitaplar bulunmaktadir.

3.2.2. Online Kaynaklar

Online kaynaklar, Universitemizin arastirmacilarina, 6grencilerine ve personeline hizmet vermektedir.
Universitemizin abone oldugu online fulltext ve bibliyografik veritabanlarina
http://kutuphane.uludag.edu.tr/online/online.htm adresinden erisilebilir. Bu veritabanlarina Universitemiz e-
maili olan herkes kampus disindan da ulasabilmektedir.

Tablo 27: Online Kaynaklar

Online Kaynaklar

YILLAR | e-Dergi ‘ e-Kitap I
2008 | 23.162 ‘ 34.403 |
2009 | 25.500 ‘ 38.300 |
2010 | 28.893 ‘ 61.629 |

3.2.3. Dergiler

Satin alma, bagis ve degisim yoluyla gelen dergiler Sureli Yayinlar Biriminde kullanima sunulmaktadir.

Tablo 28: Basili Dergi

Basili Dergi |

2008 | 541 |
2009 | 495 |
|

2010 | 421

3.2.4. Odiing verme

Kullanicilara belirli siirelerle kitap édiing veren bélimdiir. Ogretim liyelerine bir defa da 60 giin siireyle en ¢ok
15 kitap; diger 6gretim Ulyelerine bir defa da 30 giin slreyle en ¢ok 5 kitap; yilksek lisans ve doktora 6grencileri
bir defada 15 giin streyle en gok 3 kitap; 6n lisans, lisans 6grencileri ve idari personel bir defada 15 giin sureyle
en cok 2 kitap oding alabilirler.

Tablo 29: Odiing Verilen Kitap Sayisi

Odiing Verilen Kitap Sayisi

|
2008 | 72.056 |
2009 | 79.719 |
|

2010 | 85.805

3.2.5. Rezerv Kitaplar

Ders Kaynaklarinin genel koleksiyondan ayri bir alanda bulundugu ve bu kaynaklarin kitiiphane icinde kisa
zamanh kullanima sunuldugu bélimddr.
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4. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 30: Personel Sayilar

YIL Kadrolu Personel Sozlesmeli Personel isci Diger Toplam
2008 3941 457 39 190 4627
2009 4071 531 32 258 4892
2010 3983 604 29 259 4878
5000 40731983

4000

3000

2000

1000

Kadrolu

Sozlesmeli

Personel Porsonel Diger

Sekil 6: Personelin istihdam Durumuna Gore Dagilimi
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Tablo 31:

Akademik Personel Sayilari

YIL Prof. Dr. Dog. Dr. Yard. Ogr. Gor. Okutman Aras. Uzman Toplam
Dog. Dr. Gor.

2008 368 197 208 375 162 861 84 2255

2009 403 165 266 276 168 1000 59 2337

2010 404 173 269 269 163 911 65 2254

m 2008 m2009 m2010

Prof. Dr. Dog. Dr. Yard. Ogr.Gor. Okutman  Aras.

Dog. Dr. Gor.

Uzman

Sekil 7: Akademik Personelin Unvanlar Bazinda Dagilimi
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Tablo 32: Akademik Personel Kadro Durumu

‘ Dolu ‘ Bos ‘ Toplam Kadro ‘ Kadro Doluluk |

Unvanlar ‘ -1 ‘ -2 ‘ 3=(1+2) ‘ Rl ‘

‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2009 | 2010 |

Prof. Dr. ‘ 403 ‘ 404 ‘ 36 ‘ 35 ‘ 439 ‘ 439 ‘ 92 | 92 |
Dog. Dr. ‘ 165 ‘ 173 ‘ 31 ‘ 33 ‘ 196 ‘ 206 ‘ 84 | 84 |
Yard. Dog. Dr. ‘ 266 ‘ 269 ‘ 63 ‘ 60 ‘ 329 ‘ 329 ‘ 81 | 82 |
Ogr. Gor. ‘ 276 ‘ 269 ‘ 30 ‘ 37 ‘ 306 ‘ 306 ‘ 90 | 88 |
Okutman ‘ 168 ‘ 163 ‘ 29 ‘ 24 ‘ 197 ‘ 187 ‘ 85 | 87 |
Cevirici | _l _l 1| 1| 1| 1‘ 0| 0|
Eg. ve Ogr. Planlamacisi ‘ ; ‘ _ ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 0 | 0 |
Uzman ‘ 59 ‘ 65 ‘ 38 ‘ 32 ‘ 97 ‘ 97 ‘ 61 | 67 |
Aras. Gor. | 1000 l 911 l 189 | 278 | 1189 l 1189 ‘ 84 | 77 |
TOPLAM | 2337 | 2254 | 418 | 501 | 2755 | 2755 ‘ 85 | 82 |

Aras. Gor.

Uzman
Okutman
Ogr. Gor.
Yard. Dog. Dr.
Dog. Dr.

Prof. Dr.

100

w2010 m 2009

Sekil 8: Akademik Personelin Kadro Dagilimi
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Tablo 33: idari Personel / Memur Sayisi

2008 2009 2010
Genel idare Hizmetleri 723 719 747
Saglik Hizmetleri Sinifi 673 738 752
Teknik Hizmetleri Sinif 126 129 144
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 1
Yardimci Hizmetli 156 147 85
Toplam 1.686 1734 1729

= 2008Yili = 2009 Yili 2010YIh

A
1 85

— %
Genel Saghk Teknik  Egitimve Din Yardimci
idare  Hizmetleri Hizmetleri Ogretim Hizmetleri Hizmetli
Hizmetleri Sinifi Sinif Hizmetleri Sinifi
Sinifi

Sekil 9: idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi
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Tablo 34: idari Personel Kadro Durumu

! Dolu Bos Toplam Kadro Doluluk
Orani
- 1.686 1.244 2.930 57
- 1734 1196 2930 59
! 1729 1210 2939 59

Tablo 35: idari Personel Egitim Durumu

EGITIM DURUMU

- ilk Orta Lise On Lisans Lisans Y.Lisans / Doktora

Tablo 36: S6zlesmeli Personel Sayisi

’ istihdam Durumu
- Yabanci Uyruklu Personel S6zlesmeli Personel (4B)

Tablo 37: isgiler

Siirekli isgi 39 ‘ 32 ‘ 29 ‘
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5. SUNULAN HiZMETLER

5.1. Egitim — Ogretim Hizmetleri

Tablo 38: 2010-2011 Egitim- Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

BiRIM 1.0GRETIM 2.0GRETIM
T K E T | « | ¢ TOPLAM
Fakiilteler
Tip Fakiiltesi 1.467 625 842 1.467
ikt.ve idr.Bil.Fakiiltesi 5.434 2.758 2.676 4189 | 2.074| 2.115 9.623
Miih.-Mim.Fakiiltesi 2.523 972 1.551 1.186 296 890 3.709
Veteriner Fakilltesi 789 217 572 789
Ziraat Fakiiltesi 1.408 686 722 1.408
Egitim Fakltesi 4.184 2.718 1.466 1.385| 1.048 337 5.569
ilahiyat Fakiiltesi 868 598 270 508 374 134 1.376
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3.372 2.214 1.158 1.996| 1.179 817 5.368
Hukuk Fakiiltesi 334 189 145 334
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 143 92 51 143
TOPLAM 20522 11.069 9.453 9.264 | 4.971| 4.293 29.786
Yiksekokul (4 Yillik)
Saglik Yiiksekokulu 572 415 157 572
Konservatuvar 26 18 8 26
TOPLAM 598 433 165 598
Meslek Yiiksekokullari (2 Yillik)
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 365 311 54 0 365
Teknik Bilimler M.Y.O. 1.533 489 1.044 1.321 372 949 2.854
Sosyal Bilimler M.Y.O. 885 515 370 707 452 255 1.592
M.K.Pasa M.Y.O. 407 218 189 434 166 268 841
Karacabey M.Y.O. 495 266 229 436 219 217 931
inegol M.Y.O. 999 480 519 894 367 527 1.893
iznik M.Y.O. 357 192 165 0 357
Yenisehir ibrahim Orhan M.Y.O. 531 268 263 195 112 83 726
Orhangazi M.Y.O. 412 118 294 164 40 124 576
Orhaneli MYO 158 95 63 51 26 25 209
Gemlik Asim Kocabiyik MYO 510 224 286 0 510
Keles MYO 307 191 116 0 307
Harmancik MYO 214 77 137 53 26 27 267
Bilylikorhan MYO 29 6 23 29
TOPLAM 7.202 3450 3752 4255 1780 2475 11.457
OPLA 3 4.9 0 : 8 41.84
. Y.Lisans Doktora
Enstitiler T K E = K E Toplam
Saglik Bilimler Enstitiisii 21 14 7 111 45 66 132
Fen Bilimler Enstitiisti 471 232 239 187 99 88 658
Sosyal Bilimler Enstitiisii 622 325 297 259 112 147 881
Egitim Bilimler Enstitiisii 128 105 23 27 19 8 155
TOPLAM 1.242 676 566 584 275 309 1826
Okuyan
Tipta Uzmanhk T K E Toplam
404 191 213 404
Kiz ERKEK TOPLAM
UNIVERSITE TOPLAMI
22.845 21.226 44.071
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Tablo 38.1: 2009 — 2010 Egitim Ogretim Yili Mezun Ogrenci Sayilari

2009-2010 EGITIM-OGRETIM YILI
BiRIM — : MEZUN OGREN(-:-IVSAYIISI
1.0GRETIM 2.0GRETIM
T | K | E T K E TOPLAM
Fakiilteler
Tip Fakiiltesi 234 123 111 234
ikt.ve idr.Bil.Fakiiltesi 928 445 483 711 309 402 1.639
Miih.-Mim.Fakiiltesi 381 125 256 223 66 157 604
Veteriner Fakiiltesi 97 21 76 97
Ziraat Fakiiltesi 238 131 107 238
Egitim Fakiiltesi 779 526 253 229 172 57 1.008
ilahiyat Fakiiltesi 74 36 38 74
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 402 244 158 240 148 92 642
TOPLAM 3.133 1.651 1.482 1.403 695 708 4.536
Yiksekokul (4 Yillik)
Saglik Yiiksekokulu 116 63 53 116
Konservatuvar 8 5 3 8
TOPLAM 124 68 56 124
Meslek Yiksekokullari (2 Yilhk)
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 44 32 12 0 44
Teknik Bilimler M.Y.O. 237 100 137 360 104 256 597
Sosyal Bilimler M.Y.O. 235 164 71 111 72 39 346
M.K.Pasa M.Y.O. 85 52 33 67 31 36 152
Karacabey M.Y.O. 106 71 35 185 108 77 291
inegdl M.Y.O. 152 84 68 231 93 138 383
iznik M.Y.O. 117 77 40 0 117
Yenisehir i.Orhan M.Y.O. 199 111 88 39 23 16 238
Orhangazi M.Y.O. 82 36 46 49 12 37 131
Orhaneli M.Y.O. 76 54 22 76
Gemlik A.K.M.Y.O. 136 91 45 136
Keles M.Y.O. 127 72 55 127
Harmancik M.Y.O. 44 23 21 44
TOPLAM 1.640 967 673 1.042 443 599 2.682
OPLA 4.89 686 44 3 0 4
Enstiti Y.Lisans Doktora Ttk
T K E T K E
Saglk Bilimler Enstitust 6 4 2 10 4 6 16
Fen Bilimler Enstitiisi 178 126 52 36 21 15 214
Sosyal Bilimler Enstitiisii 166 64 102 24 8 16 190
Egitim Bilimleri Enstitiisii 95 78 17 1 0 1 96
TOPLAM 445 272 173 71 33 38 516
Mezun
Tipta Uzmanhk T K E Toplam
119 53 66 119
TR P KIZ ERKEK TOPLAM
UNIVERSITE TOPLAMI 2.182 3.721 7.977
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Tablo 39: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlan

Birimin Adi 0ss 0ss Bos Kalan Ek Kontenjan Toplam Doluluk
Kontenjani(*) Sonucu Kontenjan Kayit Kayit Orani(%)
Kayit Yaptiran
Yaptiran
Tip Fakiiltesi 226 226 0 0 226 100%
lkt.ve 2.076 2.016 60 60 2.076 100%
idr.Bil.Fakiiltesi ' ) ‘ °
Mdh.- o,
Mim.Fakiiltesi 759 735 24 18 753 98%
Veteriner Fakdltesi | 123 ’ 122 ’ 1 | 0 | 122 | 99% |
Ziraat Fakiltesi | 279 | 260 | 19 | 15 | 275 | 99% |
Egitim Fakiltesi | 1.499 ’ 1.455 ’ 44 | 44 | 1.499 | 100% |
ilahiyat Fakiiltesi | 410 ’ 391 ’ 19 | 8 | 399 | 97% |
Fen-Edebiyat 1235 1171 64 56 1.227 99%
Fakultesi
Hukuk Fakultesi | 103 | 101 | 2 | 3 | 104 | 100% |
Guzel Sanatlar 40 37 3 3 40 100%
Fakultesi
Saglik Yuksekokulu | 123 | 122 | 1 | 1 | 123 | 100% |
Konservatuvar | 28 | 3 | 25 | 0 | 3 | 11% |
Saglk Hizmetleri o
MY.O. 130 125 5 3 128 98%
Teknik Bilimler 1.087 930 157 103 1.033 95%
M.Y.O. ' ‘ ’
Sosyal Bilimler o
MY.O. 631 552 79 57 609 97%
M.K.Paga M.Y.O. | 315 | 254 | 61 | 63 | 317 | 101% |
Karacabey M.Y.O. | 341 ’ 283 ’ 58 | 81 | 364 | 106% |
inegf)l M.Y.O. | 720 | 585 | 135 | 104 | 689 | 96% |
iznik M.Y.O. | 145 ’ 117 ’ 28 | 16 | 133 | 92% |
Yenisehir i.Orhan .
MY.O. ‘ 335 ’ 293 ’ 42 ‘ 30 ‘ 323 ‘ 86%
Orhangazi M.Y.O. | 268 | 219 | 49 | 37 | 256 | 96% |
Orhaneli MYO | 90 ’ 70 ’ 20 | 26 | 96 | 106% |
Gemlik o
A Kocabiyk MYO ‘ 222 ’ 194 ’ 28 ‘ 20 ‘ 214 ‘ 96% ‘
Keles MYO | 144 | 118 | 26 | 18 | 136 | 81% |
Harmancik MYO | 173 | 120 | 53 | 32 | 152 | 94% |
Blylkorhan MYO | 0 ’ 0 ’ 30 | 29 | 1 | 97% |
TOPLAM | 11.502 ’ 10.499 | 1.033 | 827 | 11.298 | 98% |
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Tablo 40: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi

Egitim Ogretim Yil Kiz Erkek Toplam
2007 —2008 225 593 818
2008 — 2009 206 588 794
2009 - 2010 230 632 862
2010- 2011 232 654 886

Tablo 41: Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogretim Elemani ve Ogrenci Sayilan

2009 2010
Ogretim Elemani 30 22
Ogrenci 284 244

Tablo 42: Farabi Programindan Yararlanan Ogretim Uyesi ve Ogrenci Sayilari

Farabi Programindan Farabi Programi
Yararlanan Ogrenci Sayisi Anlagmasi Yapilan Boliim Sayisi
82 104
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5.2. Ogrencilere Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetleri

Tablo 43: Mediko-Sosyal Hizmetleri (Dis Tedavi)

Hizmetin Niteligi Sunulan Medikal Hizmetler / Dis Tedavi (Adet)
2009 Yih 2010 Yih
Ogrenci Tedavi 2950 2947
Personel Tedavi 2700 1461
TOPLAM 5650 4408

Tablo 44: Barinma Hizmetleri

KAPASITE MEVCUT
OGRENCIi YURDUN ADI Kiz ERKEK KlZ ERKEK
Rabia Riza Bigen Ogrenci Yurdu* 190 86 170 33
Niliifer Hatun Ogrenci Yurdu 60 120 54 99
Giiler Osman Késeoglu Kiz Ogrenci Yurdu 108 - 92 -
Ali Osman Sénmez Kiz Ogrenci Yurdu 204 - 117 -
Yenisehir H.Halil Orhan Ogrenci Yurdu 144 - 106 -
Karacabey M.Y.0.Ogrenci Yurdu 96 96 96 89
Orhaneli M.Y.0. Ogrenci Yurdu 48 32 36 11
Gemlik C.Y.D.D. Nevin Bedizci Kiz Ogrenci Yurdu 64 - 25 -
TOPLAM 914 334 696 232
| |

* 2 kisilik 6 adet oda, asistan odalari igin ayrilmistir.
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Tablo 45: Yurt Kapasitesi

Oda Sayisi ‘ Kapasitesi (Kisi) ‘
Oda Kapasitesi | | | |

Kiz Erkek Kiz Erkek
Tek Kisilik | 6 | 2 | 6 | 2 |
2 - 3 Kisilik | a8 | 66 | 108 | 132 |
4 Kisilik | 192 | 50 | 768 | 200 |
6-8 Kisilik | 5 | 0 | 32 | 0 |
[ (- S LS R LS
[ S [ - B

Tablo 46: Beslenme Hizmetleri

Gorlkle Merkez Yemekhanesi | 10.268 | — |
Goriikle Ogretim Uyesi Yemekhanesi | 59.295 | — |
Gorikle Aras.Gor.-Memur Yemekhanesi | 108.737 | — |
Goriikle Ogrenci Yemekhanesi | — | 593.923 |
Ziraat Ciftlik Yemekhanesi | 4.378 | 958 |
A.0.S. MYO Yemekhanesi | 9.089 | 73.223 |
ilahiyat Fak. Yemekhanesi | 12.237 | 61.222 |
Egitim Fak. Yemekhanesi | 3.775 | 15.848 |
SHMYO Yemekhanesi | 3.271 | 14.005 |
inegél | 2.572 | 23.195 |
Orhaneli | 631 | 18.909 |
iznik | 977 | 4077 |
Mustafakemalpasa | 1.823 | 10.917 |
Karacabey | 1.388 | 7.572 |
Keles | 752 | 7.238 |
Orhangazi | 1.476 | 2.974 |
Yenisehir | 252 | 10.645 |
Gemlik | 1.802 | 13.378 |
Mudanya Glizel Sanatlar Fakiiltesi | 828 | 3.353 |
Harmancik | 251 | 20.241 |
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Tablo 47: Ogrenci Topluluklari Kiiltiir Etkinlikleri

Sayisi Katilima Sayisi
Dizenlenen Konferans 27 2950
Dizenlenen Panel 21 1900
Seminer 35 3400
Dizenlenen Kongre 8 550
Diizenlenen Sempozyum 9 1800
Dizenlenen Galigtay 2 500
Dizenlenen Soylesi 65 4100
Egitim 114 4500
Dalis Egitimi 5 40
Dagcilik inis Gosterisi, Dag Tirmanisi ve Doga Yiirlyisi 9 150
Topluluk Senlikleri /Topluluk Gunleri /Festivaller 10 1500
Film, Belgesel, Slayt ve Konser Gosterimi 40 2200
Tiyatro Oyunu 15 1000
Oyun Provasi 4 240
Dizenlenen Siir Dinletisi 4 300
Dizenlenen Miizik Dinletisi 38 1500
Gosteri (Dans, Halka Oyunlari vb. ) 16 500
Duyarlilik Projesi (Saglik Taramasi, Kitap ve Esya
Toplama, Huzur Evi Ziyareti, Fidan Dikimi, Organik 23 200
Yemek vb.)
Agcllan Sergi (Resim, Fotograf vb.) 15 2100
Turnuva — Yarisma (Satrang, Mlinazara, Spor) 32 230
Gezi (Sosyal Amach) 4 150
Toplanti (Tanisma, Bilgilendirme ve Faaliyet 80 700
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Degerlendirme)

8 400

Anma Yuraylsi/Toéreni

Tablo 48: Spor Hizmetleri

Faaliyet Sayisi Sporcu Sayisi Antrenér idareci Sayisi
Kurum igi 9 600 4
Kurum Disi 15 129 22

5.3. AR-GE Faaliyetleri

Tablo 49: Bilimsel Arastirma Projeleri

Rektorlik Bilimsel Arastirma

o 415 55 360
Projesi
TUBITAK Destekli Proje 76 13 63
Avrupa Birligi Destekli Proje 6 0 6
Santez Projesi 9 0 9
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5.4. Saghk Hizmetleri

Universitemiz biinyesindeki topluma yénelik saglik hizmetleri Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
U.U.Atatiirk Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilmektedir.

5.4.1. Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM)

Tablo 50: SUAM Hastanesi Yillik istatistikleri

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Mevcut Normal Yatak

839 715 686 728 845
Sayisi

Mevcut Yogun Bakim

Yatak Sayisi 91 59 60 97 89

Poliklinik Hasta Sayisi 321.611 359.256 527.654 709.698 756.642

Yatan Hasta Sayisi 32.587 30.523 32.005 37.447 37.569

Taburcu Olan Hasta

32.738 30.540 31.747 37.307 37.585
Sayisi

Olen Hasta Sayisi 1.386 1.100 1.007 1.330 1.433

Yatilan Giin Sayisi 261.699 233.731 216.289 250.792 265.905

Hastanin Ortalama

Kalis Gin Sayis! 8,00 7.70 6.80 6.7 7.2

Yatak isgal Orani % 84,70 89,80 79,20 83,2 96,7

Yapilan A1 Grubu
Ameliyat Sayisi

Yapilan A2 Grubu
Ameliyat Sayisi 240

16

Yapilan A3 Grubu

Ameliyat Sayisi 3036

Yapilan B Grubu

Ameliyat Sayisi 20.407 19.599 19.749 23299 22787* | 7047

Yapilan C Grubu

Ameliyat Sayisi 5367

Yapilan D Grubu
Ameliyat Sayisi 3499

Yapilan E Grubu
Ameliyat Sayisi 3582

Normal Dogum Sayisi 379 400 377 403 426

Midahaleli Dogum

454 453 406 593 523
Sayisi

e  Ameliyat sayilari daha 6nceki yillarda toplu olarak veriliyordu, 2010’nun 6. ayindan itibaren ameliyatlar
gruplarina gore takip edilmektedirler.
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Tablo 51: SUAM Laboratuvar istatistikleri

CALISILAN TEST SAYISI

2008 Yili 2009 Yih 2010 Yil
Acil Laboratuar 3.612.497 4.605.955 5.098.550
Bakteriyoloji Laboratuari 65.642 75.058 90.575
Merkez Biyokimya Laboratuari 8.033.676 11.094.929 11.492.228
Elisa Laboratuari 125.26 138.340 134.625
Alerji Laboratuari 54.905 51.233 25.826
Farmakoloji Laboratuari 48.274 529.375 508.929
immiinoloji Laboratuari 88.720 86.839 100.992
Kan Merkezi 18.220 23.326 19.471
Kan Gazi Laboratuari 21.568 - 119.408
Mikoloji Laboratuar 8.264 6.681 4.912
PCR Laboratuari 9.001 4.236 4.935
Parazitoloji Laboratuari 5.626 6.957 5.597
Seroloji Laboratuari 104.724 118.850 132.649
Tibbi Genetik Laboratuari 15.541 34.954 32.621
Tiiberkiiloz Laboratuari 19.528 23.513 23.420
Stik ile Kan Sekeri Laboratuari 93.608 31.442 45
Mikrobiyoloji Acil Laboratuari - 10.881 8.897
Tibbi Biyoloji ve Genetik Laboratuari - 69 5.796
Genel Toplam 12.199.794 16.842.638 17.809.476
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Tablo 52: Bakim Yapilan Cihaz Sayisi ve Toplam Kalibrasyon Sayisi

YIL CiHAZ SAYISI KALIBRASYON SAYISI BAKIM SAYISI
2008 3744 150 336
2009 4978 2478 1630
2010 5092 2753 1707

5.4.2. Atatiirk Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUAM)

Tablo 53: ARUAM Yillik istatistikleri
Yillar 2006 2007 2008 2009 2010
Mevcut Yatak Sayisi 25 25 25 25 25
Poliklinik Hasta Sayisi 9.283 9.559 11.802 14.510 14.778
Yatan Hasta Sayisi 397 467 475 433 478
Taburcu Olan Hasta Sayisi 399 444 468 435 485
Olen Hasta Sayisi 0 0 0 0 0
Yatilan Giin Sayisi 6.946 7.866 8.506 8.620 8.719
Hastanin Ortalama Kalis GUn 17.58 17.86 18.41 20.22 18,30
Sayisi
Yatak isgal Orani % 89.26 90.11 93.56 96,5 97,2
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Tablo 54:Laboratuar istatistikleri

CALISILAN TEST SAYISI

2009 Yih 2010 Yil
Merkez Biyokimya Laboratuar 26.217 28.284
Radyoloji Laboratuari 10.886 11.853
Genel Toplam 37.103 40.137

Tablo 55: Bakim Yapilan Cihaz Sayisi ve Toplam Kalibrasyon Sayisi

YIL CiHAZ SAYISI KALIBRASYON SAYISI BAKIM SAYISI
2009 81 53 14
2010 81 41 -
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5.4.3. Veteriner Fakiiltesi — Hayvan Hastanesi

Tablo 56: Hayvan Hastanesi istatistik Bilgileri

At Sigir Koyun Képek Kedi Diger

Kegi
¢ Muay  Asi

383 338

Klinik 17 20 39

GaMHWk| 1

=

w

~

~

N
1

Gagnh
Sistem

icHastaliklar!

Ciftlik

Klinik

Gezici Klinik

Gagrih
Sistem

Cerrahi

s
s
Giftlik |

Klinik |

Gammmm|

Gagnh
Sistem

Dogum

Ciftlik |

Gezici Klinik - 39 170

60 | 103 18 |
Nobet 1 13

5.4.4. Diger Hizmetler

Suni
Tohumlama

©

Universitemiz  birimlerince  sunulan  diger  hizmetlere iliskin  “Hizmet Standartlan” tablosu
http://hizmetstd.uludag.edu.tr/ adresinde glincellenerek yayinlanmaktadir.
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6. YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI

Mali yénetim ve i¢ kontrol, 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile bu kanuna iliskin ikincil mevzuatta ongorilen yetki ve sorumluluklar gergevesinde hiyerarsik bir
diizen icerisinde yapiimaktadir. Mali stiregteki i¢c kontrol 5018 sayili kanunun 55, 56, 57 ve 58. maddelerine ve
Maliye Bakanliginca yayinlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 27. maddesine
dayanilarak hazirlanmis olan Uludag Universitesi ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde yapiimaktadir.

Harcama birimleri kendi harcamalarinda harcama &ncesi kontrolii yapmasina ragmen, Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl, 2009 mali yili boyunca, 6deme asamasinda yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n
mali kontrol denetimlerini kanun, yonetmelik ve usuller ¢cercevesinde gergeklestirmistir.

6.1. Denetim Faaliyetleri

2008 Yilinda i¢ Denetgilerin sertifika egitimlerini tamamlamalarini miiteakip, Kurumumuz biinyesinde denetim
yapilacak alanlarin belirlenerek 3 yillik plan hazirlanmasi amaciyla ¢alismalara baslanmistir. Bu baglamda Kurum
blnyesindeki gesitli birimlerle yazismalar yapilmis, karsilikli gérismeler gergeklestirilmis ve ayrica kurumun
kalite kontrol ¢alismalari kapsaminda internet sitesinde yer alan birim sire¢ ve is tanimlari incelenmistir. Bu
calismalardan sonra tespit olunan denetim alanlari, ilgili birimlerin bitge biyuklugi, islem hacmi/personel
sayisi, faaliyetlerin karmasikligi, ic kontrol sisteminin yeterliligi kriterleri géz 6niine alinarak Kamu ig
Denetiminde Risk Degerlendirme rehberinde belirlenen esaslar dogrultusunda kimdulatif yontemle risk
degerlendirmesine tabi tutulmustur.

Yapilan risk degerlendirmesi sonuglari risk puanlarina gore siralamaya tabi tutulmus, ¢ikan sonuglar dikkate
alinarak en riskli alanlara éncelik verilmek suretiyle 2009-2011 dénemini kapsayan (¢ yillik i¢ Denetim Plani
hazirlanmistir. Bu Plan ve Kamu ¢ Denetim Strateji Belgesi ile diger mevzuat hiikiimleri esas alinmak suretiyle
2010 yili i¢c Denetim Programi hazirlanmis ve Rektdrlik Makaminin 03.02.2010 tarihli olurlari ile yirirluge
girmistir.

Denetim programindaki esaslar gergevesinde 22.02.2010 tarihinde i¢ denet¢i Fadil TUNCEL tarafindan Doner
Sermaye Biitgesinden Ziraat ve Veterinerlik Fakiilteleri ile Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi Mudurligiince
edinilen tasinir mallara iliskin tasinir kayit islemlerinin denetimine baslanmistir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhginin vezne ve muhasebe islemlerinin denetimi icin mustereken gorevlendirilen i¢ denetgiler Hisnu
GENC ve Osman METINDOGAN ise Rektorlilk Makaminca ayrica verilen birer inceleme (Danismanlik) gérevi
nedeniyle denetime yaklasik bir buguk ay gecikme ile 10.04.2010 tarihinde baglayabilmislerdir.

2010 Yil denetim programinin uygulanmasi asamasinda gerek Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin vezne ve
muhasebe islemlerinin yogunluk ve karmasasi nedeniyle denetimin planlanan sirede bitirilemeyeceginin
anlasilmasi ve gerekse tasinir mal kayitlarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle denetimin mevcut hal itibariyle
devam ettirilmesinin bir anlam ifade etmeyeceginin anlasilmasi, keza list yoneticinin talebi de dikkate alinmak
suretiyle program degisikligine gidilmis ve 20.10.2010 tarihinden itibaren Ust yoneticinin onayini miteakip
program degisik sekliyle uygulanmistir.
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Yapilan denetimler sonucunda diizenlenen denetim raporlarinin durumu asagidaki gibidir.

a) ig Denetgiler Hiisnlii GENG ve Osman METINDOGAN tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
vezne islemlerinin uygunluk denetimi sonucu 16.08.2010 tarih ve 2010/01 sayili, ayni birimin
muhasebe islemlerinin uygunluk denetimi sonucunda ise 11.02.2011 tarih ve 2010/02 sayili nihai
raporlar dizenlenerek ilgili yerlere gonderilmistir.

b) ¢ Denetci Fadil TUNCEL tarafindan Ziraat Fakdltesi, Veterinerlik Fakiiltesi ile Saghk Uygulamama Ve
Arastirma Merkezi MadarlGganidn tasinir islemlerinin uygunluk denetimi sonucu sirasiyla; 17.06.2010
tarih 2010/002, 08.07.2010 tarih 2010/03 ve 15.09.2010 tarih 2010/04 sayili nihai raporlar
duzenlenerek ilgili yerlere gonderilmistir. (Rapor numaralandirilmasinda 01 yanlishkla atlanmistir.)

c) ¢ Denetci Fadil TUNCEL tarafindan Tip, Veteriner, iktisadi Ve idari Bilimler Miihendislik Fakiiltelerinin
yaz okulu uygulamalarina iliskin olarak yapilan uygunluk denetimi sonucunda dizenlenmesi gereken
taslak rapor heniiz diizenlenme agamasindadir.

d) 2009 Yilinda yapilan Saghk Kaltir Spor Dairesi Baskanliginin destek hizmetleri islemlerinin denetimi,
idari Mali isler Daire Baskanhginin Tasinir mal islemlerinin denetimi ve Basimevi islemlerinin denetimi
sonucu dizenlenen nihai raporlar 2010 yilinda diizenlenmis olup bu denetimlere iliskin tespit ve
onerilere de bu faaliyet raporunda yer verilecektir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Universitemiz, 2009 — 2013 dénemine ait Stratejik Planinda, 5 adet stratejik ama¢ ve bu amaglara
gerceklestirmek Uzere 24 adet stratejik hedef belirlemistir.

EGiTiM VE OGRETIM HiZMETLERiNi GELiISTIRMEK

SH1.1 Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek

SH1.2 Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini % 20 Artirmak

SH1.3 Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek

SH1.4 Egitim-Ogretimin Teknolojik Altyapisini % 10 Gelistirmek

BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ SEVIYESINi YUKSELTMEK

SH2.1 Ogretim Elemani Bagina Diisen Yayin Sayisini % 28 Artirmak

SH2.2 Bilimsel Arastirma Projesi Sayisini % 50 Artirmak

SH2.3 Diizenlenen Bilimsel Etkinlik Sayisini % 25 Artirmak

SH2.4 Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisini % 30 Artirmak

SH2.5 Universite Tarafindan Yayinlanan Siireli Yayinlarin Sayisini % 20 Artirmak

SH2.6 Arastirmalarda Kullanilabilir Bilgi Kaynaklarinin Sayisini % 25 Artirmak

Uludag Universitesi 2010 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 67




TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERI SUREKLI iYILESTIRMEK

SH3.1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan Hizmetleri % 45 Artirmak

SH3.2 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan Hizmetleri % 10 iyilestirmek

SH3.3 Saglik Hizmetlerinin Fiziki Altyapisini % 10 Gelistirmek

SH3.4 Saglik Hizmetlerinin Teknolojik Altyapisini % 20 Gelistirmek

SH3.5 Hayvan Hastanesinde Sunulan Hizmetleri % 10 Artirmak ve iyilestirmek

TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

SH4.1 Yénetim ve idari Yapinin isleyisini % 30 iyilestirmek

SH4.2 Calisanlarin Kurum Kiltiiriinii % 20 Gelistirmek

SH4.3 Ogrencilerin Kuruma Bagliligini % 20 Artirmak

TOPLUMSAL SORUMLULUK GERGEVESINDE PAYDASLARLA iLiSKILERi GUCLENDIRMEK

SH5.1 Mezunlarla iliskilerin Giiglendirilmesine Yonelik Faaliyetleri % 35 Artirmak

SH5.2 Universite — Sanayi isbirliginin Giiglendirilmesine Yonelik Faaliyetleri % 200 Artirmak

SH5.3 Diger Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetleri % 60 Artirmak

SH5.4 Universitenin Tanitimina Yonelik Faaliyetleri % 25 Artirmak
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B- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

1. DOKUZUNCU KALKINMA PLANINDAKI (2007-2013) TEMEL POLITIKA VE
ONCELIKLER

1.1. Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007-2013)

“Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007 - 2013) Hakkinda Karar”a iliskin Yiiksek Planlama Kurulunun
21/4/2006 tarihli ve 2006/14 sayili Kararinin kabult; 540 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 25 inci
maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 24/4/2006 tarihinde kabul edilmistir.

Kalkinma plani vizyonuna ulagsmak icin temel ilkeler ve gelisme eksenleri planda belirtilmis olup yliksekdgretim
kurumlari agisindan;

1.1.1. Temel ilkeler

Ekonomik, sosyal ve kiltiirel alanlara buttncil bir yaklagsim esastir.
Toplumsal diyalog ve katilimcilik gliglendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin saglanmasi esastir.
insan odakli bir gelisme ve yénetim anlayisi esastir.

Rekabetgi bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme sirecinde birbirini
tamamlayan kurumlar olarak islev gérecektir.

Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve vatandas memnuniyeti
esastir.

Politikalar olusturulurken kaynak kisiti g6z 6niinde bulundurularak énceliklendirme yapilacaktir.
Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

Toplumsal yapimizin ve butinlGgimizin ortak miras ve paylasilan degerler cergevesinde gliclendirilmesi
esastir.

Dogal ve kiiltirel varliklar ile cevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis icinde korunmasi esastir.

1.1.2. Gelisme Eksenleri

Gelisme Eksenleri Politika ve Oncelikler

No Aciklama

V.1 Rekabet Gliclinlin Artirilmasi 1.Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

- Toplumda bilim ve teknoloji bilinci, nitelikli arastirmaci
sayisi artirilacak ve arastirma altyapisi gelistirilecektir.

- Universitelerin, arastirma enstitiilerinin ve diger kurum
ve kuruluslarin arastirma altyapisi oncelikli alanlar temel
alinarak gelistirilecektir.
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IV.2  istihdamin Artirilmasi 1. Egitimin isglicli Talebine
Duyarliiginin Artiriimasi
V.3 Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigmanin 1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
Gglendirilmesi 2. Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi
V.4 Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin 1 Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin

Artirilmasi

Artirilmasi

2 Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

2. ORTA VADELi PROGRAM (2009-2011)

2009-2011 donemini kapsayan Orta Vadeli Program, diinyadaki belirsizliklerin yogun bir sekilde yasandigi bu zor

suregte Tirkiye ekonomisinin yeniden gliclii ve siirdirilebilir bir bliyime dénemine girmesini hedeflemektedir.

Bu kapsamda yliksekogretim kurumlari agisindan programda belirtilen dncelikler;

2.1. Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

2.1.1. Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Ozel sektériin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik
ve sosyal faydaya donustiirmek bilim ve teknoloji politikasinin temel amacidir. Bu gergevede;

Ozel sektér ile tiniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki ishirligini gelistirmeye yénelik destekler
artirilacak ve etkinlestirilecektir.

Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirmaci insan giicii yetistirilmesine yénelik programlar
Universitelerin ve 6zel sektorin ihtiyaglari dogrultusunda gesitlendirilerek uygulanacaktir.

Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge calismalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda
yonlendirilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

2.2. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giiglendirilmesi

2.2.1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Dlstinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgliven ve sorumluluk
duygusuna sahip, Atatirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiltiri 6zimsemis,
farkli kilttrleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir.
Bu ¢ercevede;

Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak idari yapi yeniden
dizenlenecektir.

Egitim mifredati gbzden gegirilerek gerekli glincellemelere devam edilecek, ihtiya¢c duyulan alanlarda
hizmetici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktir.

Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlari artirilacak, donanim ihtiyaci karsilanacak, fiziki altyapi
gelistirilecektir.
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e ihtiyac duyulan alanlarda ve bélgelerde 6gretmen ve dgretim elemani eksikligi giderilecektir.
e Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

e Her kademede kaliteli egitime erisimin 6niindeki engeller kaldirilacak; bolgesel ve cinsiyet farkliliklari
giderilecektir.

e Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.

2.2.2. Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

e Saghk politikasinin temel amaci, vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglkli bireyler olarak
katilimini saglamak ve yasam kalitesini yikseltmektir. Bu ¢ercevede;

e  Koruyucu saglik hizmetleri gliclendirilerek yayginlastirilacaktir.

e Basta birinci basamak saglik hizmetleri olmak (Uzere, saglik hizmetlerine erisim olanaklari
iyilestirilecektir.

e ilag ve tibbi cihaz kullaniminin etkinligi artirilacaktir.
e  Saghk hizmet sunumunda hasta haklari ve hasta memnuniyeti esas alinacaktir.

e Saghk hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi amaciyla hastane yonetimleri idari ve mali
acidan oOzerk bir yapiya kavusturulacak, saglik kurumlarinin akreditasyonuna iliskin bir sistem
gelistirilecektir.

3. 2010 YILI PROGRAMI

3.1 Rekabet Giiciiniin Artinllmasi

3.1.1. Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

Ozel sektdriin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal
faydaya donistirmek bilim ve teknoloji politikasinin temel amacidir. Bu ¢ercevede belirlenen tedbirler;

3.2 Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigsmanin Giiglendirilmesi

3.2.1. Egitim Sisteminin Geligtirilmesi

Dislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgliven ve sorumluluk duygusuna
sahip, Atatirk ilkelerine bagl, demokratik degerleri benimsemis, milli kiltiri 6zimsemis, farkh kalttrleri
yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu ¢ercevede belirlenen
tedbirler;

Oncelik / Tedbir Sorumlu Isbirligi ~ Yapilacak Siire Yapilacak islem ve Agiklama
Kurulug Kuruluglar

Tedbir 173. Yuksekogretim YOK MEB, Maliye Aralk YOK’{in diizenleme, yonlendirme,

sisteminin yeniden Bakanlg, DPT, koordinasyon, planlama ve denetimden

yapilandiriimasina yonelik TUBITAK, DPB, sonu sorumlu bir yapiya donistirilmesine ve

hazirlk galismalari Universiteler, kurumsal kapasitesinin uzmanhgi esas alacak

tamamlanacaktir. STK'lar sekilde gelistirilmesine, Universitelerin idari
ve mali agidan 6zerk ve hesap verebilir hale
getirilmesine yonelik galismalar yapilacaktir.
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Tedbir 174. YOK MEB, Sanayi ve Aralk Hazirlanacak arastirma altyapisi ve 6gretim
Oni iteleri Ticaret  Bakanligl, S lUyesi envanterine dayanarak Universitelerin
niversitelerin L onu
DPT, TUBITAK, bulunduklari yérelerin potansiyellerine de
uzmanlagacaklari alanlari . . . - .
. L Universiteler, uygun sekilde uzmanlasmalar gozetilecektir.
belirlemeye yonelik bir . .
. Kalkinma Ajanslari, Bu gercevede, akademik personel ve
strateji hazirlanacaktir. P " e
Yerel  Yonetimler, harcama politikasi etkili sekilde
Meslek Kuruluslar, kullanilacaktir.
STK'lar
Tedbir 178. Yenilenen MEB Maliye Bakanhgi, Aralk Okullara, yenilenen mufredatlara uygun arag
miufredatlar dogrultusunda L . ve geregler saglanarak yeni 6grenme
o . DPT, Universiteler Sonu o K o .
egitim ortami ve 6gretmen ortamlari gelistirilecektir. Bilisim teknolojileri
nitelikleri gelistirilecektir. altyapisinin etkin olarak kullanilabilmesi igin
yenilenmis mifredatlara uygun gtincel
yazilimlar hazirlanacaktir. Yenilenen
mfredatlara uygun etkili bir hizmet igi
egitim modeli gelistirilecektir.
Tedbir 179. Ogretim YOK Maliye Bakanhgi, Aralik Yiksekogretim Kanununun 35.maddesi
elemanlarinin dagiimindaki L Sonu kapsaminda lisansistu 6gretim verecek
L e L. DPT, TUBITAK, e
dengesizlik ve 6gretim kurumlarin altyapi ve diger ihtiyaglar
elemani agigi azaltilacaktir. Universiteler oncelikle karsilanacaktir. Yeni kurulan
Universitelerde 6gretim Uyesi agiginin
yarattigi olumsuzluklari gidermek amaciyla
uzaktan egitim imkanlari da kullanilarak
gelismis Universitelerin 6gretim elemani ve
altyapisindan yararlanilacaktir. Ogretim
gorevlisi, okutman ve uzman sayisini
artirmak suretiyle yeni tiniversitelerdeki
6gretim elemani agigi azaltilacaktir. Kismi
zamanl ders verme 6zendirilecektir.
Arastirma gorevlilerinin 6zlik haklari
iyilestirilecek ve 6zellikle yeni kurulan
Universitelerde 6gretim Gyeligini tesvik edici
dizenlemeler yapilacaktir.
Tedbir 183. Avrupa Birligi DPT MEB, Disisleri Aralk Ulusal Ajansin idari yapisinin yeniden
Egitim ve Genglik Programlari Lo dizenlenerek AB Ulkeleri haricindeki
N i Bakanlhgi, YOK, Sonu . - L e
Baskanlhginin(Ulusal Ajans) tlkelerle de 6grenci ve 6gretim elemani
idari yapisi yeniden Universiteler degisim programlari yiriitmesine imkan
dlzenlenecektir. taniyan kanun tasarisinin yasalasmasina
yonelik ¢alismalar tamamlanacaktir.
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3.2.2. Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

Saglik politikasinin temel amaci, vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglkli bireyler olarak katilimini

saglamak ve yasam kalitesini ylkseltmektir. Bu ¢cercevede belirlenen tedbirler;

isbirligi Yapilacak

Yapilacak islem ve Agiklama

hastanelerinin ortak
kullanimina
gegcilecektir.

Oncelik / Tedbir Sorumlu Kurulus Siire
Kuruluglar
Tedbir 187. Saghk Saghk MEB, Maliye Aralk Oncelikle hemsireler olmak iizere personel
personeli sayisinin Sonu acigl  bulunan alanlarda saglik personeli
Bakanhgi Bakanhgi, o . .

artirilmasi ve yurt yetistiren egitim kurumlarinin kontenjanlari

genelinde dengeli YOK, DPB, artinilacaktir. Saglik kuruluslarinin hedef niifus,

dagihimina iligkin N hizmet bolgesi, fiziki yapi ve hizmet sunum

calismalar yapilacaktir. Universiteler ozelliklerini esas alan ve somut hedefleri
iceren personel dagilim plani  galismasi
giincellenecek ve Saglik insan Kaynaklari
Stratejik Plani hazirlanacaktir.

Tedbir 190. Ulusal Saghk SGK,Universiteler Aralk Hastane Randevu ve Sevk Entegrasyonu

Saglik Bilgi Sistemi . Sonu Sisteminin pilot uygulamasi

. o . Bakanlgi . TR S

guglendirilecektir. yayginlastirilacaktir.  Aile  hekimligi  bilgi
sisteminde bireylerin elektronik ortamda
tutulan birinci basamak hizmetlerine iliskin
kayitlarinin  hastanelerdeki hizmetlerini de
kapsayacak sekilde genisletilmesi
tamamlanacaktir. ilag takip sistemine iliskin
¢alismalar tamamlanacaktir. Tele-Tip
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Tedbir 193. Acil saglik Saghk Bakanhgi Universiteler, Yerel Aralik Ulke genelinde tiim acil yardim cagrilarina

hizmetleri Yonetimler Sonu kentlerde 10 dakika, kirsal alanda 30 dakika

guglendirilecektir. icinde ulagsma orani ylzde 93’lin Uzerine
cikarilacaktir. 112 istasyonlarinin iletisim
altyapisi gelistirilerek koordinasyonlari
saglanacaktir.

Tedbir 198. Universite Saglk Bakanhgi YOK, DPT, Aralik Kaynaklarin  etkin  kullanimini  saglamak

ve Saglk Bakanligi Universiteler Sonu amaciyla, yeni kurulan ve kurulacak olan tip

fakultelerinden olanlarinin

Bakanlgi ile

uygun Saghk

hastaneleri ortak
kullanabilmelerini saglayacak diizenlemeler
yapilacaktir.
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lll- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1. BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

1.1. Ozel Biitge

1.1.1. Biitge Gelirleri

Tablo 57: Biitce Gelirleri

2008 (YTL)

114.477.000,00

37.512.159,36

10.244.780,93

8.440.611,20

2.867.036,24

215.563,38

109.145,00

60.660,00

2.343.957,16

6.895.911,87

6.770.721,86

436.228,28

GERCEKLESME

2010 (TL)

202.636.000,00

286.643,31

50.197.711,74

12.498.806,27

11.391.871,65

3.918.721,66

204.818,00

94.833,00

45.732,00

3.209.281,29

7.796.429,49

11.037.218,38

253.120.355,05

- 476.821,26
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1.1.2. Diger Mali Kaynaklar

Tablo 58: Diger Mali Kaynaklar (Mali Y1l Bagsi)

1.043,67

16.508.262,47

531.782,25

(*) Emanetler dahil tutardir.(**) Ozel Biitceden agilan akreditif tutaridir.

1.1.3. Toplam Finansman icmali

Tablo 59: Toplam Finansman icmali

2009

164.040.080,00

44.253.186,49

186.029.00

17.041.088,39
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1.1.4. Biitce Odenek ve Harcamalari

Tablo 60: Biitce Odenek ve Harcamalari

Ek.
Kod
Harcama

01. 106.320.446
02. 13.642.511
03. 36.911.058
05. 7.550.717
06. 18.883.886
07 11.000.000

1.1.5. Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri

Tablo 61:Fonksiyonel Diizeyde Biitge Giderleri

2008 YILI HARCAMA

02

03

07

08

2010 YILI HARCAMA

10.002.614

42.340

3.456.511

17.441.814

1.874.499

129.700.456

16.863.987

44.456

3.541.843

65.327.537

2.931.819

162.662.194
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1.2. D6ner Sermaye Biitcesi

1.2.1. D6ner Sermaye Gelir / Gider Gergeklesmeleri

Tablo 62: Doner Sermaye isletmesi Gelir/ Gider Gergeklesmeleri

DONER SERMAYE GELIRLERI
A) Hastane Doner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri
b) Faaliyet Disi Gelirler
B) Diger Birimlerin Déner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri
b) Faaliyet DisiI Gelirler
DONER SERMAYE GiDERLERI
A) Hastane Doner Sermaye Giderleri
1) Cari Giderleri
a) Personel Giderleri
b) Hizmet Alimi Giderleri
f) Diger Cari
2) Yatinim Giderleri
3) Transfer Giderleri
B) Diger Birimlerin Déner Sermaye Giderleri
1) Cari Giderleri
a) Personel Giderleri
b) Hizmet Alimi Giderleri
c) Diger Cari
2) Yatinim Giderleri

3) Transfer Giderleri

2009

150.952.519,71
147.980.503,11
147.571.950,95
408.552,16
2.972.016,60
2.972.016,60
143.093.595,17
140.457.123,22
122.012.584,04
45.767.081,35
33.055.542,02
43.189.960,67
6.268.640,73
12.175.898,45
2.636.471,95
1.922.109,84
324.719,04
209.208,34
1.388.182,46
416.988,39
297.373,72

2010

184.773.038,17
180.903.670,30
180.701.305,13
202.365,17
3.869.367,87
3.869.367,87
166.242.539,63
163.036.920,06
151.942.459,79
50.312.713,72
36.394.752,29
65.234.993,98
214.193,73
10.880.266,54
3.205.619,57
2.612.586,63
430.858,07
248.047,08
1.933.681,48
275.819,66
317.213,28

Uludag Universitesi 2010 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 77




2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
2.1.0zel Biitge

2.1.1. Biitce Gelirleri

202.548.000 205.844.000

250.000.000 202.636.000
200.000.000
150.000.000

100.000.000

3.208.000

50.000.000

2009 Yilindan Cari Yl 2010 Toplam Hazine Yardimi 2011 Yilina
Devir Tahakkuk  Tahakkuk Tahakkuk Gergeklesme Devir Tahakkuk

Sekil 10: 2010 Yili Hazine Yardimi

Onceki yil devri ile birlikte 2010 yili toplam tahakkuk tutari 205.844.000.- TL olarak gerceklesmistir. Tahakkuk
karsiligi tahsilat ise 202.636.000.- TL olup gelir gergceklesme / toplam tahakkuk orani %98 olmustur.

5772 sayil kanunun 1. maddesi ile degisik 2547 sayili kanunun 10. maddesi geregince Yiksekogretim Kurulu
Baskanhgindan 286.643.- TL bagis alinmistir. Alinan bagis tutarinin 19.465.- TL'si iade edilmistir. Net tahsilat
267.178.- TL olmustur.
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mEgitim - Ogretim Gelirleri
B -Kira Gelirleri
W -Aras. Proje Gelirleri

Payi

m -Diger

Sekil 11: Oz Gelirlerin Dagilimi

Ogrenci kontenjanlarindaki artis nedeniyle 2010 yili dzgelir gerceklesmesi 50.197.711,74.-TL olmustur. Oz
gelirlerin; %56’sin1 egitim 6gretim gelirleri, %6’sini kira geliri, %16’sini arastirma proje geliri payl, %22’sini ise
diger gelirler olusturmustur.

0%
m HAZINE YARDIMI

B BAGIS
= OZGELIRLER

80%

Sekil 12: 2010 Yili Biitge Gelirlerinin Dagilimi

2010 yili bitge gelirlerinin %80’ini hazine yardimi %20’ini ise 6zgelirler olusturmustur. Alinan 267.178.- TL sartli
bagis ile birlikte toplam butce gelirleri 253.120.355,05.-TL olarak gergeklesmis olup gelirlerden 476.821,26.- TL
iade yapilmistir.
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2.1.2. Diger Mali Kaynaklar

2010 yili agilis bilangosunda muhasebe birimi kasa, muhasebe birimi banka (emanetler, depozito dahil) ve
akreditif hesabindaki (mutemet) bakiyeler toplami 31.664.194,74TL. dir.

2.1.3. Toplam Finansman icmali

2010 yih bitge giderleri karsihg finansman tutari emanetlerde dahil284.784.549,79.-TL olarak gergeklesmistir.

2.1.4. Biitge Giderleri

14% 3% B PERSONEL GIDERLERI

B SOSYALGUV. KURUMLARINA

15% P .
DEV.PRIMI GIDERLERI

® MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI
B CARI TRANSFERLER

B SERMAYE GIDERLERI

m SERMAYE TRANSFERI

Sekil 13: Bltge Giderlerinin Ekonomik Diizeyde Ylzdelik Dagilimi
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Tablo 63: Personel Giderleri

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2008 2009 2010

01. PERSONEL GiDERLERI 94.075.794 106.320.446 115.511.948,89
1. MEMURLAR 90.041.103 101.597.599 110.297.812,20
Temel Maas 39.942.273 44.216.086 47.192.303,37
Zamlar ve Tazminatlar 19.639.970 23.792.735 25.400.851,40
Odenekler 18.566.762 20.737.109 22.153.168,76
Sosyal Haklar 1.313.230 1.373.218 1.996.940,26
Ek Calisma Karsiliklari 10.542.741 11.473.461 13.485.420,18
Odiil ve ikramiyeler - 207 524,17
Diger Personel Giderleri 36.125 4.783 68.604,06
2. SOZLESMELiI PERSONEL 2.389.959 2.755.088 2.981.726,91
Ucretler 2.389.959 2.227.865 2.385.507,10
Zamlar ve Tazminatlar - - 596.219,81
3. iSCILER 1.342.823 1.591.097 1.367.213,13
iscilerin Ucretleri 908.894 927.264 894.154,75
iscilerin ihbar ve Kidem Tazminatlari 142.424 365.320 182.806,07
iscilerin Sosyal Haklari 72.102 76.432 74.240,26
iscilerin Odiil ve ikramiyeleri 219.403 222.081 216.012,05
4. GEGiCi PERSONEL 251.268 249.334 587.015,90
Ucretler 251.268 249.334 587.015,90
5. DIGER PERSONEL 50.641 127.328 278.180,75
Ucret ve Odemeler 50.641 127.328 278.180,75

Yilsonu toplam 6denek tutari 117.447.168.-TL. olarak gergeklesmis olup harcama orani %98’dir. Onceki yila
gore personel giderlerindeki artis %8 olmustur.
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Tablo 64: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2008 2009 2010

02. SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRiM GiDERLERI 12.430.503 13.642.511 22.248.397,34
1. MEMURLAR 11.742.422 12.886.416 21.389.351,98
Sosyal Guvenlik Kurumuna 11.742.422 12.886.416 21.389.351,98
2. SOZLESMELI PERSONEL 424.484 435.041 465.174,60
Sosyal Guvenlik Kurumuna 424.484 435.041 465.174,60
3. iSCILER 247.720 265.760 263.071,29
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 206.305 153.581 151.996,88
Saglk Primi Odemeleri 19.350 88.555 87.689,74
issizlik Sigortasi Fonuna 22.065 23.624 23.384,67
4. GEGiCi PERSONEL 15.877 55.294 130.799
Sosyal Guvenlik Kurumuna 15.877 55.294 130.799

2010 yilinda 6zlik haklarina yapilan iyilestirmelere bagh olarak sosyal givenlik kurumuna yapilan prim
giderlerinde bir 6nceki yila gére %9,8 artis olmustur. Toplam 6denege gore gider gergceklesme orani %92,6’dir.
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Tablo 65: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2008 2009 2010

03. MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 36.125.303 36.911.058 | 33.768.835,93
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 15.083.928 16.381.308 | 17.531.427,39
Kirtasiye ve Blro Malzemesi Alimlari 629.782 632.148 533.904,70
Su Alimlar 1.534.595 2.019.350 2.710.703,97
Temizlik Malzemesi Alimlari 23.756 51.390 85.232,57
Yakacak Alimlari 3.717.513 4.094.755 3.485.615,69
Akaryakit ve Yag Alimlar 445.842 278.303 285.523,41
Elektrik Alimlari 4.456.051 4.780.320 5.957.097,18
Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari 2.758.855 3.718.911 3.791.050,64
Giyim Kusam Alimlari 205.521 271.548 147.275,84
Ozel Malzeme Alimlari 946.476 269.781 246.650,07
Guvenlik ve Savunmaya Yonelik Mal, Malz. ve Hizmet Al. 17.456 3.136 6.965,42
Diger Tuketim Mal ve Malzemesi Alimlari 348.082 261.666 281.407,90
3. YOLLUKLAR 810.240 770.245 806.356,46
Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 614.140 562.930 588.871,06
Yurtigi Stirekli Goérev Yolluklari 147.641 174.844 166.222,47
Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklari 48.459 32.471 51.262,93
4. GOREV GIDERLERI 27.146 31.147 66.043,22
Yasal Giderler 16.511 20.352 57.514,79
Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve benzeri Giderler 10.635 10.795 8.528,43
5. HIZMET ALIMLARI 14.766.708 14.430.627 | 13.907.735,02
Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 11.037.449 10.826.970 | 10.109.740,13
Haberlesme Giderleri 348.357 286.040 318.391,24
Tasima Giderleri 13.205 11.538 12.031,00
Tarifeye Bagl Giderler 84.441 106.909 83.992,34
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Kiralar 3.168.077 3.043.671 3.199.972,84
Diger Hizmet Alimlari 115.179 155.499 183.607,47
6. TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 10.066 12.533 14.798,19
Temsil ve Tanitma Giderleri 10.066 12.533 14.798,19,
7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. VE ONR. GIiDE. 1.375.445 680.123 537.678,17
Menkul Mal Alim Giderleri 1.100.421 429.129 333.276,55
Gayri Maddi Hak Alimlari 54.103 21.073 9.287,19
Bakim ve Onarim Giderleri 220.921 229.921 195.114,43
8. GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 87.534 79.317 82.483,86
Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 71.293 65.637 68.312,06
Lojman Bakim ve Onarim Giderleri 2.911 4.661 6.490,00
Sosyal tesis Bakim ve Onarim Giderleri 11.690 673 7.434,00
Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri 1.640 8.346 247,80
9. TEDAVIi VE CENAZE GIiDERLERI 3.964.236 4.525.759 822.313,62
Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 2.107.068 2.557.674 346.002,80
Kamu Personeli ilag Giderleri 1.683.745 1.713.997 254.868,12
Diger Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 62.890 149.057 148.152,71
Diger ilag Giderleri 110.533 105.031 73.289,99

Mal hizmet alim giderlerinin %37’sini elektrik, su, yakacak, akaryakit; %27’i temizlik hizmeti, %9’u personel
servisi kiralama, %11’i yemek hizmeti ve %2’si tedavi giderleri, %14’U ise diger mal ve hizmet alim giderleri igin
yapilmistir. Yilsonu toplam serbest 6denegine gore gider gerceklesme orani %88 olmustur. Mal ve Hizmet Alimi
giderleri bir dnceki yila gore tedavi giderlerinden dolayi %9 azalmistir.
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Tablo 66: Cari Transferler

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2008 2009 2010

05. CARi TRANSFERLER 2.002.449 7.550.717 38.239.341,10
1. GOREV ZARARLARI 1.598.996 4.719.000 4.999.815,01
Sosyal Guvenlik Kurumlarina 1.598.996 4.719.000 4.999.815,01
2. HAZINE YARDIMLARI - 2.321.063 31.137.000
Diger Hazine Yardimlari - 2.321.063 31.137.000
3. KAR AMACI GUTMEYEN KUR.YAPILAN TRANSFERLER 398.619 505.241 2.096.061,72
Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara 398.619 505.241 2.096.061,72
4. HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER - - 1.350
Diger Transferler - - 1.350
6. YURT DISINA YAPILAN TRANSFERLER 4.834 5.413 5.114,37
Uluslararasi Kuruluslara Yapilan Odemeler 4.834 5.413 5.114,37

Emekli ikramiyesi, makam tazminati ve %20 karsiliklari igin Sosyal Gilvenlik Kurumuna 6denek
dahilinde4.999.815.- TL 6deme yapilmistir. Ancak tahsis edilen 6denegin yetersiz olmasi nedeniyle kuruma olan
borglar kapatilamamistir. Memur yemek yardimi igin tahsis edilen 850.000 TL 6denegin 472.533.- TL'si idari
personele yemek hizmeti icin kullaniimistir. Yurt disi tyelik aidati i¢in 5.114.- TL, sendika Uyelik aidati igin ise
2.100.- TL 6deme yapilmistir. Diger taraftan Rektorlik Bilimsel Arastirma projelerine iliskin cari 6deneklerin
transfer tertibine aktarilmasi ve aktarilan bu tutarlarin 6zel hesaplara transfer edilmek suretiyle kullaniimasi
neticesinde 1.621.429.- TL harcama yapilmistir.
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Tablo 67: Sermaye Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2008 2009 2010

06. SERMAYE GiDERLERI 17.884.185 18.883.886 35.428.313,27
1. MAMUL MAL ALIMLARI 6.920.451 6.036.605 5.799.121,88
Biiro ve Isyeri Mefrusati Alimlar 574.887 921.247 184.123,54
Biiro ve Isyeri Makine ve Teghizat Alimlari 5.372.078 4.048.347 4.305.268,57
Avadanlhk Alimlari 58.320 26.373 137.033,39
Yayin Alimlari ve Yapimlari 915.166 1.040.638 1.167.491,90
Kaltar Varhg) Alimlari ve Korunmasi Giderleri - - 5.204,48
3. GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 73.553 203.434 134.098,63
Bilgisayar Yazilimi Alimlari 29.438 165.198 133.746,99
Lisans Alimlari 44,115 38.326 351,64
5. GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GiDERLERI 8.211.498 9.389.270 13.625.414,08
Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 60.240 434.830 63.484
Miteahhitlik Giderleri 8.151.258 8.954.440 13.561.930,08
6. MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GiDERLERI - 17.700 -
Diger Giderler - 17.700 -
7. GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLERI 2.678.683 3.326.877 15.869.678,68
Gayrimenkul Blylik Onarim Giderleri 2.678.683 3.326.877 15.869.678,68

2009 yilinda sermaye giderlerine iliskin tertiplere 18.301.937.- TL 6denek eklenmesi ve Rektorlik Bilimsel
Arastirma projelerine ait yatirim édeneklerinin diisilmesi neticesinde yilsonu 6denek toplami 32.301.937.- TL
olarak gerceklesmistir. Toplam &6denege gore gerceklesme orani %58,4 olup 6nceki yili gore sermaye
giderlerinde artis orani %5,5’tir.
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Tablo 68: Sermaye Transferleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2009 2010

07. SERMAYE TRANSFERLERI 11.000.000 6.175.000
1. YURTiGi SERMAYE TRANSFERLERI 11.000.000 6.175.000
Bilimsel Arastirma Projelerini Desteklenmesine iliskin Giderler 11.000.000 6.175.000

Rektorlik Bilimsel Arastirma projelerine iliskin yatirim 6deneklerinin transfer tertibine aktarmasi ve aktarilan bu
tutarlarin 6zel hesaplara transfer edilmek suretiyle 6.175.000.- TL harcama yapimistir.

7% 0%

i

1%
 Genel Kamu Hizmetleri

26% M Savunma Hizmetleri
W Kamu Diizeni ve Glvenlik

Hizmetleri

W Saghk Hizmetleri

W Dinlenme, Kiltlr ve Din
Hizmetleri

65% 1% W Egitim Hizmetleri

Sekil 14: 2010 Yih Biitge Giderlerinin Fonksiyonel Dagilimi

2010 yilinda biitce giderlerinin %65’i egitim hizmetleri, %7’si genel kamu hizmetleri, % 1'i kamu dizeni ve
givenlik hizmetleri, %26's1 saglik hizmetleri ve %1’i dinlenme, kiltir ve din hizmetleri igin kullaniimistir.
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Hastane doner sermaye gelirlerinde Hazineden yapilan 31.137.000.TL yardim ile %22 artis olmustur. Buna
karsilik butce giderleri %16lik artis ile 166.242.539,63. TL olarak gergeklesmistir.

3. MALI DENETIM SONUGLARI

2010 yilinda Universitemiz 2009 yili hesaplarinin Sayistay Baskanliginca incelenmesi neticesinde, toplam 24
adet sorgu dizenlenmistir. Diizenlenen sorgulardan 6 tanesi icin tahsilat yapilmis olup diger 18 adet sorgu igin
savunma yapilmistir.

Diger taraftan 2010 yili icinde 2006 yilina iliskin sorgulardan 4 tanesi icin ilam teblig edilmis olup, 2’si igin
tahsilat yapilmis, diger 2’si iginse temyiz basvurusunda bulunulmustur.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

STRATEJIK AMAC 1 EGiTiM VE GGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.1. Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 1.1.1. Egitim-Ogretim Planlarinin Tamamini Giincelleyerek iyilestirmek
FAALIYET 1.1.1.1. DERS PLANLARINI GUNCELLEMEK
] —
bl 2009 2010 2010 SAPMA
¢li HEDEF GERGEKLESME
GERGEKLESME
R Birimi s (+/-) (%)

GOzden Gegirilip
1 Degisiklik Yapilmis Yizde 13,3 16 17 7
Derslerin Yiizdesi

2 Yeni Eklenen Ders Sayisi Adet 684 668 770 15
WEB Ortaminda

3 Degisiklik Yapilmis Ders Yiizde 9,1 26 21 (-) 20
iceriklerinin Yiizdesi

ACIKLAMA:

2010 yilinda, egitim-6gretim planlarinin tamaminin glincelleyerek iyilestirmek performans hedefine ulasmak amaciyla, birim
egitim komisyonlarinda tim ders planlari incelenmis ve yurtigi ve yurtdisi emsal Universitelerdeki ders planlari ile
karsilastirilarak, gerek ders kredileri, gerek ders igeriklerinde giincellemeler yapilmistir. Universite genelinde 770 yeni ders
okutulmaya baglanmistir.

STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.1. Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 1.1.2. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunulan Birim Sayisini Artirmak
FAALIYET 1.1.2.1. EGIiTiM-OGRETIM BiRiMi ACMAK
Sl 2009 2010 2010 SAPMA
¢ HEDEF GERCEKLESME
ERGEKLESME
o Birimi  CCRCEKLED (+/-) (%)
1 Agilan Okul Sayisi Adet 0 1 1 0

ACIKLAMA:

2009 yilinda Biiyiikorhan Meslek Yiksekokulu'nun kurulmasina iliskin teklif Yiksekdgretim Kurulu Baskanhgina arz edilmis
olup s6z konusu teklif Yiuksekogretim Kurul Baskanhginca uygun bulunmustur. Fiziki alt yapi ¢alismalari ve kadrolarla ilgili
galismalarin tamamlanmasi sonucunda 2010 yilinda 6grenci alinarak egitim-6gretime baglanmistir.
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EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJiIK AMAC 1

STRATEJiK HEDEF 1.1. Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunulan Anabilim Dali-Boliim-Program

PERFORMANS HEDEFI 1.1.3. e

FAALIYET 1.1.3.1. ANABILIM DALI-BOLUM-PROGRAM ACMAK
HEDEFTEN
bl 2009 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERCEKLESME
GERGCEKLESME
e Birimi S (+/-) (%)
Anabilim — Anasanat
1 Dali/Bilim-Sanat Dali Adet 3 0 2 100
Sayisi
. 2 BolimSaysi Adet 8 7 5 (-)29
. 3 Program Sayisi Adet 20 19 16 (-)16
Cift Anadal Uygulayan
4 Bbliim Sayisi Adet 27 27 19 (-) 30
Yan Dal Uygulayan
5 B&lim Sayisi Adet 45 47 52 11
OYP Kapsamindaki
6 Anabilim Dali Sayisi Adet 20 32 60
OYP Kapsaminda Gelen
7 ®grenciSayisi Adet 40 13 (-) 67,5
OYP Kapsaminda
3 ,ﬁnla§ma Yapilan Adet 15 9 (-) 40
Universite Sayisi

ACIKLAMA:

2010 yilinda Universitemiz Enstitii-Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinda toplam 26 adet Anabilim/Anasanat Dali —
Bilim/Sanat Dali, B6lim ve Programi agilmasi teklif edilmistir. 2010 yilinda Anabilim-Anasanat Dali/Bilim — Sanat Dali
acmamasi planlanmis olmakla birlikte Cevre Miihendisligi (Tezsiz) Yuksek Lisans ile Otomotiv Mihendisligi Yiksek Lisans

programlari agiimistir.

2010 yilinda 7bdliim agiimasi teklif edilmistir. Zihin Engeliler Ogretmenligi (Ogrenci Alimi), Okuldncesi Ogretmenligi (i0)
(Agilmasi ve Ogrenci Alimi), ilkdgretim Matematik Ogretmenligi (I0) (Agilmasi ve Ogrenci Alimi), Tiirkge Ogretmenligi (i0)
(Acilmasi ve Ogrenci Alimi), Felsefe (i0) (Agilmasi ve Ogrenci Alimi) olmak lizere 5 béliime 6grenci alinmasi Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanhg tarafindan uygun gérilmistiir. insaat Mithendisligi (Ogrenci Alimi) ve Arkeoloji (10) (Agiimasi ve Ogrenci

Alimi) olmak Gzere 2 bolim uygun gorilmemistir.
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2010 yilinda 19 program agilmasi teklif edilmistir. Teknik Bilimler MYO Et ve Uriinleri, Makine (Uluslararsi Ortak Onlisans
Programi), Otomotiv (UOOLP) — Mustafakemalpasa MYO Bahge Tarimi — Karacabey MYO Organik Tarimi — iznik MYO
Endistriyel Cam ve Seramik — Yenisehir ibrahim Orhan MYO Cocuk Gelisimi ve Seracilik — Orhangazi MYO Elektronik
Teknolojisi (10) — Orhaneli MYO Organik Tarimi — Gemlik Asim Kocabiyik MYO Makine — Keles MYO Organik Tarimi -

Harmancik MYO Pazarlama (i0) olmak lizere 13 program agilarak égrenci alinmasi uygun gériilmiistir.

Orhangazi MYO’nda agik bulunan Bilgisayar Programciligi ile Harmancik MYO Pazarlama Programi olmak tizere 2 programa
dgrenci alimi uygun goérilirken; Pazarlama, Biiro Yénetimi ve Yonetici Asistanligi ile isletme Yonetimi Programinin agiimasi

uygun gorulmustr.
Karacabey MYQ’unda Bilgisayar Programciligi agilmasi ve programa 6grenci alinmasi uygun goérilmemistir.

Fiziki altyapinin tamamlanmasi sonucunda ek yerlestirme ile 2010 yilinda Biiyiilkorhan MYO Ormancilik ve Orman Uriinleri

programina 06grenci alinarak egitim-0gretime baslanmigtir.
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STRATEJIK AMAC 1

EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.2. Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini % 20 Artirmak

Ders Verilen ve Uygulama Yapilan Sube-Grup Basina Diisen Ogrenci

PERFORMANS HEDEFI 1.2.1. S e el

FAALIYET 1.2.1.1. EGITIM- OGRETIM

2009 i G HEDEFTEN SAPMA
Kodu Adi gilfi‘r;i GERCEKLESME ~ HEDEF  GERCEKLESME (+/-) (%)
Ders Verilen Sube- et 1368 1319 1332 1
Grup Sayisi

Ogrenci Sayisi Adet 41704 42260 44071 4

Teorik Derslerde
Sube-Grup Basina
Diisen Ortalama
Ogrenci Sayisi

Adet 49 48 56 (-) 16*

Uygulama

Derslerinde Sube-

Grup Basina Adet 37 36 51 (-) 41*
Diisen Ogrenci

Sayisi

Verilen Lisansisti
Ogretimi Ders Saat 47 63990 77370 21
Saati

Verilen Lisans
6 Ogretimi Ders Saat 262021 273922 295089 8
Saati

Verilen Onlisans
7 béretimi Ders Saat 160017 174390 188158 8
Saati

Verilen Yaz
8 Ogretimi Ders Saat 52058 58418 60781 4
Saati

w N w N =

ACIKLAMA:

* jdarenin tasarrufunda olmayan kontenjan artisina bagh olarak, ortalama 6grenci sayilarindaki performans hedefi
dismesi gerekirken beklenenin Ulzerinde gergeklesmistir. Bu ylizden rakamsal artis hedeften sapmada negatif olarak
degerlendirilmistir.
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STRATEJIK AMAC 1 EGiTiM VE GGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.2. Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 1.2.2. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemani Sayisini % 5 Artirmak
FAALIYET 1.2.2.1. AKADEMIiK PERSONEL KADRO HiZMETLERi
bics 2009 2010 2010 SAPMA
Gu HEDEF GERCEKLESME
GERCEKLESME
R Birimi B2 (+) (%)

1 Qgrs \(eren Kadrolu A 1275 1340 1283 (-) 4
Ogretim Elemani Sayisi
Kadrolu Ogretim .

2 Elemani Bagina Disen Saat 47 45 51 (-)14
Ogrenci Sayisi
Kadrolu Ogretim .

3 Elemani Basina Dusen Saat 34,92 32 33 (-)3
Haftalik Ders Saati
31. madde ve 40.
madde ile

4 gcu)rev.lendlrllen Saat 12,79 10 9 10 **
Ogretim Elemani
Basina Dugsen Ders
Saati

ACIKLAMA:

Kadrolu 6gretim elemani sayisinda yeterli diizeyde artis olmadigi gibi ders saatlerinde beklenenden daha fazla artis olmasi,
kadrolu 6gretim elemani basina diisen haftalik ders yukinin artmasina sebep olmustur.

* Kadrolu Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi ile Kadrolu Ogretim Elemani Basina Diisen Haftalik Ders Saati
gostergelerinde negatif trend beklenmektedir. Pozitif yonde gikan sonug negatif olarak yorumlanmalidir.

** 31, madde ve 40. madde ile Gorevlendirilen Ogretim Elemani Bagina Diisen Ders Saati gdstergesinde ise azalma
beklendiginden %10luk sapma pozitif olarak yorumlanmalidir.
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STRATEJIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.2. Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek

Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisimi % 10
Artirmak

PERFORMANS HEDEFi 1.2.3.

FAALIYET 1.2.3.1. OGRENCi DEGiSiM PROGRAMI
HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olgt HEDEF GERGEKLESME
Kodu Adi Birimi GERCEKLESME (+/-) (%)
Uluslararasi Degisim
1 Programlarlpglan ' A 284 300 244 (-) 19
Yararlanan Ogrenci
Sayisi
Uluslararasi Degisim
2 Program! AnlasmaS| Adet 219 225 249 10
Yapilan Universite
Sayisi
Farabi Programindan
3 Yararlanan Ogrenci Adet 50 82 64
Sayisi
Farabi Programi
715 729 2

4 Anlasmasi Yapilan Adet
Bolim Sayisi

ACIKLAMA:

e 2010 yilinda ilk kez uygulamaya konulan Yurtiginde bulunan Universitelerden degisim programindan (Farabi) toplam
82 6grenci yararlanmistir. Baska liniversite 6grencisi olan 59 6grenci Farabi kapsaminda Universitemizde 6grenim
goérmis, bu 6grencilerin 6 tanesi 1 yariyil, 53 tanesi 2 yariyil siire ile Giniversitemizde 6grenim gérmustdr.

e Universitemiz dgrencilerinden 23 égrenci Farabi kapsaminda baska tiniversitelere gitmis, bu 6grencilerin 4 tanesi 1
yariyil, 19 tanesi 2 yariyil siire ile baska Universitelerde 6grenim gormistar.

e Farabi kapsaminda 104 farkh bélim/program igin diger tniversiteler ile anlasma yapilmistir.
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STRATEJIK AMAC 1 EGiTiM VE GGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.2. Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 1.2.4. Uzaktan Egitim Programinin Alt Yapisinin %20sini Tamamlamak
FAALIYET 1.2.4.1. UZAKTAN EGITiM
bl 2009 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERCEKLESME
GERGCEKLESME
R Birimi B2 (+/-) (%)
Uzaktan Egitim Alt
1 Yapisi Tamamlanma Adet 0 20 0 :
Orani
ACIKLAMA:

Uzaktan Egitim agilmasina iliskin mevzuatin belirlenmemesi nedeniyle faaliyet ertelenmistir.

STRATEJIK AMAC 1 EGiTiM VE BGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.2. Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 1.2.5. Yetistirilen Nitelikli Ogretim Elemani Sayisini % 10 Artirmak
FAALIYET 1.2.5.1. OGRETIM ELEMANI DEGiSimi
bics 2009 2010 2010 SAPMA
¢l HEDEF GERGEKLESME
GERGEKLESME
- Birimi CEKLES (+/-) (%)
Uluslararasi Degisim
1 Programlarl.r)(uzlan. el 30 50 22 (-) 54
Yararlanan Ogretim
Elemani Sayisi
Farabi Programlarindan
2 Yaralanan Ogretim Adet 2 1 (-)50

Elemani Sayisi

ACIKLAMA:

e  Ogretim elemani agisindan Erasmus ve Farabi programlarindan yararlanma orani  beklenenin altinda
gerceklesmistir. 2009-2010 Egitim Ogretim Yili (Bahar Dénemi igin) 11 Ogretim elemanimizin; 3’ Macaristan, 30
italya, 2’si Polonya, 1’i Slovenya, 1’i Cek Cumhuriyeti ve 1 tanesi de Letonya gitmistir. 2010-2011 Egitim Ogretim
Yilinda (Gliz Dénemi igin) 3’U Polonya, 3 ‘U Bulgaristan, 2’si Belgika, 1’i Almanya, 1'i Fransa ve 1’i Danimarka olmak
lizere, toplam 11 Ogretim Elemanlarimiz degisim programindan yararlanmistir.

e  Farabi Programindan yararlanan bir Ogretim Uyemiz, 2010 — 2011 Egitim Ogretim Yilinin Giiz Déneminde Trakya
Universitesi’ne gitmistir.
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STRATEJiIK AMAC 1 GITiM VE OGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.2. Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFI 1.2.5. Yetistirilen Nitelikli Ogretim Elemani Sayisini % 10 Artirmak
FAALIYET 1.2.5.2. OGRETIM ELEMANI YETiSTIRMEK
HEDEFTEN
Sl 2009 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERGEKLESME
GERCEKLESME
R Birimi SR (+/-) (%)
Universitemizde
1 Yetistirilen Aragtirma Adet 294 1074 oL ()15
Gorevlisi Sayisi
Yetistirilmek Uzere
2 YI.-J'I'tI(;I l.JnlverS|teIere Adet 23 24 14 (-) 58
Gonderilen Arastirma
Gorevlisi Sayisi
Yetistiriimek Uzere
Yurtdisi Universitelere
3 Gonderilen Arastirma Adet 11 i 16 o
Gorevlisi, Okutman
Sayisi
ACIKLAMA:

Yurtdisina yetistirilmek tizere, YOK Bursu ile 14 kisi, 33. maddeye gore ise 2 kisi gdnderilmistir.

STRATEJiIK AMAC 1 EGIiTiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

srareicavac
Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek
Egitim-Ogretim Amagh Yeni Tesislerin %30'unu Tamamlamak
RESIM BOLOMU BiNASI
Olgti o I-IZI?I;SF GERcZEOI:LOEsME SAPMA
Kodu Adi Birimi GERCEKLESME (+/-) (%)
Resim Bolimi Bina - 5 - ;

1 insaatinin Fiziki Yiizde
Gergeklesme Orani

ACIKLAMA:

Proje No :1990H032770

Proje Adi : Egitim Fakdiltesi (35.707 m2)
2010 yili Odenegi :1.000.000 TL

2010 Yili Revize Odenek : 1.556.760 TL
2010 Yilh Harcamasi 1 1.556.760 TL

2009 yilinda Resim Bolimi Binasi ingaatinin sari ihalesi yapilarak ise baslanmistir, 2009 yilinda temel kazisi ile bodrum kat
kaba insaati tamamlanmistir. 2010 yilinda Resim béliimii binasinin kaba insaati tamamlanmistir. ince insaat imalatlarina
devam edilmektedir.
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STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.3. Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek

PERFORMANS HEDEFI 1.3.1. Egitim-Ogretim Amach Yeni Tesislerin %30'unu Tamamlamak

FAALIYET 1.3.1.2. KONSERVATUAR BiNASI
- oo HEDEFTEN

Kodu  Adi Birmi GERCEKLESME GERCEKLESME (+/) (%)
Konservatuar Bina
1 insaatinin Fiziki Yizde 12 oL z
Gergeklesme Orani
ACIKLAMA:

Proje No :1991H031400

Proje Adi : Derslikler ve Merkezi Birimler

2010 yili Odenegi :950.000 TL — (Proje kapsaminda konservatuar binasi 6denegi)

2010 Yilh Harcamasi : 950.000TL

Proje kapsaminda 2009 yilinda Konservatuar binasinin Uygulama Projeleri hazirlanmistir. 2010 yilinda ihale edilerek
baslanmis olan kaba ingaat isleri devam etmektedir. Fiziki gerceklesme %14 seviyesindedir.

STRATEJIK AMAC 1 EGiTiM VE GGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.3. Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 1.3.1. Egitim-Ogretim Amach Yeni Tesislerin %30'unu Tamamlamak

FAALIYET 1.3.1.3. OTOMOTIV MUHENDISLiGi DERSLIKLERI

D ..

. 2010 2010 SAPMA
Olgu HEDEF GERCEKLESME

GERCEKLESME
Birimi CEKLES (+/-) (%)

Kodu Adi

Otomotiv Mithendisligi
1 Derslikleri Fiziki Yiizde 13 40 42 2
Gergeklesme Orani

ACIKLAMA:
HIBE
Otomotiv Binasi Derslikleri (4.000 mz)

Hayirsever Dr. Faik Celik tarafindan Universite yerleskesinde 4.000m2 kullanim alanh otomotiv miihendisligi derslik binasi
yapilmaktadir.2009 yilinda insaat baslamis olup fiziki gergeklesme %13 olarak tespit edilmistir. 2010 yilinda %40 olan fiziki
gerceklesme hedefi orani %42 gergeklesme ile hedefin 2 puan Gzerinde gergeklesmistir.
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STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.3. Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek

PERFORMANS HEDEFi 1.3.1. Egitim-Ogretim Amagch Yeni Tesislerin %30'unu Tamamlamak

FAALIYET 1.3.1.4.

iYi HEKiMLIK UYGULAMALARI LABORATUVARI

Universite merkez

tamamlanacaktir.

olup %50 fiziki gerceklesme saglanmistir. insaatin kalan kismi icin yaklasik maliyet hazirlik galismalari devam etmektedir.

insaatin 1.kismi hayirsever Sedat CAGLAR tarafindan tamamlanmis olup ikinci kismi baska bir hayirsever tarafindan

HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olc HEDEF GERGEKLESME
Kodu Adi Birimi GERCEKLESME (+/-) (%)
lyi Hekimlik
1 Uygulamalar Fiziki Ylzde 0 50 50 0
Gergeklesme Orani
ACIKLAMA:
HIBE
iyi Hekimlik Uygulama Laboratuari

yerleskesinde 1677m?’ brit alanli lyi Hekimlik Uygulamalari Laboratuarinin 2010 yilinda insaat baslamig
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STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE OGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.3. Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek

PERFORMANS HEDEFi 1.3.2. Egitim-Ogretim Amach Tesislerin Fiziki Durumunu iyilestirmek
FAALIYET 1.3.2.1. BUYUK ONARIM
2009 2010 2010 HEDEFTEN
Olgu HEDEF GERCEKLESME SAPMA
Kodu  Adi girmi  GERCEKLESME B8 (+/-) (%)

Egitim-Ogretim Amacl
Tesislerin Ongériilen
1 Bakim, Onarim ve Yizde 93 100 70 (-) 30
Modernizasyon Islerinin
Tamamlanma Orani

ACIKLAMA:

Proje No :2010H031840

Proje Adi : Muhtelif iler

Baslangi¢ 6denegi : 1.500.000 TL (proje kapsamindaki bliyik onarim detay 6denegi)
Revize Odenek :4.168.411TL

2010 Yih Faaliyet Harcamasi :2.900.125 TL

Muhtelif isler kapsaminda binalarin bakim onarimi igin 1.500.000.-TL baslangi¢ 6denegi ayriimis ancak yil iginde 6denek
eklenerek 4.168.411.-TL arttinlmistir. 2010 yih sonuna kadar bakim onarim isleri igin 2.900.125.-TL harcanmistir.
Ozellestirme kapsaminda tahsis edilen binanin bakim onarim ve modernisazyonu icin yedek 6denek tertibinden tahsis
edilen 800.000.-TL 6¢denege bagl olarak yapilan ihalenin iptal edilmesi ve kalan 6denegin 151.340.-TL’'lik kisminin ertesi
yila devretmesi nedeniyle nakdi gerceklesme orani %70 seviyesinde kalmistir. Proje kapsaminda asagida siralanan bakim
onarim isleri yapilmigtir

e  Veteriner Fakiltesi A Blok Viroloji Ana Bilim Dali Laboratuvari Tadilatlari

e  Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi Délleme Ve Suni Tohumlama ile Dogum Ve Jinekoloji Ana Bilim Dali
Laboratuvari Tadilatlar

e  Ziraat Fakdltesi C Blok Gida Mihendisligi BolimU Laboratuvari Tadilati
e  Ziraat Fakiltesi Ali Karabulut Anfisi Yangin Merdiveni Tadilati

e  Ziraat Fakiltesi D Blok Derslik Binasi Pvc Pencere Dograma Tadilatlari
e  Mihendislik Mimarlik Fakdltesi Tekstil Laboratuvari Cati Tadilat

e Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi Tekstil Laboratuvari Ogretim Uyeleri Yagmur Suyunun Hasar Verdigi Odalarin Boya
Ve Badanasinin Yapimi Tadilati

e Mihendislik Mimarlik Fakiltesi Derslik Blogu Cati Tadilati

e Mihendislik Mimarlik Fakiltesi Mimarlik Bolimi Konservasyon Laboratuvari Tadilati
e Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi Tekstil Laboratuvari Kapi Ve Duvar Tadilatlari

e  Fen Edebiyat Fakiiltesi Otopark Tadilatlari

e Egitim Fakiiltesi A Blok Zemin Kat Bayan Wc Tadilati

e Egitim Faklltesi Beden Egitimi Bolimu Spor Salonu Zemin Seramigi Ve Boya Tadilatlar

Uludag Universitesi 2010 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 99




e  Egitim Fakdltesi A Ve B Blok Oda Bolme Tadilatlari

e  Egitim Fakiiltesi A Ve B Blok Biiro Ve Derslik Kapi Tadilatlari

e iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Derslik Ve idari Bina Tadilatlari

e AliOsman Sénmez Kampiisii Kiz Ogrenci Yurdu Islak Hacimler Tadilati

e  Universite Kres Ve Anaokulu Yer Désemesi Tadilatlari

e Giller Osman Kdseoglu Ogrenci Yurdu Islak Hacimler Tadilat

e  Ogrenci Yurtlari Duslarina Dusa Kabin Yapimi Tadilati

e Keles Meslek Yiiksekokulu idari Ve Derslik Binalari Cati Genel Tadilatlari

e lahiyat Fakiiltesi Derslik Blogu Cati Tadilat

e  Temel Tip Bilimleri C Blok Déner Sermaye Saymanligi Cati Yagmur Suyu Hazne Ve inis Borulari Degisimi Tadilati
e  Fen Edebiyat Fakiltesi Topraklama Tadilati

e Ali Osman Sonmez Kampusi Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Atatiirk Bistl Tadilat
e  Ziraat Fakiiltesi Ali Karabulut Anfisi Laboratuvar Tadilati

e  Merkez Kitiiphane Kimyasal Depo Gaz Tahliyesi Tadilati

e  Veteriner Fakultesi Derslik Binasi Deprem Guglendirme Ve Cati Tadilatlari

e  Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi Bolimii Spor Salonu Bay, Bayan Ogretim Elemani Soyunma Odasi ile Kondisyon
Odasi Tadilati

° Egitim Fakdltesi B Blok 2.Kat 205-208, 210-211 No'lu Ofisler Arasi Oda Bélmesi Tadilat

e  Egitim Fakiiltesi A Blok 1.Kat 201-202 No'lu Oda Tadilatlari

e  Fen Edebiyat Fakiiltesi C Blok Koridorlari Yer Désemesi Tadilatlari

e  Fen Edebiyat Fakiiltesi Atdlyeler 1.Blok Tadilati

e Temel Tip Bilimleri Farmakoloji Ana Bilim Dali Agri Ve Mekanizmalari Laboratuvari Tadilati
e  Temel Tip Bilimleri Farmakoloji Ana Bilim Dali Kardiyovaskiler Ve Hemodinami Laboratuvari Tadilati
e GoOrlkle Yerleskesi Isi Merkezi Binasi Gati Dereleri Tadilati

e Fethiye Yerleskesi Kultir Merkezi Tadilatlari

e Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dogalgaz Agik Egitim Alani Dolgu Tadilati

e Iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi B Blok Derslik Bayan Wc Fayans Tadilatlar

e iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi B Blok Giivenlik B6lmesi Tadilat:

e  Ziraat Fakiiltesi Gida Pilot isletmesi Zemin Kat Personel Soyunma Odalari Tadilat:

e  Ziraat Fakdltesi A-B-C-D Blok Binalari Cati Tadilatlari

e  Ziraat Fakdltesi A Blok Ana Giris Kapilari Yenilenmesi Tadilati

e Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Cati Tadilati

e Saghk Kultir Ve Spor Daire Baskanligi Islak Hacimler Duvar Fayanslari Tadilat

e Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi B6lumi 101 Ve 219 No'lu Laboratuvar Pvc Bolme Tadilati
e Veteriner Fakiltesi Dekanlik Binasi Giris Glvenlik Oda Bolmesi Tadilati

e Veteriner Fakultesi Ciftlik Binasi Pencere Ve Kapi Dograma Tadilatlari

e  Telefon Santrali Binasi Tadilatlari

e  Medikososyal Tesisleri Dis Avlu Cati Tadilat

e Anaokulu A Blok ig Bahge Cati Ortiisii Tadilati

e  Fen Edebiyat Fakiiltesi C Blok Dekanlik Ve D Blok Anfi Cati Tadilatlari

e  Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu Cati Tadilatlar

e Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu B Blok Cati Tadilati
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Keles Meslek Yiiksekokulu Derslik Binasi Arsiv Bolme Tadilati

Merkez Yemekhane Ve Asansor Kulesi Catisi Tadilati

Keles Meslek Yiiksekokulu Derslik Binasi On Giris Teras Cati Ortiisii Tadilat
Rabia Riza Bigen Ogrenci Yurdu Islak Hacimler Tadilati

Fen Edebiyat Fakiiltesi Atélyeler 1.Blok ilave Tadilati

Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi B6liimii Spor Salonu i¢ Bahge Tadilatlar
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi B Blok Derslik Zemin Kat Bayan Wc ilave Tadilatlari
Sahra Cati Kati Klima Santralleri Cevresi Dere Tadilatlari

Medikososyal Tesisleri Dis Avlu Cati ilave Tadilat

Personel Lojmanlari 2.Blok 7 No'lu Daire Tadilatlari

Karacabey Meslek Yiiksekokulu Yer Dogsemesi Tadilatlar

Medikososyal Tesisleri Cati Ve Doseme Tadilatlari

Personel Lojmanlari 3.Blok Cati Tadilati

ilahiyat Fakiltesi Dekanlik Binasi Cati Tadilatlari

Spor MudurlGga Spor Salonu Cati Tadilati

Medikososyal Tesisleri Dis Cephe Boya Tadilati

Temel Tip Bilimleri E-F Blok Patoloji Ana Bilim Dali Cati Tadilati

Bilgi islem Daire Bagkanligi Ofis Bélme Tadilatlar

Temel Tip Bilimleri K Blok Anatomi Ana Bilim Dali Cati Tadilati

Veteriner Fakiltesi Ciftlik Binasi Cati Tadilatlari

Anaokulu B Blok Cati Tadilati

Enstitiler Binasi Tadilatlari

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu A Blok Zemin Kat Gida islem Laboratuvari Tadilati
Merkez Kutliphane 2.Kat Wc Ve Sekreter Odasi Tadilati

Egitim Fakiiltesi Galeri Ustii Yaya Kaldirimi Tadilati

Merkez Kutliphane Binasi Cati Dereleri Tadilati

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi idari Blok Cati Tadilati

152 Evler Kampiisii Resim is B6limii Ve Devlet Konservatuvari ile Kaymakamlik Binalari Arasina Tel Cit Tadilati

Yapimi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu B Blok 1.Kat Personel Wc Tadilati

Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji B6liimU G Blok 1.Kat 101 No'lu Laboratuvar Tadilati
Saglik Yiiksekokulu idari Blok Cati Dereleri Tadilat

Derslikler Binasi Bodrum Kat Arsiv Bolmesi Tadilati

Egitim Fakultesi Beden Egitimi Bolum Cevre Citi Tadilati

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Anfisi Cati Tadilat

Gemlik Yerleskesi Nevin Bedizci Kiz Ogrenci Yurdu Zemin Kat Personel Wc Tadilat
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi A-B Blok Bina Girisleri Siva Tadilatlar

Ali Osman Sonmez Kamplsi Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu B Blok 1.Kat Oda Tadilati
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi B Blok Bayan Wc Kapi Tadilat

Egitim Fakdltesi Mizik Bolimi Binasi Konser Salonu Koro Basamagi Tadilati

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Ve Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Asansér Tadilatlari
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EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERIiNi GELISTIRMEK

Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek

EGITIM-OGRETIM TESISLERI DONANIMI

_ Egitim-Ogretim Alanlarinin Fiziki Donanimlarini iyilestirmek

HEDEFTEN
2009 2010 2010 SAPMA

GERGEKLESME HEDEF GERCEKLESME

Olgii

Birimi (+/-) (%)

Donanimi lyilestirilen / 71 93 96 3

1
Yapilan Derslik Sayisi et
Donanimi lyilestirilen /

2 Yapilan Laboratuvar - Adet 27 34 23 ()15
Atélye - Etud Sayisi
Donanimi lyilestirilen

3 Seminer, Toplanti, Adet 8 11 9 (-)18
Resital Salonu
Akademik Personelin

4 Kullanimina Verilen Adet 1330 1327 1848 (-6
Bilgisayar Sayisi

5 Ogrenci Kulﬁanlmlna Adet 1002 1197 1021 (-) 15
Verilen Bilgisayar Sayisi

ACIKLAMA:

Biitce imkanlari dahilinde talepler kismi olarak karsilanabilmistir.
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STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.3. Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 1.3.4. Yerleskelerin Altyapisini Gelistirmek
FAALIYET 1.3.4.1. KAMPUS ALTYAPI HIZMETLERI
bl 2009 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERGEKLESME
GERCEKLESME
R Birimi SR (+/-) (%)

Ongoriilen Muhtelif
1 Altyapi Islerinin Yiizde 94 100 87 (-) 13
Tamamlanma Orani

ACIKLAMA:

Proje No : 1978H030070

Proje Adi : Kamps Altyapisi

2010 Proje Odenegi :1.000.000 TL

2010 Revize Odenek : 1.000.000 TL

2010 Yih Faaliyet Harcamasi : 870.609 TL
2010 yilinda altyapi isleri igin ayrilan 1.000.000 TL 6denegin 870.609 TL’si harcanarak nakdi ve fiziki gergeklesme orani %87
seviyesinde kalmistir. Kalan bakiye yilsonunda iptal edilmekle birlikte 68.840,60.-TL tutarindaki taahhit artig 5018 Sayil
Kanun geregi ertesi yila devretmistir. Harcanan 6denekle yapilan isler asagida 6zetlenmistir.

e Oditoryum binasi yol, trafo binasi ve ¢evre diizenleme ingaat imalatlari

e Oditoryum binasi trafo ve jenerator imalatlari

e Veteriner Fakdltesi giftligi kanalizasyonu yapimi

e Kampus Misafir Evi 6nu kavsak diizenlemesi yapimi

e Kampus Emniyet Mudurligl yol tadilati yapimi

e Rektorlik binasi 6nii - Tezok bulvari yol tadilatlari yapimi

e 1no'luyol asfalt kaplama tadilatlari yapimi

e  Fen bélimleri binasi 6nii yagmur suyu desarji yapimi

e 4 no'luyol asfalt ve tretuvar tadilatlar yapimi

e Otelile nizamiye arasi yol tadilati yapimi

e  Temel Tip Bilimleri otoparki asfalt kaplama yapimi

e 2404 parsel gevre giti yapimi

e  Egitim Fakiltesi Beden Egitimi BOlIUmU atletizm pisti gevre drenaji yapimi
e  Medikososyal Tesisleri ¢op toplama Unitesi yapimi

e Dereslahi yapimi

e Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi acil ¢ikisi yagmur suyu hatti yapimi

e  Eski Veteriner Fakdiltesi binasi 6nu tretuvar tadilatlari yapimi
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STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.4. Egitim-Ogretimin Teknolojik Altyapisini % 10 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 1.4.1. Universitenin Bilisim Sistemi ve Yaziimlarim % 10 Gelistirmek
FAALIYET 1.4.1.1. BiLiSiM YAZILIM HiZMETLERI
2009 2010 2010 SAPMA
Kodu  Adi Olcii Birimi GERGEKLESME HEDEF GERCEKLESME
(+/-) (%)
Alinan Bilisim Alt
1 Sistemleri Cihaz Adet 0 10 10 0
Sayisi
) Ddésenen Intern:et Kilometre 12 34 32 ()6
Kablosu Uzunlugu
Kullanima Yoénelik
3 §uncellenen Adet 12 15 15 0
Lisansli Yazilim
Sayisi
Bilisim Sistemleri
4 ile ilgili Uretilen Adet 9 1 5 400
Yazilim Sayisi
Bilisim Sistemleri
5 ile ilgili lyilestirilen Adet 9 2 5 150

Yazilim Sayisi

STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.4. Egitim-Ogretimin Teknolojik Altyapisini % 10 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 1.4.2. Elektronik Kimlik Karti Sisteminin %30’unu Olusturmak
FAALIYET 1.4.2.1. OTOMASYON HizMETi (KiMLIK KARTI)
HEDEFTEN
- 2009 2010 2010 SAPMA
GERCEKLESME  HEDEF  GERCEKLESME
Kodu Adi Birimi C S (+/-) (%)

ACIKLAMA:

Firma ve bankalarla gorismeler devam etmekte olup, faaliyet 2011 yilinda yeniden degerlendirilecektir.
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STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.4.

PERFORMANS HEDEFi 1.4.3. Enstitiilerde Elektronik Arsivleme Sisteminin %50’sini Olusturmak

FAALiYET1 4.3.1.

HEDEFTEN
2009 2010 2010 SAPMA
Ol HEDEF  GERGEKLESME
Kodu  Adi Birmi GERGEKLESME (+/-) (%)

STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERIiNi GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.4.

PERFORMANS HEDEFi 1.4.4. Dersliklerin % 30’unu “Akilli Sinif” Haline Getirmek

FAALIYET 1.4.4.1.

HEDEFTEN
2009 2010 2010 SAPMA
Olgii HEDEF GERCEKLESME
Kodu Adi i GERGEKLESME (+/-) (%)

Projeksiyonu Bulunan

Sinif Sayisi AL

. BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME  FAALIYETLERININ
STRATEJIK AMAC 2 SEVIYESINi YUKSELTMEK

STRATEIIK HEDEF 2.1 * Ofretim Eleman Bagia Disen Yayn Sayism %28 Artrmak

v . .. o,
PERFORMANS HEDEFi 2.1.1. 2Et|'ttlert:‘r:;kElemanl Basina Diisen Uluslararasi Yayin Sayisini % 5

Fanuiver 2,111 CslmsevAYN (UsaRARRS)

HEDEFTEN
2009 2010 2010 SAPMA
Olgii

HEDEF GERCEKLESME
Kodu  Adi Birmi GERGEKLESME /) (%)

Ogretim Elemani
2 Basina Disen Adet
Uluslararasi Yayin Sayisi

0,28 0,77 0,63 ()18
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BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME  FAALIYETLERININ

STRATEJIK AMAC 2 SEVIYESiNi YUKSELTMEK

STRATEJIK HEDEF 2.1.

PERFORMANS HEDEFi 2.1.2.

Ogretim Elemani Basina Diisen Ulusal Yayin Sayisini % 6 Arttirmak

FAALIYET 2.1.2.1.

HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olcii HEDEF GERGEKLESME

Kodu Adi Birimi GERCEKLESME (+/-) (%)

Ogretim Elemani Basina
2 Dusen Ulusal Yayin Adet
Sayisi

0,56 0,84 0,37 ()56

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ SEVIYESINI
YUKSELTMEK

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.2.
PERFORMANS HEDEFi 2.2.1. Rektorliik Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Sayisini Artirmak
FAALiYETZ 2.1.1.

HEDEFTEN
2009 2010 2010 SAPMA
Olgu HEDEF GERGEKLESME
Kodu  Adi B GERGEKLESME +/ %)

ACIKLAMA:

2010 Yili iginde 415 proje Rektorllk Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan desteklenmis, 55’i yil icinde tamamlanmis olup,
kalan 360 adet proje 2011 yilinda desteklenecektir.
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BILIMSEL ~ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
SEVIYESiNi YUKSELTMEK

STRATEJIK AMAG 2

STRATEJIK HEDEF 2.2.

PERFORMANS HEDEFi 2.2.2. zzl:(ma;/:aklardan Desteklenen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini

FAALIYET 2.2.2.1.

HEDEFTEN
2009 2010 2010 SAPMA
GERCEKLESME ~ HEDEF  GERCEKLESME T

4 5 6 20

AB Fonlarindan
2 Desteklenen Proje Adet
Sayisi

ACIKLAMA:

e  TUBITAK kaynaklarindan desteklenen proje sayisi, 76dir. 2010 yili icinde 10 proje tamamlanmis ve geriye kalan 63
proje 2011 yilinda desteklenecektir.

e  Diger kaynaklardan desteklenen proje sayisi 9 iken, AB Fonlarindan kaynaklanan proje sayisi 6’dir. Her iki alanda da
projeler 2010 yil icinde tamamlanamamig ve 2011 yilinda desteklenecektir.

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
SEVIYESINIi YUKSELTMEK

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJiK HEDEF 2.3.

PERFORMANS HEDEFi 2.3.1. 2:-]:.:,:'::“ Uluslararasi Bilimsel/Sanatsal Etkinlik Sayisini % 10

FAALiYETZ 3.1.1.

2009 2010 2010 H:ADE:KN
Olgu HEDEF GERGEKLESME
Kodu  Adi Birimi GERGEKLESME CEKLES (+/-) (%)

ACIKLAMA:

o Ozellikle Tip ve Egitim Fakiiltesinin diizenlemis oldugu etkinlikler performans hedefinin artisinda etkili olmustur.

e 21.02.2010 tarihinde Fethiye Kiiltiir Merkezinde Netherland Student Orchester (Hollanda Ogrenci Orkestrasi) ile
Konservatuarimiz 6grencilerinin de katildigi ortak bir konser diizenlenmistir.
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STRATEJIK AMAC 2 BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ

SEVIYESINI YUKSELTMEK

STRATEJiK HEDEF 2.3. Diizenlenen Bilimsel Etkinlik Sayisini % 25 Artirmak

PERFORMANS HEDEFi 2.3.2. Diizenlenen Ulusal Bilimsel/Sanatsal Etkinlik Sayisini % 5
Artirmak

FAALIYET 2.3.2.1. BILIMSEL/SANATSAL ETKINLIK DUZENLEMEK (ULUSAL)
i 2009 2010 2010 ngs::f\”
Olgt HEDEF GERGEKLESME

Kodu  Adi o0 GERGEKLESME CEKLES (+/-) (%)
Dizenlenen Ulusal
1 Bilimsel/Sanatsal Etkinlik Adet 138 272 322 18

Sayisi

ACIKLAMA:

iiBF, Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Ziraat Fakiltesinin 2010 yili icinde hedeflediklerinin lizerinde
etkinlik diizenlesmis olmalari, Gniversite genelindeki hedefimizin %18 civarinda artmasini saglamistir.

Bu yil Konservatuarda gerceklesmesi 6ngériilen 8 etkinlikten 7’si Bursa ‘da, Uflemeli Calgilar Oda Miizigi Konseri ise davet
lizerine Canakkale 18 Mart Universitesi’nde performanslarini gerceklesmistir.
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BILIMSEL  ARASTIRMA VE GELISTIRME  FAALIYETLERININ
SEVIYESINIi YUKSELTMEK

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.4.

Uluslararasi Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisint % 4
Artirmak

PERFORMANS HEDEFI 2.4.1.

FAALIYET 2.4.1.1.

HEDEFTEN
2009 2010 2010 SAPMA

Olgii HEDEF GERGEKLESME

Birimi GERGEKLESME (+/-) (%)

Uluslararasi Sanatsal
2 Etkinliklerdeki Adet 3 1 g 0,00
Performans Sayisi

ACIKLAMA:

e Tip Fakdltesi, Muhendislik ve Mimarlik Fakiltesi ile Fen Edebiyat Fakiltelerinde hedeflerin pozitif yondeki
sapmalari, tniversite genelinde %18lik bir artisa neden olmustur.

e Veteriner Fakiltesi'nde katilimci sayisinin dngoérilenden yari yariya disiik olmasi, diger hedeflerdeki sapmalarla
birlikte Universite genelini %1ik negatif bir sapmaya ulastirmistir.

e Uluslararasi Sanatsal Etkinliklerdeki performanslardan birisi Konservatuardan Aylin Cakic’nin “FIit — Piyano
Resitali’dir. Almanya Fireudenstadte Miizik Festivalinde Ogr. Gér. Mesruh Sevas’'in bir eserini seslendirmistir.
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BILIMSEL

ARASTIRMA VE GELISTIRME  FAALIYETLERININ

STRATEJiK AMAC 2

SEVIYESINi YUKSELTMEK

STRATEJiK HEDEF 2.4. Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisini % 30 Artirmak
PERFORMANS HEDEFi 2.4.2. Ulusal Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisini % 8 Artirmak
FAALIYET 2.4.2.1. ULUSAL BILIMSEL/SANATSAL ETKINLIKLERDE TEBLIG SUNMAK
Sl 2009 2010 2010 SAPMA
¢l HEDEF GERGEKLESME
R Birimi  Oo M (+/-) (%)
Ulusal Bilimsel
1 Etkinliklerde Sunulan Adet 797 847 983 16
Teblig Sayisi
Ulusal Sanatsal
2 Etkinliklerdeki Adet & : 7 o
Performans Sayisi
Ulusal Bilimsel/Sanatsal
3 Etkinliklerdeki Aktif Adet AL 22 AT e

Katilimci Sayisi

ACIKLAMA:

e  (gretim Uyelerimizin yogun ders yiiklerine ragmen, uluslararasi bilimsel etkinliklerde sunduklari teblig sayilari,
ongorilen hedeflerin ¢ok tzerinde gergeklesmistir. Bu performans gostergesinin pozitif yonde ¢gikmasinda ana katki,
Tip Fakiltesi, Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi ile Veteriner Fakiltesi’nin hedefleri Gzerinde teblig yayinlamalari ile
mumkan olmustur.

e  Ulusal Sanatsal etkinliklerde o6zellikle orkestrali performanslarda nakliye-ulasim igin ayrilan bitgenin yetersizligi
nedeniyle, performanslarin istenilen seviyede gerceklesmesi miimkin olamamaktadir. Yine de Konservatuarimiz
ozverili gayretleri ile performans sayisini %401lik bir artis ile gergeklestirmistir. Eskisehir, Canakkale ve Bursa olmak
lzere toplam 3 sehirde 7 etkinlik gergeklestirilmistir.
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. BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
STRATEIIK AMAC 2 SEVIYESINI YUKSELTMEK

PERFORMANS HEDEFj 2.5.1. Universite Tarafindan Yayinlanan Ulusal Dergi Sayisini Artirmak

FAALiYETZ 5.1.1.

2009 2010 2010 H:zﬁﬂir"
Olgii HEDEF GERCEKLESME
Kodu  Adi girmi  GERCEKLESME SEKES (+/-) (%)

ACIKLAMA:
Universitemiz Basimevi Mudiirliigii Uretim Atélyesinde ulusal dergi olarak asagidaki dergiler yayinlanmaktadir.

e Uludag Universitesi Dergisi

e Tip Fakiiltesi Dergisi

e ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

e Veteriner Fakiltesi Dergisi

e Egitim Fakultesi Dergisi

e  Ziraat Fakiltesi Dergisi

e lahiyat Fakiiltesi Dergisi

e  Sosyal Bilimler Dergisi

e Mihendislik Mimarlik Fakiltesi Dergisi

e Kaygi Felsefe Dergisi

e Veteriner Cerrahi Dergisi
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BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ

STRATEJIK AMAC 2 SEVIYESiNi YUKSELTMEK

Universite Tarafindan Yayinlanan Siireli Yayinlarin Sayisini % 20

STRATEJIK HEDEF 2.5. Artirmak

Universite Tarafindan Yayinlanan Uluslararasi Dergi Sayisini 4’e

PERFORMANS HEDEFi 2.5.2. Cikartmak
FAALIYET 2.5.2.1. YAYIN FAALIYETI (ULUSLAR ARASI)
o 2009 2010 2010 HEZE:/TIEN
Kodu  Adi :i'fi‘r;i GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME  (,/.) (%)
Universite Tarafindan
1 Yayinlanan Uluslararasi Adet 3 3 3 0,00

Dergi Sayisi

ACIKLAMA:
Universitemiz Basimevi Miidirliigi Uretim Atélyesinde Uluslararasi dergi olarak asagidaki dergiler yayinlanmaktadir.

e Journal of Biological & Environmental Sciences
e |JSI Sosyal Bilimler Enstituisu Dergisi

e Uludag Universty School of Foreign Languages

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ SEVIYESINi
YUKSELTMEK

STRATEJIK AMAG 2

Arastirmalarda Kullanilabilir Bilgi Kaynaklarinin Sayisini % 25

STRATEJIK HEDEF 2.6. Artirmak

PERFORMANS HEDEFi 2.6.1. Kutiiphanedeki Basili Yayinlarin Sayisini Her Yil % 5 Artirmak
FAALIYET 2.6.1.1. BASILI YAYIN ALMAK
HEDEFTEN
Sl 2009 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERCEKLESME
Kodu Adi Birimi GERCEKLESME (+/-) (%)
Kitiiphanede Yer Alan 92.386 97.005 102.108 5,26
1 . Adet
Basili Kitap Sayisi
Aboneligi Devam Eden
2 Basili Sureli Yayin Adet 495 422 421 (-)o,24

Sayisi

ACIKLAMA:

e  Kutuphanede Yer Alan Basili Kitap Sayisi: Kitliphanemiz birimlerinin, yogun ¢aba ve faaliyetlerinin sonucunda gesitli
kurum, kurulus ve kisilerin bagisladigi kitap sayisi arttigindan hedef pozitif yonde gerceklesmistir. 102.108 adet kitap
Universitemiz merkez kiitiphanesindeki kitap sayisidir. Bu rakam diger birimlerin kitiphanelerindeki kitaplarla birlikte
153.282'dir.

e Aboneligi Devam Eden basili Sureli Yayin Sayisi: Merkez Kitiphane, basili dergileri elektronik dergi aboneligine
donustiirmeyi, genel bir politika olarak benimsemektedir. Bu nedenle “abone dergi sayisini korumak” hedefimizi
gerceklestirmek icin basili dergilere olan aboneligi elektronik abonelige cevirme politikasi ileriki yillarda da devam
edecektir.
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BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ SEVIYESINi
YUKSELTMEK

STRATEJiK AMAC 2

Arastirmalarda Kullanilabilir Bilgi Kaynaklarinin Sayisini % 25

STRATEJIK HEDEF 2.6. Artirmak

Kitltiphanedeki Online Tam Metin (Fulltext) Yayinlarin Sayisini % 5

PERFORMANS HEDEFi 2.6.2. A
FAALIYET 2.6.2.1. ONLINE YAYIN ALMAK
HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olgu HEDEF GERGEKLESME
Kodu Adi Birimi GERCEKLESME (+/-) (%)
Kutuphanede Yer Alan 38.300 40.215 61.629 53,25
1 X . Adet
Online Kitap Sayisi
) Kutuphanede Yer Alan el 25.500 26.775 28.893 7,91

Online Dergi Sayisi

ACIKLAMA:

e  Kituphanede Yer Alan Online Kitap Sayisi: Safari e-kitap veri tabanina 2011 yili i¢in abone olunmustur. Firma ile
kitiphane yonetiminin gorismeleri sonunda e-kitap veri tabani 2010 yilinin son aylarinda kullanima acildigindan,
12.400 adet e-kitap toplam sayiya dahil edilmistir. Abonesi oldugumuz Ebrary e-kitap veri tabaninda 38.300 adet
mevcuttur. Kitiphane ile firma arasinda yapilan gériismeler sonucunda Ebrary firmasinin sistemlerine yeni dahil
ettikleri 10.929 adet e-kitap kullanima agtinilmistir. Bu sebepten dolayi veri tabani igerigi beklenenin lizerinde
gergeklestirilmistir.

e  Kituphanede Yer Alan Online Dergi Sayisi: Abone olunan online dergi veri tabani firmalarinin yayin igerikleri arttigindan
hedef pozitif yonde gergeklesmistir.

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
SEVIYESINI YUKSELTMEK

STRATEJIK AMAC 2

Arastirmalarda Kullanilabilir Bilgi Kaynaklarinin Sayisini % 25

TRATEJiK HEDEF 2.6.
J d g Artirmak

PERFORMANS HEDEFi 2.6.3. Gorsel-isitsel Kaynak Materyallerin Sayisini % 20 Artirmak
FAALIYET 2.6.3.1. GORSEL-ISITSEL YAYIN ALMAK
" 2009 2010 2010 H:z:ﬂ:N
Kodu | [ adi :i'fi;i GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME  (1/)) (%)
Gorsel-Isitsel Kaynak e 1.461 1.534 2.510 63,26

Materyal Sayisi

ACIKLAMA:

Gorsel — Isitsel materyal sayisi: Gérme engellilerin kullanimi icin 1022 adet ses kasedi sisteme aktariimistir. Ses kasetleri
hedefi pozitif yonde etkilemistir.
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STRATEJIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan

STRATENK HEDEES.1. Hizmetleri % 45 Artirmak
PERFORMANS HEDEFi 3.1.1. Mevcut Yatak Kapasitesini % 15 Artirmak
FAALIYET 3.1.1.1. HASTANE DONANIM
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olgi HEDEF GERGEKLESME
R Birimi O (+/-) (%)
1 | Miniklerdeki Yatak Adet 825 842 845 (+)0,35
Sayisi
Yogun Bakim
2 Unitelerindeki Yatak Adet 102 104 89 (-) 14,4
Sayisi

ACIKLAMA:

Yenidogan Yogunbakim Unitesinin yer degisikligi nedeniyle halen insaatinin devam etmektedir. 12 adet yatag kullanim
disidir. Anesteziyoloji ve Reanimasyon Yogun Bakim Unitesinin personel yetersizligi nedeniyle 6 adet yatagi kullanim digidir.

STRATEJIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERI SUREKLI iYiLESTIRMEK

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan
Hizmetleri % 45 Artirmak

STRATEJiK HEDEF 3.1.

PERFORMANS HEDEFi 3.1.2. Saglik Hizmeti Sunulan Yatan Hasta Sayisini % 10 Artirmak
FAALIYET 3.1.2.1. KLINIK HIZMETLERI
HEDEFTEN
- 2009 2010 2010 SAPMA
HEDEF GERCEKLESME
Kodu  Adi Birmi GERCEKLESME (+/) (%)
1 Saglik Hizmeti Sunulan P 37.447 38.196 37.569 (-) 1,64

Yatan Hasta Sayisi

ACIKLAMA:

3. basamak tedavi hizmeti veren egitim ve arastirma hastanesi olma 6zelligi ile kronik hastaliklarin tedavisinin uzun sirmesi
ve bunun sonucu yatak isgal orani artmasi nedeniyle belirlenen hedefe ulasilamamistir.
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STRATEJIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERI SUREKLI iYiLESTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 3.1.3. Yapilan Ameliyat Sayisini % 12 Artirmak
2009 2010 2010 SAPMA
Olgti HEDEF GERGEKLESME
Kodu  Adi Birimi GERCEKLESME (+/-) (%)
) Yapilan Organ Nakli Adet (+)27,7
Sayisi
ACIKLAMA:

Ameliyathanelerin reorganizasyon galismasi kapsaminda 12 adet ameliyat odasi kullanim disidir. Afet hastanemize ilave
odalar hazirlanarak komplike olmayan vakalarin ameliyatlari burada gerceklesmektedir.

Uludag Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Bobrek ve Karaciger Nakilleri 2010
Canli Vericili Canli Kadavra Vericili Kadavra
e Vericili Vericili Genel Toplam
Nakil Tird Eriskin Cocuk Toplam Erigkin Cocuk Toplam
BOBREK 28 1 29 25 3 28 57
KARACIGER - - - 11 1 12 12
TOPLAM
ORGAN NAKLI 28 1 29 36 4 40 69
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STRATEJiK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK
STRATEJiK HEDEF 3.1 S?gllk Uy.gulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan
Hizmetleri % 45 Artirmak

PERFORMANS HEDEFi 3.1.4. Poliklinik Hasta Sayisini % 7 Artirmak
FAALIYET 3.1.4.1. POLIKLINIK HIZMETI SUNMAK

HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olgi HEDEF GERGEKLESME

RO L] Birimi GERGEKLESME (+/-) (%)

1 Saglk Hizmeti Sunulan 709.698 730.989 756.642 (+)3,5

Poliklinik Hasta Sayisi

TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERIi SUREKLI iYILESTIRMEK

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan
Hizmetleri % 45 Artirmak

Laboratuarlarda Calisilan Test Sayisini % 6 Artirmak

LABORATUAR HIZMETI SUNMAK

HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Ol HEDEF GERCEKLESME
Kodu  Ad o GERGEKLESME (+/-) (%)
Laboratuarlarda Caliglan = 16.919.261 17.426.839 17.809.476 (+)2,19

Test Sayisi
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STRATEJIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERI SUREKLI iYiLESTIRMEK

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan

STRATENK HEDERS.2. Hizmetleri % 10 iyilestirmek
PERFORMANS HEDEFi 3.2.1. Saghk Bakanhg Hizmet Kalite Belgesini Almak I¢in Hazirliklari
Tamamlamak
FAALIYET 3.2.1.1. HIZMET KALITE BELGESI ALMAK
bics 2009 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERCEKLESME
GERCEKLESME
Kodu Ad Birimi 00 (+/-) (%)
Saglik Bakanhgi Hizmet
Kalite Belgesi
! Hazirhklarinin Puan
Tamamlanma Orani
ACIKLAMA:

e Saghk Bakanhgi tarafindan Hizmet Kalite Standartlari Mayis 2010 tarihinden sonra belirleneceginden bu veriler
daha sonra hesaplanacaktir.

e Saghk Bakanhgi halen 6 ayda bir denetim yapmaktadir. Degerlendirme periyodu standartlar yayinlandiginda belli
olacaktir.
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STRATEJiK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan

TRATEJiK HEDEF 3.2. )
Hizmetleri % 10 lyilestirmek
PERFORMANS HEDEFij 3.2.2. Mevcut Kalite ve Akreditasyon Hedeflerini iyilestirmek
FAALIYET 3.2.2.1. KALITE VE AKREDITASYON GCALISMALARINI YORUTMEK
Sl 2009 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERGEKLESME
GERCEKLESME
R Birimi SR (+/-)(%)
Ayakta Tedavi Goren
1 Hastalarin Memnuniyet Yiizde 86 86 87,3 15
Orani
) Yatan Hastalarin Yiizde 94 94 91,4 (-) 2,6

Memnuniyet Orani

ACIKLAMA:

e Ayakta Tedavi Géren Hastalarin Memnuniyet Orani:

2010 Temmuz: 4 puan Uzerinden 2,76 (Standart Sapma: 0,39)

2010 Aralik: 4 puan Uzerinden 2,83 (Standart Sapma: 0,64)

Yil Ortalamasi: 2,80 Hastaneden memnun oldugunu belirten hasta ylizdesi: %87,3 (Aralik 2010)
e  Yatan Hastalarin Memnuniyet Orani

2010 Temmuz: 4 puan tzerinden 2,80 (Standart Sapma: 0,39)

2010 Aralik: 4 puan tzerinden 3,13 (Standart Sapma: 0,46)

Yil Ortalamasi: 2,97 Hastaneden memnun oldugunu belirten hasta yizdesi: % 91,4 (Aralik 2010)

STRATEJiIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYILESTIRMEK

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan

STRATENICHEDERS.2. Hizmetleri % 10 iyilestirmek
PERFORMANS HEDEFi 3.2.3. Msvcut Kalite ve Akreditasyon Belgelerinin Devamliligini
Saglamak
FAALIYET 3.2.3.1. MEVCUT KALITE CALISMALARININ DEVAMILIGINI SAGLAMAK
| HEDEFTEN
bl 2009 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERCEKLESME
GERCEKLESME
Y Birimi CEKLES (+/-) (%)
JCI Tarafindan Yapilan ve
1 Basari ile  Sonuglanan Adet 1 1 0 (-) 100
Tetkik Sayisi
I1SO Kapsaminda Yapilan ve
2 Basari ile Sonuglanan Adet 1 1 1 -

Tetkik Sayisi

ACIKLAMA:

2010 Aralik ayi igerisinde JCI Akreditasyon belgesinin 3 yil devamliligini saglayacak rapor igin yapilacak tetkik 2012 yilina
ertelenmistir.
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STRATEJiK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 3.2. Sz'xgllk Uy.gulam.a .ve :t\rastlrma Merkezinde (SUAM) Sunulan
Hizmetleri % 10 lyilestirmek
PERFORMANS HEDEFi 3.2.4. Do:‘ner Sermaye lIsletmesi SUAM Biriminin Biitce Dengesini
Saglamak
FAALIYET 3.2.4.1. MALI YAPIYI GUCLENDIRMEK
HEDEFTEN
bl e 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERCEKLESME
GERCEKLESME
e Birimi CEKLES (+/-) (%)
SUAM’da Gelir
1 Gergeklesme / Gider Oran 1,05 1 0.9 (-)10

Gergeklesme Orani

ACIKLAMA:

2010 yil gergeklesen gelir toplamimiz 149.766.670,30 dur. 2010 yil gergeklesen gider toplamimiz 163.036.920,06.-TL olmasi
nedeniyle gelirin gideri karsilama orani 0,91 olarak gergeklesmistir. Aralik ayinda SUAM’a yapilan 31.137.000,00 TL'lik hazine
yardim tutari gerceklesen gelir tutarina dahil edilmemistir.
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STRATEJiK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 3.3. Saglik Hizmetlerinin Fiziki Altyapisini % 10 Gelistirmek

PERFORMANS HEDEFi 3.3.1. Saglik Amach Tesislerin Fiziki Durumunu iyilestirmek
FAALIYET 3.3.1.1. HASTANE BUYUK ONARIM
HEDEFTEN
Sl 2009 2010 2010 SAPMA
¢l HEDEF GERGEKLESME
R Birimi LR (+/-) (%)

Saglik Amagli Tesislerin
Ongoriilen Bakim,
I Yiizde 6 100 72 (-)38
Modernizasyon
islerinin Tamamlanma

Orani
ACIKLAMA:
Proje No : 20101000600
Proje Adi : Muhtelif isler-(Blyiik Onarim)
2010 Proje Odenegi :2.500.0000 TL
2010 Revize Odenek :18.361.698 — (2.500.000) - (Proje Kapsamindaki Bilyiik Onarim Detay Odenegi)

2010 Yil Faaliyet Harcamasi :12.969.553 TL

2010 yilinda Hastane Biylik Onarim tadilatlari icin 6.000.000 TL’si yedek 6denek tertibinden olmak Uzere 6zel bitceden
ayrilan 18.361.698 TL 6denegin 12.969.553 TL si harcanarak yillik nakdi gergeklesme %72 seviyesinde kalmistir. 2010 yilinda
C-blok 2.Kat Yogun bakim Unitelerinin tadilati igin yapilan ihalenin iptal edilmesi ve yedek 6denek tertibinden tahsis edilen
odeneklere bagli ihale stireglerinin devam etmesi nedeniyle bir kismi harcanamamistir. Harcanamayan 6denek kismi 2011
yilina aktarilarak ihale yeniden yapilacaktir. Bu kapsamda 2010 yilinda yapilan islere ait 6zet asagidadir.

e  Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanesi c4-5-6 blok ameliyathaneler tadilatina devam edilmistir. 2011
yilinda tamamlanacaktir. 2010 yili toplam harcama: 11.600.000,00 TL

e  B5 blok 4.kat Cocuk Saghg Ve Hastanesi Yeni Dogan Unitesi tadilatlari tamamlanmistir. Toplam harcama KDV
dahil: 1.051.380.00 TL

e  Sahra saglik merkezi ile ¢ bloklari arasi mevcut tiip gegit insaat isleri tadilati tamamlanmistir. Toplam harcama KDV
dahil: 109.681.00 TL

e Saghk arastirma ve uygulama merkezi hastanesi b6 blok cati tadilati tamamlanmistir. Toplam harcama KDV dabhil:
90.000.00 TL

e Diger muhtelif onarimlar yapilmigtir.
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STRATEJiK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

Kodu

STRATEJiK HEDEF 3.4. Saglik Hizmetlerinin Teknolojik Altyapisini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 3.4.1. Elektronik Argivleme Sistemini Olusturmak
FAALIYET 3.4.1.1. OTOMASYON SISTEMLERI (ELEKTRONIK ARSIVLEME)
HEDEFTEN
bics 2009 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERCEKLESME
Adi B GERGEKLESME (+/) (%)
Elektronik Arsivleme
Sisteminin Tamamlanma Yizde 36 100 100 0
Orani

STRATEJiK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 3.4. Saglk Hizmetlerinin Teknolojik Altyapisini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 3.4.2. Cagdag Tani ve Tedavi Amagh Cihazlarin Sayisini Artirmak
FAALIYET 3.4.2.1. HASTANE DONANIM HiZMETi
HEDEFTEN
. 2009 2010 2010 SAPMA
HEDEF GERCEKLESME
Adi Birmi GERGEKLESME (+/) (%)
Alinan G9runtuleme Adet 82 94 30 (-) 68
Amacgli Cihaz Sayisi
Alinan Tani ve Tedavi Al 97 %) 292 (+) 160

Kodu

Amagli Cihaz Sayisi
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STRATEJIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERI SUREKLI iYiLESTIRMEK

PERFORMANS HEDEFI 3.5.1. Saghk Hizmeti Sunulan Hayvan Sayisini % 2 Artirmak
HEDEFTEN
Blci 2009 2010 e SAPMA
GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME
Kodu Ad Birimi ¢ 3 (+/-) (%)
ACIKLAMA:

Ozel muayenehanelerin artmasi sebebiyle, hayvan hastanesine getirilen hayvan sayisinda azalma olmustur.

STRATEJiK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 3.5.2. Sunulan Hizmetleri iyilestirmek

FAALIYET 3.5.2.1.

HEDEFTEN
2009 2010 2010 SAPMA
Olgu HEDEF GERGEKLESME
Kodu  Adi B GERCEKLESME 4/ %)

ACIKLAMA:

Anket uygulamasi 2010 yili iginde yapilamamistir.
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STRATEJiIK AMAC 4 TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 4.1. Yénetim ve idari Yapinin isleyisini % 30 iyilestirmek

PERFORMANS HEDEFi 4.1.1. Kalite Yonetim Sistemini Tiim Birimlere Yayginlagtirmak
FAALIYET 4.1.1.1. UST YONETIM VE DESTEK HIZMETLERI
HEDEFTEN
Sl 2009 2010 2010 SAPMA
¢ HEDEF GERGEKLESME
ERCEKLESME
e Birimi  CorNe (+/-) (%)
Kamu i¢ Kontrol
1 Standartlari Eylem Viizde 18 60 45 25
Planini Gergeklestirme
Orani
P Yénetim Bilgi Sistemi yiizde 0 60 0 (-) 100
Tamamlanma Orani *
AGIKLAMA:

Stratejik Gelistirme Daire Baskanligimiz, tniversitemiz 6gretim Uyeleri ve personelinden olusan komisyonlar araciligiyla
2009 yilinda Kamu i¢ Kontrol Standartlari eylem planini hazirlamis ve faaliyetlerine baslamistir. 2010 yil icerisinde
Enstiti, Fakiilte, YO, Konservatuar, MYO Sekreterlerin ile Sube Midiir ve Seflerine farkindalik egitimleri verilmis. Ust
Yoénetime bilgilendirme amaglh sunumlar yapilmistir. Komisyonlarin kurulma asamasinda yasadigimiz ydonetim degisikligi
calismalari aksattigindan istenilen hedefe ulasilamamistir.

* Yonetim Bilim Sistemine iliskin performans hedefine yonelik ¢alisma baslatilamamistir.
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STRATEJiIK AMAC 4 TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 4.1. Yonetim ve idari Yapinin isleyisini % 30 iyilestirmek
PERFORMANS HEDEFi 4.1.2. idari Personelin Niteligini % 10 iyilestirmek
FAALIYET 4.1.2.1. HIZMET iCl EGITIM

. 2010 2010 SAPMA
Olgi HEDEF GERGEKLESME
GERGEKLESME
R Birimi CEKLES (+/-) (%)
1 Kisi Basina Diigen Saat 26,14 12,45 15,87 1.27
Ortalama Egitim Saati
) lemet |§'I Fgltlm Adet 2297 2500 2658 6,32
Verilen Kisi Sayisi
ACIKLAMA:

Personel Daire Baskanligi tarafindan yiriitilen hizmet ici egitimlerde planli egitimler disinda, bu yil yapilan kamu ig
Kontrol Standartlari plansiz egitimleri ile 6ngoriilen hedeflerin lzerinde bir artis saglanmistir.

TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 4.1. Yonetim ve idari Yapinin isleyisini % 30 iyilestirmek

PERFORMANS HEDEFi 4.1.3. idari Personel Kadro Doluluk Oranini % 5 Artirmak

FAALIYET 4.1.3.1. PERSONEL HIZMETLERI (iDARI)
B HEDEFTEN

B 2010 2010 SAPMA
Olcii HEDEF GERGEKLESME
R Birimi T (+/-) (%)
1 Kadrolu Idari Personel Al 1734 1800 1729 (-)1
Sayisi
5 idari Personel Kadro Yiizde 59 62 59 (-)3
Doluluk Orani
ACIKLAMA:

Kurumsal gelismeye bagh olarak agilan yeni egitim birimlerine ragmen idari personel sayisinda 6ngoérilen dizeyde artis
olmamakla birlikte kadrolu idari personel doluluk oranimizin %59da kalmasi insan kaynaklari agisindan temel sorun
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum yoénetim ve idari yapinin isleyisini iyilestirmek stratejik hedefinin
gerceklesmesine imkan vermemektedir.
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STRATEJiIK AMAC 4 TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 4.1. Yénetim ve idari Yapinin isleyisini % 30 iyilestirmek

PERFORMANS HEDEFi 4.1.4. idari Biirolarda Calisma Kosullarini iyilestirmek
FAALIYET 4.1.4.1. BURO DONANIM
HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olgi HEDEF GERGEKLESME
ERCEKLESME
e Birimi O (+/-) (%)
1 D?nanlml lyilestirilen el 35 213 125 (-) 42
Biro Sayisi
2 Bilgisayar Sayisi Adet 2469 2713 3055 1,5
3 Yazici Sayisi Adet 1710 2113 2341 11
4 Tarayici Sayisi Adet 196 206 228 1
ACIKLAMA:

Butge imkanlaridahilinde idari blrolarin bilgisayar ihtiyaglari karsilanmis, fakat biro donanimlarinda istenilen dizeyde
iyilestirilme saglanmamistir.

STRATEJiIK AMAC 4 TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 4.1. Yonetim ve idari Yapinin isleyisini % 30 iyilestirmek

Rektorlilk idari Tegkilatinda Elektronik Arsivieme ve Takip

PERFORMANS HEDEFi 4.1.5. . e
Sistemini Olusturmak

FAALIYET 4.1.5.1. OTOMASYON HiZMETLERI (ELEKTRONIK ARSIVLEME)

HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA

Olci HEDEF GERGEKLESME

GERGEKLESME
e Birimi CEKLES (+/-) (%)
Elektronik Arsivieme
35 50 50 0

1 Sisteminin Yiizde
Tamamlanma Orani
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STRATEJiK AMAC 4 TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 4.2. Calisanlarin Kurum Kiiltiiriinii % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 4.2.1. Calisanlara Sunulan Sosyal Hizmetleri iyilestirmek
FAALIYET 4.2.1.1. SOSYAL FAALIYET DUZENLEMEK
i 2009 2010 2010 S:i'::ﬂi%
Kodu  Adi g’i'fi:ﬂ GERCEKLESME ~ HEDEF  GERCEKLESME (%)
1 Callsanlara.Yonellk Adet 73 49 51 4,08
Sosyal Faaliyet Sayisi
Cahsanlarin
2 Bt.eslenme. Yiizde 51 52 52 0
Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani
Cahsanlarin Kres
3 Hizmetlerinden Yiizde 62 81 70 (-) 14
Memnuniyet Orani
Calisanlarin Mediko-
4 Sc.)syal . Yiizde 82 90 72 (-) 20
Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani
ACIKLAMA:

e Beslenme hizmetlerinde fiziki agidan ve kapasite olarak degisiklik yapilmamistir. Masalarin diizenlemesinde ve bazi
uygulamalarda yeniliklere gidilmistir.(Pegetelik, kapali kutuda su vb.)

e Kres ve anaokulu hizmetlerinde personel yetersizligi, bahge diizenlemesindeki eksikler ve kres aidatlarinin yiksek
bulunmasi olumsuz etkenler olarak dikkat cekmektedir.

e Mediko-Sosyal ve Psikoloji Danisma Merkezi 1 Ekim 2009’dan itibaren sadece dis tedavi hizmeti vermektedir. Ayrica
anket katilimcilarinin biyik bir bolim Aile Hekimligi hizmetlerini de Mediko-Sosyal ve Psikoloji Danisma Merkezi
binyesinde sanmaktadir.
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STRATEJiIK AMAC 4

STRATEJIK HEDEF 4.2.
PERFORMANS HEDEFI 4.2.2.

FAALIYET 4.2.2.1.

Kodu Adi O'Ig;'u .
Birimi
1 Dizenlenen Aktivite el
Sayisi
Calisanlarin Spor
2 Hizmetlerinden Yiizde

Memnuniyet Orani

TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

Cahsanlarin Kurum Kiltiriini % 20 Gelistirmek

Calisanlara Yonelik Spor Aktivitelerini iyilestirmek

SPOR FAALIYET
HEDEFTEN
2009 2010 2010 SAPMA
HEDEF GERGEKLESME
GERGEKLESME
CEKLES (+/-) (%)
15 16 8 (-) 50
69 73 63 (-) 13

ACIKLAMA:

Spor hizmetlerinde olumsuz olarak gorilen etkenler; kapali kortlarda isitma sisteminin olmamasi ve 6zellikle hali sahalar

icin soyunma odalari ve dus almak i¢cin imkanlar olmamasi olarak tespit edilmistir.
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TOPLAM  KALITE ANLAYISI ilE KURUM KULTURUNU

STRATEJIK AMAC 4 GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 4.2. Calisanlarin Kurum Kultiiriini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 4.2.3. Sosyal ve Kiiltlirel Amagli Tesislerin Sayisini Artirmak
FAALIYET 4.2.3.1. SOSYAL AMACLI TESIS ACMAK
2009 2010 2010 HEDEFTEN
Olgii HEDEF GERGEKLESME SAPMA
Kodu  Adi Birmi  GERCEKLESME PERLES (+/-) (%)
Calisanlara Yonelik Sosyal Adet 1 1 1 0

Tesis Sayisi

ACIKLAMA:

Universitemize ait olan ve Cekirge Caddesi iizerindeki Atatiirk Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak
hizmet veren eski Kiikiirtlii Kaplicasinin bahgesi, Universitemizin sosyal tesisi olarak 2010 yili icinde hizmete agildi. Ozel
bir sirkete ihale edilen ve VAMTES adiyla isletilen sosyal tesisimiz, Universite mensuplarinin yani sira Bursalilara da cafe-
restaurant olarak hizmet vermektedir.
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TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU

STRATEJIK AMAC 4 GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 4.3. Ogrencilerin Kuruma Baglihgini % 20 Artirmak

Ogrencilere Yonelik Tanitim ve Yénlendirme Faaliyetlerinin

PERFORMANS HEDEFi 4.3.1. Sayisimi Artirmak
FAALIYET 4.3.1.1. OGRENCILERE YONELIK TANITIM
L 2009 2010 2010 ng:i::f\”
Kodu  Adi OFU  GemgeKiEesME  HEDEF  GERGEKLESME )
Birinci Sinif Ogrencilerine
69 62 105 69,35

1 Yapilan Tanitim ve Adet
Toplantisi Sayisi

ACIKLAMA:

Universitemize yerlesen &grencilere yonelik, egitim dgretim yilinin ilk haftasi icinde, egitim birimlerimiz tarafindan hem
Universitemizi hem de yerleskemizi tanitma amagli faaliyetler diizenlenmektedir.
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STRATEJiIK AMAC 4 TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 4.3. Ogrencilerin Kuruma Baghligini % 20 Artirmak
PERFORMANS HEDEFi 4.3.2. Ogrt.enmlen'e ' .Yc':mel.lk Bilimsel, Sosyal, Kiiltirel ve Sportif
Faaliyetlerini lyilestirmek
FAALIYET 4.3.2.1. OGRENCILERE YONELIK SOSYAL - KULTUREL - SPOR HIZMETLER
] J—
bics 2009 2010 2010 SAPMA
Gu HEDEF GERCEKLESME
GERCEKLESME
R Birimi CEKLES (+/-) (%)
Ogrencilere Yonelik
1 Dizenlenen Toren Adet 58 56 43 (-) 23
Sayisi
Ogrencilere Yonelik
2 Diizenlenen Bilimsel Adet 303 311 247 ()21
Faaliyet Sayisi
Ogrencilere Yonelik
3 Diizenlenen Kiiltirel Adet 100 138 172 25
Faaliyet Sayisi
Ogrencilere Yonelik
4 Diizenlenen Teknik Gezi Adet 241 254 339 33
ve Uygulama Sayisi
Ogrencilere Yonelik
5 Diizenlenen Spor Adet 29 45 43 (-)4
Etkinligi Sayisi
Ogrenci Topluluklari
6 Tarafindan Diizenlenen Adet 753 300 584 ()35

Faaliyet Sayisi

Ogrencilerin Spor
7 Hizmetlerinden Yiizde 78,25 80 63 ()21

Memnuniyet Orani

ACIKLAMA:

Kaltir Hizmetlerindeki olumsuz etkenler; fiziki bina ve alanlarin yetersizliginin (calisma alanlari, salonlar vb.) yani sira
odenek yetersizligi ve faaliyet raporlarini teslim etmeyen ve Uye yeter sayisinin altina diisen topluluklarin kapanmasina
bagl olarak topluluk sayilarinin azalmasi olarak siralanabilir.
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TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

Ogrencilerin Kuruma Bagligini % 20 Artirmak

Ogrencilere Yonelik Barinma ve Beslenme Hizmetlerini % 2
iyilestirmek

BARINMA - BESLENME HIZMETLERI

HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olcu HEDEF GERGEKLESME

Birimi GERCEKLESME (+/-) (%)

Ogrencilerin Barinma
1 Hizmetlerinden Yiizde 73,24 67 67 0
Memnuniyet Orani

Ogrencilerin Beslenme  Yizde
2 Hizmetlerinden 50 50 50 0
Memnuniyet Orani

ACIKLAMA:

Barinma Hizmetlerinde olumsuz etkenler, yurt binalarinda yapilan tadilatlarin egitim-6gretim dénemlerinde yapilmasi ve
internet hizmetlerin yetersiz bulunmasi olarak tespit edilmistir.
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STRATEJIK AMAC 4 TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK
STRATEJIK HEDEF 4.3. Ogrencilerin Kuruma Baghligini % 20 Artirmak
PERFORMANS HEDEFI 4.3.4. Spor Amagli Tesislerin Alanini Artirmak
FAALIYET 4.3.4.1. ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI
Slei 2009 2010 2010 SAPMA
cu HEDEF GERCEKLESME
GERCEKLESME
R Birimi CEKLES (+/-) (%)
1 Acik Kapal Spor Tesisi m2 50.749 1200 1300 (+)100
Alanlari
ACIKLAMA:
Proje No : 1992H050270
Proje Adi : Acik ve Kapali Spor Tesisleri
2010 Proje Odenegi :1.300.000 TL
2010 Revize Odenek :1.300.000 TL

2010 Yil Faaliyet Harcamasi :1.299.934 TL

2010 yilinda ayrilan 6denegin tamami harcanmistir. Nakdi ve fiziki gergeklesme hedeflerine ulasiimis olup. 2010 yilinda
Suni Cim Futbol Sahasi(1300 m2) ve Kapali Yiizme Havuzu Deprem Giiglendirme imalatlari tamamlanmistir.
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STRATEJIK AMAG 4

TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

| smearciavaca |
Ogrencilerin Kuruma Bagliligini % 20 Artirmak
Sosyal ve Kiiltlirel Amagh Tesislerin Alanini % 30 Artirmak
ODITORYUM NsAAT
Olgti o HZEODlgF GERConKlL‘:ESME SAPMA
Kodu Adi Birimi GERCEKLESME (+/) (%)
Oditoryum Binasinin
1 Fiziki Gergeklesme Ylzde 18 100 94 (-) 6
Orani
ACIKLAMA:
Proje No :1991H031400
Proje : Derslik ve Merkezi birimler

2010 Yil Program Odenegi
2010 Yil Revize Odenegi

2010 Yilh Harcamasi

yapilmasi gereklidir.

: 6.150.000 TL—(Proje Kapsamindaki Oditoryum Binasi Odenegi)
:9.453.949 TL
:8.622.554 TL

2010 yilinda ince insaat imalatlarina devam edilmistir, 2010 yilinda ayrilan 6denekle taahhiidiin %94’liik seviyesine kadar
gelinebilmistir. Kalan %6’lik imalatlarin yapilabilmesi i¢in 2011 yilinda yaklasik olarak 800.000 TL 6denek aktarmasi

Oditoryum, 2010 yilinda Senato karari ile Prof. Dr. Mete Cengiz Kultir Merkezi adini almistir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK CERGCEVESINDE PAYDASLARLA

STRATEJIK AMAC 5 iLiSKiLERi GUCLENDIRMEK

Mezunlarla iliskilerin Giiglendirilmesine Yonelik Faaliyetleri %

STRATEJIK HEDEF 5.1. B ——
PERFORMANS HEDEFi 5.1.1. Mezunlarla iletisimi Artirmak
FAALIYET 5.1.1.1. MEZUNLARLA iLETISIM
HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olcti HEDEF GERGEKLESME
Kodu  Adi o GERGEKLESME (+/) (%)

Web Ortaminda iletisim
1 icin Altyapinin Yizde 44,55 40 36 ()11
Tamamlanma Orani

ACIKLAMA:

Egitim birimlerimiz mezunlari ile iletisimi guglendirmek adina, internet Uzerinden iletisim kurabilecekleri yapilar
olusturmaya hizla devam etmektedir.

. TOPLUMSAL  SORUMLULUK  CERCEVESINDE — PAYDASLARLA
STRATEIIK AMAC 5 iLiSKiLERI GUCLENDIRMEK

STRATEJiK HEDEF 5.1. Mezunlarla lligkilerin Giiglendirilmesine Yonelik Faaliyetleri % 35

Artirmak
PERFORMANS HEDEFi 5.1.2. Mezunlarla Yapilan Faaliyet Sayisini Artirmak
FAALIYET 5.1.2.1. MEZUNLARLA iSBiRLiGi
HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olcu HEDEF GERGEKLESME
GERCEKLESME
R Birimi S (+/-) (%)
1 Mez.unlarla Yapilan Al 37 6 43 ()7
Faaliyet Sayisi
) Olusturulan Mezunlar Adet 25 25 27 3
Kurulu Sayisi
AGIKLAMA:

Mezunlarla yapilan faaliyet sayilari artirilmig olmasina ragmen, etkin ve verimli bir iletisim ortami yaratilamamigtir.
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STRATEJIK AMAC 5

STRATEJIK HEDEF 5.2.

PERFORMANS HEDEFI 5.2.1.

TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE PAYDASLARLA
iLiSKiLERi GUCLENDIRMEK

Universite — Sanayi isbirliginin Giiglendirilmesine Yonelik
Faaliyetleri Artirmak

Universite — Sanayi isbirligine Yonelik Egitim, Danismanhk ve
isbirligi Faaliyetlerin Sayisin1 % 50 Artirmak

FAALIYET 5.2.1.1. UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI
) 2009 2010 2010 HE:E:,T,EN
i | Al gilrciirln i GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME .
1 isverenler Kurulu Sayisi Adet 46 46 2z ()2
) isverenler Kurulu ile Adet 28 40 36 (-) 10

Yapilan Toplanti Sayisi

Universite-Sanayi
3 isbirligine Yonelik Adet 16 16 25 56
Faaliyeti Sayisi

ULUTEK Uygulamasi ile
4 ilgili Yiiriitilen Faaliyet Adet
Sayisi

28 30 16 (-) 47

ACIKLAMA:
Universite - Sanayi isbirligine yonelik olarak asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

A-TANITIM FAALIYETLERI

BUSIAD alt komisyon calismalarina katilim saglanarak tiyelerin USIGEM calismalari ile ilgili bilgilendiriimesi
saglanmistir.

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi meclis toplantisinda USIGEM faaliyetleri hakkinda bir tanitim gergeklestirilmistir.
DOSABSIAD ile isbirligi icinde tyelere déniik bir tanitim toplantisi gerceklestirilmistir.

USIGEM / Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ishirliginde, 6gretim tiyeleri ve sanayiciler, BEBKA
faaliyetleri dogrultusunda diizenlenen bir tanitim toplantisi ile bilgilendirilmislerdir.

Bursa Serbest Bolge MudurlGgi ile Gyelere doniik bir tanitim ve bilgilendirme toplantisi planlanmaktadir.

Cek Cumhuriyeti Baskonsoloslu ve beraberindeki heyet Universitede agirlanmis, tekstil sektoriinde nano-teknoloji
uygulamalari ana temasi baglaminda bir sunum gergeklestirmistir. Gelen heyet ayni zamanda teknoparka bir ziyaret
gerceklestirmis ve firmalar ile gérismeler yapmistir.

B-PROTOKOLLER

YESIM Tekstil ile staj olanaklari, yiiksek lisans 6grencilerinin projelerde gérevlendirilmeleri, seminer konferans gibi
aktivitelerin diizenlenmesi, 6gretim Uyelerine arastirma destegi saglama konularini kapsayan isbirligi protokoli
05.05.2010 tarihinde imzalanmistir.

ESC Tekstil ile staj olanaklari, yiksek lisans 6grencilerinin projelerde gorevlendirilmeleri, seminer konferans gibi
aktivitelerin diizenlenmesi, 6gretim Uyelerine arastirma destegi saglama konularini kapsayan isbirligi protokoli
09.12.2010 tarihinde imzalanmistir.
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e DOSABSIAD ile bir isbirligi protokoliiniin 6n mutabakati saglanmistir.

e  MAKSIFED (Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu) ile isbirligi protokolii
¢alismalarina baslanmistir.

C-KOBILERE DESTEK FAALIYETLERI

e  Bursa KOSGEB Mudurligu ile “KOSGEB Destekleri” konusunda bilgilendirme galismalari yGrattlmustir. Bu
kapsamda;

o Ogretim lyeleri ve sanayi temsilcilerinin katim gosterdigi bilgilendirme ve paylasim toplantisi diizenlenmistir.

e  KOBI iist diizey ydneticilerinin “Santez Projeleri” konusunda bilgilendirilmesi amaciyla DOSABSIAD ile ortak bir
paylasim toplantisi gerceklestirilmistir.

e  Bursa Makine Miithendisleri Odasi KOBI alt komisyonu ile isbirligi gériismeleri siirdiiriilmektedir.
D-OGRENCILERE DONUK FAALIYETLER

e  Sanayiciler ile gergeklestirilen tim toplantilarda staj konusu ana glindem maddesi olarak paylasiimistir.

° BTSO ile birlikte zorunlu staj isbirligi protokoli hazirlanmis, BTSO yonetim kuruluna sunulmustur.

e  USIGEM-DOSABSIAD isbirliginde, DOSAB’ta Uiniversite dgrencilerine déniik bir konferans diizenlenmistir.
Konferansta bir sanayici, is diinyasinin is basvurusu yapacak adaylardan beklentileri izerine bir konugsma
gerceklestirmistir.

E-SERTiIFIKA PROGRAMLARI

e  USIGEM-KALDER Bursa Subesi isbirliginde 2. kalite personeli yetistirme sertifika programi gergeklestirilmistir.

e  USIGEM-PERYON Bursa Subesi ishirliginde 2. insan kaynaklari yénetimi uzmanhg sertifika programi
gerceklestiriimektedir.

e  USIGEM-Bursa il Emniyet MudiirlGgi isbirliginde, Emniyet Midiirliigi st diizey yoneticilerine uygulanmak tizere
“cagdas yonetim teknikleri” sertifika programinin gergeklestirilmesine karar verilmistir.

F-PROJE FAALIYETLERI

e  Biyo-teknoloji, gida ve gevre disiplinlerinde test ve analiz laboratuari kurma dogrultusunda USIGEM
koordinatorliglinde bir projenin DPT’ye sunulmasi saglanmis, 12 milyon TL bitgeli proje DPT tarafindan kabul
edilmistir.

e Bursa il Emniyet Miidirliigii ile “liniversite-polis isbirligi gelistirme programi-UPIGEP” kurma yéniinde genis katiimli
bir toplanti gergeklestirilmis, alinan kararlar dogrultusunda USIGEM, Bursa Emniyet Miidiirligii ve KALDER
temsilcilerinin yer aldigi bir kurul olusturulmustur.

e  USIGEM-Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi-il Ticaret ve Sanayi Odas! isbirliginde, “sanayiye yénelik kapasite kullanim
oranlarinin tespiti” konulu bir proje hazirlanmis ve BEBKA’ya sunulmustur.

e  USIGEM-Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi isbirliginde, “Bursa sanayisinde mesleki egitim ihtiyacinin tespiti” konulu bir
proje hazirlanmig ve BEBKA’ya sunulmustur.

e  GRAMMER ile “Uriin gelistirme” temelinde bir AR-GE projesi baglatiimistir.

e  HSS Otomotiv ile hafif ticari araglarda hava slispansiyon sistemleri gelistirme ¢alismalarina baglanmistir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK GERCEVESINDE PAYDASLARLA

STRATEJIK AMAC 5

STRATEJIK HEDEF 5.3

Diger Universiteler ile iliskilerin Gelistirilmesine Yonelik

PERFORMANS HEDEFIS:S:1 Faaliyetlerin Sayisini % 7 Artirmak

FAALIYET 5.3.1.1.

HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olgti HEDEF GERGEKLESME
Ll Birimi T RCEKLESME (+/) (%)

ACIKLAMA:

e  Ziraat Fakdltesi, Bahge Bitkileri Bolimu 6, Tarla Bitkileri Bolimu 1, Gida Miihendisligi Boluma 1, Bitki Koruma Bolim
4, Biyosistem Bolimi 3, Zootekni Bolimi 2, Peyzaj Bolimii 1 adet olmak izere, toplam 18 adet, diger
Universitelerle yrattugu ortak bilimsel faaliyeti bulunmaktadir.

Teknik Bilimler MYO, Fransa Teknoloji Enstitiisi mezunlari ile bir yil daha egitim degisim anlagmasi imzalamistir.

. TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE PAYDASLARLA
STRATEIIK AMAC 5 iLISKILERI GUCLENDIRMEK

Kamu idareleri, Meslek Odalari ve STKlara Yonelik Faaliyet

PERFORMANS HEDEFi 5.3.2. v e
FAALIYET 5.3.2.1.
2009 2010 2010 HEK:,;T;E\N
Olgii HEDEF GERCEKLESME
Kodu  Adi o GERGEKLESME CEKLES (+/-) (%)

ACIKLAMA:

Sosyal Bilimler Enstitiimiiz, 2010 yili icinde, BUSIAD, TOSYOV Dernegi, Bursa SMMMO ve kalite Dernegi gibi sivil toplum
kuruluglari ile gesitli faaliyetler yGrutmustar.
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; TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE PAYDASLARLA
STRATEJIK AMAC 5 iLiSKiLERi GUCLENDIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 5.3.3. Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Artirmak
2009 2010 2010 HEZE:ITIEN
Olgu HEDEF GERGEKLESME
Kodu Ad S5 GERGEKLESME L (+/-) (%)
ACIKLAMA:

e Duyarlilik Projesi kapsaminda 6grenci topluluklari tarafindan diizenlenen;
o  Saglik Taramasi,

Kitap ve Esya Toplama,

Koy Projesi,

Huzur Evi Ziyareti,

Fidan Dikimi,

Organik Yemek vb. toplam 23 projeye imza atmislardir.

o O O O O

o  Ogretim Uyelerimizin kendi Fakiilte 6grencileri icin verdigi burslar.
e Ziraat Fakultesi, Tarim Ekonomisi Bolimu Yerel Televizyonda 13 adet bilgilendirme programi yapmistir.
e Ziraat Fakdltesi, Biyosistem Mihendisligi Bolimi Leylek Senligi kapsaminda ¢alismalar yirttmastar.

e Sosyal Bilimler Enstitusu, Kalite Birligi Dernegi ve Bursa Emniyet Midurlagu ile 2 adet sosyal sorumluluk projesi
yuaratmastur.

e Sosyal Bilimler MYO, Orhaneli Orman isletme Mudiirliigii tarafindan verilen agac fideleri; grenciler, akademik ve
idari personelin katiimiyla dikilmistir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE — PAYDASLARLA
iLiSKiLERI GUCLENDIRMEK

STRATEJIK AMAC 5

STRATEJIK HEDEF 5.4.

PERFORMANS HEDEFI 5.4.1. Universitemizin Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

FAALIYET 5.4.1.1.

HEDEFTEN
) 2009 2010 2010 SAPMA
Olgii HEDEF GERGEKLESME
Birimi GERCEKLESME (+/-) (%)

ACIKLAMA:

2010 yilinda ilimiz ve farkli illerden gelen lise ve dershanelere Universitemizin tanitim sunumlari yapilmis ve meslek segimi
konusunda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica Gniversitemiz bdliim/programlarini tanitici brosir hazirlanmstir.
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2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Performans sonuglarina ve gostergelerdeki sapmalara, ilk bdlimde ele alinan faaliyet ve proje bilgileri
tablolarinda yer verilmistir.

3. PERFORMANS SONUGCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Universitelerin performans programi olusturmasi, élciilebilir hedef ve gdstergeler belirleyebilmesi sunulan
egitim 6gretim hizmetinin niteligi itibariyla karmasiktir. Diger yandan, uygulama ve kararlarinda kurumsal olarak
diger idarelere bagli olmasi, kurumsal hedefler olusturma ve bu hedeflere ulagsmayi zorlagtirmaktadir. Sonug
itibari ile yukarida belirtilen hususlar ¢ercevesinde 2010 Programinin ilk yariyil st yonetim gézden gegirme ve
degerlendirme toplantisinda, performans hedefleri ve gostergelerinde revizyon vyapilmasi ihtiyacini
dogurmustur. Yapilan revizyonlar neticesinde, Performans Programi ile Faaliyet Raporu yer alan gostergelerde
farkliliklar olusmustur. Birimlerimiz ikinci 6 ay degerlendirmelerinde, degisen performans gostergelerine iligkin
2009 gerceklesmelerini de tamamlayarak faaliyet raporlarini hazirlamistir. Performans sonuglarinin
degerlendirme tablolarina iliskin 6n ¢alismalar tamamlanmis, alinan sonuglar agisindan bir kere daha
degerlendirilmesi gerektigi tespit edildiginden 2010 Yil Faaliyet Raporunda ilgili tablolara yer verilmemistir. Bu
tablolara iliskin tespit edilen tutarsizliklarin ortadan kaldirilmasi amaciyla ilgili birimlerin katiliminin saglanacagi
toplantilar dizenlenecek ve galismalarin ivedilikle tamamlanarak 2011 Yili Faaliyet Raporunda yer almasi
saglanacaktir.

2010 Yili Performans Programi olusturulurken, verilerin analizinde yasanan sikintilar nedeniyle, gostergelerin
hem nitelik hem de nicelik olarak degistirilmesi zorunluluk arz etmistir. Yapilan iyilestirmelere ragmen, Yonetim
Bilgi Sistemi olusturulmadigindan gostergelerin periyodik olarak saglkli takip edilmesi miimkin olamamistir. Bu
kapsamda Ust Yénetim ile yapilan degerlendirmelerde, gdstergelerin sonraki yillarda hazirlanacak Performans
Programinda oOlculebilir olmasi konusunda titizlikle g¢alisilmasi ve Yonetim Bilgi Sisteminin yilsonuna kadar
ivedilikle olusturulmasi karari alinmistir.

4- PERFORMANS BiLGi SISTEMiNiN DEGERLENDIRILMESi

Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanhiginin, 2009 yilinda gergeklestirdigi ve tim birimlerin temsilcilerinin
katildigi kapsaml toplantilar sonucunda; yonetim bilgi sistemi icin gerekli olan veriler detaylandiriimistir. Bu
toplantilar sonucunda var olan Personel Otomasyonun, Yonetim Bilgi Sistemi agisindan odak noktasi oldugu
sonucuna varilmis ve bu otomasyon ile iliskilendirilmis veri yonetim sistemi aginin ilk calismalari baslatiimistir.

2010 yili igerisinde tamamlanmasi igin bulylk caba sarf edilen Bilgi Yonetim Sistemi vyil igerisinde
tamamlanamamis, ¢alismalar 2011 yilina sarkmistir.

2010 yili Faaliyet Raporu hazirlanma sirecinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl Stratejik Planlama
Mudarligumuz; verilerin glvenilir ve mikerrer olmadan raporlara yansimasini saglamak amaciyla, etkin ve
verimli olan bir intranet ortami olusturmus ve sirreglerle ilgili bilgi paylasimini bu ortam aracihigi ile saglamistir.
Verilerin guincelliginin, sistemi degerlendirmede temel parametre olmasi nedeniyle orta vadede “Yénetim Bilgi
Sistemi”ni olusturmak kurumsal diizeyde bir 6nceliktir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

GUCLU YANLAR

e Universitemizin bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri icin gerekli potansiyel arastirmaci kadrosu
yeterlidir.

e  Universitemizin toplam akademik kadrosunun énemli bir cogunlugunu, arastirma ve yayin yapma
potansiyeli geleneksel olarak daha yiksek oldugu bilinen Fen ve Saglk Bilimleri 6gretim Uyesi
kadrosu olusturmaktadir.

e Universitemiz icinde uygulanmakta olan, genel anlamda genis kabul gérmiis Akademik Yiikseltme
Kriterleri Yonergesi’'nin arastirmaya ve yayina agirlik vermesi, arastirmacilar bakimindan gticli bir
motivasyon kaynagidir.

e Arastirma ve yayin ¢alismalari icin bilgiye erisim alt yapisi iyi dizeydedir.

e Universitemiz bazi dallarda (ziraat, biyoloji ve veteriner gibi) arastirma icin kullanabilecegi genis
yerleske alanina sahiptir.

e Saglk, Fen ve Sosyal alanlarinda arastirma ve uygulama merkezi mevcuttur.

e  Fen Bilimleri ve Saghk Bilimleri alaninda Universitemizde 6grenci basina diisen 6gretim Uyesi sayisi
Tlrkiye ortalamasina oldukga yakin dizeydedir.

e  Universitemizin dgrenci ve 6gretim elemanlarina sagladigi kiitiiphane hizmetleri yeterli diizeydedir.

e  Bitiun fakiltelerde kredili sistem uygulamasi basarih bir sekilde yurutilmektedir.

e Kredili sistem uygulamasina paralel olarak Cift Anadal ve Yan Alan Lisans Programi uygulamalari
basaril bir sekilde uygulanmaktadir.

e Ogretimde degerlendirmeyi nesnel bir sekilde yapabilmek icin Bagil Degerlendirme Sistemi
uygulanmaktadir.

e Saghk ve Fen Alaninda akreditasyon ve kalite degerlendirme calismalari basarili bir sekilde
yuritilmektedir.

e Ogretim Uyesi ve Ogretim Gorevlisi ve idari personel kullanimina agik online bilgisayar sayisi
fakilteler ve yiiksekokullar bazinda yeterli diizeydedir.

e Bedensel Engelli, Dar gelirli ve Basarili 6grencilere yurt, burs vb olanaklari kismi olarak
saglanmaktadir.

e Ders programlari her yil yenilenerek ¢cagdas standartlara ulastiriimaya calisilmaktadir.

e Ogretim elemani ve o&grencilere yénelik sosyal-kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler belli 6lciide
yuratilmektedir.

e Universite sanayi isbirligi ve kamu kurum kuruluslari isbirligi ile yurtici, AISEC, Leonardo Da Vinci,
Erasmus vb. yurtdisi staj olanaklari sunulmaktadir.

e Uluslararasi 06grenci degisim programlarinda yurtdisina giden 6grenci sayisi her gecen gin
artmaktadir.

e kili protokoller ile ortak programlar uygulanmaktadir.

e Universitemiz, giiglii bir dzkaynak yaratma potansiyeline sahiptir. (ikinci Ogretim, Yaz Ogretimi,
Doner Sermaye, Gayri Menkul Kira Gelirleri, vb. )

e Universite biinyesinde Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (TEKNOPARK) kurulmus olup, iniversitemiz %51
hisseye sahiptir.
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e Akademik ve idari personelin hizmetigi egitimini gerceklestirecek kadro tniversitemizde mevcuttur.

e Akademik yiikseltmelerde kriterler net bigimde uygulanmaktadir.

e Universite biinyesinde TEKNOPARK'In bulunmasi dgretim elemanlarina sanayi ile isbirligi ve
arastirmalar ylritme agisindan olanaklar saglamaktadir.

e Universite yerleskesinin genis bir araziye sahip olmasi, sosyal tesislerin insasi agisindan olanak
sunmaktadir.

e  Bazi egitim birimlerimizde WEB sayfalari araciligi ile mezunlara ulasma ¢alismalari giderek artan bir
ivme kazanmaktadir.

e  Bazi birimlerde mezunlar dernegi kurulmus olup, digerlerinde ¢alismalar devam etmektedir.

e  Periyodik dergiler egitim birimlerimiz ve liniversitemiz tarafindan diizenli olarak yayinlanmaktadir.

e Ogrenci Topluluklarinin yogun katilimla gergeklestirdigi kentimize ve Universitemize ydnelik
etkinlikler artarak devam etmektedir.

e Sanat Galerisi’'ndeki etkinlikler tim yil boyunca araliksiz siirmektedir.

e  Ortadgretim dgrencilerinin Universitemizi tanimalarina yénelik yiiriitilen ¢alismalar, Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi koordinasyonlugunda egitim birimlerinin katkilari ile yurutilmektedir.

e  Universitemizi kazanan égrencilerin ilk kayit islemleri internet (izerinden yapilmaktadir.

e isverenler Danisma Kurullari ile yapilan faaliyetler her gecen giin artmaktadir.

e  Universite ydnetimi degisim programlarinin uygulanmasinda kararli ve tesvik edicidir.

e Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) tum programlarda uygulanmaktadir.

e Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Diinya Universiteler Birligi (IUA), Karadeniz Universiteler Birligi
(BSUA) ayesidir.

e  Erasmus kapsamindaki anlasmalarin sayisi her yil belli bir oranda artmaktadir.

e Leonardo da Vinci kapsamindaki iliskiler artmaktadir.

e Diploma eki verilmektedir.

e  Yabanci uyruklu 6grencilere 6zel kontenjan olanagimiz bulunmaktadir.

e ikili protokollerle dgretim elemani ve 6grenci degisimleri yapilmaktadir.

e Sayica ¢cok olmamakla birlikte ikili anlagsma gergevesinde yiritilen projeler vardir.

e Erasmus ve diger Avrupa Birligi Programlari vasitasiyla 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin
yurtdisi baglantilari artmaktadir.

e (Ozkaynaklardan desteklenen yurtdisi géreviendirmeler yapilabilmektedir.

e  Birimler tarafindan uluslararasi kongre ve sempozyum diizenlenmektedir.

e Bursa kent merkezinin yaklasik 18 kilometre Batisinda ve Bursa-izmir karayolunun kuzeyinde yer
alan Uludag Universitesi Yerleskenin toplam alani yaklasik 15.000 déniimdiir. Dolayisiyla, genis olan
yerleske arazisi Universitenin gereksinimlerine gore, etaplamali olarak biliyiimesine olanak
vermektedir.

e Yerleske sinirlari icindeki arazi, giiney sinirini teskil eden Bursa-izmir karayolundan itibaren alanin
orta kesiminde yer alan tepelere dogru kuzey yoninde ylkselerek devam etmektedir. Tepenin dik
yamaglari disinda arazi egimi degerleri %0-%5 arasindadir. Tepelerin yamaglarindaki egim degerleri
ise bazi kesimlerde %10-%15 iken, bazi kesimlerde ise %20-%25 arasinda degismektedir.
Dolayisiyla, yerleskede yerlesim agisindan elverisli bir egim mevcuttur.

o Yerleske alani sinirlari icinde, Ozellikle alanin orta ve kuzey kesimindeki tepelik kisimlar ile
yamaglarda cam ormanlari bulunmaktadir. Orman miulkiyeti disindaki alanlardaki agaclar tniversite
tarafindan yetistirilmistir.

e Muhendislik-Mimarlk Fakiltesi Mimarlik Bolim’ndeki 6gretim elemanlari tarafindan Universitede
gereksinim duyulan farkli binalar da tasarlanmaktadir.

e Yerleske alaninin sivi atiklari, @ 1000 hatla belediye tarafindan yapilan bati aritma tesisine
ulastiriimaktadir.
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e Yerleskenin kuzeyinden gecen oto yol, yerleskenin dogusundan gecgen izmir baglanti yolu ulasimi
kolaylastirmistir.

e Universite yerleske alaninda 650.000 m> rezervuar hacmi olan Gobelye (Yolgatl) Goleti, Ziraat
Fakiltesi tarim alanlarinin (125 hektar) ve yerleske icindeki ¢im alanlarin sulanmasi amaciyla
kullanilmaktadir.

e Universite yénetiminin tiim 6gretim Uyelerine bilgisayar saglanmasi yolunda baglattigi girisimler
sayesinde yerleskede iletisim altyapisi yayginlasmis ve gliclendirilmistir. Bu ¢ercevede, kiitiphane
sistemindeki online veri tabanlarina genis bir kullanici kitlesi tarafindan ulasilabilmektedir.

B- ZAYIFLIKLAR

Biri Fethiye’de olmak Uzere iki adet Kiltir Merkezimiz mevcuttur.
Ozellikle hastane cevresinde daha kapsamli bir otopark yapilimistir.
Universitenin temel altyapi yatirimlari kismen tamamlanmustir.
Genis bir yerlegke alani mevcuttur.

Gortikle yerleskesi iginde bisiklet yollar mevcuttur.

ZAYIF YANLAR

e  Bazi fakiltelerimizin arastirma genel alt yapisi Gst diizey arastirmalar igin yeterli diizeyde degildir.

e Baz fakiltelerimiz, arastirma alt yapisi icinde, yiksek kalitede arastirma yapmak icin gerekli
modern donanimdan yoksundur.

e Akademik yikselmesini tamamlamis bazi 6gretim Uyelerinin arastirma konusunda motivasyonlari
azalmaktadir.

e Arastirmaci akademik personelin, ders yuklerine bagli olarak arastirmaya ayiracaklari zaman

kisithdir.

e Sosyal ve Fen Alanlarinda arastirma ve uygulama merkezlerindeki faaliyet sayilari yetersizdir.
e  Toplumsal sorunlari arastirmak ve ¢6ziim Gretmek Gzere kurulan interdisipliner yapida arastirma ve
uygulama merkezlerinin faaliyetleri yeterli seviyede degildir.

e Universite yerleskesinde egitim 6gretime ydnelik mekanlarin (derslik-laboratuvar-seminer ve
konferans salonu) dagilimi bazi egitim birimlerimizde kaliteli bir egitim vermek icin istenen diizeyde

degildir.

e Sosyal Bilimler alaninda 6gretim Uyesi basina diisen ortalama 6grenci sayisi oldukga yiksektir.

e Egitim-6gretim etkinliklerini desteklemek igin &grencilerin hizmetine sunulan sosyal ve sportif
alanlar yetersizdir.

e Ogrenci kullanimina acik online bilgisayar sayisi bazi egitim birimlerinde yeterli degildir.

e  (Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayilari fakiilteler arasinda dengesizlikler géstermektedir.

e Disiplinlerarasi lisansustl 6gretim programlarinin sayica yetersizdir.

e Ogrenci topluluklari etkinlik diizenlerken yer tahsisi sorunlari yasamaktadirlar.

e Sosyal Bilimlerde 6grenci sayisinin her yil artmasi, 6grenci odaklh Kredili Sistem uygulamasini
zorlastirmaktadir.

e  Merkez kitiphanedeki okuma salonlari kapasite ve konforu istenilen diizeyde degildir.

e Egitim programlarinin igeriklerinin glincelligi bazi egitim birimlerimizde heniliz yeterli diizeye
getirilememistir.

e Giden o6grencilerin fazlaligina karsilik uluslararasi 6grenci degisim programlarinda Universitemize
yurtdisindan gelen 6grenci sayisi olduk¢a distktar.

e  Mevcut 6grenci otomasyon sisteminde uygulama zorluklari mevcuttur.

e Disiplinlerarasi ishirligi ve iletisim eksiktir.
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Ucret yetersizligi nedeniyle egitim-6gretim ve arastirmada istenen performansa ulasacak nitelikli
personel bulunamamaktadir.

Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara (yurt ici ve yurt digi) katiimlarinda finansal sorunlar
yasanmaktadir.

Ogretim elemani basina diisen ortalama 6grenci sayilari fakiilteler arasinda dengeli degildir.
Universitemizin konuklarinin agirlanmasina ve kendi personelinin hizmetine acik sosyal tesis
bulunmamaktadir.

idari personel sayisi yetersizdir.

Konusunda uzman eleman sayisi gittikce azalmaktadir.

Universitemizin bilgi ve enformasyon sistemlerindeki gereksinimleri karsilamak icin gerekli
akademik ve idari personel nitelik ve nicelik agisindan istenilen dizeyde bulunmamaktadir.

Bazi birimlerde mezunlar dernegi bulunmamaktadir.

Bazi birimlerin mezunlar dernekleri ile yeterli iletisim icinde degildir.

Mezunlarimizin mesleki gelismelerine yonelik olarak yeterli diizenlemeler yapilamamaktadir.

Bazi birimlerin Web sayfasi yoktur ve mevcutlarinin glncellestiriimesindeki aksaklklar
yasanmaktadir.

Kurumsal iletisim faaliyetleri yeterli diizeyde degildir.

Bazi 6gretim elemanlari tanitim etkinliklerine iliskin kurumsal dizenlemeleri benimsemede ilgisiz
davranmaktadir.

Arastirma ve uygulama merkezlerinin fiziksel ve mali olanaksizliklari nedeniyle yeterince etkin ve
verimli calisamamaktadir.

Bazi bélimlerde 6grencilerin yabanci dil seviyeleri yetersizdir.
Yabanci dilde agilabilen ders sayisi kisithdir.

Universitemizin ingilizce WEB sayfalari yetersizdir.

Bazi egitim birimlerimizin ingilizce WEB sayfalari yoktur.
Ogretim elemanlarinin gelir diizeyleri distiktir.

Ogretim Uyelerinin motivasyonu azdir.

Altyapi yetersizdir. (Laboratuar, arag gereg).

Arastirma altyapisi yetersizdir.

Ortak arastirma merkezleri bulunmamaktadir.

Yerleskede yapilarin yer segiminde belirli bir plana bagh kalinamamaktadir.

Mevcut yerleskede tasit ve yaya yollarinin i¢ ice olmasindan kaynaklanan ulasim sorunlari vardir.
Yaya yollari azdir, mevcut yaya yollarindan da araglar gecebilmektedir.

Universiteye giris kapisi ile Giniversiteye gelenlerin tniversiteyi tanimalarina ve yénlendirilmelerine
iliskin, yerleske plani iceren panolar ve yerleske icinde tabelalarla yonlendirmeler eksiktir.
Yerleskedeki binalar arasinda mimari bir dil butlnlGgli bulunmamaktadir.

Ogrenci sayisinin  fazlaligi nedeniyle sosyal ve spor hizmetlerinde istenilen seviye
saglanamamaktadir.

Bazi spor tesislerinin insaati devam etmektedir.

Yerleskede kullanilabilecek yesil alanlar yetersiz ve dizensizdir. Yapilar arasindaki peyzaj
diizenlenmesi yapilmamistir.

Yerleskede bedensel engelliler agisindan yeterli dnlemler alinmamustir.

Bazi ek binalarin yapiminda gecikmeler yasanmaktadir.

Deprem gliclendirme ¢alismalari yeterli diizeyde yapilamamaktadir.
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C- DEGERLENDIRME

FIRSATLAR

e Avrupa Birligi ile iliskilerde beklenen gelismeler Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma olanaklari
yaratmaktadir.

e Tirkiye’'nin AB’ne girisi ile ilgili mizakereler 6zellikle egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda
oncelikle baslamis ve ¢ok 6nemli aksamalar olmadan siirmektedir. AB fonlarindan yararlanma ve
AB lkeleri arastiricilari ile ortak proje firsatlari yaratma agisindan olumlu bir gelisme
saglamaktadir.

e Bolgemizde ortak projeler icin isbirligi yapilabilecek glicli bir sanayi vardir.

e  Yurtici ve yurt digi projelere biitce disi kaynaklar nispi olarak artmistir.

e Avrupa birligine uyum siirecinde yuksekdgretim kurumlarinda kalite ve Akreditasyon galismalari
zorunlu hale gelmektedir.

e  Avrupa Birligi tarafindan egitim (Socrates- Leonardo Da Vinci) ve arastirma (FP7) programlarinda
ayrilan kaynaklarin giderek artirilmasi, Avrupa Yiksekogretim Alani ve Avrupa Arastirma Alaninin
hayata gegirilmesi s6z konusudur.

e Uludag Universitesi sanayi, hizmet ve tarim uygulamalari agisindan gelismis bir bdlgede
bulunmaktadir.

e Globallesme ve Avrupa Birligi’ne girme slrecinde yabanci dil bilen eleman talebi artmaktadir.

e  Bolgemizdeki varlikli kisilerin Giniversite altyapisinin gelismesine katki saglama olanak ve egilimleri
giderek artmaktadir.

e  Universitemiz Bursa gibi 5nemli bir sanayi sehrinde bulunmaktadir.

e  Universitemiz dnemli sanayi bolgelerine oldukga yakindir.

e Universitemiz sanayi ve toplumla olan isbirligi cercevesinde danismanlik, rehberlik ve benzeri
sekillerde gelir yaratma potansiyeline sahiptir.
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e  Ozellikle Avrupa Birligine uyum siirecinde yabanci {niversitelerle iliskilerin gelistiriimesi sonucu,
uluslararasi platformda kongre, sempozyum vb c¢esitli toplantilara katilma, bunlarin
diizenlenmesine destek verme olanaklari gelismektedir.

e Erasmus vb programlar dahilinde, yurt disindaki Universitelerle 6grenci ve 6gretim elemani
degisimi saglanabilmektedir.

e SANTEZ projelerine Sanayi Bakanhg’'nin %70 oraninda destek vermesi, akademik personelin
arastirma olanaklari ve gelisimi agisindan dnemli bir olanak sunmaktadir.

e Mezunlarimiz Universiteleri ile isbirligine sicak bakmaktadir.

e Mezunlarimizin bazi kurum ve kuruluslarinin st diizey yonetiminde yer almaktadir.

e letisim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler ve sagladigi olanaklar toplumla biitiinlesmeyi
kolaylastirmaktadir.

e Kentin belli bash kurumlari, Universitemizle iletisim ve isbirligi kurma konusundaki isteklidirler.

e Arastirma ve uygulama merkezlerinin yetersiz olanaklarina karsin toplumsal sorunlari arastirma ve
¢6zUm Uretme yoniinde talepler vardir.

e DPT-Ulusal Ajans araciligl ile Socrates ve Leonardo da Vinci programlari ile 6grenci degisimine
destek olanagi bulunmaktadir.

e Akredite olan programlar, IRP Raporu ve QCP araciligl ile ulusal ve uluslararasi platformlarda
taninmaktadir.

e  Socrates ve Leonardo da Vinci programlari araciligi ile ulusal ve uluslararasi taninirligr artmaktadir.

e Degisim programlari ile gelen 6grencilere uygun fiyatla yurt temin edilebilmektedir.

e DPT-Ulusal Ajans araciligl ile Socrates ve Leonardo da Vinci programlari ile 6gretim elemani
degisimine destek olanagi bulunmaktadir.

e Universitemizin imzaladigi ikili protokollerden kaynaklanan olanaklar bulunmaktadir.

e TUBITAK'da uluslararasi iliskilere yénelik programlar bulunmaktadir.

e  EUA Ortak Master Programina basvurabilme olanagi bulunmaktadir.

e  FP7 arastirma destegine basvuru olanagi bulunmaktadir.

e Yerel Yonetim / Sivil Toplum Destegi bulunmaktadir.

e ‘Bursa Ray' sistemi Universitemiz yerleskesine kadar ulasacak olmasi ulasim problemlerini
azaltacaktir.

e Universitemizin Eskel ve Karacabey Bogazi'nda bulunan arazilerin degerlendiriimesi cesitli
ekonomik ve sosyal amacli girdiler saglayabilir.

TEHDITLER/KISITLAR

e Avrupa Birligi'ne giris sirecinde olumlu beklentilerin gerceklesmemesi olasiligi vardir.
e Arastirma gorevlilerine tahsis edilen kadro sayisi yetersizdir.

e  Ogretim elemanlarinin maddi olanaklari yetersiz olup, motivasyon eksikligi vardir.

e (Ogretim, arastirma ve topluma hizmet icin gerekli alt yapi pahal olup, ortak kaynaklar rantabl
kullanilmamaktadir.

e Bursa’da iki Universitenin olmasi ve yeni kurulabilecek diger bir Universite, 6gretim elemani
kayiplarina olusmasina neden olabilecektir.

e Sinavsiz gegis ile gelen METEB 6grencilerinin diislik basari diizeyleri egitim kalitesini etkilemektedir.
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e Ogretim elemanlarinin sayica yeterli olmadigi programlarda YOK tarafindan belirlenen OSYS
kontenjanlarinin yiiksek tutulmasi 6gretimin kalitesini olumsuz etkilemektedir.

e  (Ogretim kadrolarinin yenilenmesi konusunda yasal mevzuat zorluklari mevcuttur.

e Sanayi sehri olan Bursa’da, Meslek Yiksekokul &grencilerimiz mesleki uygulama yapabilecegi
kurulus bulmakta zorlanmaktadirlar.

Akademik ve idari personelin Ucretleri yetersizdir.

Universitelere tahsis edilen biitce ve mali olanaklar sinirhdir.

Tirkiye gelismekte olan bir lkedir ve ekonomik krizlere agiktir.

Ulkemizde devlet ve vakif (iniversitesi sayilari artmaktadir.

Biitceden yapilan kaynak tahsisi gerceklesen enflasyon yerine hedeflenen enflasyona odakh
yapilmaktadir.

e Universitelerin gelisimi icin yeterli kadro tahsis edilmemekte, 6zellikle arastirma gérevlisi, dgretim
gorevlisi ve yardimci dogent kadrolari igin atama izni mevzuat cercevesinde yeterli dizeyde
verilmemektedir.

e Vakif dniversiteleri, devlet Universitelerinin kadrolarindaki Ogretim elemanlarini transfer
etmektedirler. Bu kosullar, devlet Universiteleri agisindan yetismis insan kaynaginin kaybi sonucunu
yaratmaktadir.

e Yurtdisindaki tniversitelere ve 6zel sektore kayan beyin gocl, kamu Universiteleri agisindan nitelikli
akademik kadrolari elde tutma sorunu yaratmaktadir.

e Tanitim etkinliklerine ayrilabilecek mali kaynaklar konusunda yasal engeller mevcuttur.
e  Orta 6gretim 6grencileri tercih asamasinda bazi tGiniversiteler lehine 6n yargili davranmaktadirlar.
e Diger kurumlarla yapilan ortak projeler yeterince yayginlastirlamamaktadir.

e Anlagma yapmada bazi programlarda zorluklar yasanmaktadir.

e  (Ogretim elemanlarinin gelir diizeyi disiiktir.

e  AB lyesi olmamamiz nedeniyle bazi programlara katilim saglanamamaktadir.
e ARGE igin sanayi sektori kaynak ayirmamaktadir.

e  Tirkiye'ye karsi 6nyargilar bulunmaktadir.

e  Yiksek gerilim hatti yerleskeden gegmektedir.

e  Mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle yerleskenin fiziksel yapisinin iyilestirilmesi yolunda radikal
onlemler alinamamaktadir.

e Biitce ile tahsis edilen yatirnm 6denekleri deprem gliglendirme ¢alismalari igin yetersiz kalmaktadir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

e Universitelerin kurumsal ve fiziki gelismelerine paralel olarak idari personel kadro doluluk oranlari esas
alinarak, kadro tahsisi ve personel atamalarina iliskin mevzuatta iyilestirme yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

e Orta Vadeli Plan ve Programda agiklanan cari ve yatirim butge tavanlarinin 6z gelirler hari¢ olarak
belirlenmesi biitgcenin gercekgci olmasini saglayacaktir.

e 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil Mevzuata iliskin olarak Maliye
Bakanliginca siirekli egitim plani olusturulmasi ve bu plan cercevesinde kamu kurumlarina egitim
hizmeti sunulmasi yeni mali sistemin etkinligi agisindan 6nem arz etmektedir.

e  E-bitce sisteminde olusturulan, Performans Programlarinin izleme degerlendirme moduliinde istenen
verilerin, faaliyetlerden sorumlu birimler dlzeyinde girislerinin yapilabilmesi, periyodik izleme ve
degerlendirmeyi etkinlestirecektir.

e Universiteler igin ortak performans gostergeleri havuzunun ve veri tabani lizerinden raporlanmasini
saglayacak e-yiiksekdgretim bilgi sisteminin olusturulmasi, lkemiz Yiiksek Ogretim Hizmetlerinin
gelisim ve degisim siirecinin izlenmesi agisindan dnem arz etmektedir.
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EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontroller, i¢c denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara ve benden 6nceki st yOneticiden
almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Bursa, 29.04.2011)

Prof. Dr. Kamil DILEK
Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
ylratildigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek
Uzere i¢ kontrol sureglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dlslince ve
Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2010yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin
givenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Bursa, 29.04.2011)

Zeki OZER

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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