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UST YONETICi SUNUSU

GUnidmuzun ulusal ve uluslararasi
sosyoekonomik sistemleri, kamu
veya ozel sektor ayrimi
yapmaksizin kurum ve kuruluslarin,
kendilerinden hizmet veya Urin
alanlarin beklenti ve onerilerine
acik olmasini, onlarin
memnuniyetlerinin esas alinmasini
ve Onceliklendirilmesini ve bu
oncelikler dogrultusunda
yenilenen, sirekli iyilestirilen bir
yonetim ve hizmet anlayisini temel
almasini zorunlu kilmaktadir.
Egitim, arastirma ve topluma
hizmet 0©z-gbrevi ile donatiimis

yuksekogretim  kurumlarinin  da
toplam kalite yonetimi olarak

yorumlanan bu yénetim anlayisinin disinda kalmasi diisinilemez.

Toplam kalite yonetim anlayiginin yerlesmesine ve sistematik olarak uygulanmasina imkan saglamak
lizere 2003 yilinda c¢ikarilan Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile diger kamu kurumlari yaninda
tiniversitelerimiz de, bu sosyoekonomik yapinin bir pargasi olarak kabul edilmistir. Bu kanun ile stratejik
plan ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenmekte; liniversite
mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, Gniversite bitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrolii diizenlenmektedir. ilgili kanun geregi hazirlanmasi
istenen idari faaliyet raporu ise, stratejik planlama ve performans programlari uyarinca yiritilen
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerine gére hedeflerin gergeklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini agiklayacak sekilde diizenlemeyi gerektirmektedir.

Kamu mali yonetimi alaninda gergeklestirilen yeni reformlarin yasal gergevesini olugturan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Bu ilkelerin uygulamaya
konulmasini saglamak tizere kamu mali yonetim sistemimize dahil edilen temel yéntem ve araglardan
biri de performans esasli biitgceleme sistemi olup sistemin temel unsurlarindan biri de faaliyet raporudur.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi ve mali yonetim sistemi ilkelerine islerlik kazandirilmasi amag¢ ve
dusinceleri ile hazirlanmis olan Universitemiz 2009 yili faaliyet raporunun bu amaci yerine getirmesini
ictenlikle dilerim.

Prof. Dr. Mete CENGIZ
Rektor
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|- GENEL BILGILER

Aklin ve bilimin oncilik ettigi, Atatirk'in
cizdigi cagdas, laik ve demokratik yolda, 6zgir
disilinceli ve kisisel sorumluluk duygulan
gelismis ulusal degerlere saygih olarak
kiltirel ve tarihi degerleri benimsemis
gencler yetistirmeyi amag edinen
Universitemize bagl, 3 Enstitli, 10 Fakiilte,
2 Yiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu, 1
Konservatuvar, 18 Merkez ve Rektorlige
Bagh  olarak  kurulan 5  Bolim
bulunmaktadir.

1970 yilinda istanbul Universitesi’ne
bagli olarak kurulan Bursa Tip Fakiltesi ile 1974
yilinda kurulan Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiltesi, Universitenin temelini olusturmaktadir.

1975 yilinda yasal kurulusunu gerceklestirerek Bursa Universitesi adi altinda egitim-6gretim hizmetine
baslayan Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982 tarihinde Yiksekdgretim Kurumlar Teskilati hakkinda 41
sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile "Uludag Universitesi" olarak degistirilmistir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Devam Etmekte Olan Birimler

e 1970 Bursa Tip Fakiiltesi (istanbul Universitesine bagli olarak kuruldu)

e 1974 Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi)

e 1976-Mihendislik-Mimarhk Fakdiltesi,

e 1978-Veteriner Fakiltesi,

e 1981-Ziraat Fakiltesi,

e  1982-Fen Bilimleri Enstitlisu

e 1982-Saglk Bilimleri Enstitusi

e  1982-Sosyal Bilimler Enstitlisu

e  1982-Egitim Fakiltesi (Milli Egitim Bakanhgina bagli Bursa Yiiksek Ogretmen Okulu ile Yabanci
Diller Yuksekokulu birlestirilerek),

e  1982-ilahiyat Fakiiltesi,

e 1983-Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

e 1985-Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu,

e  1986-Bursa Meslek Yiksekokulu, (Yiuksekokul; 1996 yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Yiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir)

e  1992-ilahiyat Meslek Yiiksekokulu (1998-1999 6gretim yilindan itibaren dgrenci alimi
yapilmamaktadir.)

e 1994-Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu,

e 1995-Karacabey Meslek Yiksekokulu,

e 1995-inegdl Meslek Yiiksekokulu,

e 1995-iznik Meslek Yiiksekokulu,
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e 1996-Saghk Yiksekokulu (4 yillik),

e  1996-Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu,
e 1998-Devlet Konservatuari (ilkdgretim)

e  1998-Devlet Konservatuari (Lise Devresi)

e 1999-Orhangazi Meslek Yuksekokulu,

e 2002 Yabanci Diller Yuksekokulu

e 2002-Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiksekokulu,
e 2002-Orhaneli Meslek Yiiksekokulu,

e 2002-Keles Meslek Yiksekokulu.

e 2003- Devlet Konservatuari (Lisans)

e  2007- Hukuk Fakultesi

e 2007-Guzel Sanatlar Fakultesi

e 2008- Harmancik Meslek Yiksekokulu

Universitemiz Biinyesinde Kurulmasi Uygun Gériilmiis, Heniiz Faaliyete Gecmemis Birimler

e 1995 - Dis Hekimligi Fakiltesi

e 1999 - Mennan Pasinli Meslek Yuksekokulu

e 2007 - Gemlik Necati Kurtulug Denizcilik Yiksekokulu
e 2009 - Buylikorhan Meslek Yuksekokulu
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A- MISYON VE VizZYON

Misyon

Cagdas bilgi ile donanmis, arastirma ve sorun ¢ézme yetenegi gelismis bireyler yetistirmeyi; akademik bilgi
Gretmeyi, uygulamayi ve yaymayi; topluma kaliteli hizmet sunmayi gérev edinmistir.

Vizyon

Evrensel dizeyde bilgi Greten, yetistirdigi nitelikli 6grenci ve sundugu kaliteli hizmetlerle topluma katki
saglayan, sanayi kenti Bursa ile bltiinlesmis, mensubu olmaktan gurur duyulan bir Giniversite olmaktir.
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B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasanin 130. maddesi disinda Uiniversitelerin yetki gorev ve sorumluluklari diizenleyen diger yasal
mevzuat;

Kanunlar

e 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun

e 2809 Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

e 2914 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

e 3843 Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

e  4982. Bilgi Edinme Hakki Kanunu.

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun

e 5018 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

e 6245 Harcirah Kanunu

e 5434 Tiurkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

e 4735 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 6183 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e 237 Tasit Kanunu

e 7126 Sivil Savunma Kanunu

e  Cari Yl Merkezi Yonetim Bitge Kanunu

e 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

e 4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

e 4734 Kamu ihale Kanunu

e 5436 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K."lerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

e 711 Nobetgi Memurlugu Kurulmasi ve Hizmetin 24 Saat Siirduriilmesine Dair Kanun

Kanun Hiikmiinde Kararnameler

e 78 Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda K.H.K.
e 124 Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda K.H.K.
e 190 Genel Kadro ve Usuli Hakkinda K.H.K.

Bakanlar Kurulu Kararlari

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistiriimasi Esaslarina iligkin
Bakanlar Kurulu Karari

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Karar

e  Yiksekdgretim Kurumlarina Bagl Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim Elemanlarinin
Sozlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

e  Yiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katki
Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

e  Yiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Goérev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

e  Cari Yil Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar.
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Yénetmelikler

e Lisansistl Egitim Yonetmeligi

e Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

e Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekégretim Kurumlari Personeli, Gérevde Yiikselme
Yonetmeligi

e Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik

e  Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yitksekégretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi

e  Yiiksekdgretim Kurumlari Yénetici, Ogretim Elemani Ve Memurlari Disiplin Yénetmeligi

e Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi

e  Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

e Kamu idarelerinin Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

e  Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi

e Dogentlik Sinav Yonetmeligi

e  Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma Gérevlileri
Hakkinda Yonetmelik

e 41 Sayih Kanun Hikmiinde Kararnamenin Gegici 2. Maddesine Gore Konservatuarlardan
Universitelere Gegen Sézlesmeli Ogretim Elemanlari ile ilgili Yénetmelik

e Basbakanlk Resmi Yazisma Kurallarinda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkindaki Yonetmelik

e 2809 Sayili Kanunun Gegici 10.Maddesinin 2.Fikrasi Geregince Ogretim Uyeligine Yiikseltilecek
Sanat Dallari Ogretmenleri Hakkinda Yénetmelik

e Meslek Yiiksekokullari ve Agikégretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine
Devamlari Hakkinda Yonetmelik

e  Yiksekdgretim Kurumlari Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina iliskin
Yonetmelik

e  Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

e  Yiiksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi

e Memur Yemek Yardimi Yonetmeligi

e  Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik (4737 Sayili Kamu ihale
Kanunu 53. Maddesi)

e  Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

e Tasinir Mal Yonetmeligi

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

e Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul Ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

e On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

e icve On Mali Kontrol Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

e  Saymanlik Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

e  Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

e Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

e Kamu ihale Kurumu Tarafindan Yayinlanan Yapim islerine iliskin Kanun, Yénetmelik, Diizenleyici
Kararlar, Standart Formlar ve Tebligler

e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e 6/6851 Sayili Devlet Tarafindan Kullanilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e  6/7337 Nobetci Memurlarinin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili Calisma Esaslarina Dair Yénetmelik

e Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik

e  Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

e  Mali Hizmetler Uzmanligi Yonetmeligi
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e ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik

Yénergeler

e U.U.Cift Anadal Lisans Programi Yénergesi

e U.U.Yan Alan Lisans Programi Yénergesi

e U.U. Dikey Gegis Lisans Ogrenimi Hazirlik Programi

e U.U.yabanci Diller Hazirhk Ogretim Yénergesi

e U.U.Merkezi Yabanci Dil Yeterlik Sinav Yénergesi

e U.U.Yabanci Dil Seviye Tespit (muafiyet) sinav Yénergesi

e U.U.Yurtlar Yonergesi

e U.U.Meslek Yiiksekokullari Koordinatérliigii (MEYOK) Yénergesi

e U.U.Meslek Yiiksekokullari Staj Yonergesi

e U.U. Meslek Yiiksekokullari Danisma Kurulu Yénergesi

e U.U. Meslek Yiiksekokullari Programlari Danisma Komitesi Yénergesi

e U.U.isletmeler Yonergesi

e U.U.Konut Tahsis Yonergesi

e U.U.Yayin Uygulama Yénergesi

e U.U.Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Kres ve Anaokulu Yénergesi

e U.U.isveren Danisma Kurullari Yénergesi

e U.U.Mezunlar Danisma Kurullari Yonergesi

e  U.U.Ogrenci Konseyi Yonergesi

e U.U.Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Calisma Yénergesi

e  U.U.Ogrencilerinin Katki Paylarindan Yararlandirilma Usul ve Esaslari

e U.U.Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun Calisma Yonergesi

e  U.U.Takdir ve Odillendirilme Yénergesi

e U.U0.Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gérevlendirme ve Sirket
Kurabilmelerine iliskin Uygulama Esaslari Yonergesi

e U.U.Kriz Merkezi Yénergesi

e U.U.Devlet Konservatuvari Miizik Béliimii Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

e U.U.iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi Bitirme Calismasi Yonergesi

e  U.U.Egitim Fakiiltesi Ogretmenlik Uygulamasi Yénergesi

e  U.U.Saglik Yiiksekokulu Lisans Programi Kredili Sistem Egitim-Ogretim ve Staj Yonergesi

e U.U.Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Bursu Yénergesi

e U.U.Ogretim Elemani Yetistirme Programi Yonergesi
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Yénetim Organlari/ Yetki Gérev Ve Sorumluluklar

Rektor

Senato

Universite kurullarina bagkanlk etmek; yiiksekégretim tst kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin dnerilerini inceleyerek karara baglamak ve universiteye bagh kuruluglar
arasinda diizenli calismayi saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Gniversitenin egitim-6gretim bilimsel arastirma
ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatosunun goris ve 6nerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordigi hallerde Gniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,
Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gérevini
stirdirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Rektor, Gniversitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullaniimasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritiilmesinde,
bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar
almak,

Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

Rektorin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yrirlige girecek olan Universite veya
Universitenin birimleri ile ilgili yénetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlari vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

Fakilte kurullari ile rektorlige bagl enstitl ve yiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

Universite ydnetim kuruluna tiye secmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universite Yénetim Kurulu

Universite ydnetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

Yiiksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, Gniversiteye bagl birimlerin dnerilerini
dikkate alarak yatirim programini, bitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi dnerileri ile birlikte
rektorlige sunmak,
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e  Universite yonetimi ile ilgili olarak rektériin getirecegi konularda karar almak,

e  Fakulte, enstitli ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak,

e Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Enstitiiler

e  Enstitiniln organlari; enstiti midurd, enstiti kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.

e  Enstiti mudurd, ilgili fakilte dekaninin 6nerisi Gzerine rektor tarafindan g yil icin atanir.
Rektorlige bagli enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stresi biten madar
yeniden atanabilir. Rektor ve dekan 6neri ve atamalarda ilgili 6gretim tyeleri ile gereken
istisarelerde bulunurlar.

e  Mudurln, enstitide gorevli, aylikh 6gretim elemanlari arasindan g yil icin atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur. Midur gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Midlrin gorevi sona
erdiginde yardimcilarin gérevleri de sona erer.

e Mudire vekalet etmede veya midirligin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu
gibidir.

e  Enstitl mudird, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan yerine
getirir.

e  Enstitd Kurulu; mudirin baskanliginda, midir yardimcilari ve enstitlideki ana bilim dali
bagkanlarindan olusur.

e  Enstitl yonetim kurulu; midurin baskanlhiginda, mudir yardimcilari, midir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan enstitt kurulu tarafindan Gg yil igin segilecek U¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

e  Enstitd Kurulu ve enstitl yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstiti bakimindan yerine getirirler.

Fakiilteler

e  Fakulte; ylksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine enstiti,
yuksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekogretim kurumudur ve kanunla kurulur.

[ )

Fakiilte, genellikle her biri en az ayri bir egitim programi yiriten bélimlerden olusur. Bir egitim
programi uygulayan fakiltelerde bir bolim bulunur.
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Fakdlte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakilte birimleri
arasinda diizenli calismayi saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, fakilte bitgesi
ile ilgili oneriyi fakllte yonetim kurulunun da gorlsini aldiktan sonra rektorlige sunmak,
Fakiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli Uzerinde genel gbzetim ve denetim gorevini
stirdirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Dekan; fakdltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda
ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman glivenlik dnlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dlzenli bir
sekilde ylratilmesinde, bitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektdre karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Fakiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

Fakilte yonetim kuruluna lye segmek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakilte Yonetim Kurulu

Fakilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

Dekanin, fakilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi butin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve gikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Yiiksekokullar

e  Yiksekokullarin organlari, yiiksekokul madurd, yuksekokul kurulu, yiksekokul yénetim kuruludur.

e Yuksekokul mudurd, tg yil igin ilgili fakilte dekaninin dnerisi tGzerine rektor tarafindan atanir.
Rektorlige bagli yliksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
mudur yeniden atanabilir.

e  Mudurin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan Ug yil icin atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur. Madur gerekli gordigi hallerde yardimcilarini degistirebilir.

e Muduriin gorevi sona erdiginde yardimcilarin gérevleri de sona erer.

e Mudure vekalet etmede veya midirligin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu
gibidir.

e  Yuksekokul midurt, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir.

e  Yuksekokul Kurulu; midurin baskanliginda, mudir yardimcilari ve okuldaki bélim, anabilim veya
anasanat dali baskanlarindan olusur.

e  Yiksekokul yonetim kurulu; maduarian baskanhginda, midir yardimcilari ile miidirin gosterecegi
alti aday arasindan yiksekokul kurulu tarafindan tg yil i¢in segilecek li¢ 6gretim liyesinden olusur.

e  Yiksekokul Kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakilte kurulu ve fakilte
kurulu yénetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.

Béliimler

e  Bolum baskani, bélimindeki 6gretim Gyelerinden iki kisiyi Gg yil icin baskan yardimcisi olarak
atayabilir. Bolim bagkani gerekli gérdugiinde yardimcilarini degistirebilir. B6lim baskaninin
gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevleri de sona erer.

e  Bolum baskani, bélimin her dizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve bolumle ilgili her
trla faaliyetin dizenli ve verimli olarak yurutiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bicimde
kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

e  BOlum baskani fakiilte veya ylUksekokul kuruluna katilir ve bolumu temsil eder.

e  Bolumde gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlerini yapmalari b6lim baskani tarafindan izlenir ve
denetlenir.

e BOlum baskani, her 6gretim yil sonunda bélimin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma
faaliyeti ile gelecek yildaki galisma planini agiklayan raporu bagh bulundugu rektor, dekan veya
yiksekokul muduriine sunar.

Anabilim veya Anasanat Dall

e  Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali baskanlarindan olusur.

e Anabilim veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalini kapsadigi durumlarda, anabilim
veya anasanat dali kurulu bitiin 6gretim tyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur. Anabilim
veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve
uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali baskanina goéris bildirir.

| 149



idari Teskilat Gérev Ve Sorumluluklari

Genel Sekreter :

e Genel Sekreter Universite Idari Teskilatinin bagi olarak bu tegkilatin calismasindan Rektére karsi
sorumludur.

e  Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini
saglamak.

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin Raportérliik gérevi
yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.

e Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini Universiteye bagl birimlere
iletmek.

e Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektére éneride bulunmak.

e Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiritilmesini saglamak.

e Rektorlugun protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek

e  Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi:

e Universiteye ait bina ve tesislerin projelerinin yapilmasini saglar.

e hale dosyalarini hazirlanmasi, yapi ve onarimla ilgili ihalelerin yiiriitiilmesi, ihale edilen islerin
teknik kontrollGglinl yapmasi, hakedislerin diizenlenmesi, biten islerin kabul islemlerinin
gerceklesmesini saglar.

e Hizmete agilan bina ve tesislerin bakim ve onarim islerinin yiriitmesi, her turli altyapi ihtiyacinin
belirlenmesi ve kesintisiz olarak saglanmasina yonelik calismalari yiratdr.

e Universiteye bagli tim birimlerin (insaat, elektrik, Makine Tesisat, su, isitma, asansor, telefon,
altyapi yiiksek gerilim gb.) bakim onarim hizmetlerinin ylritmesini saglar.

e Yillik yatirim programlarini ve bu programa yonelik yatirim butgesinin hazirlanarak ilgili yerlerde
takibini saglamak.

e ihale Komisyonlarinda gérev alarak, calismalara katilir.

e Kendisine bagli olan birimlerdeki hizmetlerin yuritilmesi icin gerekli planlamayi yapar.

e  Bagl birimlerin ihtiyaglarini tespit eder ve temini igin gerekli islemleri yuratar.

e Sorumlulugu altindaki birimlerin ¢alisma sistemini diizenler ve hizmetin devamhhgini saglar.

e Calisanlari denetler ve uzmanlik alanlari ile ilgili egitim almalarini saglar.

Personel Daire Baskanligi:

e Personel Daire Baskanliginin 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen
gorevleri sunlardir.

e Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

e Universite personelinin atama, dzliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

e idari personelin hizmet dncesi ve hizmetici egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi:

e  Rektorlik, Fakilte, Enstitl Yiksekokullar ve Diger Merkezler (Hastaneler) ile Daire
Baskanliklarinin ihtiyaci olan malzeme ve hizmetlerin, serbest ddenekler nispetinde satinalma
islerini ylritmek.

e Universiteye ait tasinmaz mallarin satilmasi ve kiralama islerini yiriitmek.
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e  Yurtdisi alimlarda akreditif ve glimrik islemlerini ylritmek.

e Akademik ve idari personel ile bakmakla yukimli bulunduklari aile (emekli yolluklari) ile merkez
kampusta gorev yapan personelin yurtici ve yurtdisi yolluk islemlerini yapmak.

e Ayniyat islemlerini (her tiirli malzemenin giris-¢ikis depolama, zimmet, terkin, devir ve sayim)
yapmak.

e Arag gereg ve malzemelerin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek

e  Rektorluk tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

e Rektorliige bagl Ozel Kalem, Daire Baskanliklari,Hukuk Misavirligi, Savunma Uzmanlig
kadrosunda bulunan Akademik, idari personelin maas tahakkuk islemleri, Yurtdisinda bulunan
Arastirma Gorevlilerinin yurtdisi aylik, 6grenim harci, saghk sigortasi, taahhiutname gideri, yurtdisi
gidis donus yolluklarinin tahakkuk ve transfer islemlerinin yapilmasi.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhdi:

e Ogrenci isleri Daire Baskanliginda is akisini saglamak.

e  Merkezi kayit koordinatorlugi yapmak.

e Senato ve Universite Yénetim Kurulunda karar alinmasi gereken konularda gerekli calismalari
yaparak Rektérlik Makamina sunmak.

e  Rektorlik Makamina sunulacak evraklari hazirlamak.

e Ogrenci isleri Daire Baskanligi yazismalarini ve yapilacak isleri takip etmek.

e Ogrenci isleri ve Egitimi Yiriitme Kurulu (OYUK) giindemini hazirlamak, toplantilara raportér iye
olarak katilmak, alinan kararlari yazmak ve ilgili birimlere iletmek.

e Tanitim Komisyonuna giindem hazirlamak, toplantilara raportér liye olarak katilmak, alinan
kararlari yazmak ve uygulamak.

e Tanitim faaliyetlerine katilmak.

e  Tanitim toplantilarini diizenlemek.

e  Osmangazi 4.Egitim Bélgesi Koordinatérligii Okul Middirleri toplantisina Universite temsilcisi
olarak katilmak.

e  Gelisme Planlama Kurulu Egitim Alt Komisyonuna Uye ve raportor olarak katilmak.

e Mezun olan 6grencilerin diplomalarini onaylamak.

e Kalite Degerlendirme galismalarini ylritmek.

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi:

e Ogrenci, Akademik ve idari Personelin (es ve cocuklari dahil) saglik konularinda hizmet vermek,

e Ogrencilerin Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, sosyal ve kiiltiirel alanda érgiitlenmelerine,
etkinliklerine bu amagla yapacaklari galismalara yardimci olmak,

e Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, bos zamanlarini degerlendirmek amaciyla kurum igi,
kurumlar arasi spor etkinliklerine katilmalarini saglamak,

e Ogrencilere, Akademik ve idari Personele yemek hizmeti sunmak,

e  Sayilan gorevlerin gerektirdigi mali konulari ylritmek,
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi:

Kituphane hizmetleri icin yeterli kadroyu
olusturmada gerekli calismalari
yapmak,kitiphane veya kiitiiphanelere
atanacak ya da gorevlendirilecek personel
konusunda Rektorlige goris bildirmek ve
Universitedeki Kiitiiphane personeli izerinde
genel egitim ve denetim gorevini yurutir
Merkez kiitiphane mudurligiinden ve Birim
Kutlphanelerinden yapilan istekleri goz 6nline
alarak her yil yurt icinden ve yurt disindan
saglanacak kitap, sireli yayin, arag-gereg ve
benzeri materyal icin gerekli bitce taslagini
hazirlayip Rektorliige sunar. !
Kutlphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek, /
yeni teknolojilerin kiitiiphaneye girmesi igin f
¢alismalar yapar.

Egitim-0gretim ve arastirmalarin gerektirdigi her turll bilgi ve belgenin

saglanmasini; saglanan bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenerek kullanima sunulmasi igin
gerekli kitiphane hizmetlerini dizenler, yiratir ve denetler.

Kituphanenin bilgi kaynagi gereksinimlerini oncelikleri dikkate alarak, bitce olanaklarini en
verimli bicimde harcanmasini saglar ve bu konuda rektérliige 6nerilerde bulunur.
Gerektiginde kituphanecilik egitimi géren 6grencilere staj ve uygulama galismalari yaptirir.
Kituphane hizmetleri hakkinda faaliyet raporu hazirlar ve her egitim-6gretim yili sonunda
Rektorlige sunar.

Merkez ve birim kiitiphanelerinin esglidiim ve isbirligi icinde ¢alismalarini saglar.
Rektorlikee verilen arsiv hizmetlerini yuratar.

Bilgi Islem Daire Baskanligi:

Bilgiislem hizmetleri alanlarinda verim artirici nitelikte yazilim ¢ézliimlerini kendi blinyesinde
bulunan insan kaynaklariyla gergeklestirmek

Kullanicilarin bilgi ve iletisim teknolojilerini dogru kullanmasi icin gerekli dokiimantasyon ve
egitimlerin hazirlanmasi ve bunlarin kullaniciya ulastiriimasini saglamak.

Kullanicilarin temel altyapi ve erisim servisleri ile ilgili sorunlarini ¢6zmek ve destek hizmetlerini
ylritmek.

Bilgisayar aglari ve ¢evrimici kaynaklarin kullanim politikalarini hazirlanmak ve uygulanmasini
saglamak.

Universite ici ve disinda elektronik iletisimin kesintisiz olarak devam etmesini saglamak
Universite birimlerinin ve kullanicilarin elektronik verilerini giivenli ortamlarda tutmak

Kurum ici bilgisayar kullanim egitimlerine ve Universite bilgiislem egitimlerine biinyesindeki teknik
elemanlarla katki saglamak.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi:

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi calismalarini yiritmek.

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak.

Bitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
bltce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak.

ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini ylrtGtmek.

Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek.

idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillk yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini ylriitmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

Hukuk Miisavirligi:

Misavirlige intikal eden Universiteye ait isletmelere iliskin kira alacaklari ile U.U SUAM
Hastanesinde tedavi hizmetlerine iliskin ddenmeyen tedavi ticretlerine iliskin alacaklari tahsil
amaciyla icra takip dosyalari hazirlamak.

Bu sekilde hazirlanan dosyalari Hukuk Misavirine onaylatmak.

Takip dosyalarini her ayin 2.haftasi Gérevli Bursa icra Dairelerinde isleme koymak.

Bu icra takiplerine iliskin icra dairesinden alinan dosya numaralarini borglu bazinda digital
ortamda hazirlanan dosyalara kaydetmek.

icra islemlerine iliskin biiro bazinda ilgili yila ait icra dolabinda dosyalamak.

Gecgmis ddnemlere ait icra dairelerinde takibe konan dosyalar ile ilgili haftalik,aylik ve senelik
periyotlar halinde kontrol ve takip islemlerini yapmak.
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e Bursa ili merkezinde ve cevre il ve ilcelerde haciz islemlerinde bulunmak.

e icra dosyalarina ait her tiirlii bilgi ve gelismeyi Hukuk Miisavirine rapor etmek.

e  Hukuk Musavirligi vasitasiyla yapilan yazisma vb islemlere ait isleri ve dava dosyalarina iliskin
tebligat vb islemleri adli ve resmi makamlarda takip etmek

e  Misavirlige intikal eden dava dilekgelerini isim bazinda fihriste kayit etmek,dava dosyasi haline
getirerek davanin sonuglanana dek muhafaza altina alinacagi klasor bilgisine iligkin biiro takip
numarasi vermek.

e Busekilde hazirlanan dosyayi gecikmeksizin hukuk misavirine sunmak.

e Dava dosyast ile ilgili Misavir tarafindan verilen gerekli birimlere yapilacak yazismalari hazirlamak.

e Dava dosyasina istinaden ilgili birimlerden gelen belgeleri dava dosyasi ile birlikte Hukuk
Misavirine sunmak.

e Dosya islemden kaldirilip arsivlenene kadar olan siireg igerisinde dosya ile ilgili islemleri takip ve
kontrol etmek.

e  Misavirlige intikal eden sorusturma dosyalarti ile ilgili sekreterya gérevi yapmak.

e Bu sekilde hazirlanan dosyayi gecikmeksizin hukuk misavirine sunmak.

e  Sorusturma dosyasi ile ilgili Misavir tarafindan verilen gerekli birimlere yapilacak yazismalari
hazirlamak.

Enstitii idari Teskilati ve Gérevleri:

e  Enstitl idari teskilati, enstitl sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

e Birenstitide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili Gniversitenin 6nerisi Gzerine
Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e  Enstitil sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, enstitiniin idari hizmetlerinin

ylratilmesinden sorumludur.

Fakiilte idari Teskilati ve Gérevleri :

e  Fakulte idari teskilati, fakulte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére kurulacak
ogrenci isleri, personel, kiitiphane, mali isler,yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

e  Bir faklltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili Gniversitenin 6nerisi Gzerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e  Fakilte sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagli birimler, fakiltenin idari hizmetlerinin
ylritilmesinden sorumludurlar.

Yiiksekokul idari Teskilati ve Gérevleri :

e Yiksekokul idari teskilati, yliksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiphane, mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.

e  Birylksekokulda, 1 inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Gniversitenin dnerisi lizerine
Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

o  Yiksekokul sekreteriile sekreterlik blirosu ve varsa bagli birimler, yliksekokulun idari
hizmetlerinin yurutiilmesinden sorumludurlar.

Béliim Idari Teskilat: Ve Gérevleri:

e  Bolim idari teskilati bir bliro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.
e  BOllm bilirosu, bolimiin yazi, evrak ve benzeri islerini bolim baskaninin emirlerine gore yerine
getirir.
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5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu lle Ongériilen Yetki Ve Sorumluluklar

Tablo 1 : Harcama Yetkilileri

Teskilat Yapisi Ust Yonetici Biitceyle Odenek Tahsis Edilen | Harcama Yetkilisi
Harcama Birimi
Genel Sekreterlik Genel Sekreter
Daire Baskanhgi Daire Baskani
Hukuk Musavirligi Hukuk Musaviri
Fakdilte Dekan

Uludag Universitesi | Rektor Yiiksekokul Madar
Meslek Yiiksekokulu Midar
Enstitl Middr
Merkez Midar
Bolim Bagkan

Harcama Yetkilisi

Biitceyle 6denek tahsis edilen harcama biriminin en (st yoneticisidir.

Gergeklestirme Gorevlisi

Harcama talimati Gizerine; isin yaptiriimasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin

yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini ylritirler.

Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe hizmetlerinin yuritilmesinden ve muhasebe biriminin yonetiminden sorumlu, usuliine gore

atanmis sertifikali yoneticidir.

Muhasebe Yetkilisi Mutemedi

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gecici olarak almaya,

muhafaza etmeye, vermeye, gdndermeye yetkili ve bu islemler ile ilgili olarak dogrudan muhasebe

yetkilisine karsi sorumlu olan kamu gorevlisidir.
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C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

Sekil 1 : Uludag Universitesi Birimlerinin Yerlesim Dagilimi

140 e GOruikle Yerleskesindeki Binalarin Sayisi

® Gorlikle Yerleskesi Digindaki Binalarin Sayisi
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Tablo 2: Universitemiz Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

ENSTITULER

FAKULTELER

YUKSEKOKULLAR

MESLEK YUKSEKOKULLARI

EGITiM BiRiMmi

Saglik Bilimleri Enstitlisu

BULUNDUGU YER

Gortkle Yerleskesi

Fen Bilimleri Enstitlist

Gortkle Yerleskesi

Sosyal Bilimler Enstitlist

Gorkle Yerleskesi

Tip Fakiiltesi

Gortkle Yerleskesi

Veteriner Fakiltesi

Gortkle Yerleskesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Gortkle Yerleskesi

Mihendislik Fakultesi

Gorkle Yerleskesi

Ziraat Fakdiltesi

Gortkle Yerleskesi

Egitim Fakdltesi

Gortkle Yerleskesi

Egitim Fakultesi - Resim Bolimdi

152 Evler Yerleskesi

Hukuk Fakultesi

Gemlik Sungipek Yerlegkesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Gortkle Yerleskesi

Guzel Sanatlar Fakultesi

Mudanya

ilahiyat Fakltesi

Fethiye

Saglik Yuksekokulu

Gorikle Yerlegkesi

Konservatuar

152 Evler Yerleskesi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Ali Osman Sénmez Yerleskesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Gorkle Yerleskesi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Gorkle Yerleskesi

Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu

Yenisehir -ibrahim Orhan

Orhangazi Meslek Yuksekokulu

Orhangazi

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu

Gemlik Sungipek Yerlegkesi

Orhaneli Meslek Yiksekokulu Orhaneli
Keles Meslek Yiiksekokulu Keles
Harmancik Meslek Yiiksekokulu Harmancik

Karacabey Meslek Yiiksekokulu

Karacabey Sadik Yilmaz Yerlegkesi

Mustafa Kemalpasa Meslek Yiiksekokulu

Mustafa Kemalpasa

iznik Meslek Yiiksekokulu iznik
inegdl Meslek Yiiksekokulu inegél
ilahiyat Meslek Yiiksekokulu Fethiye

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ali Osman Sonmez Yerleskesi
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Uludad Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

Tablo 3: Toplam Alan / Miilkiyet Durumu
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

Tablo 4: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi
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W Egitim

W Saghk

m Barinma

H Beslenme

| Kiltur

m Spor

m Bil. Tek. Ars.

m Diger

Sekil 2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Yizdelik Dagihimi

Tablo 5 : Rektorliik Birimleri Hizmet Alanlari

Hizmet alani (m?)
VL Toplam Kapali Alan
Toplanti (m?)
idari Biiro Arsiv Salonu Diger
2008 6.898 1.128 1.025 7.322 16.373
2009 6.898 1.128 1.025 7.322 16.373
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Tablo 6: Egitim- Ogretim Birimleri Fiziki Alanlar

FiZiKi ALANLAR

. . Egitim Alanlan Sosyal Alanlar
Egitim Birimleri YIL
idari Kantin Kapali
. Derslik Lab. Cafe Yurt Lojman Diger Spor
Binalar
vb. Alani
2008 577 288 45 154 1.376
Enstitii
2009 577 288 45 154 1.376
2008 142.387 56.320 70.637 9.487 1.400 61.622 4.405
Fakilte
2009 142.387 56.320 70.637 9.487 1.400 61.622 4.405
2008 1.176 2.538 140 150 3.454
Yiiksekokul
2009 1.176 2.538 140 150 3.454
2008 7.814 22.159 9.178 3.182 8.560 18.344
MYO
2009 7.825 22.233 9.028 3.342 8.560 17.753
2008 300 1.250 500 168
Konservatuvar
2009 300 1.250 500 168
2008 152.254 82.555 80.500 12.973 8.560 1.400 84.964 4.405
Toplam
2009 152.265 82.629 80.350 13.133 8.560 1.400 84.373 4.405
0,57%
0,52% 20
16,09%
M Enstitller
Fakilteler
[s)
1,75% Yiiksekokul

B Meslek Yiiksekokulu

M Konservatuvar

81,07%

Sekil 3: Fiziki Alanlarin Egitim — Ogretim Birimlerine Yiizdelik Dagilimi

Toplam

Alan (m?)

2.440
2.440
346.258
346.258
7.458
7.458
69.237
68.741
2.218
2.218
427.611
427.115
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Tablo 7: Saglik Amagh Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri

SAGLIK KURULUSLARI
Saghk Uygulama ve
Arastirma Merk.

Gaz Merkezi Binasi

Sahra Saghk Merkezi

Atatiirk Rek.Uyg. ve Ars.

Merkezi

Deney Hay. Ars. Uysg.
Merk.

Deneysel Tip Uyg. Ars.
Merk.

Halk Saghg Egt.Ars.ve
Uyg.Merkezi Fethiye

Halk Saghgi Egt.Ars.ve
Uyg.Merkezi Kiiltiir

Halk Saghg Egt.Ars.ve
Uyg.Merkezi Ahmet

Yesevi

TOPLAM

Bulundugu
Yerleske KIiniK
Gorikle 27.579
Gorukle
Gorikle 1.330
Kukartla 340
Gorukle
Gorukle
Nilufer
Nilufer
Nilufer

29.249

Poliklinik

12.112

225

50

250

126

146

12.909

Fiziki Alanlar (m2)

Lab.

7.321

770

2.000

662

70

15

12

10.850

Ameliyathane  Diger

1.213 83.192

500

168 9.068

3.757

361

345

365

159

142

1.381 97.889

Toplam

Alan (m2)

131.417

500

10.791

4.917

2.361

1.007

685

300

300

152.278
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Tablo 8: Hayvan Saghgi Hizmetlerine Yonelik Bina ve Tesisler

Fiziki Alanlar (m2)

YILLAR Toplam Alan (m2)
Laboratuvar Ameliyathane Diger

2009 Yih 3.000 1.500 3.077 7.577

Tablo 9 : Tarimsal Uygulama ve Arastirma Amagli Bina ve Tesisleri
Uygulama Birimleri — Fiziki Alan (m?
ygu iri i — Fiziki (m?) Toplam
YIL
Ziraat Uygulama Veteriner Uygulama Alan (m?)

2008 20.238 17.079 37.317
2009 20.317 17.090 37.317
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Uludad Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

Tablo 10: Sosyal ve Kiiltiirel Amacl Bina ve Tesisler




Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu
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Tablo 11: Spor Amagh Bina ve Tesisler

Sira
No

11

12

13

14

15

Bina ve Tesisin Adi

Acik Spor Tes. Jimnastik Salonu

Acik Tenis Kortlari (Rek.Kap.Spor
Sal.Yani)

Atletizm Pisti (Tartan Pist)

Basket-Voleybol Sahalari (1-2)
(Egt.Fak.Bed.Egt.Yani)

Basketbol-Voleybol Sahasi (1-2)
(Rek.Kap.Spor Sal.Yani)

Basket-Voleybol Sahasi N.Hatun -
GUl.Osm.Kose Yurdu Arasi

Egt.Fak.Bed. Egt. Bol. Spor Salonu
Egt.Fak.Bed.Egt.BAl. Jimn. Salonu
Futbol Sahasi ve Kapali Tribln
Hali Saha(Cami Yani)

Kapali Spor Salonu (ILAHIYAT)

Kapali Tenis Kortlari (1-2)
(Rek.Kap.Sp.Sal.Yani)

Rek. Kapali Spor Salonu

Sosyal Tesis. Kafeterya (Rek.Kap.
Spor Sal.Yani)

TOPLAM

Bulundugu
Yerleske

Gorikle

Gorikle

Gorikle

Gorikle

Gorikle

Gorukle

Gorikle

Gorikle

Gorikle

Gorikle

Fethiye

Gorikle

Gorukle

Gorukle

Adet

22

Acik Spor
Alanlari

2.700

3.971

19.000

1.600

1.000

500

10.406

1.250

40.427

Kapali Spor
Alanlari

2.750

966

630

360

1.776

1.500

360

40.427

Toplam Alan
(m2)

2.700

3.971

19.000

1.600

1.000

500

2.750

966

11.036

1.250

360

1.776

1.500

360

8.342
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

Tablo 12: ibadet Amagh Yapilar

Tablo 13: Uretim Amagh Bina ve Tesisler
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Tablo 14: Araziler

Sira No

TOPLAM

Arazinin Adi

Orman

Tarim Alani

Bahge

Tescil Harici Araziler

Diger

Golet

Kampus Disi Yerlesim Alanlar

Toplam Alan (m2)

7.977.737,00

3.547.500,00

192.500,00

19.770,57

2.583.941,23

90.065,00

1.047.266,45

15.458.780,25

Tablo 15: Genel Alanlar

Sira No

TOPLAM

Alanin Adi

Meydan

Otopark

Helikopter Pisti

Kampus Disi Otoparklar

Toplam Alan (m2)

12.100

328.500

3.750

4.800

349.150
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

Tablo 16: Yapimi Devam Eden Yapi ve Tesisler
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Tablo 17: Ozel isletmelere / Kisilere Kiraya Verilen isyerleri

2008 Yili 2009 Yih

Tird Adet Alan (m?) Adet Alan (m?)
Banka Subesi 6 627 6 627
Bankamatik 18 136 16 129
Kantin-Kafeterya 36 7482 35 7521
Pastane 2 804 2 804
Bife 6 152 6 152
Sehirlerarasi Otobds bileti satis 6 90 5 86
Cep Telefonu hizmeti 2 66 1 12
Fotokopi 4 91 5 126
Telefon baz istasyonu 3 90 3 90
internet Cafe 2 445 1 121
Diger 10 11477 11 31596
TOPLAM 95 21.460 91 41264
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Tablo 18 : Tagitlar

Tasit Tasitin Cinsi 2008 Yih 2009 Yih
T02 Binek otomobil 22 22
TO3 Station-Wagon 7 7
TOS5 Minibus (Strtct dahil en fazla 15 kisilik) 14 14
T07 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 11 10
TO8 Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri igin sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 2 2
T10 Midibus (Strtct dahil en fazla 26 kisilik) 5 4
T11 Otobds (Surtct dahil en az 27 kisilik) 3 3
T12 Kamyon sasi-kabin tam yikli agirhigi en az 3.501 Kg. 4 4
T13 Kamyon sasi-kabin tam yUukli agirligi en az 12.000 Kg. 2 2
T14 Kamyon sasi-kabin tam ytkli agirhgi en az 17.000 Kg. 3 3
T15 Ambulans 6 3
T18 Motosiklet en az 45-250 cc.lik 1 1
Deniz Tasiti 1 -
TOPLAM 81 75
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Tablo 19: is Makineleri

YiL Traktor (Adet) is Makinesi (Adet)
2008 27 2
2009 27 2

Tablo 20: Biiro Makine ve Teghizati

Makine ve Teghizatin Cinsi 2008 YILI 2009 YILI
(Adet) (Adet)

Projeksiyon 374 442
Tepegoz 205 163
Fotokopi 196 185
Faks 120 132
Baski Makinesi 33 30
Bilgisayar 4430 4801
Yazici 1695 1710
Tarayici 196 196
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2.2.0rganizasyon Semasi (idari)

REKTOR

REKTOR
YARDIMCILARI

Yapa isleri ve
Teknik Daire
Baskanhg

iC DENETCILER

Saghk Kiiltiir ve )

Spor Daire
Baskanhg

GENEL
SEKRETERLIK
I
™ e R _ N a . R
Personel Idari ve Mali Isler Ogrenci Isleri

Daire Baskanhgi Daire Baskanlhig: Daire Baskanhg:
~ _J —
a K N a

Kiitiiphane ve Dok. Bilgi Islem Strateji Gelistirme

Daire Baskanlhigi Daire Baskanhgi Daire Baskanhg:

— _J —
Hukuk Doéner Sermaye
Miasavirligi Isletme Miidiirliigii
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3. BiLGi ve TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz bilisim alaninda hizmetlerini iletisim, mikroislemci ve yazilim teknolojileri alanlarindaki
gelismeleri takip ederek sunar. Urettigi bilgileri egitim ve &gretim alanlarina aktarir. Bilisim alaninda verilen
hizmetleri siniflandirdigimizda "Yazihm ve Veritabani", "Sunucu Sistemler", "Bilgisayar Aglar" ve "Kullanici
Destek Hizmetleri'nin" olustugu gorulir.

Yazilim ve Veritabani hizmetleri ile Universitemizin ihtiya¢ duydugu yazihmlar gelistirilir ve kullanima sunulur.
Baslica yazilim hizmetleri "Ogrenci isleri Otomasyonu yazilimlar", "Personel isleri yazilimlari", "idari ve Mali
isler" in ihtiyag duydugu yazilimlar ve diger yazilimlardir. Gelistirilen yazihmlarin web yiizlii olmasina, gelismeye
musait modiler yapida olmasina ve tim birimlerle entegre ¢alisabilecek 6zellikte olmasina dikkat edilir.
Kullanilan yazilim dilleri nesne tabanl (object-oriented) ve veritabanlari SQL yapidadir. Ayrica, Universitemiz
20 adet lisansli yazihm bulunmaktadir.

"Sunucu Sistemler" hizmetleri ile Intel Itanium, EM64T, Zeon ve Risc islemcili, Unix, Linux veya Microsoft sunucu
isletim sistemleri kurulur ve isletilir. Yazim ekibinin sunucular Uzerinde istedigi gerekli degisiklikler yapihr.
Kampus lisans anlagsmalariyla akademik alanda ihtiya¢ duyulan Matlab, SPSS, SPSS’in yan Uriinleri, ANSYS gibi
yazilimlar sunucu sistemler ile kullanicilara sunulur.

"Bilgisayar Aglari" hizmetleriyle ana kampus icerisine bina ve katlarda bulunan fiberoptik kablo dagitim
noktalarina Layer3 anahtarlama cihazlariyla gigabit hizlarinda Internet ve Intranet baglantisi saglanir. Bu islerin
yuritilmesi sirasinda router, switch gibi network cihazlari kurulur ve isletilir. Bu birimin hizmetleri igerisinde
kampus aginin glvenligi icin vlan ve firewall teknolojileri kullanilmasi, merkezi sifre veritabani sistemlerine
gecilmesi ve sistemin ydritilmesi vardir. Kampus Internet baglanti icin 100 Mbps hiz verilmektedir. Kampus
disindaki birimler Frame/Relay ve G.Hsdsl baglant tipleriyle 1 Mbps ve 2 Mbps hizlariyla ana kampus bilgisayar
agina baghdirlar. Kampus disi birimler ana kampusteki birimlerle telefon gorismesini bu bilgisayar aglari
araciligyla yapmaktadir.

"Kullanici Destek Hizmetleri" ile Universite dgretim liyeleri, dgrenciler ve personel tarafindan gelen bilgisayar
kullanimi veya hazir olarak kullanilan ofis/web/sunum vb yazihmlar hakkinda ortaya ¢ikacak sorunlar ¢ozilir
ve egitimleri verilir. e-Devlet kavramiyla hizmetler Internet aglari Gizerinden online ve interaktif olarak kampis
disinda bulunan kullanicilara sunulur.
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3.1.1. Kampus Bilisim Agi
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3.1.2. Bilgisayar Ag ve Sunucu Sistemleri

Tablo 21: Bilisim Sistemi Donanimlari

Sunucu Laver3 switch Layer2 Wireless Network Cihazlari Router, Fw,
Sistemler 4 switch Cihazlar vpn vb
20 32 195 50 21

3.2. Kiitiphane Kaynaklari
3.2.1. Gorme Engelliler

Gorme engelliler igcin 06zel olarak olusturulan bu mekanda; gérme engellilerin bilgisayar ve internet
kullanabilmelerine olanak saglayan 06zel bir sistem, cesitli konu ve tiirde ses kasetleri, Braille alfabesinde
basilmis kitaplar bulunmaktadir.

3.2.2. Online Kaynaklar

Online kaynaklar, Universitemizin arastirmacilarina, 0Ogrencilerine ve personeline hizmet vermektedir.
Universitemizin abone oldugu online fulltext ve bibliyografik veritabanlarina
http://kutuphane.uludag.edu.tr/online/online.htm adresinden erisilebilir. Bu veritabanlarina Universitemiz e-
maili olan herkes kampis disindan da ulasabilmektedir.
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Tablo 22: Online Kaynaklar

Online Kaynaklar

e-Dergi e-Kitap
2008 23.162 34.403
2009 25.500 38.300

3.2.3. Dergiler

Satin alma, bagis ve degisim yoluyla gelen dergiler Siireli Yayinlar Biriminde kullanima sunulmaktadir.

Tablo 23: Basili Dergi
Basili Dergi
2008 541

2009 495

3.2.4. Odiing verme

Kullanicilara belirli siirelerle kitap 6diing veren béliimdiir. Ogretim liyelerine bir defa da 60 giin siireyle en ¢ok
15 kitap; diger 68retim Uyelerine bir defa da 30 giin streyle en ¢ok 5 kitap; ylksek lisans ve doktora 6grencileri
bir defada 15 giin slireyle en ¢ok 3 kitap; on lisans, lisans 6grencileri ve idari personel bir defada 15 giin siireyle
en ¢ok 2 kitap 6diing alabilirler.

Tablo 24: Odiing Verilen Kitap Sayisi
Odiing Verilen Kitap Sayisi
2008 72.056

2009 79.719

3.2.5. Rezerv Kitaplar

Ders Kaynaklarinin genel koleksiyondan ayri bir alanda bulundugu ve bu kaynaklarin kiitiphane iginde kisa
zamanli kullanima sunuldugu bélimdir.
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4. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 25 : Personel Sayisi / Genel (Y1l Sonu itibariyle)

YIL Kadrolu Personel S6zlesmeli Personel isci Diger Toplam
(4/b)
2008 3941 457 39 190 4627
2009 4071 520 32 258 4881

1%

OKadrolu Memur
Bisci
0So6zlesmeli Memur

ODiger

Sekil 5 : Personelin istihdam Durumuna Gére Dagilimi
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Tablo 26 : Akademik Personel Sayilari (Yil Sonu itibariyle)

YIL Prof. Dr. Dog. Yard. Ogr. Gor. Okutman Aras. Uzman Toplam
Dr. Dog. Dr. Gor.

2008 368 197 208 375 162 861 84 2255

2009 403 165 266 276 168 1000 59 2337
7%
11%

7%
OProf. Dr. @Dog¢.Dr. OYard.Dog.Dr. 0OOgr.Gér. ®Okutman BOAras. Gér. BUzman

Sekil 6 : Akademik Personelin Unvanlar Bazinda Dagilimi
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Tablo 27 : Akademik Personel Kadro Durumu

Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro Kadro Doluluk
Orani(%)
-1 -2 3=(1+2)
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Prof. Dr. 368 403 71 36 439 439 83 91,79
Dog. Dr. 164 165 32 31 196 196 83 84,18
Yard. Dog. Dr. 238 266 91 63 329 329 72 80,85
Ogr. Gor. 271 276 35 30 306 306 88 90,19
Okutman 161 168 36 29 197 197 82 85,27
Cevirici - - 1 1 1 1 0 0
Eg. ve Ogr. - - 1 1 1 1 0 0
Planlamacisi
Uzman 67 59 30 38 97 97 69 60,82
Aras. Gor. 1000 1189 1189 84,10

!Qﬂ!!!!!!
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Tablo 28 : idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

2008 Yil 2009 Yih
Genel idare Hizmetleri 723 719
Saglik Hizmetleri Sinifi 673 738
Teknik Hizmetleri Sinif 126 129
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0
Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 0
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetli 156 147
Toplam 1.686 1734

8,13%

0,06%

® Genel idare Hizmetleri
B Saghk Hizmetleri Sinifi
m Teknik Hizmetleri Sinif

B Din Hizmetleri Sinifi

Sekil 7 : idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi
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Tablo 29 : idari Personel Kadro Durumu (Yil Sonu itibariyle)

YIL Dolu Bos Toplam Kadro Doluluk
Orani

2008 1.686 1.244 2.930 57

2009 1734 1196 2930 59

Tablo 30 : Sozlesmeli Personel Sayisi

istihdam Durumu

YIL Yabanci Uyruklu Personel S6zlesmeli Personel (4B)
2008 8 449
2009 11 520
Tablo 31 : isciler (Yil Sonu itibariyle)
istihdam Durumu YIL
2008 2009
Surekli isgi 39 32
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5. SUNULAN HiZMETLER

5.1. Egitim — Ogretim Hizmetleri

Tablo 32 : 2009-2010 Egitim- Ogretim Yili Ogrenci Sayilan

2009-2010 EGiTiM-OGRETIM YILI
BIRIM MEVCUT OGRENCI SAYISI
1.0GRETIM 2.0GRETIM

T K E T | K | E TOPLAM
Fakiilteler
Tip Fakiiltesi 1094 486 608 1094
ikt.ve idr.Bil.Fakiiltesi 5436 2635 2801 3921 1890 2031 9357
Miih.-Mim.Fakiiltesi 2410 875 1535 1129 291 838 3539
Veteriner Fakultesi 772 181 591 772
Ziraat Fakltesi 1356 656 700 1356
Egitim Fakultesi 3805 2529 1276 1132 865 267 4937
ilahiyat Fakiiltesi 677 459 218 291 228 63 968
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3113 1978 1135 1748 996 752 4861
Hukuk Fakdiltesi 226 134 92 0 226
Guzel Sanatlar Fakiltesi 107 65 42 0 107
TOPLAM 18996 9998 8998 8221 4270 3951 27217
Yiiksekokul (4 Yillik)
Saglhk Yuksekokulu 552 375 177 552
Konservatuvar 27 17 10 27
TOPLAM 579 392 187 579
Meslek Yiiksekokullari (2 Yillik)
Saglk Hizmetleri M.Y.O. 295 237 58 295
Teknik Bilimler M.Y.O. 1399 465 934 1520 411 1109 2919
Sosyal Bilimler M.Y.O. 831 456 375 526 308 218 1357
M.K.Pasa M.Y.O. 457 233 224 360 128 232 817
Karacabey M.Y.O. 408 210 198 466 242 224 874
inegél M.Y.O. 839 386 453 982 371 611 1821
iznik M.Y.0. 416 238 178 416
Yenisehir ibrahim Orhan M.Y.O. 510 275 235 219 102 117 729
Orhangazi M.Y.O. 391 110 281 139 37 102 530
Orhaneli MYO 176 115 61 30 17 13 206
Gemlik Asim Kocabiyik MYO 492 255 237 492
Keles MYO 339 182 157 339
Harmancik MYO 159 61 98 21 7 14 180
TOPLAM 6712 3223 3489 4263 1623 2640 10975

OPLA 628 6 6/4 484 89 659

Enstitiiler Y.Lisans Doktora Toplam

T K E T K E
Saglik Bilimler Enstitiist 17 11 6 105 43 62 122
Fen Bilimler Enstitusi 561 301 260 176 92 84 737
Sosyal Bilimler EnstitUsi 963 515 448 248 116 132 1211
TOPLAM 1541 827 714 529 251 278 2070

Okuyan
Tipta Uzmanhk T K E Toplam
488 225 263 488
Kiz ERKEK TOPLAM
UNIVERSITE TOPLAMI
20809 20520 41329
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Tablo 33 : Mezun Ogrenci Sayilari

2008-2009 EGITIM-OGRETIM YILI

MEZUN OGRENCI SAYISI

BiRIM —— ——
1.0GRETIM 2.0GRETIM
T K E T K E TOPLAM

Fakilteler
Tip Fakiiltesi 242 112 130 0 242
ikt.ve idr.Bil.Fakiiltesi 1038 439 599 636 257 379 1674
Muh.-Mim.Fakiltesi 358 134 224 188 48 140 546
Veteriner Fakdltesi 76 23 53 0 76
Ziraat Fakiiltesi 201 114 87 0 201
Egitim Fakdltesi 772 522 250 208 154 54 980
ilahiyat Fakiiltesi 135 73 62 0 135
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 581 400 181 368 231 137 949
TOPLAM 3403 1817 1586 1400 690 710 4803
Yiuksekokul (4 Yillik)
Saglik Yuksekokulu 118 78 40 0 118
Konservatuvar 5 4 1 0 5
TOPLAM 123 82 41 123
Meslek Yiksekokullari (2 Yillik)
Saglk Hizmetleri M.Y.O. 68 52 16 0 68
Teknik Bilimler M.Y.O. 268 104 164 468 120 348 736
Sosyal Bilimler M.Y.O. 276 196 80 116 80 36 392
M.K.Pasa M.Y.O. 75 39 36 71 23 48 146
Karacabey M.Y.O. 112 72 40 148 84 64 260
inegél M.Y.O. 82 19 63 190 90 100 272
iznik M.Y.0. 80 52 28 0 80
Yenisehir i.Orhan M.Y.O. 147 82 65 78 35 43 225
Orhangazi M.Y.O. 85 31 54 35 11 24 120
Orhaneli M.Y.O. 46 31 15 46
Gemlik A.K.M.Y.O. 43 25 18 43
Keles M.Y.O. 66 31 35 66
TOPLAM 1348 734 614 1106 443 663 2454

OPLA 4874 4 06 80
Enstit Y.Lisans Doktora Toplam

T K E T K E
Saglik Bilimler Enst. 2 0 2 11 6 5 13
Fen Bilimler Enst. 122 92 30 27 16 11 149
Sosyal Bilimler Enst. 196 136 60 30 11 19 226
TOPLAM 320 228 92 68 33 35 388
Mezun
Tipta Uzmanlik T K E Toplam
88 48 40 88
UNIVERSITE TOPLAMI K1z ERKEK TOPLAM
4075 3830 7856
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Tablo 34 : Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Birimin Adi 0ss 0ss Bos Kalan Ek Toplam Doluluk
Kontenjani(*) Sonucu Kontenjan Kontenjan Kayit Orani(%)
Kay1t Kayit
Yaptiran Yaptiran
Tip Fakiiltesi | 221 | 221 | 0 | 0 | 221 | 100% |
ikt.ve o
idr.Bil Fakiiltesi 2076 2064 12 8 2072 100%
Miih.-Mim.Fakiiltesi | 722 | 701 | 21 | 5 | 706 | 98% |
Veteriner Fakiiltesi | 123 | 119 | 4 | 4 | 123 | 100% |
Ziraat Fakiiltesi | 310 | 300 | 10 | 6 | 306 | 99% |
Egitim Fakiiltesi | 1256 | 1244 | 12 | 5 | 1249 | 99% |
{lahiyat Fakiiltesi | 410 | 406 | 4 | 4 | 410 | 100% |
Fen-Edebiyat 1163 1124 39 17 1141 98%
Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi | 154 | 153 | 1 | 1 | 154 | 100% |
Guzel Sanatlar 40 40 0 0 40 100%
Fakiiltesi
Saghk Yiiksekokulu | 123 | 121 | 2 | 2 | 123 | 100% |
Konservatuvar | 22 | 6 | 0 | 0 | 6 | 27% |
Saghk Hizmetleri )
MY.O. 110 109 1 21 130 118%
Teknik Bilimler o
MY.O. 1020 889 131 83 972 95%
Sosyal Bilimler o
M.Y.O. 662 588 66 46 634 96%
M.K.Pasa M.Y.O. | 390 | 315 | 75 | 37 | 352 | 90% |
Karacabey M.Y.O. | 420 | 286 | 134 | 72 | 358 | 85% |
Inegol M.Y.O. | 830 | 649 | 181 | 97 | 746 | 90% |
iznik M.Y.O. | 180 | 128 | 52 | 10 | 138 | 77% |
Yenisehir I.0rhan ) |
MY.O. | 330 | 260 | 70 | 24 | 284 | 86%
Orhangazi M.Y.O. | 210 | 162 | 48 | 23 | 185 | 88% |
Orhaneli MYO | 120 | 83 | 37 | 10 | 93 | 78% |
Gemlik A.Kocabiyik 180 156 24 19 175 97%
MYO , , | |
Keles MYO | 150 | 108 | 42 | 13 | 121 | 81% |
Harmancik MYO | 120 | 93 | 27 | 10 | 103 | 86% |
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Tablo 35 : Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi

Egitim Ogretim Yili Kiz Erkek
2007 - 2008 225 593
2008 - 2009 206 588

Tablo 36 : Erasmus Programindan Yararlanan Ogretim Uyesi ve Ogrenci Sayilari

Erasmus Kapsaminda

Yurtdigina Giden

Erasmus Kapsaminda

Universitemize Gelen

Ogretim Uyesi

15

Ogrenci

274
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5.2. Ogrencilere Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetleri

Tablo 37 : Mediko Sosyal Hizmetleri

Hizmetin Niteligi Sunulan Medikal Hizmetler (Adet)

Dis Tedavi Genel Saglik
Ogrenci Tedavi 2950 4582
Personel Tedavi 2700 8329
TOPLAM 5650 12911

Tablo 38 : Barinma Hizmetleri

OGRENCI YURDUN ADI KAPASITE MEVCUT
Kiz ERKEK Kiz ERKEK
Rabia Riza Bigen Ogrenci Yurdu 178 74 170 50
Niliifer Hatun Ogrenci Yurdu 60 120 55 105
Giiler Osman Késeoglu Kiz Ogrenci Yurdu 108 - 100 -
Ali Osman Sénmez Kiz Ogrenci Yurdu 204 - 155 -
Yenisehir H.Halil Orhan Ogrenci Yurdu 152 - 130 -
Karacabey M.Y.0.Ogrenci Yurdu 96 96 96 90
Keles M.Y.O. Ogrenci Yurdu 60 - 54 -
Orhaneli M.Y.O. Ogrenci Yurdu 48 32 40 15
Harmancik M.Y.0. Ogrenci Yurdu 48 44 48 40
Gemlik C.Y.D.D. Nevin Bedizci Kiz Ogrenci Yurdu 62 23
TOPLAM 1016 366 871 300
! | |
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Tablo 39 : Yurt Kapasitesi

Oda Sayisi Kapasitesi (Kisi) ‘

Oda Kapasitesi (Adet) ¢ | ek |_
1z rke

| o @ | omo

e s we | am

Tablo 40 : Beslenme Hizmetleri

YEMEK ADEDi |
YEMEK HiZMETi SUNULAN MERKEZLER ‘ PERSONEL | BERENCI |
Gorikle Merkez Yemekhanesi | 12.115 | |
Goriikle Ogretim Uyesi Yemekhanesi | 59.107 | |
Gorikle Aras.Gor.-Memur Yemekhanesi | 117.443 | |
Goriikle Ogrenci Yemekhanesi | | 577.268 |
Ziraat Ciftlik Yemekhanesi | 5.263 | 1.557 |
A.0.S. MYO Yemekhanesi | 8.790 | 75.360 |
ilahiyat Fak. Yemekhanesi | 12.517 | 45.635 |
Egitim Fak. Yemekhanesi | 3.364 | 13.678 |
SHMYO Yemekhanesi | 3533 | 15.876 |
inegol | 36 | 10.709 |
Orhaneli | 408 | 12.766 |
iznik | 1242 | 4.383 |
Mustafakemalpasa | 2.177 | 12.385 |
Karacabey | 2.589 | 8.517 |
Keles | 679 | 11.233 |
Orhangazi | 1.035 | 2.179 |
Yenisehir | 118 | 10.575 |
Gemlik | 1.960 | 12.274 |
Mudanya g.san.fak. | 316 | 1.199 |
Harmancik | | 16.720 |
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Tablo 41: Ogrenci Topluluklari Kiiltiir Etkinlikleri

Sayisi Katihmci Sayisi

Dizenlenen Konferans 30 3100
Dizenlenen Panel 26 2600
Seminer 36 3600
Duzenlenen Kongre 9 1430
Kongreye Katilm 7 70

Diizenlenen Sempozyum 11 2300
Diizenlenen Caligtay 3 990
Katinilan Calistay 1 10

Dizenlenen Soylesi 74 6000
Egitim 190 5700
Dalis Egitimi 5 50

YDjré:;,I::;llJmS Gosterisi, Dag Tirmanisi ve Doga 12 250
Topluluk Senlikleri /Topluluk Glnleri /Festivaller 8 3000
Film ve Belgesel Cekimi 4 40

Film, Belgesel, Slayt ve Konser Gosterimi 50 2950
Tiyatro Oyunu 20 1200
Oyun Provasi 9 350
Tiyatro Toplulugu Turneleri 2 90

Diizenlenen Siir Dinletisi 2 200
Duzenlenen Mizik Dinletisi 40 1300
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Gosteri (Dans, Halka Oyunlari vb. )

Duyarlilik Projesi (Saglik Taramasi, Kitap ve Esya
Toplama, Huzur Evi Ziyareti, Fidan Dikimi, Organik
Yemek vb.)

Agilan Sergi (Resim, Fotograf vb.)

Turnuva — Yarisma (Satrang, Mlnazara, Spor vb.)

Odil Téreni

Anket (Medya Odiilleri)

Astronomi Gozlem Etkinligi

Gezi (Sosyal Amach)

Toplanti (Tanisma, Bilgilendirme ve Faaliyet
Degerlendirme)

Kurultay

Anma Yuraytsi/Toreni

TOPLAM SAYISI

36

17

13

48

82

11

753

1040

1240

1500

450

1500

250

40

90

2500

45

600

44485
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Tablo 42: Spor Hizmetleri

Faaliyet Sayisi

Sporcu Sayisi

Antrendr idareci Sayisi

Kurum igi

1092

30

Kurum Disi

18

163

22

5.3. AR-GE Faaliyetleri

Tablo 43: Bilimsel Arastirma Projeleri

Desteklenen Toplam Tamamlanan Desteklenmeye Devam
Proje S Eden Proje S
Proje Turi roje sayist Proje Sayisi enrroje sayist
Rektorlik Bilimsel
o 331 35 296

Arastirma Projesi
Tlbitak Destekli Proje 68 6 62
Avrupa Birligi Destekli

. 4 0 4
Proje
Santez Projesi 4 1 3
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5.4. Saghk Hizmetleri

Universitemiz biinyesindeki topluma yoénelik saglik hizmetleri Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
U.U.Atatiirk Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilmektedir.

5.4.1. Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM)

Tablo 44 : SUAM Hastanesi Yillik istatistikleri

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mevcut Yatak Sayisi 878 889 930 774 746 825
Yogun Bakim Yatak Sayisi 107 86 91 59 60 102
Poliklinik Hasta Sayisi 326.394 351.816 321.611 359.256 527.654 709.698
Yatan Hasta Sayisi 31.665 33.418 32.587 30.523 32.005 37.447
Taburcu Olan Hasta Sayisi 31.650 33.320 32.738 30.540 31.747 37.307
Olen Hasta Sayis! 1.476 1.416 1.386 1.100 1.007 1.330
Yatilan Gilin Sayisi 267.213 272.841 261.699 233.731 216.289 250.792
Hastanin Ortalama Kalig Guin Sayisi 7.9 8.19 8,00 7.70 6.80 6.7
Yatak isgal Orani % 82,22 85.41 84,70 89,80 79,20 83,2
Yapilan Buylik Ameliyat Sayisi 3.250
Yapilan Orta Ameliyat Sayisi 19.496 20.146 20.407 19.599 19.749 16.706
Yapilan Kiigiik Ameliyat Sayisi 3.343
Normal Dogum Sayisi 468 522 379 400 377 403
Miidahaleli Dogum Sayisi 504 418 454 453 406 593
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Tabl0 45 : SUAM Laboratuvar istatistikleri

CALISILAN TEST SAYISI

2007 Yih 2008 Yil 2009 Yih
Merkez Biyokimya Lab. 5.665.772 8.033.676 11.094.929
Farmakoloji Lab. 343.656 484.274 529.375
Bakteriyoloji Lab. 62.248 65.642 75.058
Elisa Lab. 93.711 125.261 138.340
Allerji Lab. 37.775 54.905 51.233
immiinoloji Lab. 70.793 88.720 86.839
Mikoloji Lab. 5.426 8.264 6.681
Parazitoloji Lab. 4.463 5.626 6.957
Pcr Lab. 6.566 9.001 4.326
Seroloji Lab. 83.366 104.724 118.851
Tibbi Genetik ABD. Lab. 10.827 15.541 34.954
Tiberkiloz Lab. 17.265 19.528 23.513
Radyoloji 174.724 302.476

Tablo 46: Bakim Yapilan Cihaz Sayisi ve Toplam Kalibrasyon Sayisi

YIL CiHAZ SAYISI KALIBRASYON SAYISI BAKIM SAYISI
2008 3744 150 336
2009 4978 2478 1630
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5.4.2. Atatiirk Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUAM)

Tablo 47 : ARUAM Yillik istatistikleri

Yillar 2006 2007 2008 2009
Mevcut Yatak Sayisi 25 25 25 25
Poliklinik Hasta Sayisi 9.283 9.559 11.802 14.510
Yatan Hasta Sayisi 397 467 475 433
Taburcu Olan Hasta Sayisi 399 444 468 435
Olen Hasta Sayisi 0 0 0 0
Yatilan Glin Sayisi 6.946 7.866 8.506 8.620
Hastanin Ortalama Kalis Giin Sayisi 17.58 17.86 18.41 20.22
Yatak isgal Orani % 89.26 90.11 93.56 96,5
Tablo 48: ARUAM Laboratuvar istatistikleri
CALISILAN TEST SAYISI
2007 Yih 2008 Yih 2009 Yih
Merkez Biyokimya Laboratuvari 18.053 22.517 26.217
Radyoloji 6.871 9.176 10.886
Tablo 49: Bakim Yapilan Cihaz Sayisi ve Toplam Kalibrasyon Sayisi
| YIL CiHAZ SAYISI KALIBRASYON SAYISI BAKIM SAYISI
2009 81 53 14
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5.4.3. Veteriner Fakiiltesi — Hayvan Hastanesi

Tablo 50: Havyan Hastanesi istatistik Bilgileri

320 |

121 |

At Sigir Koyun Kegi | Kopek Kedi Diger
Muay  Asi Muay Asi
. . 17 20 39 | 383 338 185 114 56
I Klinik
Hastalik. 721 | 293 |
Gezici 1 137 72 - - -
Klinik
Gagnh 1 5 - - - -
Sistem
Ciftlik 1 | 54 | 284 | 2 7 |
. Klinik 41 32 24 452
Cerrahi
Gezici 84 58 4 2
Klinik
Gagnh 1 - -
Sistem
Ciftlik 29 | 114 | 40 | - |
. Klinik 1 12 149 120
Dogum
Gezici 1 385 13 5
Klinik
Gagnh 3 36 193 -
Sistem
Ciftlik - | 14 | 41 | - |
. Gezici - 39 170
Suni
Klinik
B ) )
. 1 9 13 | 260 60 | 103 18 23
Nobet

IR N I I
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6. YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI

Mali ydnetim ve i¢c kontrol, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile bu kanuna iligkin ikincil mevzuatta 6éngorulen yetki ve sorumluluklar gergevesinde hiyerarsik bir
diizen igerisinde yapilmaktadir. Mali stiregteki i¢c kontrol 5018 sayili kanunun 55, 56, 57 ve 58. maddelerine ve
Maliye Bakanliginca yayinlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 27. maddesine
dayanilarak hazirlanmis olan Uludag Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
cergevesinde yapilmaktadir.

Harcama birimleri kendi harcamalarinda harcama ncesi kontrolii yapmasina ragmen, Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, 2009 mali yili boyunca, 6deme asamasinda yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n
mali kontrol denetimlerini kanun, yonetmelik ve usuller ¢cercevesinde gerceklestirmistir.

Denetim Faaliyetleri

2008 Yilinda ig Denetgilerin sertifika egitimlerini tamamlamalarini miiteakip, Kurumumuz biinyesinde denetim
yapilacak alanlarin belirlenerek 3 yillik plan hazirlanmasi amaciyla galismalara baslanmistir. Bu baglamda
Kurum biinyesindeki gesitli birimlerle yazismalar yapilmis, karsilikli goriismeler gergeklestirilmis ve ayrica
kurumun kalite kontrol calismalari kapsaminda internet sitesinde yer alan birim slre¢ ve is tanimlar
incelenmistir. Bu ¢alismalardan sonra tespit olunan denetim alanlari, ilgili birimlerin biitce buyukligi, islem
hacmi/personel sayisi, faaliyetlerin karmasikligi, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi kriterleri géz énine alinarak
Kamu i¢ Denetiminde Risk Degerlendirme rehberinde belirlenen esaslar dogrultusunda kiimiilatif yéntemle
risk degerlendirmesine tabi tutulmustur.

Yapilan risk degerlendirmesi sonuglari risk puanlarina gore siralamaya tabi tutulmus, ¢ikan sonuglar dikkate
alinarak en riskli alanlara éncelik verilmek suretiyle 2009-2011 dénemini kapsayacak i¢ Denetim Plani
hazirlanmistir. Bu Plan ve Kamu i¢ Denetim Strateji Belgesi esas alinmak suretiyle 2009 yili i¢ Denetim Programi
hazirlanmis ve g yillik plan ile birlikte 23.12.2008 tarihinde Rektorlik Makaminca onaylanarak yirirlige
girmistir.

Denetim programinda 6n goérildigli lzere 05.01.2009 tarihinden itibaren Déner Sermaye Isletme
Mudurlaginin gelir ve satin alma islemlerinin uygunluk denetimine 3 i¢ denetciden olusan ekiple baslanmis,
denetim sonucunda 06.07.2009 tarih ve 2009/01 no’lu Taslak Rapor ile cevap ve eylem planinin miteakip
21.10.20009 tarih ve 2009/01 numaral Nihai Rapor dizenlenerek ilgili yerlere tevdii olunmustur.

Déner Sermayenin denetimini miiteakip Ust Y&neticinin talepleri dogrultusunda 2009 yili i¢ Denetim
Programinda degisiklik yapilmis, yapilan degisiklik Rektorliik Makaminin 09.09.2009 tarih ve 49 sayili olurlari ile
yirirlige girmistir. Bu baglamda 23.09.2009 tarihinden itibaren i¢ Denetgi Hisnii GENC tarafindan Saghk
Kiltiir Spor Dairesi Baskanliginin destek hizmetleri islemleri, Fadil TUNCEL tarafindan idari Mali isler Daire
Baskanliginin Tasinir mal islemleri ve Osman METINDOGAN tarafindan da Basimevi islemlerinin sistem
denetimi yapilmistir. Bu denetimler sonucunda sirasiyla 28.12.2009 tarih ve1239- 2009/02, 25.11.2009 tarih
1618-2009/02 ve 10.12.2009 tarih, 1734-2009/02 sayili Taslak Raporlar diizenlenmis ve ilgili yerlere teblig
olunmustur.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Universitemiz, 2009 — 2013 dénemine ait Stratejik Planinda, 5 adet stratejik ama¢ ve bu amagclara

gerceklestirmek lizere 24 adet stratejik hedef belirlemistir.

SA1 | EGIiTiM VE OGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK
SH1.1 Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek
SH1.2 Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini % 20 Artirmak
SH1.3 Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek
SH1.4 Egitim-Ogretimin Teknolojik Altyapisini % 10 Gelistirmek
SA2 | BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINiIN SEVIYESiNi YUKSELTMEK

SH2.1 Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin Sayisini % 28 Artirmak

SH2.2 Bilimsel Arastirma Projesi Sayisini % 50 Artirmak

SH2.3 Diizenlenen Bilimsel Etkinlik Sayisini % 25 Artirmak

SH2.4 Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisini % 30 Artirmak

SH2.5 Universite Tarafindan Yayinlanan Siireli Yayinlarin Sayisini % 20 Artirmak

SH2.6 Aragtirmalarda Kullanilabilir Bilgi Kaynaklarinin Sayisini % 25 Artirmak

SH2.7 Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde Yiiriitiilen Faaliyetleri % 10 Artirmak
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SA3

TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYILESTIRMEK

SH3.1 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan Hizmetleri % 45 Artirmak
SH3.2 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan Hizmetleri % 10 iyilestirmek
SH3.3 Saglik Hizmetlerinin Fiziki Altyapisini % 10 Gelistirmek

SH3.4 Saglk Hizmetlerinin Teknolojik Altyapisini % 20 Gelistirmek

SH3.5 Hayvan Hastanesinde Sunulan Hizmetleri % 10 Artirmak ve lyilestirmek

SA4 | TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK
SH4.1 | Yénetim ve idari Yapinin isleyisini % 30 iyilestirmek
SH4.2 Cahisanlarin Kurum Kiiltiiriinii % 20 Gelistirmek
SH4.3 Ogrencilerin Kuruma Baglihigini % 20 Artirmak
SA5 | TOPLUMSAL SORUMLULUK GERCEVESINDE PAYDASLARLA iLiSKiLERi GUCLENDIRMEK
SH5.1 Mezunlarla iliskilerin Giiglendirilmesine Yonelik Faaliyetleri % 35 Artirmak
SH5.2 Universite — Sanayi isbirliginin Giiclendirilmesine Yonelik Faaliyetleri % 200 Artirmak
SH5.3 Diger Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetleri % 60 Artirmak
SH5.4 Universitenin Tanitimina Yonelik Faaliyetleri % 25 Artirmak
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B- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

1. DOKUZUNCU KALKINMA PLANINDAKi (2007-2013) TEMEL POLITIKA VE
ONCELIKLER

1. 1. Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007-2013)

“Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007 - 2013) Hakkinda Karar”a iliskin Yiiksek Planlama Kurulunun
21/4/2006 tarihli ve 2006/14 sayili Kararinin kabul(; 540 sayili Kanun Hukminde Kararnamenin 25 inci
maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 24/4/2006 tarihinde kabul edilmistir.

Kalkinma plani vizyonuna ulagsmak icin temel ilkeler ve gelisme eksenleri planda belirtilmis olup ylksekogretim
kurumlari agisindan;

1.1.1. Temel ilkeler

Ekonomik, sosyal ve kiltlrel alanlara bitlincil bir yaklagim esastir.

Toplumsal diyalog ve katilimcihk glglendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin saglanmasi esastir.
insan odakli bir gelisme ve ydnetim anlayisi esastir.

Rekabetgi bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme siirecinde birbirini
tamamlayan kurumlar olarak islev gérecektir.

Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve vatandas memnuniyeti
esastir.

Politikalar olusturulurken kaynak kisiti g6z 6niinde bulundurularak énceliklendirme yapilacaktir.
Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

Toplumsal yapimizin ve bitinliglimizin ortak miras ve paylasilan degerler gercevesinde giiglendirilmesi
esastir.

Dogal ve kilturel varlklar ile cevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis icinde korunmasi esastir.

1.1.2. Gelisme Eksenleri

Gelisme Eksenleri Politika ve Oncelikler

No Aciklama

V.1 Rekabet Gliclinln Artirilmasi 1.Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

- Toplumda bilim ve teknoloji bilinci, nitelikli arastirmaci
sayisi artirilacak ve arastirma altyapisi gelistirilecektir.

- Universitelerin, arastirma enstitiilerinin ve diger kurum
ve kuruluslarin arastirma altyapisi oncelikli alanlar temel
alinarak gelistirilecektir.

IV.2  istihdamin Artirilmasi 1. Egitimin isglicii Talebine

Duyarliliginin Artiriimasi
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V.3 Begeri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin 1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Gglendirilmesi 2. Saghk Sisteminin Etkinlestirilmesi

V.4 Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin 1 Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin
Artirilmasi Artirilmasi

2 Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

2. ORTA VADELI PROGRAM (2009-2011)

2009-2011 doénemini kapsayan Orta Vadeli Program, diinyadaki belirsizliklerin yogun bir sekilde yasandigi bu
zor sliregte Tirkiye ekonomisinin yeniden glgli ve slrdirilebilir bir blyime doénemine girmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda yliksekdgretim kurumlari agisindan programda belirtilen dncelikler;

2.1 Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi

Ozel sektériin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve
sosyal faydaya donustiirmek bilim ve teknoloji politikasinin temel amacidir. Bu ¢ercevede;

Ozel sektér ile Giniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye yénelik destekler
artirilacak ve etkinlestirilecektir.

Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirmaci insan giicii yetistirilmesine yénelik programlar {iniversitelerin ve ézel
sektorlin ihtiyaglari dogrultusunda gesitlendirilerek uygulanacaktir.

Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge calismalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda
yonlendirilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

2.2 Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giiglendirilmesi
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Dislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgliven ve sorumluluk duygusuna
sahip, Ataturk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiltlirt 6ziimsemis, farkh kalturleri
yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu gcergevede;

Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak idari yapi yeniden
diizenlenecektir.

Egitim miifredati gozden gecirilerek gerekli glincellemelere devam edilecek, ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmetigi
egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktir.

Egitimin tim kademelerinde okullagsma oranlari artirilacak, donanim ihtiyaci karsilanacak, fiziki altyapi
gelistirilecektir.

ihtiyac duyulan alanlarda ve bolgelerde d6gretmen ve 6gretim elemani eksikligi giderilecektir.

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

Her kademede kaliteli egitime erisimin dnlindeki engeller kaldirilacak; bolgesel ve cinsiyet farkliliklari
giderilecektir.

Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.
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Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

Saglk politikasinin temel amaci, vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglkl bireyler olarak katilimini
saglamak ve yasam kalitesini ylkseltmektir. Bu cercevede;

Koruyucu saghk hizmetleri guiglendirilerek yayginlastirilacaktir.

Basta birinci basamak saglik hizmetleri olmak lizere, saglk hizmetlerine erisim olanaklari iyilestirilecektir.
ilag ve tibbi cihaz kullaniminin etkinligi artirilacaktir.

Saglik hizmet sunumunda hasta haklari ve hasta memnuniyeti esas alinacaktir.

Saghk hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi amaciyla hastane yonetimleri idari ve mali agidan
Ozerk bir yapiya kavusturulacak, saghk kurumlarinin akreditasyonuna iligkin bir sistem gelistirilecektir.

3. 2009 YILI PROGRAMI
3.1. Rekabet Giicliniin Artiriimasi

AR-GE

Oncelik 41. Ar-Ge desteklerine iliskin izleme ve etki degerlendirme ¢alismalari baslatilacaktir.

Tedbir 80. Ar-Ge DPT Maliye Aralik Ar-Ge destek programlari ve mekanizmalarina iliskin
o Bakanhgi, Sonu izleme ve etki degerlendirme sistemleri tanimlanacaktir.
Desteklerine iligkin L . . . . o .
. . TUBITAK, YOK, Gerek izleme sonucu elde edilen veri ve bilgiler 1518inda
izleme ve etki .. . . . L. .
. i Universiteler, gerekse 6zel olarak gergeklestirilecek etki degerlendirme
degerlendirme . . . o . —
Ozel Sektor, faaliyetleri ile programlar ve mekanizmalarin etkinligi
¢alismalari ,
STK’lar artirilacaktir.

baslatilacaktir.

Oncelik 42. Arastirmaci insan giicii kaynag nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilecektir.

Tedbir 81. TUBITAK Milli Egitim | Aralk Yirutilmekte olan arastirmaci insan glcl yetistirme
Bakanligi, DPT, | Sonu rogramlari  deneyiml ginda iyilestirilecektir.
Arastirmaci insan .. & programar nevimier |v§|g|.r.1 .!yl §.I_I.C" .|.r
- Y YOK, Tamamlayici olarak arastiricihgin 6zendirilmesi igin 6dl,
glicli kaynagi nitelik L ) ) - .
Universiteler burs ve tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.

ve nicelik yoniinden
gelistirilecektir.

Oncelik 43. Universite arastirma altyapilarini etkinlestirecek bir yol haritasi hazirlanacaktir.

Tedbir 82. YOK DPT, TUBITAK, Aralik Universitelerde kurulan mikemmeliyet merkezleri,
. ) Universiteler, Sonu merkezi  laboratuvarlar ve tematik  arastirma
Universite arastirma S o L
llgili Kamu, merkezlerinin  butin  arastirmacilarin ~ kullanimina

altyapilarini

i . ) Kurumlari aciimasini ve ayni alanda galisan arastirmacilarin ayni
etkinlestirecek bir yol . . .
haritas: merkezlerde bir araya gelmelerini saglayacak bir Ar-Ge

Altyapi Yol Haritasi hazirlanacaktir
hazirlanacaktir. yap

Oncelik 44. Akademik yiikselme kriterlerinde arastirma faaliyetlerinin etkisi artirilacaktir.

Tedbir 83. YOK Tirk Patent, Aralik Akademik yikselme kriterlerinde patent, proje yiritme,

I Enstitlsd, Ozel sektorle ortak arastirma faaliyetlerinin etkisini
Akademik yukselme
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kriterlerinde arastirma
faaliyetlerinin etkisi
artirilacaktir.

Universiteler Sonu

artirici iyilestirmeler yapilacaktir

3.2. Beseri Gelisme Ve Sosyal Dayanismanin Giiclendirilmesi

Egitim Sisteminin
Tedbir 152.

Yiiksekogretim
sisteminin yeniden
yapilandirilmasina
yonelik hazirlik
caligmalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 153.

Universitelerin
ihtisaslagacaklari
alanlari belirlemeye
yonelik yonlendirici
bir Ulusal Strateji
Belgesi
hazirlanacaktir.

YOK

YOK

MEB, Maliye | Aralk
Bakanligi, DPT, Sonu
TUBITAK, DPB,
Universiteler,

STKlar

DPT, TUBITAK, Aralik
Universiteler Sonu

YOK koordinasyonunda isbirligi yapilacak
kuruluslardan olusan bir komisyon olusturulacak ve
YOK’in diizenleme, yénlendirme, koordinasyon,
planlama ve denetimden sorumlu bir yapiya
donustirilmesi ve kurumsal kapasitesinin uzmanligi
esas alacak sekilde gelistirilmesi, Universitelerin idari
ve mali agidan o6zerk ve hesap verebilir hale

getirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Universitelerin mevcut arastirma altyapilari  ve

Ogretim  Uyelerinin  uzmanhk alanlarina iligkin
envanter gikarilacaktir. Bu envantere dayanarak ayni
alanda uzmanlasmis arastirmacilarin ilgili alanda
ihtisaslasmis  Universitelerde  gbérev  yapmasini
saglayacak duzenlemeler vyapilacak ve arastirma
altyapilarinin - etkin  kullanimi  saglanacaktir. Son
yillarda kurulan universitelerin bulunduklari bdlgenin
ve ilin sosyoekonomik durumu ortaya konarak,
uzmanlagsma alanlari belirlenecek; bu alanlarda
Ogretim Uyesi yetistirilecek ve ihtiya¢ duyulan altyapi

kurulacaktir.
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A- MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
1.1. Ozel Biitge

1.1.1. Biitge Gelirleri

Tablo 51: Biitce Gelirleri

GERCEKLESME
2007 (YTL) 2009 (TL)
122.983.000,00 164.040.080,00
186.029,00
33.631.113,77 44.253.186,49
8.598.525,12 11.837.687,76
8.468.679,98 9.764.248,18
2.625.623,27 3.187.141,04
161.955,00 328.290,00
132.205,00 237.392,00
33.692,00 54.542,54
1.924.985,08 3.092.308,95
5.340.425,92 7.217.063,90
6.345.022,40 8.534.512,12
208.479.295,49
- 401.181,94
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1.1.2. Diger Mali Kaynaklar

Tablo 52: Diger Mali Kaynaklar (Mali Y1l Bagsi)

(*) Emanetler dahil tutardir.

1.1.3. Toplam Finansman icmali

Tablo 53: Toplam Finansman icmali

2008 Mali Yili (YTL)

1.061,32

26.313.894,55

68.171,07

2008 Yih

114.477.000,00

37.512.159,36

26.383.126,94
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1.1.4. Biitce Odenek Ve Harcamalari

Tablo 54: Biitce Odenek ve Harcamalari

2008 YiLI 2009 YILI
Kod

Harcama Yil Sonu Toplam | Harcama

Serbest Odenek
01. 94.075.794 110.681.416 106.320.446
02. 12.430.503 14.728.000 13.642.511
03. 36.125.303 43.732.339 36.911.058
05. 2.002.449 7.858.063 7.550.717
06. 17.884.184 32.301.937 18.883.886
11.000.000
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1.1.5. Fonksiyonel Diizeyde Biitge Giderleri

Tablo 55:Fonksiyonel Diizeyde Biitge Giderleri

2007 YILI HARCAMA

2009 YILI
HARCAMA

13.151.834

02 33.101

03 3.188.959
07 16.856.726
08 1.302.167

118.178.936

14.587.916

65.543

3.656.531

23.475.208

2.509.780

150.013.640

621140




1.2. Doner Sermaye Biitgesi

1.2.1. D6éner Sermaye Gelir / Gider Gergeklesmeleri

Tablo 56: Doner Sermaye isletmesi Gelir/ Gider Gergeklesmeleri

ULUDAG UNIVERSITESi DONER SERMAYE iSLETMESi GELIR VE GiDERLERI

2008 MALI YILI 2009 MALI YILI

DONER SERMAYE GELIRLERI
A) Hastane Doner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri
b) Faaliyet Disi Gelirler
B) Diger Birimlerin Doner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri
b) Faaliyet Disi Gelirler
DONER SERMAYE GiDERLERI
A) Hastane Doner Sermaye Giderleri
1) Cari Giderleri
a) Personel Giderleri
b) Hizmet Alimi Giderleri
f) Diger Cari
2) Yatinm Giderleri
3) Transfer Giderleri
B) Diger Birimlerin Doner Sermaye Giderleri
1) Cari Giderleri
a) Personel Giderleri
b) Hizmet Alimi Giderleri
c) Diger Cari
2) Yatinim Giderleri

3) Transfer Giderleri

110.515.673,92
107.631.183,36
107.208.256,21
422.927,15
2.884.490,56

2.884.490,56

155.246.044,07
152.274.195,20
132.654.239,63
33.031.913,29
39.835.195,24
59.787.131,10
8.010.925,02
11.609.030,55
2.971.848,87
2.503.177,05
785.213,42
319.766,34
1.398.197,29
174.915,70

293.756,12

150.952.519,71
147.980.503,11
147.571.950,95
408.552,16
2.972.016,60

2.972.016,60

143.093.595,17
140.457.123,22
122.012.584,04
45.767.081,35
33.055.542,02
43.189.960,67
6.268.640,73
12.175.898,45
2.636.471,95
1.922.109,84
324.719,04
209.208,34
1.388.182,46
416.988,39

297.373,72



2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
2.1.0zel Biitge

2.1.1. Biitge Gelirleri

Hazine Yardimi:

Onceki yil devri ile birlikte 2009 yili toplam tahakkuk tutari 167.336.080.- TL olarak gerceklesmistir. Tahakkuk
karsiligi tahsilat ise 164.040.080.- TL olup gelir gergceklesme / toplam tahakkuk orani %98 olmustur.

153.003.080 167.336.080 164.040.080
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000

80.000.000

60.000.000
40.000.000 5,295,000
20.000.000
0
2008'den CariYIl 2009 Toplam  Hazine 2010 Yilina
Devir Tahakkuk  Tahakkuk Yardimi Devir
Tahakkuk Gergeklesme Tahakkuk
Sekil 8 : 2009 Yili Hazine Yardimi
Sartl Bagis :

5772 sayili kanunun 1. maddesi ile degisik 2547 sayili kanunun 10. maddesi geregince Yiiksekégretim Kurulu
Baskanhgindan 186.029.- TL bagis alinmistir. Alinan bagis tutarinin 20.949.- TL'si ilgili personelin yurt disina
gitmemesi nedeniyle iade edilmistir. Net tahsilat 165.080.- TL olmustur.
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- Orgiin Ogretim

0,19 0,27

m - ikinci Ogretim
B -Yaz Okulu
0,16
B - Tezsiz Yiuksek Lisans
B - Tezli Yuksek Lisans
E - Doktora

m - Kira Gelirleri

H - Aras. Proje Gelirleri Payi

i - Diger

Sekil 9 : Oz Gelirlerin Dagilimi

Oz Gelirler:

Ogrenci kontenjanlarindaki artis nedeniyle 2009 yili 6zgelir gerceklesmesi 44.253.186,49.- TL olmustur. Oz
gelirlerin; %58’sini egitim O6gretim gelirleri, %7’sini kira geliri, %16’sin1 arastirma proje geliri payl, %19’unu ise
diger gelirler olusturmustur.

0,21

m HAZINE YARDIMI
0,00 .
m BAGIS

m OZGELIRLER

Sekil 10: 2009 Yih Biitge Gelirlerinin Dagilimi
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Toplam Biitce Gelirleri:

2009 yil butge gelirlerinin %79’unu hazine yardimi %21’ini ise 6zgelirler olusturmustur. Alinan 186.029.- TL
sarth bagis ile birlikte toplam bitce gelirleri 208.479.295,49.- TL olarak gergeklesmis olup gelirlerden
401.181,94.- TL iade yapilmistir.

2.1.2. Diger Mali Kaynaklar

2009 yih agihs bilangosunda muhasebe birimi kasa, muhasebe birimi banka (emanetler, depozito, proje 6zel
hesaplarindaki diger tutarlar dahil) ve akreditif hesabindaki (mutemet) bakiyeler toplami 17.041.088,39.-
TL. dir.

2.1.3. Toplam Finansman icmali

2009 vyili butge giderleri karsihigr finansman tutari emanetlerde dahil 225.520.383,88. — TL. olarak
gerceklesmistir.

2.1.4. Biitge Giderleri

B PERSONEL GIDERLERI

B SOSYAL GUV. KURUMLARINA

0’04 . . . .
DEV.PRIMIi GIDERLERI

B MAL VE HIZMET ALIM

GIDERLERI

B CARi TRANSFERLER
0,19

® SERMAYE GIDERLERI

0,07

m SERMAYE TRANSFERI

Sekil 11 : Butge Giderlerinin Ekonomik Diizeyde Yiizdelik Dagilimi
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Tablo 57: Personel Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2007 Yih 2008 Yili 2009 Yili

01. PERSONEL GIDERLERI 84.852.142 94.075.794 106.320.446
1. MEMURLAR 81.283.169 90.041.103 101.597.599
Temel Maas 36.352.951 39.942.273 44.216.086
Zamlar ve Tazminatlar 16.364.036 19.639.970 23.792.735
Odenekler 17.077.799 18.566.762 20.737.109
Sosyal Haklar 1.240.836 1.313.230 1.373.218
Ek Calisma Karsiliklari 10.226,834 10.542.741 11.473.461
Odiil ve ikramiyeler 207
Diger Personel Giderleri 20.712 36.125 4.783
2. SOZLESMELI PERSONEL 610.405 2.389.959 2.755.088
Ucretler 610.405 2.389.959 2.227.865
657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Zam ve

Tazminatlari °27.223
3. ISCILER 2.709.360 1.342.823 1.591.097
iscilerin Ucretleri 1.989.821 908.894 927.264
iscilerin ihbar ve Kidem Tazminatlari 403.9401 142.424 365.320
iscilerin Sosyal Haklari 73.650 72.102 76.432
iscilerin Odiil ve ikramiyeleri 241.947 219.403 222.081
4. GECICI PERSONEL 197.112 251.268 249.334
Ucretler 197.111 251.268 249.334
5. DIGER PERSONEL 52.096 50.641 127.328
Yurtdisi Ogrenimde Odenen Ayliklar 52.096 50.641 127.328
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Personel Giderleri:

Yil sonu toplam &denek tutari 110.681.416 TL. olarak gerceklesmis olup harcama orani %96’dir. Onceki yila

gore personel giderlerindeki artis %13 olmustur.

Tablo 58: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2007 Yih 2008 Yih 2009 Yih

02. SOSYAL GUV. KUR.DEVLET PRiMi GID. 11.296.368,69 12.430.503 13.642.511
1. MEMURLAR 10.713.327,88 11.742.422 12.886.416
Sosyal Guvenlik Kurumuna 10.713.327,88 11.742.422 12.886.416
2. SOZLESMELI PERSONEL 106.385,10 424.484 435.041
Sosyal Guvenlik Kurumuna 106.385,10 424.484 430.055
issizlik Sigortasi Fonuna 4.986
3. ISCILER 473.803,59 247.720 265.760
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 430.593,67 206.305 153.581
Saglk Primi Odemeleri - 19.350 88.555
issizlik Sigortasi Fonuna 43.209,92 22.065 23.624
4. GECiCi PERSONEL 2.852,12 15.877 55.294
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 2.852,12 14.685 54.602
issizlik Sigortasi Fonuna - 1.192 692

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri:

2009 yilinda ozlik haklarina yapilan iyilestirmelere bagh olarak sosyal glivenlik kurumuna yapilan prim

giderlerinde bir dnceki yila gére %9,8artis olmustur. Toplam 6denege gore gider gerceklesme orani %92,6°dir..

| 140




Tablo 59 : Mal ve Hizmet Alim Giderleri

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2007 Yih 2008 Yih 2009 Yih

03. MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI 35.179.146,71 36.125.303 36.911.058
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 12.896.000,31 15.083.928 16.381.308
Kirtasiye ve Bliro Malzemesi Alimlari 748.865,62 629.782 632.148
Su Alimlari 1.892.935,97 1.534.595 2.019.350
Temizlik Malzemesi Alimlari 20.741,57 23.756 51.390
Yakacak Alimlari 3.688.824,12 3.717.513 4.094.755
Akaryakit ve Yag Alimlari 350.692,87 445.842 278.303
Elektrik Alimlari 2.638.244,32 4.456.051 4.780.320
Diger Enerji Alimlari - - -
Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari 2.505.531,29 2.758.855 3.718.911
Giyim Kugsam Alimlari 177.651,47 205.521 271.548
Ozel Malzeme Alimlari 630.317,30 946.476 269.781
Guvenlik ve Savunmaya Yonelik Mal, Malz. ve Hizmet Al. 19.244,35 17.456 3.136
Diger Tuketim Mal ve Malzemesi Alimlari 222.951,43 348.082 261.666
3. YOLLUKLAR 709.550,77 810.240 770.245
Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 521.979,96 614.140 562.930
Yurtici Surekli Gorev Yolluklari 174.469,91 147.641 174.844
Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklari 13.100,90 48.459 32.471
4. GOREV GIDERLERI 493.470,81 27.146 31.147
Yasal Giderler 454.064,69 16.511 20.352
Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve benzeri Giderler 39.406,12 10.635 10.795
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5. HIZMET ALIMLARI 15.542.310,95 14.766.708 14.430.627
Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 12.308.338,35 11.037.449 10.826.970
Haberlesme Giderleri 318.858,78 348.357 286.040
Tasima Giderleri 9.346,80 13.205 11.538
Tarifeye Bagh Giderler 78.118,72 84.441 106.909
Kiralar 2.734.607,87 3.168.077 3.043.671
Diger Hizmet Alimlari 93.040,43 115.179 155.499
6. TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 10.829,55 10.066 12.533
Temsil ve Tanitma Giderleri 10.829,55 10.066 12.533
7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. VE ONR. 680.123
GIDE. 1.298.206,22 1.375.445

Menkul Mal Alim Giderleri 994.813,89 1.100.421 429.129
Gayri Maddi Hak Alimlari 39.149,30 54.103 21.073
Bakim ve Onarim Giderleri 264.243,03 220.921 229.921
8. GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 161.481,78 87.534 79.317
Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 130.327,48 71.293 65.637
Lojman Bakim ve Onarim Giderleri 16.036,20 2.911 4.661
Sosyal tesis Bakim ve Onarim Giderleri 8.352,03 11.690 673
Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri 6.766,07 1.640 8.346
9. TEDAVIi VE CENAZE GiDERLERI 4.067.296,32 3.964.236 4.525.759
Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 2.257.555,50 2.107.068 2.557.674
Kamu Personeli ila¢c Giderleri 1.632.928,27 1.683.745 1.713.997
Diger Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 89.662.79 62.890 149.057
Diger ilac Giderleri 87.149,76 110.533 105.031
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Mal hizmet alim giderlerinin %30,2’sini elektrik, su, yakacak, akaryakit; %27,8’i temizlik hizmeti, %7,9 personel

servisi kiralama, %10‘u yemek hizmeti ve %12,2’si ise

tedavi giderleri icin yapilmistir. Yil sonu toplam

odenegine gore gider gergeklesme orani %84,4 olmustur. Mal ve Hizmet Alimi giderlerindeki artis bir dnceki

yila gore %2,1 olmustur.

Tablo 60: Cari Transferler

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2007 Yih 2008 Yil 2009 Yih

05. CARi TRANSFERLER 5.649.669,15 2.002.449 7.550.717
1. GOREV ZARARLARI 5.248.473,62 1.598.996 4.719.000
Sosyal Givenlik Kurumlarina 5.248.473,62 1.598.996 4.719.000
2. HAZINE YARDIMLARI 2.321.063
Diger Hazine Yardimlari 2.321.063
3. KAR AMACI GUTMEYEN KUR.YAPILAN TRANSF. 388.355,80 398.619 505.241
Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara 388.355,80 398.619 505.241
6. YURT DISINA YAPILAN TRANSFERLER 12.839,73 4.834 5.413
Uluslararasi Kuruluslara Yapilan Odemeler 12.839,73 4.834 5.413

Cari Transferler:

Emekli ikramiyesi, makam tazminati ve %20 karsiliklari i¢cin Sosyal Givenlik Kurumuna 6denek dahilinde

4.719.000.- TL 6deme yapilmistir. Ancak tahsis edilen 6denegin yetersiz olmasi nedeniyle kuruma olan borglar

kapatilamamistir. Memur yemek yardimi igin tahsis edilen 746.000.- TL 6denegin 503.141.- TL’si idari

personele yemek hizmeti icin kullanilmistir. Yurt disi Gyelik aidati icin 5.413.- TL, sendika Uyelik aidati i¢in ise

2.100.- TL 6deme yapilmistir. Diger taraftan Rektorlik Bilimsel Arastirma projelerine iliskin cari ddeneklerin

transfer tertibine aktarmasi ve aktarilan bu tutarlarin 6zel hesaplara transfer edilmek suretiyle kullaniimasi

neticesinde 2.321.063.- TL harcama yapilmistir.
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Tablo 61: Sermaye Giderleri

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2007 Yih 2008 Yih 2009 Yih

06. SERMAYE GiDERLERI 15.734.400,14 17.884.185 18.883.886
1. MAMUL MAL ALIMLARI 4.681.456,90 6.920.451 6.036.605
Biiro ve isyeri Mefrusati Alimlari 495.834,17 574.887 921.247
Biiro ve isyeri Makine ve Teghizat Alimlari 3.266.825,76 5.372.078 4.048.347
Avadanlik Aimlari - 58.320 26.373
Yayin Alimlari ve Yapimlari 918.796,97 915.166 1.040.638
3. GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 89.999,96 73.553 203.434
Bilgisayar Yazilimi Alimlari 89.999,96 29.438 165.198
Lisans Alimlari - 44.115 38.326
5. GAYRIMENKUL SERMAYE URETiM GIDERLERI 8.867.021,07 8.211.498 9.389.270
Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 24.190 60.240 434.830
Miteahhitlik Giderleri 8.842.831,07 8.151.258 8.954.440
6. MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIiDERLERI - - 17.700
Diger Giderler - - 17.700
7. GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 2.070.452,14 2.678.683 3.326.877
Gayrimenkul Bliyiik Onarim Giderleri 2.070.452,14 2.678.683 3.326.877
9. DIGER SERMAYE GIDERLERI 25.470,07 - -
Stok Alimlari 19.012,52 - -
Diger Sermaye Giderleri 6.457,55 - -
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Sermaye Giderleri:

2009 yilinda sermaye giderlerine iliskin tertiplere 18.301.937.- TL 6denek eklenmesi ve Rektorlik Bilimsel
Arastirma projelerine ait yatirnm 6deneklerinin distlmesi neticesinde yil sonu 6denek toplami 32.301.937.- TL
olarak gergeklesmistir. Toplam 6denege gore gerceklesme orani %58,4 olup onceki yili gére sermaye
giderlerinde artis orani %5,5’tir.

Tablo 62 : Sermaye Transferleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2009 Yih

07. SERMAYE TRANSFERLERI 11.000.000
1. YURTIGi SERMAYE TRANSFERLERI 11.000.000
Bilimsel Arastirma Projelerini Desteklenmesine iligkin Giderler 11.000.000

Sermaye Transferleri:

Rektorlik Bilimsel Arastirma projelerine iliskin yatirim 6deneklerinin transfer tertibine aktarmasi ve aktarilan
bu tutarlarin 6zel hesaplara transfer edilmek suretiyle kullanilmasi neticesinde 10.999.999,88.- TL harcama
yapimistir.

B Genel Kamu Hizmetleri
B Savunma Hizmetleri

0,01 ® Kamu Duzeni ve Glv.
Hizmetleri

M Saghk Hizmetleri

M Dinlenme, Kiltlr ve Din
Hizmetleri

M Egitim Hizmetleri

0,77

Sekil 12 :2009 Y1l Biitge Giderlerinin Fonksiyonel Dagilimi
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Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri:

2009 yilinda bitce giderlerinin %8’ini genel kamu hizmetleri, % 2’si kamu dizeni ve givenlik hizmetleri,
%12’sini saglik hizmetleri, %1’ini dinlenme, kiltiir ve din hizmetleri. %77’sin ise egitim hizmetleri igin
kullaniimistir.

Déner Sermaye Blitce Gelir-Gider:

isletmemiz gelirlerinin Hastane gelirleri acisindan 2008 ve 2009 mali yili icindeki toplam gelire orani %97
ila %98 arasindadir. Gider rakamlari da ayni oranda olup; Personel Giderleri %20 ila %25'ini,
Vergiler %7 ila %8'i diger giderlerin ise %70 ila %80 arasindadir.

3. MALI DENETIM SONUCLARI

2009 yilinda Universitemiz 2008 yili hesaplarinin Sayistay Baskanliginca incelenmesi neticesinde, toplam 34
adet sorgu diizenlenmistir. Diizenlenen sorgulardan 7 tanesine iliskin tahsilatlar yapiimis olup diger 26 adet
sorgu icin savunma yapilmistir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

B. PERFORMANS BIiLGILERI

1. FAALIYET VE PROJE BIiLGILERI

STRATEJIK AMAC 1 EGITiM VE OGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

Egitim-Ogretim  Planlarinin  Tamamini  Giincelleyerek

STRATEJIK HEDEF 1.1

PERFORMANS HEDEFI 1.1.1

iyilestirmek
FAALIYET 1.1.1.1 _
HEDEFTEN
2008 2009 2009 SAPMA
Olgti HEDEF  GERCEKLESME
Kodu Adi Birimi GERCEKLESME ¢ J (+/-) (%)

Yeni Eklenen Ders Sayisi Adet 35,45

ACIKLAMA:

2009 yilinda, egitim-6gretim planlarinin tamaminin gilincelleyerek iyilestirmek performans hedefine ulasmak
amaciyla, birim egitim komisyonlarinda tim ders planlari incelenmis ve yurtici ve yurtdisi emsal
Universitelerdeki ders planlari ile karsilastirilarak, gerek ders kredileri, gerek ders igeriklerinde giincellemeler
yapilmistir. Universite genelinde 449 yeni ders okutulmaya baslanmistir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERIiNi GELISTIRMEK

STRATEIIK HEDEF 1.1 egim Ofretim Sisemini®6 20 Geliseimek

PERFORMANS HEDEFi 1.1.2.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunulan Birim Sayisini Artirmak

FAALIYET 1.1.2.1.

HEDEFTEN
2008 2009 2009 SAPMA
Olgu HEDEF GERCEKLESME

Adi

Kodu Birimi GERCEKLESME (+/-) (%)
Agllan Anabilim -

2 Anasanat Dali/Bilim- Adet : 7 5 -29

Sanat Dali Sayisi

4 Acilan Program Sayisi Adet 24 18 -25

Yan Dal Uygulayan

6 BoIim Sayisi Adet 0 > > 0
ACIKLAMA:

2009 yilinda Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitlisii biinyesinde 4 yiiksek lisans programi ile 1 doktora
programi agilmasi YOK tarafindan uygun gériiliirken, 2 doktora programinin agilmasi uygun gériilmemistir.

2009 yilinda Mithendislik-Mimarlik Fakiltesi biinyesinde 2 bélim agilimistir.
Ziraat Fakultesi blinyesinde 8 bolim agilirken, 1 bolim kapatilmasi uygun gorialmustir.
2009 yilinda bir Buyiikorhan Meslek Yuksekokul agilmasi uygun goérilmus olup, 6grenci alinmamistir.

2009 yilinda meslek yiksekokullari blnyesinde 24 program agilmasi teklif edilmis, bu programlardan 18
programin agilmasi ve 6grenci alinmasi, 5 programinin ise agilmasi uygun gorilmus 1 programin agiimasi uygun
gorilmemistir. 2009 yilinda 3 Meteb programinin kapatilmasi, 2 Meteb programi nin da Meteb kapsaminda
ctkarilarak ikinci 6gretim konumuna gegirilmesi uygun goéraimastur.
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STRATEJIK AMAC 1 EGiTiM VE GGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 1.2. Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini % 20 Artirmak

PERFORMANS HEDEFi 1.2.1. Derslerdeki Ortalama Ogrenci Sayisini Azaltmak
FAALIYET 1.2.1.1. EGITIM- OGRETIM
HEDEFTEN
Blcil 2008 2009 2009 S
Adi T HEDEF GERGEKLESME
Kodu Birimi  GERCEKLESME (+/) (%)
1 Ogrenci Sayisi Adet 38.806 39.445,0 40.841 3,53
2 Sinif — Sube — Grup Sayisi Adet 1.396 1.417 1.447 2,12

Sinif — Sube - Grup

3 Basina Diisen Ortalama Adet 48,7 46,8 51,6 -9,15
Ogrenci Sayisi

Kadrolu Ogretim Elemani

4 Basina Diisen Ogrenci Adet 43 42 47 12
Sayisi

ACIKLAMA:

Ogrenci sayisindaki artisa bagh olarak derslerdeki ortalama 6grenci sayisi, beklenen hedef degerinden yaklasik
%10 fazla olmustur. Ders saatlerine iliskin veriler incelendiginde, kapatilan programlara bagh olarak 6nlisans
ders saatlerinde azalma olmustur. Yaz 6gretiminde ise, diger Universitelerden gelen 6grenci sayisindaki artisa
bagh olarak ders saatlerinde %25’lik bir artis olmustur.
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STRATEJiIK AMAC 1

STRATEJIK HEDEF 1.2.

PERFORMANS HEDEFi 1.2.1.

EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunulan Birim Sayisini Artirmak

FAALIYET 1.2.1.2. ANKET UYGULAMAK
Bleti 2008 2009 2009 ngﬁ:ﬁ"
Kodu  Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /0
Egitim-Ogretim
1 Hizmetlerinden Ogrenci Ylzde 58 62 66 6,5
Memnuniyet Orani
ACIKLAMA:  Ogrenci otomasyon sistemimiz Uzerinden gerceklestirilen anketler sonucunda 6grenci

memnuniyetinde %6,5 bir artis gorilmekle birlikte, anketlerin sinav sonug ekranina ulasmadan hemen 6nce
doldurulmasi gercek veriye ulasmayi zorlastirmaktadir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

STRATEJIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.2.

PERFORMANS HEDEFi 1.2.2. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemani Sayisini % 5 Artirmak

FAALIYET 1.2.2.1.

HEDEF  GERCEKLESME
Kodu Adi Birimi  GERGEKLESME BEEs (+/-) (%)

Verilen Lisansustli Ders 60.948 63.400 72.430 14,24
Saati
Verilen Onlisans Ders 171.319 185.960 183.930 -1,09
Saati

Kadrolu Ogretim Elemani

6 Basina Dusen Haftalk Saat 33 32 34,92 91
Ders Saati
ACIKLAMA:

Kadrolu 6gretim elemani sayisinda yeterli diizeyde artis olmadigi gibi ders saatlerinde beklenenden daha fazla
artis olmasi, kadrolu 6gretim elemani basina diisen haftalik ders yikinin artmasina sebep olmustur.
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STRATEJiIK AMAC 1

STRATEJIK HEDEF 1.2.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.3.

FAALIYET 1.2.3.1.

EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

Egitim Ogretim Sistemini % 20 Gelistirmek

Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisini % 10
Artirmak

OGRENCI DEGiSiM PROGRAMI

HEDEFTEN
Bl 2008 2009 2009 SAPMA
HEDEF GERGEKLESME
Kodu  Adi Birimi  GERGEKLESME CEKLES (+/-) (%)
Uluslararasi Degisim
1 Programlarindan Adet 273 284 284 0
Yararlanan Ogrenci Sayisi
Uluslararasi Degisim
2 Programi Anlagmasi Adet 155 194 219 13
Yapilan Universite Sayisi
ACIKLAMA:

Verilen hibe miktarinda degisiklikler olmadigindan ve boélim koordinatorleri bu nedenle sectigi 6grenci

saylilarini sabit tutmaya ¢alistiginda, bu gosterge artisi belirli bir oranin disinda olamayacaktir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

STRATEJIK AMAC 1 EGITiM VE OGRETIM HiZMETLERINI GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.2.

PERFORMANS HEDEF] 1.2.5.

Yetistirilen Nitelikli Ogretim Elemani Sayisini % 10 Artirmak

FAALiYET1 2.5.1.

HEDEF GERCEKLESME
I Kodu  Adi binmi  GERCEKLESME CEKLES (+-) (%)

STRATEJIK AMAC 1 EGIiTiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 1.2.5. Yetistirilen Nitelikli Ogretim Elemani Sayisini % 10 Artirmak

FAALIYET 1.2.5.2.

Blci 2008 2009 2009 H:z:gf\"
Kodu B GERCEKLESME HEDEF GERGEKLESME (/1) (%)

Yetistirilmek Uzere
Yurtdisi Universitelere

2 Gonderilen Arastirma Adet 3 5 11 120
Gorevlisi, Okutman,
Sayisi
ACIKLAMA:

2547 S.K.nun 10. maddesinde degisiklik yapiimasi sonucunda, YOK Baskanligindan alinan bagislara bagh olarak
yurtdisina gonderilen 6gretim elemani sayisinda %120 artis olmustur.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.3.

PERFORMANS HEDEFI 1.3.1.

Egitim-Ogretim Amagh Yeni Tesislerin %30'unu Tamamlamak

FAALIYET 1.3.1.1.

2008 2009 2009 HEDEFTEN
Kodu  Adi (lelflmu GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (i?'))“(’;g
ACIKLAMA:
Proje No :1990H032770
Proje Adi : Egitim Fakdltesi (35.707 m2)
2009 yil 6denegi :1.000.000 TL

2009 Yili Harcamasi  : 443.000 TL

2009 yilinda Resim Bolimi Binasi ingaatinin Sari ihalesi yapilarak ingsaatina baslanmistir, 2009 yilinda Temel
kazisi ile bodrum kat kaba insaati tamamlanmistir. Fiziki gerceklesme orani %15 nakdi gerceklesme orani %44
olarak gerceklesmistir. Ongériilen hedeflere ulasilmistir. Son ihalenin kesinlesen komisyon karari gec
onaylandigindan yer teslimi de gec¢ yapiimistir. 2009 yil mevcut 6deneginin buyik bir bolimid imalatlar
yapilamadigindan 6denememistir. 2009 yili 6deneginin harcanamayan kismi 2010 yilinda harcanmak Uzere
aktarilacaktir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE OGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.3.

PERFORMANS HEDEFI 1.3.1.

Egitim-Ogretim Amagh Yeni Tesislerin %30'unu Tamamlamak

FAALiYET1 3.1.3.

_— Adi B|r|m| GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (+/-) (%)

ACIKLAMA:
Proje No : HIBE
Proje Adi : Otomotiv Binasi Derslikleri (4.000 m2)

Hayir sever Dr. Faik Celik tarafindan Universite kampisiine 4.000 m2 kullanim alanli otomotiv mihendisligi
derslik binasi yapilmaktadir.2009 yilinda insaat baslamis olup fiziki gerceklesme %13 olarak tespit edilmistir.

STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.3.

PERFORMANS HEDEFi 1.3.1. Egitim-Ogretim Amagh Yeni Tesislerin %30'unu Tamamlamak

FAALIYET 1.3.1.4.

I o " B|r|m| GERGEKLESME IEDEF CERCEKLESME (+/) (%)

ACIKLAMA:

Bu konuda gerekli planlama ve mimari detaylar tamamlamis ancak projenin hayata gegcirilmesi ile ilgili maddi
kaynak aktarimi 2010 yilina kalmistir. Bu laboratuarlarin bina ile ilgili maddi giderleri bagis yoluyla
karsilanacaktir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

EGITiM VE OGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK
Egitim-Ogretim Amagh Tesislerin Fiziki Durumunu lyilestirmek

2008 2009 2009 H::ﬁ:::"
I Kodu  Adi B|r|m| GERGEKLESME ~ HEDEF  GERCEKLESME /',
ACIKLAMA:

Proje No : 2009H032480

Proje Adi : Muhtelif isler

2009 Proje Odenegi : 6.096.000 (106.000) TL

2009 Yili Faaliyet Odenegi : 2.500.000 TL

2009 Yili Faaliyet Harcamasi :2.329.000 TL

Muhtelif isler kapsaminda binalarin bakim onarimi igin 2.500.000 TL &denek ayriimis ancak 2.329.000 TI
harcanarak nakdi gerceklesme %93 seviyesinde kalmistir.. Yapilan ihalelerden sonra artan édenek yil sonuna
yaklasilmasi nedeniyle ihale yapilacak siire kalmamistir. Bundan dolayl %7 lik artik 6denek olusmus ve 2009
yilinda harcanamamistir. Bu kapsamda asagida siralanan onarim insaatlari yapilmistir.

= Deney Hayvanlari Yetistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi bakim Gnitesi tadilati
= Fen Edebiyat Fakiiltesi kimya bolimu laboratuvarlari tadilati

= Medikososyal tesisleri tadilati

= Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu A-B blok cati tadilati

= Mihendislik Mimarlik Fakiltesi dekanlik ve derslik bloklari ¢ati tadilati

= jktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi A ve B blok ¢ati tadilati

= Egitim Fakdltesi A ve B blok gati tadilati

= Medikososyal 6grenci yemekhanesi ¢ati tadilati

= Rektorlik binasi cati tadilati

= Temel Tip Bilimleri anfi cati tadilati

= Temel Tip Bilimleri 4 no'lu derslik blogu ¢ati tadilati

901 140



Temel Tip Bilimleri Déner Sermaye blogu cati tadilati

Niltifer Hatun 6grenci yurdu cati tadilati

Rabia Riza Bigen yurdu cati tadilati

inegdl Meslek Yiiksekokulu B-C-D blok cati tadilatlari

inegdl Meslek Yiiksekokulu F blok cati tadilatlari

Orhangazi Meslek Yiksekokulu tadilatlar

Fen Edebiyat Fakiltesi D blok kimya laboratuvari tadilati

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu uygulama serasi tadilatlari

Egitim Fakultesi B blok zemin kat bilgisayar laboratuvari tadilati

Ali Osman Sonmez Kamplsu Yabanci Diller Yiksekokulu B blok glvenlik odasi tadilati
Medikososyal tesisleri personel yemekhanesi mevcut bay WC igerisinde 6zlrlii WC'si yapilmasi
Muhendislik Mimarhk Fakiltesi gevre miihendisligi binasi ¢ati tadilati
Mustafakemalpasa Meslek Yiksekokulu 2.kat 10 no'lu oda kapi tadilat

152 evler Kampusu Egitim Fakultesi kafes tel ¢it , duvar, kapi yapilmasi
Veteriner Fakultesi ¢iftligi elektrik trafosu zemin ve cevre citi tadilati

Fen Edebiyat Fakultesi ¢ati tadilati

Temel Tip Bilimleri tibbi genetik ana bilim dali girisine polikarbon sundurma yapilmasi
Fethiye Yerleskesi spor salonu ¢ati oluklari tadilat

Enstitller binasi polikarbon cati isikliklari tadilati

Kampis goleti Yolgati koyi giris kapisi tadilati

Saglik Yuksekokulu tadilatlar

Gorlkle Yerleskesi 1si merkezi tadilatlari

Yenisehir Meslek Yiksekokulu idari ve derslik binasi tadilati

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu dogalgaz laboratuvari tadilati

Ziraat Fakultesi dekanlik binasi tadilatlari

Keles Meslek Yiksekokulu A-B blok ¢ati tadilatlari

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Wc fayans tadilatlari

Muhendislik Mimarlk Fakiltesi mimarlik bolimi zemin kat bayan WC tadilati
Kitiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi kartonpiyer tadilati

Temel Tip Bilimleri anfisi tadilati

Karacabey Meslek Yiiksekokulu tadilatlar

Karacabey Yerleskesi Sadik Yilmaz 6grenci yurdu tadilatlari
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Veteriner Fakiltesi hayvan hastanesi klima santralleri Gzeri gelik cati tadilati
Mustafakemalpasa Meslek Yiksekokulu tadilatlar

Universite anaokulu pencere ve kapi dogramalari tadilat

Merkez kitlphane binasi 3.kat bélme tadilatlar

Basimevi midurligl kapi ve boya tadilatlari

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu gevre diizenleme tadilati

Ziraat Fakultesi B-C blok ve bahge bitkileri binasi ¢ati ve i¢ cephe tadilatlar
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu A blok zemin kat personel islak hacimleri tadilati
Keles Meslek Yiksekokulu cevre diizenleme tadilatlari

Muhendislik Mimarlk Fakiltesi makina atelyesi duvar tadilati

ilahiyat Fakiiltesi Dekanlik binasi cati tadilati

Veteriner Fakiltesi ciftligi kimes tesisleri elektrik tesisati tadilat

Ali Osman Sonmez yerleskesi ¢cevre aydinlatma tadilati

Veteriner Fakiltesi giftligi koyun kegi tinitesi demir kapi dogramalari tadilat
Muhendislik Mimarlk Fakiltesi makina tesfiye atelyesi wc tadilati
Veteriner Fakiiltesi aricilik laboratuvari tadilati

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Enstittiler binasi ve Egitim Fakiltesi Beden Egitimi Bolimu kazan
dairesi dogalgaz brulér degisimi tadilati

Gorkle yerleskesi golet wc ve su hatti isi
Deney hayvanlari ¢op lnitesi tadilati
Soforler odasi tadilat

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi anfisi celik kapilari eski ziraat fakiiltesi dekanlik binasinin giizel
sanatlar fakdltesi olarak tadilati

TTB deney hayvanlari gecis kismina aliminyum dograma yapilmasi
Karacabey MYO UPS tadilati

Saglik Kiltur Daire Baskanhgi oda merdiven alti tadilatlari

iznik MYO catisi tadilat

Rektorlik Binasi dograma kapi armatdir zincir tadilatlar

Mimarlk bolimi oda bdlmeleri

Lojman 7/1, daire tadilati

Lojman 8/1, 3/1, 3/2 daire tadilati

Lojman 3/1, 3/2 yer déseme daire tadilati

Lojman 7/2 daire tadilati
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Lojman 6/7 daire tadilati
Veteriner Fakdltesi sut Unitesi dogalgazi

Muhendislik Mimarlik Fakiltesi ¢cevre mihendisligi bolimi meteorolojik data konteyneri alt yapi
tadilati

Meslek yuksekokullari dinamik kompanzator ve panolari
152 evler kampusi tadilatlan

Veteriner Hayvan Hastanesi epoksi kaplama yapimi
Medikososyal tesisleri 6grenci WC'leri tadilati

Veteriner Fakiltesi hayvan hastanesi ici ve yeni dekanlik tadilati
Kampis camii imamevi oda ilavesi

Telefon santrali oda ilavesi

Personel lojmanlari su sayaclari

Strateji daire baskanhg tadilati

iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi &ziirlii rampasi yapimi
Harmancik Meslek Yiksekokulu atdlyesi elektrik tadilati
Rektorlik binasi genel sekreterlik yer désemesi tadilati

Ali Osman Sonmez kampsi kiz 6grenci yurdu catisi tadilati
Merkez yemekhane ylk asansori tadilat

Ziraat Fakultesi cam serasi tadilati

Rektorliik Binasi zemin kat su duvari yapimi

Ziraat Nematoloji penceresi ve tarla parke désemesi
Harmancik Meslek Yiiksekokulu ¢atisi

Medikososyal tesisleri ¢ati dereleri

Fethiye Kiltir Merkezi 151k sistemi

| 140




EGITiM VE OGRETiM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek
Egitim-Ogretim Alanlarinin Fiziki Donanimlarini iyilestirmek

OGRETIM TESISLERI DONANIMI

EDEFTE
Olgt 2008 2009 2009 I-ISAP:;II-AN
HEDEF GERCEKLESME
Birimi  GERCEKLESME CEKLES (+/-) (%)
1 Donanimi lyilestirilen / Adet 39 104 71 -31,73
Yapilan Derslik Sayisi
Donanimi lyilestirilen /
2 Yapilan Laboratuvar - Adet 2 28 27 -3,57
Atolye - Etud Sayisi
Donanimi lyilestirilen
3 Seminer, Toplanti, Adet 6 9 8 1411
Resital Salonu
Akademik Personelin
4 Kullanimina Verilen Adet 1181 1283 1330 3,66
Bilgisayar Sayisi
5 Ogrenci Kullanimina e 851 1019 1002 -1,67
Verilen Bilgisayar Sayisi
ACIKLAMA:

Biitce imkanlarina bagl olarak yapilan talepler kismi olarak karsilanabilmistir.
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STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.3. Egitim-Ogretimin Fiziksel Altyapisini % 10 Gelistirmek

PERFORMANS HEDEFi 1.3.4. Yerlegkelerin Altyapisini Gelistirmek
FAALIYET 1.3.4.1. KAMPUS ALTYAPI HIZMETLERI
Kodu Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /0
Ongoériilen Muhtelif 53 100 o .

1 Altyapi islerinin Yiizde
Tamamlanma Orani

ACIKLAMA:
Proje No : 1978H030070
Proje Adi : Kampdis Altyapisi
2009 Proje Odenegi :1.524.000 TL
2009 Yili Faaliyet Odenegi :1.524.000 TL
2009 Yili Faaliyet Harcamasi : 1.436.000 TL

Gorikle kampUsinin artan altyapi ihtiyacglarini karsilamak amaciyla 2009 yilinda 1.524.000 TL nin 1.436.000 TL
si harcanarak asagida listelenen isler yapilmistir. 2009 yili Nakdi ve Fiziki Gergeklesme Orani % 94 olarak
gerceklesmistir. Yapilan ihalelerden sonra artan 6denek yil sonuna yaklasiimasi nedeniyle ihale yapilacak sire
kalmamistir. Bundan dolayi %6 lik artik ddenek olugsmus ve 2009 yilinda harcanamamistir.

= Egitim Fakultesi otopark diizenlemesi

= Fakdlteler kavsagi acik dere islahi

= Sahra Saglk Merkezi trafo ve besleme hatti kanallari yapimi
= Mihendislik Mimarlik Fakiltesi elektrik besleme hatti

= Ziraat Fakiltesi Ali Karabulut anfisi yolu

= Veteriner Fakiltesi temiz su hatt

= Veteriner Fakiltesi sagimhane padogu

= [tfaiye binasi sarmal kapilari

=  Fen Edebiyat Fakultesi trafo yaglari

= Helikopter pisti

=  Deney Hayvanlari ve Rektorlik sanat galerisi 6nli diizenleme
= Mihendislik Mimarlik Fakiltesi internet hatt

= Egitim Fakiltesi ve SUAM kanalizasyon ve pis su hatti tadilati, Medikososyal-kiitiiphane yolu
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK
STRATEJiK HEDEF 1.4.

PERFORMANS HEDEFi 1.4.1.

Universitenin  Bilisim Sistemi ve Yazilmlarimi % 10
Geligtirmek

FAALIYET 1.4.1.1.

2008 HEDEFTEN
Olcil 2009 2009 SAPMA

Kodu Adi Birmi GERGEKLESME ~ HEDEF  GERCEKLESME /',

Kullanima Yonelik
2 Guncellenen Lisansh Adet
Yazilim Sayisi

6 10 12 +20

Bilisim Sistemleri ile
4 ilgili lyilestirilen Yazilim Adet
Sayisi

3 6 9 +50

ACIKLAMA:

1 - Odenek yoklugundan dolayi hedef belirlenememistir.

2- Universitemiz personelinin talep yogunlugundan dolayi hedefimiz pozitif ydnde gerceklesmistir.
3- Universite personelinin ihtiyaglarina cevap verebilmek icin hedef pozitif yonde gerceklesmistir.

4- Var olan yazilimlarin Universite personelinin ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz kalmasindan dolayr mevcut
yazilimlara ilaveler yapilmistir olup, hedefimiz pozitif yonde gergeklestirmistir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

STRATEJiIK AMAC 1 EGITiM VE GGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 1.4.4. Dersliklerin % 30’unu “Akilli Sinif” Haline Getirmek
_(jlgu 2008 2009 2009 HEZEFMT;N
Kodu Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /0

159 197 197 0

Projeksiyonu Bulunan

2 Sinif Sayisi

ACIKLAMA:

Biitce imkanlari cercevesinde dersliklerin teknolojik donanimina yonelik hedefler gergeklestirilmistir.

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
SEVIYESINIi YUKSELTMEK

STRATEIIK HEDEF 2.1 * Ofretim Eleman Bagia Disen YaymSayismi %28 Arurmak

Ogretim Elemani Bagina Diisen Uluslararasi Yayin Sayisini % 5
Arttirmak

STRATEJIK AMAC 2

PERFORMANS HEDEFi 2.1.1.

FAALIVET 2.1.1.1.
D s ey e
HEDEF ERGEKLESME
odu  Ad Birmi  GERCEKLESME GERCEKLES (+/-) (%)

Ogretim Elemani Basina
2 Dusen Uluslararasi Yayin Adet
Sayisi

0,22 0,25 0,28 6,8

ACIKLAMA:

Uluslararasi bilimsel yayinlardaki hedefler 6ngorilen dizeyden yaklasik %10 daha fazla gergeklesmistir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ

STRATEJIK AMAC 2

SEVIYESINI YUKSELTMEK

Ogretim Elemani Bagina Diisen Ulusal Yayin Sayisim % 6

STRATEJIK HEDEF 2.1.

PERFORMANS HEDEFi 2.1.2.

Arttirmak
Kodu Adi Blifisaf GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (+/_) (%)
Ogretim Elemani Basina Adet 0,37 0,46 0,56 21,7

Disen Ulusal Yayin Sayisi

ACIKLAMA:

Ulusal bilimsel yayinlardaki hedefler 6ngérilen diizeyden yaklasik %10 daha fazla gergeklesmistir.

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ

Il Gl s SEVIYESiNi YUKSELTMEK

PERFORMANS HEDEFi 2.2.1. Rektorliik Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Sayisini Artirmak

2008 HEDEFTEN
Adi Ol HZEOI;)EQF GERCZEOI?LQESME SAPMA
Kodu Birimi  GERGEKLESME (+/-) (%)

ACIKLAMA:

2009 yili igerisinde desteklenmekte olan 331 Bilimsel arastirma projesinden 35 tamamlanmistir. Halen 296
projeye destek verilmeye devam edilmekle birlikte, 6ngoérilen hedef gergeklestirilememistir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
SEVIYESINi YUKSELTMEK

STRATEIIK HEDEF 2.2 * Bllmsel Arastrma Projes saysi % S0 Atrmak

Dis Kaynaklardan Desteklenen Bilimsel Arastirma Proje

STRATEJIK AMAC 2

PERFORMANS HEDEFi 2.2.2. Sayisini Artirmak
HEDEF  GERCEKLESME
Kodu Adi Birimi  GERGEKLESME BEEs (+/-) (%)

AB Fonlarindan el
Desteklenen Proje Sayisi

ACIKLAMA:

Dis kaynakli projelerde hedeflenen diizeyde artis saglanmistir.

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
SEVIYESINIi YUKSELTMEK

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJiK HEDEF 2.3.

Diizenlenen Uluslararasi Bilimsel/Sanatsal Etkinlik Sayisini %
10 Artirmak

PERFORMANS HEDEFi 2.3.1.

FAALIYET 2.3.1.1.

Olgu 2008 2009 2009 H:ADE:;II-EN
HEDEF ERCEKLESME
Birimi  GERCEKLESME e (+/-) (%)

ACIKLAMA:

Diizenlenmesi 6ngorilen tiim etkinlikler 2009 yili igerisinde diizenlenmistir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
SEVIYESINIi YUKSELTMEK

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.3.

Diizenlenen Ulusal Bilimsel/Sanatsal Etkinlik Sayisini % 5
Artirmak

PERFORMANS HEDEF] 2.3.2.

FAALiYETZ 3.2.1.
H fod A Blrlml GERCEKLESME HEDEF GERGEKLESME (+/-) (%)

ACIKLAMA:

2009 yili igerisinde Universitemiz egitim birimleri tarafindan diizenlenen 138 etkinlikten %7’si sanatsal etkinlik
olarak gerceklestirilmistir.

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
SEVIYESINIi YUKSELTMEK

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.4.

Uluslararasi Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisini % 4
Artirmak

PERFORMANS HEDEFi 2.4.1.

FAALIYET 2.4.1.1.

Kodu Birimi GERCEKLESME HEDEF GERGEKLESME (+/-) (%)

Uluslararasi Sanatsal
2 Etkinliklerdeki Adet
Performans Sayisi

ACIKLAMA:

Ogretim Uyelerimizin yogun ders yiiklerine ragmen, uluslararasi bilimsel etkinliklerde sunduklari teblig sayilari,
ongorulen hedeflerin gok lzerinde gergeklesmistir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

; BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
STRATEJIK AMAC 2 SEVIYESIiNi YUKSELTMEK

STRATEJIK HEDEF 2.4.

Ulusal Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig Sayisimt % 8
Artirmak

PERFORMANS HEDEFI 2.4.2.

FAALIVET 2.4.2.1.
| o Birmi  GERCEKLESME ~ HEDEF  GERCEKLESME

Ulusal Sanatsal
2 Etkinliklerdeki Adet 1 4 4 0
Performans Sayisi

ACIKLAMA:

Ogretim Uyelerimizin yogun ders yiiklerine ragmen, uluslararasi bilimsel etkinliklerde sunduklari teblig sayilari,
ongorulen hedeflerin gok lzerinde gergeklesmistir.

. BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
STRATEJIK AMAC 2 SEVIYESINi YUKSELTMEK

Universite Tarafindan Yayinlanan Ulusal Dergi Sayisini

PERFORMANS HEDEFi 2.5.1.
Artirmak

FAALIYET 2. 5 1.1.

Blei 2008 2009 2009 HERE:KN
HKodu Adi B GERCEKLESME HEDEF GERGEKLESME
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

; BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
STRATEJIK AMAC 2 SEVIYESINI YUKSELTMEK

Universite Tarafindan Yayinlanan Uluslararasi Dergi Sayisini 4’e
Cikartmak

PERFORMANS HEDEFI 2.5.2.

FAALiYETZ 5.2.1.
Blci 2008 2009 2009 HEZE:ITIEN
H Kodu  Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERGEKLESME

; BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
STRATEJIK AMAC 2 SEVIYESINIi YUKSELTMEK

PERFORMANS HEDEFI 2.6.1. Kutiiphanedeki Basili Yayinlarin Sayisini Her Yil % 5 Artirmak

FAALIYET 2.6.1.1.

. 2008 2009 2009 HEDEFTEN
Blci SAPMA
Kodu Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /1) (%)

Aboneligi Devam Eden

Basili Suireli Yayin Sayisi Adet

2

ACIKLAMA:

1. Kiitiphanede Yer Alan Basili Kitap Sayisi: Bltge yetersizliginden yabanci kitap satin alinamadigindan hedef negatif yénde
gerceklesmistir.

2. Aboneligi Devam Eden Basili Sireli Yayin Sayisi: Merkez Kitiphane, basili dergileri elektronik dergi aboneligine
donustiirmeyi, genel bir politika olarak benimsemektedir. Bu nedenle “abone dergi sayisini korumak” hedefimizi,
gerceklestirmek icin basili dergilere olan aboneligi elektronik abonelige ¢evirme politikasi ileriki yillarda da devam
edecektir.
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; BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
STRATEJIK AMAC 2 SEVIYESIiNi YUKSELTMEK

PERFORMANS HEDEFi 2.6.2. Kiitiphanedeki Online Tam Metin (Fulltext) Yayinlarin Sayisini
% 5 Artirmak

Faauiver 2621 Cowmevawamwac

Blct 2008 2009 2009 HE::FMTiN
Kodu Adi Birimi GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (+/-) (%)
) Kitliphanede Yer Alan Adet 23.162 24.320 25.500 4,8
Online Dergi Sayisi
ACIKLAMA:

1. Kitliphanede Yer Alan Online Kitap Sayisi: Abone olunan online kitap veritabani firmalarinin yayin icerikleri
arttigindan hedef pozitif yonde gergeklesmistir.

2. Kutliphanede Yer Alan Online Dergi Sayisi: Abone olunan online dergi veritabani firmalarinin yayin icerikleri

arttigindan hedef pozitif yonde gergeklesmistir.

; BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
Il Gl s SEVIYESiNi YUKSELTMEK

PERFORMANS HEDEFi 2.6.3. Gorsel-isitsel Kaynak Materyallerin Sayisini % 20 Artirmak
GORSELISTSELYAYNANMAK
_0| i 2008 2009 2009 HEAD::/T/EN

Kodu Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /"0

ACIKLAMA:

Gorsel isitsel yayinlar birimimiz 2009 yili icinde olusturuldugundan, éngériilen hedefin iizerinde gerceklesme
saglanmistir.
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TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERI SUREKLI iYiLESTIRMEK

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan
Hizmetleri % 45 Artirmak

Mevcut Yatak Kapasitesini % 15 Artirmak

HASTANE DONANIM

Bl 2008 2009 2009 HE:E:,TI;N
Kodu Adi Birimi GERGEKLESME HEDEF GERCEKLESME (+/_) (%)
1 Kliniklerdeki Yatak Sayisi Adet 746 802 825 2.86
Yogun Bakim
2 Unitelerindeki Yatak Adet 60 98 102 4,08
Sayisi

TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYILESTIRMEK

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan
Hizmetleri % 45 Artirmak

_ Saghk Hizmeti Sunulan Yatan Hasta Sayisin1 % 10 Artirmak

KLINIK HIZMETLERI

Kodu Adi Birimi GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (+/-) (%)
Saglik Hizmeti Sunulan Adet 32.005 37.203 37.447 0.65

1 Yatan Hasta Sayisi
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STRATEJIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan

PERFORMANS HEDEFi 3.1.3. Yapilan Ameliyat Sayisini % 12 Artirmak
AMELIYAT HIZVETI SUNMAK
I = 05 E—
Olgu SAPMA
Kodu Adi Birimi GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (+/_) (%)
1 Yapilan Ameliyat Sayisi Adet 19.749 22.417 22.729 +1.39
2 Yapilan Organ Nakli Sayisi Adet 89 89 53 -40
ACGIKLAMA: Yapilan Organ Nakli Sayisi
KATEGORI 2008 YILI GERGEKLESME 2009 YILI GERGEKLESME TOPLAM
Karaciger 15 9 24
Bobrek 54 33 87
Kornea 20 11 31
Kemik iligi - 8 8

Kemik iligi Nakli Ruhsati igin
basvuru 28 Agustos 2009
yapilmis. Ocak 2010 ruhsat
alindigindan itibaren (Ocak-
Mayis) 8 hastaya kemik iligi
nakli gergeklestirilmistir.
Nakile hazir 12 hasta
mevcuttur.

GENEL TOPLAM 89 61 150
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

STRATEJiK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 3.1.

PERFORMANS HEDEFi 3.1.4. Poliklinik Hasta Sayisini % 20 Artirmak

FAALIYET 3.1.4.1.

2008 HEDEFTEN
Adi Oleg HZI?[()):F GER(;ZEOI?LQESME SAPMA
Kodu Birimi  GERGEKLESME (+/-) (%)

STRATEJIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERI SUREKLI iYiLESTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 3.1.5. Laboratuarlarda Calisilan Test Sayisini % 20 Artirmak
LABORATUARMZMETISUNMAK

2008 HEDEFTEN
Ad Olgd HZEOI;)I?F GERCZEOKOLQESME SAPMA
Kodu ! Birimi  GERCEKLESME (+/-) (%)
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

STRATEJiIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYILESTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 3.2.1. Saglik Bakanhgi Hizmet Kalite Belgesini Almak I¢in Hazirliklar
Tamamlamak

e WaweTiuTEBRGES AMAC

ACIKLAMA:

HEDEF ERGEKLESME
Kodu Ad biimi  GERCEKLESME GERCEKLES (+/-) (%)

Saglik Bakanligi Hizmet Kalite Standartlari Universite Hastaneleri icin de gecerli olmak tizere 2010 yilinin ikinci
yarisi igerisinde yayinlanacaktir. Bu nedenle 2008 ve 2009 yillari icerisinde bu performans hedefine iliskin
herhangi bir faaliyet yaritilememistir. Ancak hizmet kalite standartlari kapsami disinda olmakla beraber
Kemik iligi Unitesi, Yogun Bakim Uniteleri ve Tiip Bebek Merkezi Saghk Bakanhg’nin ilgili yénerge ve
ruhsatlandirma mevzuatlarina gore denetimden basariyla gegmistir.
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STRATEJIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERI SUREKLI iYiLESTIRMEK

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SUAM) Sunulan

STRATENK HEDERS.2. Hizmetleri % 10 iyilestirmek
PERFORMANS HEDEFi 3.2.2. Mevcut Kalite ve Akreditasyon Hedeflerini iyilestirmek
FAALIYET 3.2.2.1. KALITE VE AKREDITASYON GALISMALARINI YURUTMEK
_<'j|gu 2008 2009 2009 HE:E:,TIEN
Kodu  Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERGEKLESME (/%)
Ayakta Tedavi Goren
1 Hastalarin Memnuniyet Yizde 78,5 78,5 86 9,55
Orani
2 Yatan Hastalarin Yiizde 99,5 99,5 94 -5,52

Memnuniyet Oran

ACIKLAMA:
Ayakta Hastalarda;

e 2008 Ocak: %80,1 2008 Temmuz: %76,2 (Hastaneden memnun oldugunu belirten hasta yizdesi)
Yil Ortalamasi: %78,15

e 2009 Temmuz: 5 puan lzerinden 3,97 (Standart Sapma: 0,91) 2009 Aralik: 5 puan Gzerinden 4,14
(Standart Sapma: 0,85) Yil Ortalamasi: 4,06
Hastaneden memnun oldugunu belirten hasta yiizdesi: %86

Yatan Hastalarda;

e Hastaneden memnun oldugunu belirten hasta yizdesi) 2008 Ocak: %94.3 2008 Temmuz: %96.7
Yil Ortalamasi: 95,5

e 2009 Temmuz: 5 puan lzerinden 4.09 (Standart Sapma: 0,87) 2009 Aralik: 5 puan lzerinden 4.44
(Standart Sapma: 0,72) Yil Ortalamasi: 4,27
Hastaneden memnun oldugunu belirten hasta yiizdesi: % 94

Hasta Memnuniyet Anketleri Yatan ve Ayaktan olmak (izere 2 ayri hasta grubuna yonelik olarak
yuritilmektedir. 2008 yili sonuna kadar hastalarin hastaneden aldiklari hizmetten genel olarak memnun olma
dlzeyleri dikotom yani evet/hayir seklinde ikili yanit secenegi sunularak ol¢lilmustir. Bu nedenle yanitlarin
ortalamalarinin alinmasi miamkin degildir. 2009 yili son c¢eyreginde anket formlari Enformasyon Yonetimi
Sire¢ Takiminda ilgili uzmanlarin katilimiyla yeniden hazirlanmis ve hastalarin genel olarak memnuniyetini
Olcen soru “kesinlikle katiliyorumdan kesinlikle katilmiyorum” a uzanan 5’li 6l¢im skalasi kullanilarak
sorgulanmistir. Bu nedenle ortalamalar ve standart sapmalar bazinda degerlendirme yapmak mimkiin
olmustur. Ancak 2008 vyili ile karsilastirnlabilir verilere doénlstirmek amaciyla ayrica % degerleri de
hesaplanmistir. Bundan sonra ortalamalar bazinda takip edilecektir.
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STRATEJiK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 3.2.3. Isf‘g}l:;takKallte ve Akreditasyon Belgelerinin Devamliligini

FAALiYET3 2.3.1.

EDE ERGEKLESME
H Kodu  Ad Birimi  GERCEKLEME ~ HEDEF  GERCEKLESM (+/-) (%)

ACIKLAMA:

2008 vyili ISO 9000 KYS Denetimi Takip Tetkiki niteligindedir. Bu tetkik 7- 8 Ekim 2010 | tarihlerinde
gerceklestirilmis ve sifir major ve 2 minér uygunsuzluk ile sonuglanmistir. Belgelendirmenin devamina karar
verilmistir.

2009 yil ise bir 6nceki belgelendirme 2006- 2009 vyillari icin gecerli oldugundan, belge yenileme tetkiki
niteligindedir. S6z konusu tetkik 2- 3 Eylil 2009 tarihleri arasinda gergeklesmis ve sifir major ve sifir minor
uygunsuzluk ile basarili sekilde tamamlanmistir. Bu kapsamda hastaneye 2012 yili Eylul ayina kadar gecerli
olmak Gzere 3 yillik siire igin ISO 9000 KYS belgesi verilmistir.

STRATEJiIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERI SUREKLI iYiLESTIRMEK

Doner Sermaye isletmesi SUAM Biriminin Biitge Dengesini

PERFORMANS HEDEFi 3.2.4. &
Saglamak

FAALiYET3 2.4.1.

2008 HEDEFTEN

= 2009 2009
Olgui SAPMA
H Kodu EiEa GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (+/-) (%)
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STRATEJIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERI SUREKLI iYiLESTIRMEK

Saglik Hizmetlerinin Fiziki Altyapisini % 10 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 3.3.1. Saglik Amach Tesislerin Fiziki Durumunu iyilestirmek
HASTANE BOYOK ONARIM
_OI(;U 2008 2009 2009 HERE:,TI;N
Kodu Adi Efifisf GERGEKLESME HEDEF GERCEKLESME (%)
Saglik Amach Tesislerin
Ongoriilen Bakim,
1 Onarim ve Ylzde 85 100 6 (-) 94
Modernizasyon islerinin
Tamamlanma Orani
ACIKLAMA:
Proje No : 20091000680
Proje Adi : Muhtelif isler
2009 Proje Odenegi :12.900.000 (5.000.000) TL
2009 Yili Faaliyet Odenegi :6.500.000 TL
2009 Yili FaaliyetHarcamasi :399.000 TL

Muhtelif isler kapsaminda Hastane binalarinin bakim onarimi 6.500.000 Tl 6denek ayriimis ancak 399.000 TLsi
harcanabilmistir. Nakdi gerceklesme % 6 sevisyesinde kalmistir. 2009 vyilinda yapilmasi planlanan
Ameliyathaneler Revizyonu Onarim ihalesi ilana c¢iktigi halde siire yetersiz kaldigindan 2009 yili iginde
sonugclandirilamamis ve yer teslimi yapilamamistir. 2009 yilinda yapilan cesitli tadilat ve onarimlar asagida
listelenmistir.

= Cocuk psikiyatrisi klinigi ve cocuk noroloji poliklinigi cati tadilati
= Yetiskin yogun bakimlar pencere sineklikleri tadilati

= Yetiskin yogun bakimlar yangin kapilari tadilati

= Yetiskin yogun bakimlar izole odasi tadilati

= Uroloji+kadin dogum klinikleri seminer salonu tadilati
= Radyoloji abd seminer salonu tadilati

= Tlp bebek tnitesi tadilati

=  Tup bebek lnitesi kayar kapi tadilat

= Tip fakiltesi anfisi mermer yer dosemeleri tadilati

= Kardiyoloji poliklinigi oda yer désemesi tadilati

= Hastane esanjorleri tadilati

= Kikartli kaplicalart hemsire cagirma sistemi tadilati
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STRATEJiK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

STRATEJiK HEDEF 3.4. Saglik Hizmetlerinin Teknolojik Altyapisini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 3.4.1. Elektronik Argivleme Sistemini Olusturmak
FAALIYET 3.4.1.1. OTOMASYON SISTEMLERI (ELEKTRONIK ARSIVLEME)
_OI(;U 2008 2009 2009 HEZ::,TIEN
Kodu Adi Birimi GERGEKLESME HEDEF GERCEKLESME (%)
Elektronik Arsivleme
1 Sisteminin Tamamlanma Ylzde . 100 36 -64
Orani
ACIKLAMA

Dijital arsiv ihalesi geciktigi icin 2009 yili efektif sekilde kullanilamamis, planlanan g¢alisma kismen 2010 yilina
sarkmistir.

STRATEJIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERIi SUREKLI iYiLESTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 3.4. Saglik Hizmetlerinin Teknolojik Altyapisini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 3.4.2. Cagdas Tani ve Tedavi Amagli Cihazlarin Sayisini Artirmak
FAALIYET 3.4.2.1. HASTANE DONANIM HiZMETi
_Olgu 2008 2009 2009 HEK::,T:N
Kodu  Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /00y
Alinan Goruntileme 25 25 82 228
! Amach Cihaz Sayisi AL
5 Alinan Tani ve Tedavi Adet 64 64 97 51,56

Amach Cihaz Sayisi

STRATEJiIK AMAC 3 TOPLUMA SUNULAN HiZMETLERi SUREKLI iYiLESTIRMEK

Hayvan Hastanesinde Sunulan Hizmetleri % 10 Artirmak ve

STRATEJiK HEDEF 3.5. o
_ iyilestirmek
PERFORMANS HEDEFi 3.5.1. Saglik Hizmeti Sunulan Hayvan Sayisini % 2 Artirmak
FAALIYET 3.5.1.1. HAYVAN SAGLIGI HIZMETI
_('jlgu 2008 2009 2009 ngﬁ:;f\"
Kodu  Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /001
1 Saglik Hizmeti Sunulan Adet 4867 4900 4656 -5

Hayvan Sayisi
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STRATEJiIK AMAC 4

TOPLAM KALITE ANLAYISI jLE KURUM KULTURUNU

STRATEJIK HEDEF 4.1.
PERFORMANS HEDEFi 4.1.1.

FAALIYET 4.1.1.1.

Olgii
Kodu Adi Birimi
Kamu i¢ Kontrol
1 Standartlari Eylem Planini Yizde

Gergeklestirme Orani

GELISTIRMEK
Yénetim ve idari Yapinin igleyisini % 30 iyilestirmek
Kalite Yonetim Sistemini Tiim Birimlere Yayginlagtirmak

UST YONETIM VE DESTEK HIZMETLERI

2008 2009 2009 HEADE:;:-;N
GERCEKLESME HEDEF GERGEKLESME /) (%)
0 20 18 -10

ACIKLAMA:

Stratejik Gelistirme Daire Bagkanhgimiz, liniversitemiz 6gretim Uyeleri ve personelinden olusan komisyonlar

araciligiyla 2009 yilinda Kamu i¢ Kontrol Standartlari eylem planini hazirlamis ve faaliyetlerine baslamistir.

Model olarak secilen egitim birimlerindeki calismalar henliz sonuglandirilamadigindan ve ilgili personelin

egitimleri tamamlanamadigindan dolayi hedefte sapma olmustur.

STRATEJIK AMAC 4

TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU

GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 4.1.
PERFORMANS HEDEFi 4.1.2.

FAALIYET 4.1.2.1.

Yénetim ve idari Yapinin isleyisini % 30 iyilestirmek
idari Personelin Niteligini % 10 iyilestirmek

HIZMET il EGITIM

Ol 2008 2009 2009 HEK::,T:N
Kodu Adi Birimi GERGEKLESME HEDEF GERGEKLESME (+/-) (%)
L Kisi Basina I?'ﬁ?en . Saat 12,23 12,41 26,14 110,6
Ortalama Egitim Saati
5 Hizmet igi Egitim Verilen e 2448 2100 2297 9,4
Kisi Sayisi
ACIKLAMA:

Personel Daire Baskanhgi tarafindan ydritilen hizmet ici egitimlerde planh egitimler disinda, bu yil yapilan

gorevde vyikselme sinavi Oncesi yapilan plansiz egitimlerle, ongorilen hedeflerin (zerinde bir artis

saglanmistir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

; TOPLAM KALITE ANLAYISI jLE KURUM KULTURUNU
STRATEJIK AMAC 4 GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 4.1.3. idari Personel Kadro Doluluk Oranini % 5 Artirmak

HEDEF  GERGEKLESME
Kodu Adi Bmm, GERGEKLESME BEEs (+/-) (%)

idari Personel Kadro

Doluluk Orani lees

ACIKLAMA:

Yil igcinde goreve baslayanlar ve ayrilanlarin stirekli olarak degismesi.

; TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU
STRATEJIK AMAC 4 GELISTIRMEK

TR vonetim vedarivapinn tviin % 30 iestirmek
idari Biirolarda Galisma Kosullarini fyilestirmek

TP sorovonaum
_ 2008 a0 apg  HEDEFTEN

Olgii SAPMA
Kodu B GERCEKLESME HEDEF GERGEKLESME  ©/"o
Adet 2398 2450 2469

Bilgisayar Sayisi

4 Tarayici Sayisi Adet

ACIKLAMA:

Biitce imkanlari dahilinde idari birolarin bilgisayar ihtiyaclari karsilanmis, fakat biiro donanimlarinda istenilen
dizeyde iyilestiriime saglanmamistir.
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TOPLAM KALITE ANLAYISI jLE KURUM KULTURUNU
STRATEJIK AMAC 4 GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 4.2. Cahsanlarin Kurum Kiltiriini % 20 Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi 4.2.1. Calisanlara Sunulan Sosyal Hizmetleri iyilestirmek
FAALIYET 4.2.1.1. SOSYAL FAALIYET DUZENLEMEK

Olgii SAPMA
Kodu  Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /) 00)
Calisanlara Yonelik
43 60 73 21,67
1 Sosyal Faaliyet Sayisi Adet
Calisanlarin Beslenme Ylzde
2 Hizmetlerinden 51 52 51 13
Memnuniyet Orani
Calisanlarin Kres Yizde
3 Hizmetlerinden 79 80 62 -22,5
Memnuniyet Orani
Calisanlarin Mediko-
89 90 82 -8,88

4 Sosyal Hizmetlerinden Ylzde
Memnuniyet Orani

ACIKLAMA:

e (Calisanlara yonelik faaliyet sayilari artmis olmakla beraber, sunulan hizmetlerde herhangi bir
iyilestirme saglanamamistir. Bitcede beslenme ve spor hizmetleri disinda diger aktiviteler icin
kaynak ayrilamamasi da énemli bir unsurdur.

e 2009 yilinda yemek hizmetinin tasimali sistemde sunulmasi ve kapasite yetersizligi memnuniyeti
disuren bir unsurdur.

e Mediko —Sosyal Hizmetlerinin sunumu 06zellikle tibbi malzemelerin bakim ve onarim problemleri
nedeniyle, beklenen diizeyde gerceklestirilememektedir.

e Anaokul ve kresimizde yeterli sayida 6gretmen, bakici teyze ve psikolog bulunmamasi, ayrica binalarin
yetersiz ve bakimsiz olmasi memnuniyetsizligi beklenen oranin ¢ok altinda olmasina sebep olmustur.
Buradaki degerin bu kadar disiik olmasinda, 5’li likertten 4’10 likert dlgegine gecilmis olmasinin da
etkisi blytktr.
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STRATEJiIK AMAC 4

STRATEJIK HEDEF 4.2.
PERFORMANS HEDEFi 4.2.2.

FAALIYET 4.2.2.1.

Olgii
Kodu Adi Birimi
L Dlizenlenen Aktivite Adet
Sayisi
Calisanlarin Spor
) Hizmetlerinden Yizde

Memnuniyet Orani

TOPLAM KALITE ANLAYISI jLE KURUM KULTURUNU

GELISTIRMEK

Cahsanlarin Kurum Kiltiriini % 20 Gelistirmek

Galisanlara Yonelik Spor Aktivitelerini iyilestirmek

SPOR FAALIVET
2008 2009 2009 HEADE:;:-;N
GERCEKLESME HEDEF GERGEKLESME /) (%)
31 37 15 -59,45
6 =5 69 4,16

ACIKLAMA:

e  Farkh spor aktiviteleri diizenlenmesine karsin, talebin sadece futbol ve masa tenisi kargilasmalarina
olmasi nedeniyle, hedeflenen iyilestirmeler gerceklestirilememistir.

e Spor Hizmetlerindeki memnuniyeti 6lcmeye yonelik anketler; mart ve kasim aylarinda yapiimaktadir.
Ankete katilanlarin genel agirhg tenis oynamak icin gelenlerden olusmaktadir. Kis aylarinda kapall
kortlarda oynanan tenis, iki kortunda isitma sistemi olmayisindan dolayt memnuniyetsizlik yaratmakta
ve bu da genel memnuniyet oranini disirmektedir.

STRATEJIK AMAC 4

STRATEJIK HEDEF 4.2.
PERFORMANS HEDEFI 4.2.3.

FAALIYET 4.2.3.1.

iLE KURUM KULTURUNU

TOPLAM  KALITE ANLAYISI

GELISTIRMEK

Calisanlarin Kurum Kltiirini % 20 Gelistirmek
Sosyal ve Kiiltiirel Amach Tesislerin Sayisini Artirmak

SOSYAL AMACLI TESIS ACMAK

sunulmustur.

Bl 2008 2009 2009 H::g:;:"
Kodu Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /00y
Calisanlara Yonelik Sosyal
0 1 1 0
1 Tesis Sayisi L
ACIKLAMA:

2009 yih icerisinde, Gorikle Yerleskesinde bulunan goletin gevresi dizenlenerek , piknik amach kullanima
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STRATEJiIK AMAC 4

TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU

STRATEJIK HEDEF 4.3.

PERFORMANS HEDEFI 4.3.1.

FAALIYET 4.3.1.1.

GELISTIRMEK

Ogrencilerin Kuruma Bagligini % 20 Artirmak

Ogrencilere Yonelik Tanitim ve Yoénlendirme Faaliyetlerinin
Sayisini Artirmak

OGRENCILERE YONELIK TANITIM

Kodu Adi Birimi GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (+/_) (%)
Birinci Sinif Ogrencilerine
1 Yapilan Tanitim ve Adet 50 65 69 6,15
Toplantisi Sayisi
ACIKLAMA:

Universitemize yerlesen 6grencilere yénelik, egitim 6gretim yilinin ilk haftasi icinde, egitim birimlerimiz
tarafindan hem Universitemizi hem de yerleskemizi tanitma amagli faaliyetler diizenlenmektedir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU
GELISTIRMEK

STRATEAIK HEDEF 4.3  Ofencllein Kuruma ogligm % 20 Arormak

Ogrencilere Yonelik Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetlerini iyilestirmek

STRATEJIK AMAC 4

PERFORMANS HEDEFI 4.3.2.

FAALIYET 4.3.2.1.

2008 HEDEFTEN
Adi Olgl ::3& GER(;ZEOI?LE;$ME SAPMA
Kodu Birimi  GERCEKLESME (+/) (%)

Ogrencilere Yonelik
2 Diizenlenen Bilimsel
Faaliyet Sayisi

Adet 206 226 303 34

Ogrencilere Yonelik
4 Duzenlenen Teknik Gezi
ve Uygulama Sayisi

Adet 135 148 241 62,84

Ogrenci Topluluklari
6 Tarafindan Diizenlenen
Faaliyet Sayisi

ACIKLAMA:

Adet 907 910 753 -17,25

Kaynaklarin yetersizligi faaliyet sayilarinin diismesinde etkilidir. Ayrica, gerekli izinlerin zamaninda alinmamasi,
konuklarin program degisiklikleri, yillsonu hesap kapatma dénemine denk gelen etkinliklerin iptali de sayilarin
beklenenin altinda gergeklesmesine neden olmustur.
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TOPLAM KALITE ANLAYISI jLE KURUM KULTURUNU

STRATEJIK AMAC 4 GELISTIRMEK
STRATEJiK HEDEF 4.3. Ogrencilerin Kuruma Bagliigini % 20 Artirmak
PERFORMANS HEDEFi 4.3.3. pgren.cllere Yonelik Barinma ve Beslenme Hizmetlerini % 2
lyilestirmek
FAALIYET 4.3.3.1. BARINMA - BESLENME HIZMETLERI
_~- 2008 2009 2009 a3 1)
Olgu SAPMA
Kodu Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /) 00)
Ogrencilerin Barinma
1 Hizmetlerinden Yizde 66,3 66,5 73,24 +10,13
Memnuniyet Orani
Ogrencilerin ~ Beslenme Ylzde
2 Hizmetlerinden 49,10 50 50 0
Memnuniyet Orani
ACIKLAMA:

Yurtlarda yataklarin yenilenmesi ve iki yurdun altinda acilan kafeterya memnuniyet oranini artiran unsurlar

olarak gdze carpmaktadir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

; TOPLAM KALITE ANLAYISI iLE KURUM KULTURUNU
STRATEJIK AMAC 4 GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 4.3.4. Spor Amach Tesislerin Alanini Artirmak

Fanuiver 4341 ASKVEKaPAUSPORTESSLER

Kodu  Adi Birimi GERGEKLESME ~ HEDEF  GERCEKLESME '
-_-----
ACIKLAMA:
Proje No : 1992H050270
Proje Adi : Acik ve Kapali Spor Tesisleri
2009 Proje Odenegi :1.000.000 TL

2009 Yili Faaliyet Odenegi :1.000.000 TL
2009 Yili Faaliyet Harcamasi : 1.000.000 TL
2009 yilinda Toplam 1.000.000.- TL tutarindaki 6denek ile asagidaki imalatlar yapiimistir.

e  Tenis kortlari onarimi,
e  Spor salonu zeminlerinin onarilmasi ve boyanmasi,
e  Suni¢im futbol sahasi ve ¢evre diizenlemesi yapiimasi.
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STRATEJiIK AMAC 4

TOPLAM KALITE ANLAYISI jLE KURUM KULTURUNU

STRATEJIK HEDEF 4.3.

PERFORMANS HEDEFI 4.3.5.

FAALIYET 4.3.5.1.

Kodu

[y

Adi

Oditoryum Binasinin
Fiziki Gergeklesme Orani

Olgii
Birimi

Yiizde

GELISTIRMEK
Ogrencilerin Kuruma Bagliligini % 20 Artirmak

Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Tesislerin Alanini % 30 Artirmak

ODITORYUM iNSAATI

2008 2009 2009 HEADE:;:-;N
GERCEKLESME ~ HEDEF  GERCEKLESME o )
22 52 40 (-) 47
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ACIKLAMA:
Proje No
Proje Adi
2009 Proje Odenegi
2009 Yili Faaliyet Odenegi

2009 Yili Faaliyet Harcamasi

1 1991H031400

: Rektorlik Binasi + Derslik + Oditoryum (30.863. m2)

:4.450.000 TL
:4.450.000 TL

:2.344.000 TL

Harcama Yili(Cari yil)

Toplam Harcama
(Tahminen) TL

Nakdi ve Fiziki
Gergeklesmeler

1997-2008 3.003.000 % 22
2009 2.461.000 % 18
2010_Planlanan 8.361.000 %60

Proje Toplami 13.825.000 %100

2009 yilinda Oditoryum Binasi yapimi igin 2. sari ihale yapilmis olup projenin 2010 yilinda tamamlanmasi

hedeflenmistir. Yil icinde dis cephe kaplamalari tamamlanmis ve insaat imalatlari ve ¢evre dizenleme islerine

devam edilmistir. 2010 yilinda projenin kalan kismi tamamlanarak hizmete agilmasi planlanmistir. 2009 yili

fiziki gerceklesme orani

%18 olarak tespit edilmistir. Son ihalenin kesinlesen komisyon karari geg

onaylandigindan yer teslimi de ge¢ yapiimistir. 2009 yili mevcut 6deneginin biylik bir bolimi imalatlar

yapilamadigindan 6denememistir. 2009 yil 6deneginin harcanamayan kismi 2010 yilinda harcanmak Ulizere

aktarilacaktir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

: TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE PAYDASLARLA
STRATEJIK AMAC 5 iLiSKiLERi GUCLENDIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 5.1.1. Mezunlarla iletisimi Artirmak

FAALiYET5 1.1.1.

HEDEF  GERGEKLESME
H Kodu  Adi Bivmi  GERGEKLESME CEKLES (+-) (%)

ACIKLAMA:

Egitim birimlerimiz mezunlari ile iletisimi gliclendirmek adina, internet Uzerinden iletisim kurabilecekleri

yapilari olusturmaya hizla devam etmektedir.

] TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE PAYDASLARLA
STRATEJIK AMAC 5 iLiSKiLERi GUCLENDIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 5.1.2. Mezunlarla Yapilan Faaliyet Sayisini Artirmak
Sl 2008 2009 2009 HE:E:/TI:N
Kodu Adi Birimi  GERGEKLESME HEDEF GERCEKLESME /) 1or)

ACIKLAMA:

Mezunlarla yapilan faaliyet sayilari artirilmis olmasina ragmen, etkin ve verimli bir iletisim ortami
yaratilamamistir.
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. TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE PAYDASLARLA
STRATEJIK AMAC 5 iLiSKiLERi GUCLENDIRMEK

Universite — Sanayi isbirliginin Giiclendirilmesine Yonelik

STRATEJIK HEDEF 5.2. Faaliyetleri Artirmak
: Universite — Sanayi isbirligine Yonelik Egitim, Danismanlik ve
PERFORMANS HEDEFIS:2.1. isbirligi Faaliyetlerin Sayisini % 50 Artirmak
FAALIYET 5.2.1.1. UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI
R 005 sy MEDEFTEN
Olcii SAPMA
Kodu  Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME /)0y
1 isverenler Kurulu Sayisi Adet 37 46 46 0
isverenler Kurulu ile 26 28 28 0

Adet

Yapilan Toplanti Sayisi

Universite-Sanayi
3 isbirligine Yonelik Adet 1 10 16 60
Faaliyeti Sayisi

ACIKLAMA:
Egitim Faaliyeti

e 03.06.2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda TC Uludag Elektrik Dagitim A.S.(TEDAS)'den gelen
“Gorevde Yikselme Egitim Programi” talebi incelenmis ve ilgili hizmetin verilmesi uygun gorilmistar.
Bu kapsamda 08.06.2009-19.06.2009 tarihleri arasinda TEDAS personeline yoénelik “Gorevde
Yikselme Egitimi” gergeklestirilmistir.

e Murat Egitim Kurumlarina “Sinif Yonetimi ve Motivasyon Egitimi” programinin verilmesi uygun
bulunmustur. Bu kapsamda 13.06.2009-14.06.2009 tarihinde egitim gerceklesmistir.

e  14.05.2009 tarihinde ECZAKOOP tarafindan gelen egitim talebi degerlendirilmis ve 01.07.2009 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile “Kisisel, Mesleki ve Kurumsal Egitim” programinin verilmesi uygun
bulunmustur. Bu kapsamda Ekim-Aralik 2009 dénemi igerisinde egitim programi uygulanmistir.

e 14.11.2009 tarihinde KOSGEB - USIGEM isbirligi ile (GGGP) Geng Girisimciler Gelistirme Programi
Uludag Universitesi’nde baslatilmistir. S6z konusu faaliyete iliskin ilk toplanti 14.12.2009 tarihinde
yapilmis, ikinci toplanti 16.02.2010’da yapilacaktir.

e 04.12.2009 Tarihli Yonetim Kurulu karari ile 15.12.2009 tarihinde BPO’ a ¢alisanlarina “Etkili ve Glzel
Konusma” egitimi verilmistir.

Danismanlik Faaliyeti

e 30.09.2009 tarihinde baslayip, 30.01.2009 tarihinde sona erdirilecek olan proje kapsaminda; Plaza
Turizm, Kongre, Organizasyon A.S’ye Oneri sisteminin yapilandiriimasi ile ilgili calismalar
tamamlanmis, yonetici gelistirme egitimleri ile ilgili calismalar ise halen surdirilmektedir.
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Arastirma Projesi Faaliyeti

01.08.2009 — 31.07.2010 tarihleri arasinda yuratilmek Gzere B PLAST ile “Plastik Hammaddelerin
Neminin Mikrodalga Teknolojisiyle Alinmasi Konulu” Endustriyel Arastirma Projesi baglatilmistir.

Sertifika Programi Faaliyeti

17.10.2009-19.12.2009 tarihleri arasinda USIGEM-KALDER isbirligi protokolii cercevesinde “Kaliteli
Personeli Yetistirme Sertifika Programi gergeklestirilmistir.

BTSO’nun meclis iiyelerine y&nelik olarak “Cagdas isletmecilik Egitimi Sertifika Programi” tasarlanmis
ve uygulamaya hazir hale getirilmistir.

PERYON isbirligi ile &grencilere yonelik olarak “insan Kaynaklari Sertifika Programi” olusturulmus,
20.02.20009 tarihinde baslatiimak lizere gerekli tanitim faaliyetlerine baslanmistir.

Komisyon Faaliyeti

Ogrencilerin stajlarinin etkinlestirilmesi amaciyla Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi, Teknik Bilimler MYO’dan birer 6gretim elemani temsilcisi ve 6grenci temsilcisi ile
BTSO ve BUSIAD’dan birer temsilci segilerek “Staj Destek Komisyonu” olusturulmasina karar
verilmistir.

Fakulte, Meslek Ylksekokullari ve Ylksekokullarinda yiritilen ders programlarinin gelistirilmesi
amaciyla “Ders Programi Destek Komisyonu”nun olusturulmasi konusunda galismalar baglatiimistir.
Egitim faaliyetlerine destek vermek amaciyla USIGEM ile KOSGEB arasinda bir komisyon kurulmustur.
USIGEM ile BUTGEM arasinda egitim ve uygulama konularda isbirligi icin bir komisyon kurulmustur.

Protokol Faaliyeti

USIGEM ile BOSCH Rexroth Otomasyon Sanayi arasinda egitim, arastirma, danismanlik konularinda
protokol hazirlanmistir.

USIGEM ile BUTGEM isbirligi kapsaminda 04.11.2009 tarihinde laboratuar, uygulama olanaklari ve
Diinya Bankasi Projelerinde ortak ¢alisma konularinda bir protokol imzalanmistir.
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

. TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE PAYDASLARLA
STRATEJIK AMAC 5 iLiSKiLERI GUCLENDIRMEK

Diger Universiteler ile iliskilerin Gelistirilmesine Yonelik

PERFORMANS HEDEFi 5.3.1.
Faaliyetlerin Sayisini % 7 Artirmak

FAALiYET5 3.1.1.

2008 HEDEFTEN
fj| U 2009 2009 SAPMA

_— Adi Birim GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (+/-) (%)

: TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE PAYDASLARLA
STRATEJIK AMAC 5 iLiSKiLERi GUCLENDIRMEK

Kamu idareleri, Meslek Odalari ve STK’lara Yénelik

PERFORMANS HEDEFIS:3.2: Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

FAALIYET 5.3.2.1.

2008 HEDEFTEN
Adi Olgd HZI?I;):F GERCZEOI?L?ESME SAPMA
Kodu Birimi  GERGEKLESME (+/-) (%)

ACIKLAMA:

Nilufer Belediyesi ve Bursa Gazeteciler Cemiyeti Ortak Etkinlikleri olarak asagidaki soylesiler diizenlenmistir.
18 Subat 2009  Nillfer ACIKALIN

3 Mart 2009 Nihat GENC

18 Mart 2009  Ahmet TELLI, Stikrii ERBAS, Avsar TIMUGIN (Siirin Giincelle iliskisi)

24 Mart 2009  Mehmet Coskun DEMIR (Bir Delilik Ani Ask)

8 Nisan 2009 Leman SAM
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Uludag Universitesi 2009 Yili Faaliyet Raporu

. TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE PAYDASLARLA
STRATEJIK AMAC 5 iLiSKiLERI GUCLENDIRMEK

PERFORMANS HEDEFi 5.3.3. Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Artirmak

Faauiver 5351 CsosvALsORUMLUKPROES

2008 HEDEFTEN
Olgii 2009 2009 SAPMA

Kodu Adi Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME 1)\ 0)

ACIKLAMA:

Universitemiz birimlerince ve &grenci topluluklar araciligl ile 69 adet Sosyal Sorumluluk Projesi
gerceklestirilmistir.

e  Saghk Taramasi

e  Fidan Dikimi

e Koy Projesi(Kdye Ogrenci Yardimi)
e  Yetistirme Yurtlarinda kalan Kiz Ogrencilere abi abla modeli olusturma
e Huzurevi Ziyareti

e Kz Yetistirme Yurdu Ziyareti

e  S{t Dagitilmasi

e Sedye Tahliye Gosterisi

e Kitap ve Esya Toplama Kampanyasi
e  Organik Yemek Glna

e  Satrang Oynuyoruz Projesi

e  Engelsiz Yarinlara Projesi

. TOPLUMSAL SORUMLULUK CERCEVESINDE PAYDASLARLA
TRATEJIK AMA Sy h
> 4 €3 ILISKILERI GUCLENDIRMEK

STRATEJIK HEDEF 5.4.

Universitemizin Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin  Sayisini

PERFORMANS HEDEFi 5.4.1.
Artirmak

FAALiYET5 4.1.1.

2008 HEDEFTEN

. 2009 2009
Olcu SAPMA
H Kodu Birmi  GERCEKLESME HEDEF GERGEKLESME
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2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Performans sonuglarina ve gostergelerdeki sapmalara, ilk bolimde ele alinan faaliyet ve proje bilgileri
tablolarinda yer verilmistir.

3. PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESi

Universitemiz 2009 -2013 Stratejik Plani, Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin 6n incelemesi neticesinde
revize edilmek lzere Universitemize génderilmistir. Mistesarligin gériis ve 6nerileri dogrultusunda planda
revize karari alinmis ve plan yeniden hazirlanmistir. Stratejik planin revize ve onay siireci 2008 yili sonunda
tamamlandigindan bu duruma bagh olarak 2009 yili performans programi hazirliklarina da gecikmeli olarak
2009 yilinin ilk geyreginde baslanabilmistir. Ancak Maliye Bakanliginca 2004 yilinda pilot kurumlar igin
hazirlanmis olan ilk performans programi hazirlama rehberi, performans programi hazirlama ve uygulama
asamasinda yasanan sorunlara ¢6ziim getiremediginden, Bakanlik 21.05.2009 tarihinde Performans Programi
Hazirlama Rehberini (Taslak), 15.07.2009 tarihinde ise, Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligini, Resmi Gazetede yayimlamistir.

Yukarida belirtilen nedenlerden dolayi, Universitemizin DPT’ye sunulmus bir performans programi olmamasina
ragmen, Ust yonetim bilgisi ve destegi ile kurumsal hedefler belirlenmis ve komisyonlar araciligl ile 2009
performans programi olusturulmustur. Bu program cergevesinde, tim birimler bilgilendirilmis ve 2009
icerisinde performans gostergeleri ile calismasi saglanmistir. Bu kapsamda, faaliyet raporunun yonetmelikte
belirtilen hususlar cercevesinde gerekli degisiklikler yapilmis ve ilgili tablolar olusturularak, birimlere
duyurulmustur.

Programda belirlenen performans hedeflerine ait gdstergelerinin 6zgilin ve 6l¢ilebilir olmasina dikkat edildigi
halde, ¢cogunlugunun girdi diizeyinde olmasi sonuglari agisindan degerlendirmeyi zorlastirmistir. Ozellikle
verilerin kaynagi ve elde edilme seklinde yazili bildirimlerin 6ne ¢ikmasi, elde edilme maliyetlerinin diisiik
olmasina ragmen, sire ve insan glici acisindan kisitlari géz 6ninde bulunduruldugunda, veri toplama,
konsolide etme, izleme ve sonuglarin kiyaslanabilmesi agisindan Yonetim Bilgi Sisteminin ivedilikle
olusturulmasi geregi ortaya ¢cikmistir.

Performans gostergelerinin glgli ve zayif yonleri irdelendiginde ise, performans gostergelerinin verimlilik ve
etkinlik kriterlerine hizmet etmedigi bu nedenle de 2010 Programi olusturulurken, tzerinde calisiimis ve veri
toplanmis gostergelerin hem nitelik hem de nicelik olarak degistirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza
cikmistir.

Universitelerin performans programi olusturmasi, élgiilebilir hedef ve gdstergeler belirleyebilmesi sunulan
egitim Ogretim hizmetinin niteligi itibariyla yeterince karmasiktir. Diger yandan, uygulama ve kararlarinda
kurumsal olarak diger idarelere bagh olmasi, kurumsal hedefler olusturma ve bu hedeflere ulasmayi
zorlastirmaktadir. Sonug itibari ile yukarida belirtilen hususlar ¢ercevesinde 2010 Programinin ilk yariyil Gst
yonetim gozden gecirme ve degerlendirme toplantisinda, performans hedefleri ve gostergelerinde revizyon
yapilmasi ihtiyacini dogurmustur.
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4- PERFORMANS BiLGi SISTEMiNiN DEGERLENDIRILMESi

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlhiginin, 2009 yilinda gerceklestirdigi ve tiim birimlerin temsilcilerinin
katildigi kapsamli toplantilar sonucunda; yonetim bilgi sistemi icin gerekli olan veriler detaylandiriimistir. Bu
toplantilar sonucunda var olan Personel Otomasyonun, Yonetim Bilgi Sistemi acisindan odak noktasi oldugu
sonucuna varilmis ve bu otomasyon ile iliskilendirilmis veri yonetim sistemi aginin ilk calismalari baslatiimistir.

Universitemiz (st ydneticilerinin baskanliginda yil igerisinde periyodik olarak yapilan degerlendirme toplantilar
ile verilerin gincelligi saglanirken, bilitce olanaklari ve ihtiyaglar dogrultusunda gerekli revizyonlar da
yapilmistir. Bu kapsamda planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma siiregleri galistiriimistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Planlama MudurlGgimiz; verilerin givenilir ve mikerrer olmadan
raporlara yansimasini saglamak amaciyla, etkin ve verimli olan bir intranet ortami olusturmus ve sireglerle
ilgili bilgi paylasimini bu ortam araciligi ile saglamistir. Verilerin glincelliginin, sistemi degerlendirmede temel
parametre olmasi nedeniyle orta vadede “Yonetim Bilgi Sistemi”ni olusturmak kurumsal diizeyde bir 6nceliktir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

GUCLU YANLAR

1. Arastirma Gelistirme

v" Universitemizin bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri igin gerekli potansiyel arastirmaci
kadrosu yeterlidir.

v" Universitemizin toplam akademik kadrosunun énemli bir ¢ogunlugunu, arastirma ve yayin
yapma potansiyeli geleneksel olarak daha yiiksek oldugu bilinen Fen ve Saglik Bilimleri 6gretim
Uyesi kadrosu olusturmaktadir.

v" Universitemiz icinde uygulanmakta olan, genel anlamda genis kabul gérmiis Akademik
Yikseltme Kriterleri YOnergesi’'nin arastirmaya ve yayina agirhk vermesi, arastirmacilar
bakimindan giigli bir motivasyon kaynagidir.

v’ Arastirma ve yayin calismalari icin bilgiye erisim en dnemli etmenlerdendir. Universitemizde
bilgiye erisim alt yapisi ¢ok iyi diizeydedir.

v" Universitemiz bazi dallarda (ziraat, biyoloji ve veteriner gibi) arastirma icin kullanabilecegi
genis yerleske alanina sahiptir.

v’ Bitce disi kaynaklarin nispi olarak artmasi, arastirma faaliyetlerinin artmasina neden
olmustur.

2. Ogretim

v" Universitemizde dgrenci basina diisen dgretim lyesi sayisi Tiirkiye ortalamasina oldukca yakin
dizeydedir.

v Universite se¢me sinavinda Universitemizin yizdelik dilimlerinde ®nemli bir iyilesme
gorilmektedir.

v" Universitemizin 6grenci ve ogretim elemanlarina sagladigl kiitiiphane hizmetleri yeterli
dizeydedir.

v’ Bitin fakiltelerde kredili sistem uygulamasi basarili bir sekilde yuritilmektedir.

v’ Kredili sistem uygulamasina paralel olarak Cift Anadal ve Yan Alan Lisans Programi
uygulamalari basarili bir sekilde uygulanmaktadir.

v Ogretimde degerlendirmeyi nesnel bir sekilde yapabilmek icin Bagil Degerlendirme Sistemi
uygulanmaktadir.

v’ Akreditasyon ve kalite degerlendirme calismalari basarili bir sekilde yuritilmektedir.

v Ogretim Uyesi ve Ogretim Gorevlisi ve idari personel kullanimina agik online bilgisayar sayisi
fakdilteler ve yiksekokullar bazinda yeterli diizeydedir.

v' Bedensel Engelli, Dar gelirli ve Basarili Ogrencilere yeterli yardim saglanmaktadir.

v' Ders programlari her yil yenilenerek cagdas standartlara ulastirilmaya calisiimaktadir.

v Ogretim elemani ve 6grencilere yonelik sosyal-kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler Yiritilmektedir.

v" Universite sanayi isbirligi ve kamu kurum kuruluslari isbirligi ile yurtici, AISEC, Leonardo Da
Vinci vb. yurtdisi staj olanaklari sunulmaktadir.

v’ Uluslararasi égrenci degisim programlarinda yurtdisina giden dgrenci sayisi her gecen giin

artmaktadir.
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3. Finansal Yapi

v
v
v

v

Eksiklikler olmakla birlikte, Universitenin temel altyapi yatirimlari tamamlanmistir.

Genis bir yerleske alani mevcuttur.

Gugli bir 6zkaynak yaratma potansiyeline sahiptir. (ikinci Ogretim, Yaz Ogretimi, Doner
Sermaye, Hastane, Arastirma Merkezleri v.s.)

Universite biinyesinde Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TEKNOPARK) kurulmustur.

4. Insan Kaynaklari

v

v
v
v

Geng akademik ve idari personelin hizmetici egitimini gerceklestirecek kadro lniversitemizde
mevcuttur.

Akademik kadronun yasam ve calisma kosullarini iyilestirmeyi saglayacak olanaklar mevcuttur.
Akademik yikseltmelerde kriterler degistirilmis ve net bicimde uygulamaya gecirilmistir.
Akademik personel, uluslar arasi indekslerde taranan vyayinlar yapilmasi durumunda
odullendirilmektedir.

Universite biinyesinde bir TEKNOPARK’In olusturulmus ve bu sayede 6gretim elemanlarina
sanayi ile ishirligi ve arastirmalar yliritme agisindan olanaklar saglanmistir.

Universite yerleskesinin genis bir araziye sahip olmasi, sosyal tesislerin insasi acisindan olanak
sunmaktadir.

5. Toplumla iletisim ve Biitiinlesme

ANANENEN

<<

v

WEB sayfalari araciligi ile mezunlara ulasma galismalari giderek artan bir ivme kazanmaktadir.
Bazi birimlerde mezunlar dernegi kurulmus olup, digerlerinde ¢alismalar devam etmektedir.
Periyodik biiltenler ve Universitemiz dergisinin (DERGI) diizenli yayinlanmaktadir.

Ogrenci Topluluklarinin yogun katilimla gerceklestirdigi kentimize ve Universitemize yonelik
etkinlikler artarak devam etmektedir.

Sanat Galerisi’'ndeki etkinliklerinin araliksiz sirmektedir.

Ortadgretim 6grencilerinin Universitemizi ziyaret etmeleri ve tanimalari igin ilgili baskanlik ve
egitim birimleri tarafindan yurutilmektedir.

Universitemizi kazanan dgrencilerin ilk kayit islemleri internet {izerinden yapilmaktadir.
Universitemizi kazanan ve belirli bir dereceye giren ogrencilere yonelik yurt, burs vb
olanaklarin saglanmasi.

isverenler Danisma Kurulu'nun ydénergesinin cikartiimis olup ve bu ydnde calismalarin
surdirilmektedir.

Toplumsal sorunlari arastirmak ve ¢ozim liretmek (izere interdisipliner yapida arastirma ve
uygulama merkezlerinin kurulmustur.

6. Uluslararasi iliskiler

v

v
v
v

Yabanci 6grenci ile iletisim kurup, ders verecek diizeyde yabanci dil bilen 6gretim elemanlari
bulunmaktadir.

Universite yénetiminin degisim programlarinin uygulanmasinda kararli ve tesvik edicidir.
Avrupa Kredi Transfer Sisteminin (ECTS) tim programlarda uygulanmaktadir.

Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Diinya Universiteler Birligi (IUA), Karadeniz Universiteler
Birligi (BSUA) lyesidir.

EUA Kalite KualtarGa Projesi (QCP), Kurumsal Degerlendirme Programi (IRP) sirecleri
tamamlanmistir. Yansimalari olumludur.

Bursa’nin tarihi ve kiltlrel zenginligi vardir.

Bursa ileri bir endistri, tarim ve hayvancilik yapisina sahiptir.
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Cok sayida 6grenci toplulugu bulunmaktadir.

Tip ve Veteriner Fakiiltelerinde 6grenci / 6gretim elemani orani distiktar.

Erasmus kapsamindaki anlasmalarin sayisi her yil belli bir oranda artmaktadir.

Leonardo da Vinci kapsamindaki iligkiler artmaktadir.

Diploma eki etiketi alinmigtir.

Yabanci uyruklu 6grencilere 6zel kontenjan olanagimizi bulunmaktadir.

ikili protokollerle 6gretim elemani ve 6grenci degisimleri yapiimaktadir. vardir.

Sayica ¢cok olmamakla birlikte ikili anlasma ¢ercevesinde ydiritilen projeler vardir.

Tip Fakiltesi Arastirma Uygulama Hastanesi ile Ziraat ve Veteriner Uygulama Ciftlikleri vardir.
Erasmus ve diger Avrupa Birligi Programlari vasitasiyla O6gretim elemanlarinin yurtdisi
baglantilari artmaktadir.

Birimler tarafindan cok sayida kongre ve sempozyum diizenlenmektedir.

Uludag’da ve SAGEM’de Universitenin kongre ve konaklama tesisleri bulunmaktadir.
Universitemizde Bahar Senligi yapilmaktadir.
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7. Fiziki Alan ve Yerleske

v' Bursa kent merkezinin yaklasik 18 kilometre Batisinda ve Bursa-izmir karayolunun kuzeyinde
yer alan Uludag Universitesi Yerleskenin toplam alani yaklasik 15.000 déniimdiir. Bu alan
icinde hizmet veren yapilarin toplam taban alani (zeminde kapladigi alan) ise 36,1 hektardir.
Dolayisiyla, genis olan yerleske arazisi Universitenin gereksinimlerine gore, etaplamali olarak
bliyiimesine olanak vermektedir.

v' Yerleske sinirlari icindeki arazi, giiney sinirini teskil eden Bursa-izmir karayolundan itibaren
alanin orta kesiminde yer alan tepelere dogru kuzey yoniinde yikselerek devam etmektedir.
Tepenin dik yamaglarn disinda arazi egimi degerleri %0-%5 arasindadir. Tepelerin
yamaglarindaki egim degerleri ise bazi kesimlerde %10-%15 iken, bazi kesimlerde ise %20-%25
arasinda degismektedir. Dolayisiyla, yerleskede vyerlesim acisindan elverisli bir egim
mevcuttur.

v’ Yerleske alani sinirlari icinde, dzellikle alanin orta ve kuzey kesimindeki tepelik kisimlar ile
yamaclarda ¢cam ormanlari bulunmaktadir. Orman miilkiyeti disindaki alanlardaki agaclar
Universite tarafindan vyetistirilmistir. Ayrica, alanin gliney kesiminde yer alan (niversite
yerleske vyerleskesinde binalar arasinda agacliklar ve bahgeler yer almaktadir. Alanin
giineydeki izmir yolundan kuzeydeki Niliifer Cayina kadar uzanan bati ve kuzey sinirlarindaki
diiz alanlar ise Ziraat Fakiltesi tarafindan tarimsal amacli olarak kullanilmaktadir. Bu alanlarda
tohumluk ve tohum islah c¢alismalarina yonelik olarak daha ¢ok bugday ve aygicegi
ekilmektedir. Dogu bolgesinde sulama kanalina dogru uzanan diz bir kesimde ise, meyve
bahceleri ve sis bitkileri yetistiriimektedir. Mevcut yerleske tesislerinin yer aldig1 bolgenin
dogu kesiminde yer yer mese agaclarindan olusan agac dokulari, alanin kuzeyinde NilGfer Cayi
kenarlarinda Universite tarafindan yetistirilen kavakhklar bulunmaktadir. TUm bu orman ve
tarim alanlari Universite icin bir oksijen kaynagidir. Ayrica ¢gam agaclarinin bir kismi fistik gami
oldugundan Universiteye gelir kaynagidir.

v Planli gelisme, Uludag Universitesi Rektorliigi’niin  temel hedeflerinden biridir.
Universitemizde planlama hem fiziksel, hem de arastirma, egitim-6gretim ve hizmet
boyutlariyla ilgili olarak ele alinmaktadir. Uludag Universitesi yerleske plani Miihendislik-
Mimarhk Fakdltesi Mimarlik Bolimi’nde hazirlanmis, plan her Fakilte’de gorisilmus ve
gelecekte yerleske alaninda insa edilecek binalarin bu plana goére konumlanmasi hususunda
gorus birligine variimistir.
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Mihendislik-Mimarhk Fakultesi Mimarlik Bolimi’ndeki 6gretim elemanlari tarafindan ayrica
Universitede gereksinim duyulan farkl binalar da tasarlanmakta ve bazilarinda uygulama
slireci baslamis bulunmaktadir.

Yerleske alaninin sivi atiklari, yapilmis olan kanalizasyon sebekesi ile toplanmakta ve alanin
glineydogu ucundan izmir karayolu boyunca uzanan hatla Niliifer Cayina verilmekteydi. Simdi
@ 1000 hatla belediye tarafindan yapilan bati aritma tesisine kadar uzatiimistir.

Yerleskenin kuzeyinden gecen oto yol, yerleskenin dogusundan gecen izmir baglanti yolu
tamamlanmis olup, ulasim kolaylasmistir.

Ayrica Yerleskenin giliney bati ucunda kurulmus olan TEKNOPARK’ta, AR-GE c¢alismalarina
devam edilmektedir.

Yerleskenin kuzeyinden gecen oto yol ile Niltfer cayi arasinda kalan bélgenin 200.000 m2 alan
Bursa Buyik Sehir Belediyesine tahsis edilerek, Yeni Hal Binasi yapimi tamamlanmistir. Ayrica
Yerleske cevre ihata duvarinin 14 km’lik kismi Bursa Blyik Sehir Belediyesi tarafindan
yapilmistir. Universitemiz Biiyiik Sehir Belediye sinirlari icerisine alinarak 1/100.000 Olgekli
Bursa Cevre Diizeni Plani dogrultusunda 14.02.2005 tarih 66 sayi ile 1/5000 Olcekli Nazim imar
Plani onaylanmistir.

Yerleske alaninin mevcut kullanim suyu Bursa Blylksehir igme suyu sebekesinden temin
edilmektedir. Dagitim, alanin giineydogu ucundaki ana baglanti vanasindan Miuhendislik
Fakdltesi’nin bulundugu kisima ulasan 200 mm. ¢apindaki ¢elik borularla yapilmaktadir.
Universite yerleske alaninda 650.000 m3 rezervuar hacmi olan Gébelye (Yolgati) Géleti'nin
yapimi tamamlanmistir. Ziraat Fakiltesi tarim alanlarinin sulanmasi (125 hektar) ve yerleske
icindeki ¢cim alanlarin sulanmasi amaciyla kullanilmaktadir.

Universitenin genis bir alana yayilmis olmasi nedeniyle yerleske icinde saatte bir ring otobiisi
dolagmakta ve degisik birimleri birbiriyle iliskilendirmektedir.

Sehri Gniversitemize baglayacak olan rayli sistem ¢alismalari devam etmektedir.

Universite ydnetiminin tiim o6gretim (yelerine bilgisayar saglanmasi yolunda baslattig
girisimler sayesinde vyerleskede iletisim altyapisi yayginlasmis ve glclendirilmistir. Bu
cercevede, kiitiphane sistemindeki online veri tabanlarina genis bir kullanici kitlesi tarafindan
ulasilabilmektedir.

B- ZAYIFLIKLAR

ZAYIF YANLAR

1. Arastirma Gelistirme

v’ Fakiiltelerimizin arastirma genel alt yapisi Ust diizey arastirmalar icin yeterli diizeyde degildir.

v’ Fakiiltelerimiz, arastirma alt yapisi icinde, yiiksek kalitede arastirma yapmak icin gerekli
modern donanimdan yoksundur.

v Akademik yiikselmesini tamamlamis bazi 6gretim (yelerinin arastirma disi calismalara
egilimleri artmaktadir.

v’ Arastirmaci akademik personelin, ders yiiklerine bagl olarak arastirmaya ayiracaklari zaman
kisithdir.

2. Ogretim
v" Universite yerleskesinde egitim 6gretime yonelik mekanlarin (derslik-laboratuvar-seminer ve

konferans salonu) dagihmi bazi fakiltelerimizde kaliteli bir egitim vermek icin istenen dizeyde
degildir.
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v’ Egitim-6gretim etkinliklerini desteklemek icin 6grencilerin hizmetine sunulan sosyal ve sportif

alanlar Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altindadir.

Ogrenci kullanimina agik online bilgisayar sayisi fakiilteler bazinda yeter diizeyde degildir.

Universiteye bagli yurtlarin kapasitesi yeterli diizeyde degildir.

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayilari fakilteler arasinda dengesizlikler

gostermektedir.

Disiplinlerarasi lisansistl 6gretim programlarinin sayica ¢ok yetersizdir.

Ogrenci topluluklari etkinlik diizenlerken yer tahsisi ve 6denek sorunlari yasamaktadirlar.

Sosyal Bilimlerde 6grenci sayisinin her yil artmasi, 6grenci odakh Kredili Sistem uygulamasini

zorlastirmaktadir.

v Ogretim elemanlarinin gereksinimlerine (yeni egitim teknolojileri vb.) yénelik egitim ve destek
olanaklari bulunmamaktadir.

v’ Egitim programlarinin iceriklerinin giincelligi heniiz yeterli diizeye getirilememistir.

v' Giden 6grencilerin fazlaligina karsihk uluslararasi  oégrenci degisim programlarinda
Gniversitemize yurtdisindan gelen 6grenci sayisi oldukca dusuktir.

v" Universitemizin bilgi ve enformasyon sistemlerindeki gereksinimleri karsilamak icin gerekli
akademik ve idari personel nitelik ve nicelik agisindan istenilen diizeyde bulunmamaktadir.

v' Meslek yiiksekokul ®grencilerinin bélgelerinde mesleki uygulama yapabilecegi yeterince
kurulus bulunmamaktadir.

AN

SNRNEN

3. Finansal Yapi

v’ Harcamalarda (cari, transfer, yatirim) reel olarak bir artis saglanmamistir.

v Akademik ve idari personelin cretleri yetersizdir.

v Ucret yetersizligi nedeniyle egitim-6gretim ve arastirmada istenen performansa ulasacak
nitelikli personel bulunamamaktadir.

4. Insan Kaynaklari

v Ogretim Uyesi sayilarinin fakiilteler arasindaki dagilimi dengeli degildir.

v Ogretim elemani basina diisen ortalama 6grenci sayilarinda da ayni esitsizlikler sirmektedir.

v" Universitemizin konuklarinin agirlanmasina ve kendi personelinin hizmetine agik sosyal tesis
bulunmamaktadir.

v' idari personel sayisi yetersizdir.

5. Toplumla iletisim ve Biitiinlesme

v’ Bazi birimlerde mezunlar dernegi bulunmamaktadir.

v’ Bazi birimlerin mezunlar dernekleri ile yeterli iletisim icinde degildir.

v" Mezunlarimizin mesleki gelismelerine yonelik olarak yeterli diizenlemeler yapilamamaktadir.

v/ Bazi birimlerin Web sayfasi yoktur ve mevcutlarinin giincellestiriimesindeki aksakliklar
yasanmaktadir.

v’ Basin ve halkla iliskiler biriminde yeterli personel gérevlendirilememektedir.

6. Uluslararasi iliskiler

v Tirk ogrencilerin genelde maddi olanaksizliklari bulunmaktadir. (Milli gelir seviyesi, burs
yetersizligi)

v’ Egitime destek icin laboratuar uygulamalari yetersizdir.

v’ Bazi bélimlerde dgrencilerin yabanci dil seviyeleri yetersizdir.

v’ Yabanci dilde acilabilen ders sayisi kisithdir.

v' Web sayfasi yetersizdir.
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Turkiye’'ye karsi 6nyargilar bulunmaktadir.

Degisik burs kaynaklari yeterince bilinmemektedir.

Ogretim elemanlarinin gelir diizeyleri duisiiktir.

Ogretim Ulyelerinin motivasyonu azdir.

Ogretim elemanlarinin ders yiikleri fazladir.

Ogretim elemanlarinin yurtdisi baglantilari yeterli diizeyde degildir.
Oncelikli alanlar belirlenmemistir.

Altyapi yetersizdir. (Laboratuar, arag gereg).

Arastirma altyapisi yetersizdir. (Ornegin veri kayit sisteminin yetersizligi)
Universite-Sanayi isbirliginin ve Universite-Kent iliskileri yetersizdir.
Disiplinlerarasi isbirligi ve iletisim eksiktir.

Universitemiz geng ve gelismekte olan bir tiniversitedir.

Ortak arastirma merkezleri bulunmamaktadir.

Etkinlik yapilacak merkezi bir toplanti merkezi bulunmamaktadir.
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7. Fiziki Alan ve Yerleske

v 1975 yilinda kurulan Uludag Universitesi Goriikle Yerleskesi, ayni yilda Mimar Sezer Aygen
tarafindan tasarlanan “Yerleske Plan” dogrultusunda sekillenmeye baslamasina ragmen,
zaman i¢inde gergeklesen spontane yerlesme kararlarina konu olmus ve genellikle mevcut
proje ongorilerine uyulmamistir. Yerleske alani igindeki yapilar ve agik alan dizenlemeleri,
zaman i¢inde mevcut plana gore degil, genellikle merkezi yonetimin Universite egitimine
yonelik aldigi kararlar dogrultusunda sekillenmistir. Baska bir deyisle, yerleskede yapilarin yer
segiminde herhangi bir bittincil ilke yoktur.

v' Mevcut yerleskede tasit ve yaya yollarinin i¢ ice olmasindan kaynaklanan ulasim sorunlari
vardir. Yaya yollari azdir, mevcut yaya yollarindan da araglar gecebilmektedir.

v" Universiteye giris kapisi ile (Universiteye gelenlerin Universiteyi tanimalarina ve
yonlendirilmelerine iliskin, yerleske plani iceren panolar ve vyerleske icinde tabelalarla
yonlendirmeler eksiktir.

v Otoparklar yeterli degildir. (dzellikle hastane cevresinde daha kapsamli bir otoparka
gereksinim duyulmaktadir)

v’ Yerleskedeki binalar arasinda mimari bir dil biitiinligi bulunmamaktadir; formlar, malzemeler
ve renkler uyum icinde degildir.

v Ogrenci sayisinin fazlaligl nedeniyle hizmetlerde aksama olabilmektedir. (Ogrencilere yeterli
bilgisayar saglanamamasi, belli merkezlere kolay ulasilamamasi)

v’ Yerleske alaninda kullanilan elektrik enerjisi, alanin batisindan gelen ve yerleskenin icinden
gecerek doguya devam eden Goriikle hattiile Akgalar hattindan temin edilmektedir.

v’ Bazi spor tesislerinin insaati devam etmektedir.

v’ Yerleskede kullanilabilecek yesil alanlar yetersiz ve diizensizdir. Yapilar arasindaki peyzaj
diizenlenmesi yapilmamistir.

v" Universitenin 6nemli torenlerinin yapildigi oditoryum yerleske sinirlari disinda Fethiye'de
bulunmaktadir. Yerleske icerisindeki Oditoryum insaati devam etmektedir.

v’ Yerleskede bedensel engelliler acisindan yeterli 6nlemler alinmamustir.
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C- DEGERLENDIRME

FIRSATLAR

1. Arastirma Gelistirme

v' Avrupa Birligi ile iliskilerde beklenen gelismeler Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma
olanaklari yaratmaktadir.

v’ Turkiye’nin AB’ne girisi ile ilgili mizakereler 6zellikle egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda
oncelikle baslamis ve ¢cok énemli aksamalar olmadan stirmektedir. AB fonlarindan yararlanma
ve AB llkeleri arastiricilar ile ortak proje firsatlari yaratma agisindan olumlu bir gelisme
saglamaktadir.

v’ Bolgemizde giiclii bir sanayi vardir. (USIGEM ve TEKNOPARK gibi kurumsal isbirligi alt yapisi
olusmustur. SANTEZ sanayiden destekli tez projeleri) hayata gecmistir.)

2. Ogretim

v' Avrupa birligine uyum siirecinde vyiiksekdgretim kurumlarinda kalite ve Akreditasyon
calismalari zorunlu hale gelmektedir.

v' Avrupa Birligi tarafindan egitim (Socrates- Leonardo Da Vinci) ve arastirma (FP7)
programlarinda ayrilan kaynaklarin giderek artirilmasi, Avrupa Yiksekogretim Alani ve Avrupa
Arastirma Alaninin hayata gegirilmesi s6z konusudur.

v" Uludag Universitesi sanayi, hizmetler ve tarim agisindan gelismis bir bdlgede bulunmaktadir.

v Globallesme ve Avrupa Birligi’ne girme siirecinde yabanci dil bilen eleman talebi artmaktadir.

v Bélgemizdeki varlikli kisilerin (niversite altyapisinin gelismesine katki saglama olanak ve
egilimleri giderek artmaktadir.

3. Finansal Yapi

v" Universitemiz Bursa gibi &nemli bir sanayi sehrinde bulunmaktadir.

v" Universitemiz dnemli sanayi bolgelerine oldukga yakindir.

v' Tirkiye’deki Gniversiteler geneline gére Universitemizin 6z gelir yaratma potansiyeli yiiksektir.

v" Universitemiz sanayi ve toplumla olan isbirligi cercevesinde danismanlik, rehberlik ve benzeri
sekillerde gelir yaratma potansiyeline sahiptir.

4. Insan Kaynaklari

v YOK tarafindan belirlenen cercevede, yurt disina yiiksek lisans ve doktora egitimi yapmak
Gizere arastirma gorevlisi gonderebilmektedir.

v" Ozellikle Avrupa Birligine uyum siirecinde yabanci (niversitelerle iliskilerin gelistirilmesi
sonucu, uluslararasi platformda kongre, sempozyum vb ¢esitli toplantilara katilma, bunlarin
diizenlenmesine destek verme olanaklari gelismektedir.

v’ Erasmus vb programlar dahilinde, yurt disindaki lniversitelerle dgrenci ve dgretim elemani
degisimi saglanabilmektedir.

v SANTEZ projelerine Sanayi Bakanhg’’nin %70 oraninda destek vermesi, akademik personelin
arastirma olanaklari ve gelisimi agisindan 6nemli bir olanak sunmaktadir.

5. Toplumla iletisim ve Biitiinlesme

v Mezunlarimizin Universiteleri ile isbirligine sicak bakmaktadir.

v" Mezunlarimizin bazi kurum ve kuruluslarinin tist diizey ydénetiminde yer almaktadir.

v lletisim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler ve sagladigi olanaklar toplumla
bitlinlesmeyi kolaylastirmaktadir.
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Kentin belli bagh kurumlari, Universitemizle iletisim ve isbirligi kurma konusundaki isteklidirler.
Arastirma ve uygulama merkezlerinin yetersiz olanaklarina karsin toplumsal sorunlari
arastirma ve ¢6ziim liretme yoninde cabalari vardir.

6. Uluslararasi iliskiler

v

v

v
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DPT-Ulusal Ajans araciligi ile Socrates ve Leonardo da Vinci programlari ile 6grenci degisimine
destek olanagl bulunmaktadir.

Akredite olan programlar, IRP Raporu ve QCP araciligi ile ulusal ve uluslararasi platformlarda
taninmaktadir.

Socrates ve Leonardo da Vinci programlari araciligi ile ulusal ve uluslararasi taninirlig
artmaktadir.

Degisim programlari ile gelen 6grencilere uygun fiyatla yurt temin edilebilmektedir.
DPT-Ulusal Ajans araciligi ile Socrates ve Leonardo da Vinci programlari ile 6gretim elemani
degisimine destek olanagi bulunmaktadir.

Universitemizin imzaladigi ikili protokollerden kaynaklanan olanaklar bulunmaktadir.

Yurtdisi doktora destegi bulunmaktadir.

Ozkaynaklardan desteklenen yurtdisi gérevlendirmeler yapilabilmektedir.

TUBITAK’da uluslararasi iliskilere yénelik programlar bulunmaktadir.

EUA Ortak Master Programina basvurabilme olanagi bulunmaktadir.

FP7 arastirma destegine basvuru olanagl bulunmaktadir. Avrupa Birligi Yedinci Cerceve
Programi (FP7) kapsaminda Ozel sektor ve Avrupali ortaklar ile Surekli Egitim Merkezi ve
Meslek Yuksekokulu Programi olusturulmustur.

ikili protokoller ile ortak programlarin baslatilabilecektir.

Yerel Yonetim / Sivil Toplum Destegi bulunmaktadir.

7. Fiziki Alan ve Yerleske

v

v

v

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan 'Bursa Ray' sisteminin Universitemiz
yerleskesine ulagsmasi icin calismalar slirdirilmektedir.

Yeni yerleske planinda, yerleskeyi cevreleyen ring yolu yapilmasiyla, yaya ve tasit ulasimi
birbirinden ayrilmakta, yayalarin daha rahat bir bicimde yerleskenin kullanmalarina olanak
saglanmaktadir.

Universitemizin Eskel ve Karacabey Bogazi'nda bulunan arazilerinin degerlendirilmesi gesitli
ekonomik ve sosyal amacli girdiler saglayabilir.

TEHDITLER/KISITLAR

1. Arastirma Gelistirme

AN NN

AN

LisansUstl 6grenci sayisi mevcut program sayisi dikkate alindiginda azdir.

LisansUstl 6grenci sayisinin genel 6grenci sayisina orani ¢ok distktr.

Avrupa Birligi'ne giris slirecinde olumlu beklentilerin gerceklesmemesi olasiligi vardir.

Ogretim Gyelerinin arastirma disi faaliyetleri icin ¢ok zaman ayirmak zorunda kalmalari
sdzkonusudur.

Patent blrosunun olmamasi ve buluslarin patentlenmesinde hak paylari (Universite payi,
fakdlte payi, arastirici payi gibi) ile ilgili yasal alt yapi yoktur.
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2. Ogretim

v
v

v

v

v

Ogretim elemanlarinin maddi olanaklari yetersiz olup, motivasyon eksikligi vardir.

Ogretim, arastirma ve topluma hizmet icin gerekli alt yapi pahali olup, ortak kaynaklar rantabl
kullanilmamaktadir.

Bursa’da tek bir Gniversitenin mevcut olup, yeni kurulabilecek bir Universiteye 0gretim
elemani kayiplari olabilecektir.

Sinavsiz gecis ile gelen METEB o6grencilerinin dislik basari dizeyleri egitim kalitesini
etkilemektedir.

Sik stk c¢ikarilan 6grenci aflari ve getirdigi olumsuzluklar egitim kalitesini olumsuz
etkilemektedir.

Ogretim elemanlarinin sayica yeterli olmadigi programlarda YOK tarafindan belirlenen OSYS
kontenjanlarinin yiiksek tutulmasi 6gretimin kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Ogretim kadrolarinin yenilenmesi konusunda yasal mevzuat zorluklari mevcuttur.

3. Finansal Yapi

v
v
v

Tirkiye gelismekte olan bir lkedir ve ekonomik krizlere agiktir.

Ulkemizde devlet ve vakif tiniversitesi sayilari artmaktadir.

Blitceden yapilan kaynak tahsisi gerceklesen enflasyon yerine hedeflenen enflasyona odakli
yapilmaktadir.

4. Insan Kaynaklari

v

v

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun (niversitelerin gelisimi igin yeterli kadro tahsis etmemekte,
ozellikle arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve yardimci dogent kadrolari icin atama iznini
yeterli dizeyde vermemektedir. Bu durum, akademik personelin nicelik olarak gelistirilmesinin
ontindeki en 6nemli engellerden birini olusturmaktadir.

YOK tarafindan diizenlenen cercevede, yurt disina arastirma gorevlisi gonderme olanaklarinda
kisitlar yasanmaktadir.

Universitelere tahsis edilen biitce ve mali olanaklar sinirlidir.

Vakif Gniversiteleri, devlet Universitelerinin kadrolarindaki 6gretim elemanlarini transfer
etmektedirler. Bu kosullar, devlet Universiteleri agisindan yetismis insan kaynaginin kaybi
sonucunu yaratmaktadir.

Yurtdisindaki Universitelere ve 0Ozel sektére gerceklesen beyin gogl, kamu Universiteleri
acisindan nitelikli akademik kadrolari elde tutma sorunu yaratmaktadir.

5. Toplumla iletisim ve Biitiinlesme

< AN

AN

Mezun derneklerinin kurulmasina iliskin mali giglikler.

Toplumun dernekler konusundaki ¢ekingen davranislari.

Tanitim etkinliklerine ayrilabilecek mali kaynaklar konusundaki yasal engeller.

Orta Ogretim Ogrencilerinin tercih asamasinda bazi Universiteler lehine 6n yargil
davranmalari.

Bazi 6gretim elemanlarinin tanitim etkinliklerine iliskin kurumsal diizenlemeleri benimsemede
gosterdigi ilgisizlik.

Diger kurumlarla yapilan ortak projelerin yeterince yayginlastirilmamasi.

Arastirma ve uygulama merkezlerinin fiziksel ve mali olanaksizliklari nedeniyle yeterince etkin
ve verimli calismamasi.
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6. Uluslararasi iliskiler

v’ Yurtdisinda egitim almak icin yabanci dil diizeyi yeterli olan égrenci sayimiz diisiiktiir.
v Anlagma yapmada bazi programlarda zorluklar yasanmaktadir.

v Ogretim elemanlarinin gelir diizeyi diistiktiir.

v" Ozel biitge olanaklari yetersizdir.

v AB lyesi olmamamiz nedeniyle bazi programlara katilim saglanamamaktadir.

v" ARGE icin sanayi sektdri kaynak ayirmamaktadir.

7. Fiziki Alan ve Yerleske

v’ Yiksek gerilim hatti yerleskeden gegmektedir.

v' Mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle yerleskenin fiziksel yapisinin iyilestirilmesi yolunda
radikal 6nlemler alinamamaktadir.

v S atiklari ile ilgili kurumlarin c¢alismalarindaki aksamalar Universitemiz icin sorun
yaratmaktadir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

e Universitemiz Bilgi Yonetim Sisteminin orta vadede sonuclandiriimasi gelecek yillara daha gercekgi bir
projeksiyon sunulmasini saglayacagi gibi, kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanimini da
saglayacaktir.

e 5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil Mevzuata iliskin olarak Maliye
Bakanli§inca sirekli egitim plani olusturulmasi ve bu plan g¢ergevesinde kamu kurumlarina egitim

hizmeti sunulmasi yeni mali sistemin etkinligi agisindan 6nem arz etmektedir.

e Tasinir ve taginmazlara iliskin yazim moddliiniin e-butge sistemine dahil edilmesi uygulama birligi ve

kamuda mali tasarruf saglanmasi agisindan énem arz etmektedir.

e  Stratejik Planlama modill olusturulmasi ve bunun e-biitge ile iliskilendirilmesi ve raporlamanin da bu
modul {zerinden vyapilmasi, Stratejik Planin  kavranmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi acisindan biylik 6nem arz etmektedir.
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EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yoOnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara ve benden oOnceki Ust
yoneticiden almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Bursa, 30.04.2010)

Prof. Dr. METE CENGIiZ

Rektor
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MALi HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
ylrataldigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek
Uzere i¢ kontrol sireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dislince ve
Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2009 yili Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Bursa, 30.04.2010)

Zeki OZER

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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