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UST YONETICi SUNUSU

Glinlimiizin ~ ulusal ve
uluslararas1  sosyoekonomik
sistemleri, kamu veya 0Ozel
sektor ayrimi yapmaksizin
kurum  ve  kuruluslarin,
kendilerinden hizmet veya
iriin alanlarin  beklenti ve
Onerilerine agik olmasini,
onlarin  memnuniyetlerinin
esas alinmasini ve
onceliklendirilmesini ve bu
oncelikler dogrultusunda
yenilenen, siirekli iyilestirilen
bir yoOnetim ve hizmet
anlayisim1  temel almasim
zorunlu kilmaktadir. Egitim,
aragtirma ve topluma hizmet
0z-gorevi ile  donatilmisg
yiiksekogretim kurumlarinin da toplam kalite yonetimi olarak yorumlanan bu yonetim
anlayisinin disinda kalmasi diistiniilemez.

Toplam kalite yonetim anlayisinin yerlesmesine ve sistematik olarak uygulanmasina
imkan saglamak tizere 2003 yilinda ¢ikarilan Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ile diger kamu kurumlar1 yaninda iiniversitelerimiz de, bu sosyoekonomik yapinin bir
parcasi olarak kabul edilmistir. Bu kanun ile stratejik plan ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenmekte;
tiniversite mali yOnetiminin yapist ve isleyisi, liniversite biitgelerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrolii
diizenlenmektedir. ilgili kanun geregi hazirlanmasi istenen idari faaliyet raporu ise,
stratejik planlama ve performans programlart uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri,
belirlenmis performans gostergelerine gore hedeflerin ger¢ceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini agiklayacak sekilde diizenlemeyi gerektirmektedir.

Kamu mali yonetimi alaninda gergeklestirilen yeni reformlarin yasal ¢ercevesini
olusturan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin yan1 sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri 6n plana ¢ikmustir. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak iizere kamu
mali yonetim sistemimize dahil edilen temel yontem ve araglardan biri de performans
esasli biitceleme sistemi olup sistemin temel unsurlarindan biri de faaliyet raporudur.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi ve mali yonetim sistemi ilkelerine islerlik
kazandirilmasi amag ve diisiinceleri ile hazirlanmig olan {iniversitemiz 2008 yili faaliyet
raporunun bu amaci yerine getirmesini i¢tenlikle dilerim.

Prof. Dr. Mete CENGiZ
Rektor
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I- GENEL BILGILER

Aklin ve bilimin Onciiliik ettigi, Atatiirk'iin ¢izdigi ¢agdas, laik ve demokratik yolda, 6zgiir

diistinceli ve kisisel sorumluluk duygular1 gelismis ulusal degerlere saygili olarak kiiltiirel ve

tarihi degerleri benimsemis gencler yetistirmeyi ama¢ edinen Universitemize bagli, 3 Enstitii,

10 Fakiilte (Yalova I.I.B.F hari¢), 2 Yiiksekokul, 13’ii faal toplam 15 Meslek Yiiksekokulu

(Yalova MYO harig), 1 Konservatuvar, 18 Merkez ve Rektorliige Bagl olarak kurulan 5 Bolim

bulunmaktadir.

1970 yilinda Istanbul Universitesi’ne bagl olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974 yilinda

kurulan Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Universitenin temelini olusturmaktadir.

1975 yilinda yasal kurulusunu gergeklestirerek Bursa Universitesi adi1 altinda egitim-dgretim

hizmetine baslayan Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekdgretim Kurumlari

Teskilati hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile "Uludag Universitesi" olarak

degistirilmistir.

UNIVERSITEMIiZ BIRIMLERININ KURULUS TARIHLERI

1970 Bursa Tip Fakiiltesi (Istanbul Universitesine bagl olarak kuruldu)

1974 Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

1975-Bursa Universitesi

1976-Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi,

1978-Veteriner Fakiiltesi,

1981-Ziraat Fakiltesi,

1982-Fen Bilimleri Enstitiisii

1982-Saglik Bilimleri Enstitiisii

1982-Sosyal Bilimler Enstitiisii

1982-Egitim Fakiiltesi (Milli Egitim Bakanligina bagh Bursa Yiiksek Ogretmen Okulu

ile Yabanc1 Diller Yiiksekokulu birlestirilerek),

1982-ilahiyat Fakiiltesi,

1983-Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

1985-Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,

1986-Bursa Meslek Yiiksekokulu, (Yiiksekokul; 1996 yilinda Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir)

e 1992-ilahiyat Meslek Yiiksekokulu (1998-1999 6gretim yilindan itibaren dgrenci alimi
yapilmamaktadir.)

e 1994-Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu,

e 1995-Karacabey Meslek Yiiksekokulu,

o 04.07.1995 giin ve 95/044 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Dis Hekimligi Fakiiltesinin
Universitemiz biinyesinde kurulmasi1 uygun gériilmiis, heniiz faaliyete baslanilmamustir.

e 1995-Inegdl Meslek Yiiksekokulu,

e 1995-Iznik Meslek Yiiksekokulu,

1995-Yalova Meslek Yiiksekokulu, (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 5765 sayili Kanun uyarinca Yalova Universitesine baglanmustir.)

1996-Saglik Yiiksekokulu (4 yillik),

1996-Yenisehir Ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu,

1998-Devlet Konservatuar (Ilkgretim)

1998-Devlet Konservatuari (Lise Devresi)

1999-Orhangazi Meslek Yiiksekokulu,

1999-Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu (Heniiz egitime baglaniimamustir.)

2002 Yabanci Diller Yiiksekokulu

2002-Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu,

2002-Orhaneli Meslek Yiiksekokulu,
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2002-Keles Meslek Yiiksekokulu.

2003- Devlet Konservatuari (Lisans)

2007- Hukuk Fakiiltesi (1995 yilinda kurulan fakiilteye ilk kez 6grenci alinmustir.)

2007-Yalova lktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (31.05.2008 giin ve 26892 Sayil

Resmi Gazete’de yaymmlanan 5765 sayili Kanun uyarinca Yalova Universitesi

baglanmistir.)

e 2007-Giizel Sanatlar Fakiiltesi (1995 yilinda kurulan fakiilteye ilk kez ogrenci
almmustir.)

e 17.05.2007 giin ve 5662 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Gemlik Necati Kurtulus
Denizcilik Yiiksekokulunun Universitemiz biinyesinde kurulmasi uygun goriilmiis,
heniiz faaliyete baslanilmamastir.

e 2008- Harmancik Meslek Yiiksekokulu

2

A- MiSYON VE VIiZYON

Uludag Universitesi Misyonu

e (Cagdas bilgi ile donanmuis, kiiltiirel birikime ve iletisim becerisine sahip, aragtirma ve
sorun ¢ozme yetenegi gelismis bireyler yetistirmeyi; evrensel standartlarda egitim
vermeyi ve topluma hizmet yikiimliiligiinii yerine getirmeyi; sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisim igin bilgiye ulagsmayi, bilgi iiretmeyi,
uygulamay1 ve yaymay1 gorev edinmistir.

Uludag Universitesi Vizyonu

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi iireten, siirekli gelisen, ve topluma katki saglayan,
mensubu olmaktan gurur duyulan diinyadaki nitelikli tiniversiteler arasinda ornek
gosterilen bir liniversite olmaktir.

B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasanin 130. maddesi disinda yetki gérev ve sorumluluklar1 diizenleyen diger yasal
mevzuat,

Kanunlar

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun

2809 Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilatt Kanunu

2914 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

3843 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
4982. Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu.

657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanununun

5018 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu

6245 Harcirah Kanunu

5434 Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

4735 Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

6183 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

237 Tasit Kanunu

7126 Sivil Savunma Kanunu

Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

2886 Sayili Devlet [hale Kanunu

4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4734 Kamu Thale Kanunu



Uludag Universitesi 2008 Yili Faaliyet Raporu 3

e 5436 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K.’lerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

e 711 Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Hizmetin 24 Saat Siirdiiriilmesine Dair Kanun

Kanun Hiikmiinde Kararnameler

e 78 Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda K. H.K.
124 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilat:
Hakkinda K.H.K.

e 190 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K.

Bakanlar Kurulu Kararlar

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanm Calistiriimasi
Esaslarma Iliskin Bakanlar Kurulu Karar

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sozlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarma Iliskin Karar

e Yiiksekogretim Kurumlarina Baghh Devlet Konservatuarlarinda Sanatgr Ogretim
Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak
Alinacak Katk1 Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Goérevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlart ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

e ... Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar.

Yonetmelikler

e Lisansiistii Egitim Yonetmeligi

e Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi

e Yiiksekdgretim Ust Kuruluglart ve Yiiksekdgretim Kurumlart Personeli, Gorevde
Yiikselme Yonetmeligi
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik

e Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlart  Yonetici, Ogretim Elemani Ve Memurlar1 Disiplin

Y 6netmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yénetmeligi

Devlet Memurlar Sicil Ydnetmeligi

Kamu Idarelerinin Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi

Dogentlik Sinav Y6netmeligi

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma

Gorevlileri Hakkinda Y 6netmelik

e 41 Sayih Kanun Hikmiinde Kararnamenin Gegici 2. Maddesine Gore
Konservatuarlardan Universitelere Gegen Sozlesmeli Ogretim Elemanlar Ile Ilgili
Y 6netmelik

e Bagbakanlik Resmi Yazigsma Kurallarinda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkindaki
Y 6netmelik

e 2809 Sayili Kanunun Gegici 10.Maddesinin 2.Fikras1 Geregince Ogretim Uyeligine
Yiikseltilecek Sanat Dallart Ogretmenleri Hakkinda Y&netmelik

e Meslek Yiiksekokullart ve Agikdgretim On Lisans Programlart Mezunlarmin Lisans
Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y&netmelik

e Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis
Esaslarma Iliskin Y6netmelik

e Yiiksek Ogretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Ydnetmeligi



Uludag Universitesi 2008 Yili Faaliyet Raporu

e  Yiiksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Y o6netmeligi

Memur Yemek Yardimi Yonetmeligi

Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik (4737 Sayil
Kamu [hale Kanunu 53. Maddesi)

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Y onetmeligi

Taginir Mal Yonetmeligi

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul Ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik

I¢c ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslart Hakkinda Y énetmelik

Saymanlik Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik

Kamu ihale Kurumu Tarafindan Yaymlanan Yapim Islerine iliskin Kanun, Y®énetmelik,
Diizenleyici Kararlar, Standart Formlar ve Tebligler

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Yo6netmelik

6/6851 Sayili1 Devlet Tarafindan Kullanilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik

e 6/7337 Nobetci Memurlarmin Gorev ve Sorumluluklar ile Ilgili Calisma Esaslarma
Dair Yonetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

Mali Hizmetler Uzmanlig1 Y 6netmeligi

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y dnetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Y &netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y &netmelik

Yonergeler

U.U. Cift Anadal Lisans Programi Y 6nergesi

U.U. Yan Alan Lisans Programi Y 6nergesi

U.U. Dikey Gegis Lisans Ogrenimi Hazirlik Programi Uygulama Y 6nergesi

U.U. Yabanci Diller Yiiksekokulu Zorunlu Yabanci Dil Hazirhik Sinifi Egitim-Ogretim
ve Sinav YoOnergesi

U.U. Ogrenci Konseyi Y&nergesi

e Ogrenci Kiiltiir Sanat ve Spor Topluluklari Yénergesi

e Yiiksekdgretim Kurumlari Muhasebe Yonergesi ve Detayli Hesap Plani

YONETIM ORGANLARI/ YETKi GOREV VE SORUMLULUKLARI

Rektor

Universite kurullarina baskanlik etmek; yiiksekdgretim iist kuruluslarinin  kararlarimi
uygulamak, liniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve {liniversiteye bagl
kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her egitim-0gretim y1il1 sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim-6gretim bilimsel aragtirma
ve yayin faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

4


http://www.bumko.gov.tr/DENETIM/dosyagoster.aspx?DIL=1&BELGEANAH=12110&DOSYAISIM=ic_Denetcilerin_calisma_Esas_ve_Usulleri_yon.doc�
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Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli Ogretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gérevini
siirdiirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor, tiiniversitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, O0grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin devlet kalkinma plani1 ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde,
bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda birinci derecede
yetkili ve sorumludur.

Senato

Senato, iiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve y&netmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan {iniversite
veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

Bir siava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullar ile rektorliige baglh enstitii ve yiliksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu
Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:
Yiiksekogretim {ist kuruluslar1 ile senato kararlarmin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,
Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, iiniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirnm programimi, biitce tasarisi taslagmi incelemek ve kendi
oOnerileri ile birlikte rektorliige sunmak,
Universite yonetimi ile ilgili olarak rektoriin getirecegi konularda karar almak,
Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek
kesin karara baglamak,
Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiilteler

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine enstitii,
yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekogretim kurumudur ve kanunla
kurulur.

Fakiilte, genellikle her biri en az ayri bir egitim programi yiiriiten boliimlerden olusur. Bir
egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir béliim bulunur.
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Dekan

Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarimi uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarimi gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
siirdiirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasiyla,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gdzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alimmasinda rektore
kars1 birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

Fakiilte yonetim kuruluna iiye se¢mek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitlin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitiiler

Enstitiiniin organlari; enstitii miidiirii, enstitli kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

Enstitli miidiirii, ilgili fakiilte dekanmin Onerisi tlizerine rektor tarafindan ¢ yil igin atanir.
Rektorliige bagli enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
yeniden atanabilir. Rektor ve dekan Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim liyeleri ile gereken
istisarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin goérevi sona
erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Midiire vekalet etmede veya midiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu
gibidir.

Enstitli miidiirli, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan
yerine getirir.

Enstiti Kurulu; miidiiriin baskanlhiginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana bilim dali
bagkanlarindan olusur.

Enstitii yonetim kurulu; miidiiriin  bagkanliinda, miidiir yardimecilari, midiir tarafindan
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil icin segilecek ii¢ Ogretim
iiyesinden olusur.

Enstitii Kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
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Yiiksekokullar

Yiiksekokullarin organlari, yiliksekokul miidiirl, yiliksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim
kuruludur.

Yiiksekokul miidiirii, ti¢ yil icin ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige baglh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
miidiir yeniden atanabilir.

Miidiirtin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimeisi bulunur. Midir gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir.

Miidiiriin gérevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Miidiire vekalet etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu
gibidir.

Yiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimeilar1 ve okuldaki boliim, anabilim
veya anasanat dali bagkanlarindan olusur.

Yiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin  bagkanlhiginda, miidiir yardimcilart ile midiiriin
gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil icin segilecek {ic 6gretim
ilyesinden olusur.

Yiiksekokul Kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve
fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Boliimler

Boliim basgkani, boliimiindeki 6gretim {iyelerinden iki kisiyi {i¢ y1l i¢in baskan yardimcisi olarak
atayabilir. Boliim baskan1 gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilir. Boliim bagkaninin
gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevleri de sona erer.

Boliim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve aragtirmalarindan ve boliimle ilgili
her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli olarak yliriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bi¢cimde
kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

Boliim bagkani fakiilte veya ytliksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.

Boliimde gorevli 6gretim elemanlarimin gorevlerini yapmalar: boliim bagkani tarafindan izlenir
ve denetlenir.

Boliim bagkani, her 6gretim yili sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-0gretim ve arastirma
faaliyeti ile gelecek yildaki ¢alisma planini agiklayan raporu bagli bulundugu rektor, dekan veya
yiksekokul miidiiriine sunar.

Anabilim veya Anasanat Dah

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali baskanlarindan olusur.

Anabilim veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalimi kapsadigi durumlarda,
anabilim veya anasanat dali kurulu biitlin 6gretim {iyelerinden ve &gretim gdrevlilerinden
olugur. Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dali programlarinin
planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali bagkanina goriis bildirir.

IDARI TESKILAT GOREV VE SORUMLULUKLARI

Genel Sekreter :

Genel Sekreter Universite Idari Teskilatinin basi olarak bu teskilatin ¢alismasindan Rektore
kars1 sorumludur.

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak.

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin Raportérliik gérevi
yapmak, bu kurullarda alian kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.
Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarmi Universiteye bagh birimlere
iletmek.

Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore dneride bulunmak.
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Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak.

Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

5018 Sayili Kanun uyarinca harcama yetkilisi gdrevlerinin gereklerini yerine getirmek.

Yap isleri ve Teknik Daire Baskanhg:

Universiteye ait bina ve tesislerin projelerinin yapilmasini saglar.

Thale dosyalarin1 hazirlanmasi, yap1 ve onarimla ilgili ihalelerin yiiriitiilmesi, ihale edilen islerin
teknik kontrolliigiinii yapmasi, hakedislerin diizenlenmesi, biten islerin kabul islemlerinin
gerceklesmesini saglar.

Hizmete agilan bina ve tesislerin bakim ve onarim islerinin yiiriitmesi, her tiirlii altyapi
ihtiyacinin belirlenmesi ve kesintisiz olarak saglanmasina yonelik ¢aligmalart yiiriitiir.
Universiteye bagli tiim birimlerin (insaat, elektrik, Makine Tesisat, su, 1sitma, asansdr, telefon,
altyapi yiiksek gerilim gb.) bakim onarim hizmetlerinin yiiriitmesini saglar.

Yillik yatirirm programlarini ve bu programa yonelik yatirim biit¢esinin hazirlanarak ilgili
yerlerde takibini saglamak.

Ihale Komisyonlarinda gorev alarak, ¢aligmalara katilir.

Kendisine bagli olan birimlerdeki hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli planlamay1 yapar.

Bagli birimlerin ihtiyaglarimi tespit eder ve temini igin gerekli iglemleri yiiritiir.

Sorumlulugu altindaki birimlerin ¢alisma sistemini diizenler ve hizmetin devamliligini saglar.
Calisanlar1 denetler ve uzmanlik alanlar ile ilgili egitim almalarini saglar.

Ayrica Ust Makamlar tarafindan verilen gorevleri zamaninda ilgili Kanun, Tiiziik ve
Y onetmeliklere uygun bir sekilde sonuglandirir.

Personel Daire Baskanhg:

Personel Daire Baskanhiginin 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29.maddesinde
belirtilen gorevleri sunlardir.

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, dzliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmetici egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,
Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

idari ve Mali Isler Daire Baskanhg:

Rektorliikk, Fakiilte, Enstitii Yiiksekokullar ve Diger Merkezler (Hastaneler) ile Daire
Bagkanliklarinin Ihtiyaci olan malzeme ve hizmetlerin, serbest ddenekler nispetinde satinalma
iglerini ylriitmek.

Universiteye ait tasinmaz mallarin satilmasi ve kiralama islerini yiiriitmek.

Yurtdis1 alimlarda akreditif ve giimriik islemlerini yiiriitmek.

Akademik ve idari personel ile bakmakla yiikiimli bulunduklari aile (emekli yolluklar) ile
merkez kampusta gorev yapan personelin yurtici ve yurtdisi yolluk islemlerini yapmak.

Ayniyat islemlerini (her tiirlii malzemenin giris-¢ikis depolama, zimmet, terkin, devir ve sayim)
yapmak.

Arag gere¢ ve malzemelerin temini ile ilgili hizmetleri yliriitmek

Rektorliik tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Rektorliige bagl Ozel Kalem, Daire Baskanliklari,Hukuk Miisavirligi, Savunma Uzmanhg
kadrosunda bulunan Akademik, Idari personelin maas tahakkuk islemleri, Yurtdisinda bulunan
Aragtirma Gorevlilerinin yurtdist aylik, 6grenim harci, saglik sigortasi, taahhiitname gideri,
yurtdist gidis doniis yolluklarinin tahakkuk ve transfer iglemlerinin yapilmasi.
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Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda is akisin1 saglamak.
Merkezi kayit koordinatorliigli yapmak.
Senato ve Universite Yonetim Kurulunda karar alinmasi gereken konularda gerekli galismalari
yaparak Rektorliik Makamina sunmak.
Rektorliikk Makamina sunulacak evraklar1 hazirlamak.
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 yazismalarini ve yapilacak isleri takip etmek.
Ogrenci Isleri ve Egitimi Yiiriitme Kurulu (OYUK) giindemini hazirlamak, toplantilara raportor
iiye olarak katilmak, alinan kararlar1 yazmak ve ilgili birimlere iletmek.
Tanitim Komisyonuna giindem hazirlamak, toplantilara raportor iiye olarak katilmak, alinan
kararlar1 yazmak ve uygulamak.
Tanitim faaliyetlerine katilmak.
Tanitim toplantilarini diizenlemek.
Osmangazi 4.Egitim Bolgesi Koordinatdrliigii Okul Miidiirleri toplantisina Universite temsilcisi
olarak katilmak.
Gelisme Planlama Kurulu Egitim Alt Komisyonuna iiye ve raportdr olarak katilmak.
Mezun olan égrencilerin diplomalarini onaylamak.
Kalite Degerlendirme galigmalarini yiiriitmek.
Verilecek Diger Isler.

Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:

Ogrenci, Akademik ve Idari Personelin (es ve cocuklari dahil) saglik konularinda hizmet
vermek,

Ogrencilerin Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, sosyal ve kiiltiirel alanda &rgiitlenmelerine,
etkinliklerine bu amagla yapacaklari ¢aligmalara yardimci olmak,

Ogrencilerin beden ve ruh saghigini korumak, bos zamanlarmi degerlendirmek amaciyla kurum
ici, kurumlar arasi spor etkinliklerine katilmalarini saglamak,

Ogrencilere, Akademik ve Idari Personele yemek hizmeti sunmak,

Sayilan gorevlerin gerektirdigi mali konulan yiirtitmek,

Ust makamlarca verilecek gorevleri yapmak.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

Kiitiiphane hizmetleri i¢in yeterli kadroyu olusturmada gerekli ¢alismalar1 yapmak,kiitiiphane
veya kiitiiphanelere atanacak ya da gorevlendirilecek personel konusunda Rektorliige goriis
bildirmek ve Universitedeki Kiitiiphane personeli iizerinde genel egitim ve denetim gorevini
yurutir

Merkez kiitliphane miidiirliigiinden ve Birim Kiitiiphanelerinden yapilan istekleri géz Oniine
alarak her yil yurt icinden ve yurt disindan saglanacak kitap, siireli yayin, arag-gere¢ ve benzeri
materyal i¢in gerekli biitce taslagini hazirlayip Rektorliige sunar.

Kiitiiphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek, yeni teknolojilerin kiitiiphaneye girmesi i¢in
caligmalar yapar.

Egitim-6gretim ve aragtirmalarin gerektirdigi her tiirlii bilgi ve belgenin saglanmasini; saglanan
bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenerek kullanima sunulmasi i¢in gerekli kiitiiphane
hizmetlerini diizenler, yiiriitiir ve denetler.

Kitiiphanenin bilgi kaynagi gereksinimlerini 6ncelikleri dikkate alarak, biitce olanaklarini en
verimli bigimde harcanmasini saglar ve bu konuda rektorliige onerilerde bulunur.

Gerektiginde kiitiiphanecilik egitimi goren 0grencilere staj ve uygulama ¢alismalar: yaptirir.
Kiitiiphane hizmetleri hakkinda faaliyet raporu hazirlar ve her egitim-6gretim yili sonunda
Rektorliige sunar.

Merkez ve birim kiitiiphanelerinin esgiidiim ve isbirligi icinde ¢alismalarini saglar.

Rektorliikge verilen arsiv hizmetlerini ylriitiir.

Belge-bilgi hizmetleri kapsaminda iist yonetim tarafindan verilen gorevleri yiiriitiir
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Bilgi Islem Daire Baskanhg:
Bilgiislem hizmetleri alanlarinda verim artirici nitelikte yazilim ¢ozlimlerini kendi biinyesinde
bulunan insan kaynaklariyla gerceklestirmek
Kullanicilarin bilgi ve iletisim teknolojilerini dogru kullanmas igin gerekli dokiimantasyon ve
egitimlerin hazirlanmasi ve bunlarin kullanictya ulagtirilmasini saglamak.
Kullanicilarin temel altyapt ve erisim servisleri ile ilgili sorunlarint ¢ézmek ve destek
hizmetlerini yiiriitmek.
Bilgisayar aglar ve ¢evrimigi kaynaklarin kullanim politikalarini hazirlanmak ve uygulanmasini
saglamak.
Universite ici ve disinda elektronik iletisimin kesintisiz olarak devam etmesini saglamak
Universite birimlerinin ve kullanicilarin elektronik verilerini giivenli ortamlarda tutmak
Kurum igi bilgisayar kullanim egitimlerine ve Universite bilgiislem egitimlerine biinyesindeki
teknik elemanlarla katki saglamak.

Hukuk Miisavirligi:
Miisavirlige intikal eden Universiteye ait isletmelere iliskin kira alacaklar1 ile U.U SUAM
Hastanesinde tedavi hizmetlerine iliskin 6denmeyen tedavi {icretlerine iliskin alacaklari tahsil
amaciyla icra takip dosyalar1 hazirlamak.
Bu sekilde hazirlanan dosyalar1t Hukuk Miisavirine onaylatmak.
Takip dosyalarini her ayin 2.haftas1 Gorevli Bursa icra Dairelerinde isleme koymak.
Bu icra takiplerine iligkin icra dairesinden alinan dosya numaralarini bor¢lu bazinda digital
ortamda hazirlanan dosyalara kaydetmek.
fcra islemlerine iliskin biiro bazinda ilgili y1la ait icra dolabinda dosyalamak.
Gegmis donemlere ait Icra dairelerinde takibe konan dosyalar ile ilgili haftalik,aylik ve senelik
periyotlar halinde kontrol ve takip islemlerini yapmak.
Bursa ili merkezinde ve gevre il ve ilgelerde haciz islemlerinde bulunmak.
Icra dosyalarina ait her tiirlii bilgi ve gelismeyi Hukuk Miisavirine rapor etmek.
Hukuk Miisavirligi vasitasiyla yapilan yazisma vb islemlere ait igleri ve dava dosyalarina iligkin
tebligat vb islemleri adli ve resmi makamlarda takip etmek
Miisavirlige intikal eden dava dilekgelerini isim bazinda fihriste kayit etmek,dava dosyasi haline
getirerek davanin sonuglanana dek muhafaza altina alinacagi klasor bilgisine iligskin biiro takip
numarasi vermek.
Bu sekilde hazirlanan dosyayi1 gecikmeksizin hukuk miisavirine sunmak.
Dava dosyasi ile ilgili Miisavir tarafindan verilen gerekli birimlere yapilacak yazigmalari
hazirlamak.
Dava dosyasina istinaden ilgili birimlerden gelen belgeleri dava dosyasi ile birlikte Hukuk
Miisavirine sunmak.
Miisavir tarafindan hazirlanan dava ve savunma ile ilgili hususlar1 pc ortaminda dosyalamak ve
print etmek.
Dosya islemden kaldirilip arsivlenene kadar olan siire¢ igerisinde dosya ile ilgili islemleri takip
ve kontrol etmek.
Miisavirlige intikal eden sorusturma dosyalari ile ilgili sekreterya gorevi yapmak.
Bu sekilde hazirlanan dosyay1 gecikmeksizin hukuk miisavirine sunmak.
Sorusturma dosyasi ile ilgili Miigavir tarafindan verilen gerekli birimlere yapilacak yazigmalari
hazirlamak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi g¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak iizere
gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
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Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarmin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarma iligskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

flgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil iglemlerini yiiriitmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasin1 koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi

Sivil Savunma Uzmanhg:

Olaganiistii hallerde, can ve mal kaybinin en aza indirilmesi, normal zamandaki goérevlerin ve
hizmetin devaminin saglanabilmesi i¢in; Sivil Savunma Plani, Koruma Planlari, Yanginlara
Kars1 Korunma, Sabotajlara Kars1 Korunma, Tahliye ve Seyreklestirme Plani, 24 Saat Caligma
Plani, Seferberlik ve Erteleme Planlari’ni1 hazirlayip onaylatmak. Hazirlamis oldugu planlarda
gorev verilen personelin egitimlerini planlayip, yapmak, Verilen egitimler dogrultusunda en az
yilda iki kez tatbikat yaptirmak suretiyle gorevli personeli olaganiistii hal sartlarina hazir
tutmak,

Diger iiniversiteler, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi, 11 Sivil Savunma Miidiirliigii ile isbirligi
icersinde giiniin gelisen teknolojik imkanlarindan en iyi sekilde yararlanabilmek icin gerekli
caligmalar yiirlitmektir.

Fakiilte idari Teskilat1 ve Gorevleri :

Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
Ogrenci isleri, personel, kiitliphane, mali isler,yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir fakiiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili {iniversitenin Onerisi iizerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin
ylriitiilmesinden sorumludurlar.
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Yiiksekokul idari Teskilat1 ve Gorevleri :

Yiiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.
Bir yiiksekokulda, 1 inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili iiniversitenin Onerisi
tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, yiliksekokulun idari
hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Enstitii idari teskilati gorevleri:

Enstitii idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iiniversitenin Onerisi iizerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, enstitiiniin idari hizmetlerinin
yiirtitilmesinden sorumludur.

Boliim idari teskilat1 ve gorevleri:

1. Bolim idari teskilati bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.
2. Boliim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim bagkaninin emirlerine gore
yerine getirir.
5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU iLE ONGORULEN
YETKI VE SORUMLULUKLAR
Tablo 1 : Harcama Yetkilileri

12

Teskilat Yapisi Ust Yonetici Biitceyle Odenek Tahsis Harcama Yetkilisi
Edilen Harcama Birimi
Genel Sekreterlik Genel Sekreter
Daire Bagkanlig1 Daire Baskani
Hukuk Miisavirligi Hukuk Miisaviri
Fakiilte Dekan
U o . Yiiksekokul Miidiir

Uludag Universitesi Rektor Meslek Yiiksekokulu Miidiir
Enstitii Midiir
Merkez Miidiir
Bolim Baskan
Savunma Uzmanlig1 Savunma Uzmani

Harcama Yetkilisi
Biitceyle 6denek tahsis edilen harcama biriminin en {ist yoneticisidir.

Gergeklestirme Gorevlisi

Harcama talimati iizerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi
gorevlerini yiiriitiirler.

Muhasebe yetkilisi

Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesinden ve muhasebe biriminin yonetiminden sorumlu,
usuliine gore atanmug sertifikali yoneticidir.

Muhasebe Yetkilisi Mutemedi

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gegici olarak
almaya, muhafaza etmeye, vermeye, gondermeye yetkili ve bu islemler ile ilgili olarak
dogrudan muhasebe yetkilisine kars1 sorumlu olan kamu gorevlisidir.
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C- IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1- FiZIKSEL YAPI

ULUDAG UNIVERSI YERLESIM BIRIMLERI -2008

A

MUDANYA

L
IZNIK M.Y.0,
GUZEL SANATLAR FAK.

GEMLIK SUNGIPEK YERLESKESI

ASIM KOCABIYIK M.Y.0 ORHANGAZ] M.Y.0.
HUKUK FAKOLTEST
U.0. GEMLIK HASTANES]
3
b,

ALl OSMAN SONMEZ YERLESKES!
YABANCI DILLER Y.0.

SOSYAL BILIMLER M.Y.0
OGRENCI YURDU

ULUDAG UNIVERSITES
GOROKLE YERLESKES!

YOLCATT
L ]

KARACABEY YERLEGKES]

YENISEHIR YERLESKES!
T e . ) ‘:‘ZLSCE IBRAHIM ORHAN MYO
® ANKARA YOLU
GORSU =
L

__»
NILOFER

INEGOL YERLESKES!
INEGOL M.¥.0
1.0 INEGOL HASTANES]

Anag, wEREEE

KAYAPA
HASANAGA /
YOLU

e ® KESTEL
FEHLE MECE 152 EVLER YERLESKES!
s - DEVLET KONSERV.
EGT.FAK.RESIM BOLOMD

ULUDAG SABANCT
SAGLIK MERKEZ]
KIRAZLIYAYLA
TESISLERT

ULUDAG
YoLu

KELES M.Y.0,
ORHANELL M.Y.0.
HARMANCIK M.Y.0.
BOVUKORHAN M.Y.0.

Sekil 1 : Uludag Universitesinin Yerlesim Dagilim

Universitenin Yoresel Dagihmi

Tip, Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik-Mimarlik, Veteriner, Ziraat, Egitim
Fakiiltesi’nin biiyiik bir boliimii ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Enstitiiler,
Boliim Bagkanliklar1 ve Rektorlilk merkez orgiitii, sehir merkezine 18 Km. uzakliktaki 14.411
donim arazi iizerine kurulu ana yerlesim birimi olan Goriikle Kampiisiinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii ve Devlet Konservatuvart 152 Evler
Kampiisiinde, Ilahiyat Fakiiltesi Fethiye Kampiisiinde, Hukuk Fakiiltesi Gemlik Asim
Kocabiyik Yerleskesinde, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Mudanya ilg¢esinde, Yabanci Diller
Yiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ise Ali Osman Soénmez Kampiisiinde
hizmet vermektedir.

Mustafakemalpasa, Karacabey, 1neg61, Iznik, Yenisehir, Orhangazi, Gemlik, Orhaneli,
Keles ilgelerinde bulunan yiiksekokullarimiz hizmetlerini isimlerini aldiklar1 ilgelerde
stirdiirmektedirler. Fiziki yapiya iliskin nicel bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 2: Toplam Alan / Miilkiyet Durumu

14

i} Miilkiyet Durumu (m?) 2008 Y1
Yerleske Ad1 Universite Hazine Diger Toplam Alan (m?)
Goriikle 9.582.531,67 4.809.211,56 19.770,57 14.411.513,80
Ali Osman Sonmez 30.300,00 30.300,00
Yildirim / 152 Evler 4.448,34 29.066,00 33.514,34
Fethiye 41.965,68 41.965,68
Kikirtlia 23.325,73 23.325,73
Yenisehir Ibrahim Orhan 4.741,00 4.741,00
Orhangazi 3.364,00 3.364,00
Gemlik (Sungipek) 256.423,00 256.423,00
Orhaneli 487,00 487,00
Keles 41.758,00 41.758,00
Karacabey (Sadik Yilmaz) 33.752,00 33.752,00
Ekinli Koyii / Karacabey 31.700,00 31.700,00
Mustafakemalpasa 15.463,70 15.463,70
Niliifer / Tahtalikdy 2.150,00 2.150,00
Iznik 36.728,00 36.728,00
Inegdl 33.146,00 33.146,00
Mudanya 42.936,00 6.245,00 1.600,00 50.781,00
Kirazliyayla 243.945,00 243.945,00
Harmancik 1.880,00 1.880,00
TOPLAM 9.687.091,74 5.419.450,56 190.395,95 15.296.938,25
Tablo 3: Kapali Alanlar / Miilkiyet Durumu (Taban Alan)
Miilkiyet Durumu (m?) 2008 Y1ili Toplam
Yerleske Adi Universite Hazine Diger Alan (m?)
Goriikle 166.917,50 166.917,50
Ali Osman Sonmez 3.927,00 3.927,00
152 Evler 2.676,00 2.676,00
Fethiye 6.860,00 6.860,00
Kiikiirtli 1.639,00 1.639,00
Yenisehir Ibrahim Orhan 1.936,00 1.936,00
Orhangazi 2.580,00 2.580,00
Gemlik (Sungipek) 6.115,00 6.115,00
Orhaneli 584,00 584,00
Keles 1.578,00 1.578,00
Karacabey (Sadik Yilmaz) 2.570,00 2.570,00
Ekinli Koyii / Karacabey 675,00 675,00
Mustafakemalpasa 1.200,00 1.200,00
Iznik 2.570,00 2.570,00
Inegdl 4.530,00 4.530,00
Kirazliyayla 3.960,00 3.960,00
Niliifer / Tahtali 33,00 33,00
Saglik Ocaklari 2.301,00 2.301,00
Mudanya (Egerce) 800,00 800,00
Mudanya Giizel Sanatlar Fak. 657,00 657,00
TOPLAM 170.064,50 19.745,00 24.299,00 214.108,50




Tablo 4: Kapah Alanlar
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Hizmet Alam1 (m?) Toplam
Yerleske Ads Egitim | Saghk | Barinma | Beslenme | Kiiltiir | Spor Bil;;l;;kn. Diger I-Xf;?::t
Goriikle 312.050 ] 11.500 38.360 6.332] 18.140| 50.787 11.643 | 448.812
Hayvan Hastanesi 4.000] 3.000 577 7.577
Teknopark.(ULUTEK) 18.779 18.779
Ali Osman S6nmez 7.000 2.800 377 2.990 13.167
152 Evler 6.100 500 125 1.103 7.828
Fethiye 9.291 750 3.000] 1.159 1.620 15.820
Kikiirtli 3.700 675 450 92 4917
Yenigehir 2.700 2.952 250 221 6.123
Orhangazi 1.542 247 1.246 3.035
Gemlik 4000 771 4.771
Orhaneli 1.269 506 30 25 1.830
Keles 1.200 620 75 524 2.419
Karacabey (Sadik Yilmaz) 1.468 3.680 396 55 4.153 9.752
Mustafakemalpasa 5.865 85 50 6.000
Iznik 4.565 100 381 5.046
Inegdl 9.812 225 1.180 11.217
Giizel Sanatlar 2100 713 2.813
TOPLAM 376.662 | 14.500 50.093 9.442 ] 21.140 | 52.001 18.779 | 27.289| 569.906

Sekil 2 : Kapal Alanlarim Kullaméim Amacina Goére Dagilim

3%

5%

O Egitim
O Beslenme

B Saglik
W Kaltar

OBarinma

O Spor
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Tablo 5: Rektorliik Birimleri Hizmet Alanlari
YIL Hizmet alan1 (m?) Toplam Kapali Alan
Idari Biiro Arsiv Toplant1 Salonu Diger (m?)
2007 6.898 1.128 1.025 7.322 16.373
2008 6.898 1.128 1.025 7.322 16.373
Tablo 6: Enstitii Bina ve Tesisleri
FiZiKi ALANLAR
Egitim Alanlar1 Sosyal Alanlar
YIL A ; Toplam
I.darl Derslik Lab. Kantin Toplant1 Salonu | Diger Alan (m?)
Binalar Cafe vb.
2007 577 288 45 154 144 1.232 2.440
2008 577 288 45 154 144 1.232 2.440
Tablo 7: Fakiilte Bina ve Tesisleri
FiZiKi ALANLAR
YIL Egitim Alanlan Sosyal Alanlar Spor Alanlar
Idari . Kantin . . Kapali Spor Toplam
Binalar Derslik Lab. Cafe vb. Lojman Diger Tesisi Alan (m?)
2007 138.987 56.794 | 68.142 9.457 1.400 56.912 4.405 336.097
2008 142.387 56.320 | 70.637 9.487 1.400 61.622 4.405 346.258
Tablo 8. Yiiksekokul Bina ve Tesisleri
FiZiKi ALANLAR
Egitim Alanlar Sosyal Alanlar
YIL Idari . Kantin . Toplam
Binalar Derslik Lab. Cafe vb. Diger Alan (m?)
2007 1.176 2.538 140 150 3.454 7.458
2008 1.176 2.538 140 150 3.454 7.458
Tablo 9: Meslek Yiiksekokul Bina ve Tesisleri
FiZIKi ALANLAR
Egitim Alanlan Sosyal Alanlar
YIL Idari . Kantin . Toplam
Binalar Derslik | Lab. Cafe vb. Yurtlar Diger Alan (m2)
2007 8.139 23.909 |10.953 3.257 7.700 17.943 71.901
2008 7.814 22.159 9.178 3.182 8.560 18.344 69.237
Tablo 10: Konservatuar Binalar
FiZiKi ALANLAR
Egitim Alanlari Sosyal Alanlar Spor Alanlari
YIL ;
ldari | py ik | Lab Kcan;m Loj Yurtlar | Dig Agik Ksalpall
Binalar | PeTsli ab.| Cafe | Lojman| Yurtlar | Diger | o “r por Toplar112
vb. Tes. Alan (m?)
2007 300 1.250 | 500 168 2.218
2008 300 1.250 | 500 168 2218
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Tablo 11: Rektorliige Bagh Boliim Bina ve Tesisleri

FiZIKi ALANLAR
YIL Egitim Alanlan Sosyal Alanlar Spor Alanlar
Idari | Derslik | Kantin Cafe vb. Loj. | Yurtlar | Diger Agik Kapali Toplam
Birimler Alani | Spor Tes. |Spor Tes.| Alan (m?)
2007 75,62 - - - - - - - 75,62
2008 | 7562] - - - - - - - 75.62
Tablo 12: Saghk Amach Uygulama ve Arastirma Merkez Bina ve Tesisleri
VIL Kapasite Fiziki Alanlar (m®) Toplam
Yatak Klinik | Poliklinik | Lab. | Ameliyathane Diger Alan (m®)
2007 715 27.919 12.938 | 9.407 1.213 88.010 139.487
2008 690 27.919 14.003 |12.284 1.213 90.457 145.876
Tablo 13: Hayvan Saghg1 Hizmetlerine Yonelik Bina ve Tesisler
YIL Bulundugu Fiziki Alanlar (m’)
Yerleske Laboratuvar Ameliyathane Diger Toplam Alan (m?)
2008 Goriikle 3000 1.500 577 7577
Tablo 14: Tarimsal Uygulama ve Arastirma Amach Bina ve Tesisleri
YIL Uygulama Birimleri — Fiziki Alan (m?) Toplam
Ziraat Uygulama Veteriner Uygulama Alan (m?)
2007 20.238 17.079 37.317
2008 20.238 17.079 37.317

Tablo 15: Fen-Sosyal ve Kiiltiirel Amach Diger Uygulama ve Arastirma Merkez Bina ve Tesisleri

YIL Kapali Alan (m2) Mulk(?lnezt)Alam

2007 18.925 878.317

2008 18.250 878.317

Tablo 16: Sosyal ve Kiiltiirel Amach Bina ve Tesisler
2007 Yili 2008 Yili
Bina ve Tesisin Adi Adet Kapasitesi AT;I?I&E) Adet | Kapasitesi | Toplam Alan (m2)

Yurtlar 8 1.188 21.863 10 1.618 22.483
Kres 1 150 1.710 1 150 1.710
Lojman 11 298 13.566 11 298 13.566
Kiitiiphane 1 1.000 5150 1 1.000 5.150
Kiiltlir Merkezi 1 1.030 3.000 1 1030 3.000
Yemekhane 15 1.740 4.270 15 1.740 4.270
Konferans Salonu 4 875 1.306 4 875 1.306
Toplant1 Salonu 17 567 868 17 567 868
Sanat Galerisi 1 200 300 1 200 300
Kitap Satis Yeri 1 340 1 340
Anfi Tiyatro (Agik Alan) 1 1.066 1.600 1 1.066 1.600
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Tablo 17: Spor Amach Bina ve Tesisler

. . 2007 Y1l 2008 Y1ili
Bina ve Tesisin Ad1
Adet Toplam Alan (m2) Adet Toplam Alan (m2)
Futbol Sahasi 2 12.286 1 11.036
Basket-Voleybol Sahasi 5 3.100 5 3.100
Jimnastik Salonu 1 966 2 3.666
Acik Tenis Kortu 6 3.971 6 3.971
Kapali Tenis Kortu 2 1.776 2 1.776
Atletizm Pisti 1 19.000 1 19.000
Kosu Pisti 1 18.000 1 18.000
Kapali Spor Salonu 3 4.610 3 4.610
Hal1 Saha 1 1.250
TOPLAM 21 66.769 22 66.409
Tablo 18: Egitim ve Dinlenme Amach Bina ve Tesisler

YIL Adet Toplam Alan (m?)

2007 3 22.812

2008 4 23.020

Tablo 19: ibadet Amach Tesisler

YIL Adet Toplam Alan (m?)

2007 2 4.253

2008 2 4.253

Tablo 20: Uretim Amach Bina ve Tesisler
VIL Basimevi Atolye (Ulrg?;rlr?ti}ilr?il;:si) Genel Toplam
Adet | Alan(m®) | Adet | Alan(m? | Adet | Alan(m? | Adet Alan (m?)
2008 1 864 14 2.684 3 964 18 4.512
Tablo 21: Araziler
Arazinin Niteligi 2008 Y11 Toplam Alan (m2)

Orman 7.977.737,00
Tarim Alani 3.547.500,00
Bahge 192.500,00
Tescil Harici Araziler 19.770,57
Diger 2.674.006,23
Kampus Dis1 Yerlesim Alanlari 885.424,45
TOPLAM 15.296.938,25

Tablo 22: Genel Alanlar

Genel Alanin Niteligi

2008 Y1l Toplam Alan (m2)

Meydan 12.100
Otopark 328.500
Helikopter Pisti 3.750
Kampus Dis1 Otoparklar 4.800
TOPLAM 349.150
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Tablo 23: Yapimi1 Devam Eden Yapi ve Tesisler

Sira No Bina ve Tesisin Niteligi Bulundugu Toplam Alan (m?)
Yerleske
1 Miih.-Mim. Fak.Mak.B61.( Durmazlar Mak.) A Blok Goriikle 3.300
2 Miih.-Mim. Fak.Mak.B61.( Durmazlar Mak.) B Blok Goriikle 3.700
3 Ziraat Fak.Ek Derslik ( Yeni Dek.) Gorlikle 2.500
4 Akademik Merkez ( A-C Rektérliik ) Goriikle 8.120
5 Akademik Merkez ( B-D Rektorliik ) Goriikle 5.244
6 Akademik Merkez (H-1 Blok Oditoryum ) Goriikle 4.200
7 Akademik Merkez (J Blok Oditoryum ) Goriikle 2.300
8 Agik Spor Tesisleri (Havuz) Goriikle 2.440
9 Atletizm Pisti (Tartan Pist) Goriikle 19.000
10 Sahra Saglik Merk. Goriikle 7.746
11 Mennan Pasinli ( M.Y.O Bini.Binasi)+Manej Sahasi Goriikle 3.730
12 Belediye Ogr. Yurdu (Gemlik) Gemlik 2.004
13 Veteriner Fak.Ek Derslik (A-B Blok) Goriikle 5.450
14 Gaz Merkezi Gortiikle 500
15 Marmara Su Uriinleri Karacabey/Ekinli Koyii Karacabey 800
16 Marmara Su Uriinleri Mudanya/Egerce Mudanya 1.350
17 Sulama Suyu Pompa Ist. (Tahtali Koyii) Niliifer 33
TOPLAM 72.417
Tablo 24: Ozel isletmelere / Kisilere Kiraya Verilen isyerleri
2007 2008
Isyerinin Niteligi Adet Alan (m?) Adet Alan (m?)
Banka Subesi 6 627 6 627
Bankamatik 20 152 18 136
Kantin-Kafeterya 37 8346 36 7482
Pastane 2 464 2 804
Biife 6 202 6 152
Sehirlerarasi Otobiis bileti satig 5 71 6 90
Cep Telefonu hizmeti 2 188 2 66
Fotokopi 4 91 4 91
Telefon baz istasyonu 3 90 3 90
Internet Cafe 2 445 2 445
Diger 9 11477 10 11477
TOPLAM 96 22153 95 21.460
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Tablo 25: Tasitlar

Il;?(ifl Tasitin Cinsi 2007 Toplam | 2008 Toplam
T02 | Binek otomobil 22 22
T03 | Station-Wagon 7 7
TO5 | Minibiis (Siirlicti dahil en fazla 15 kisilik) 13 14
T07 |Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 11 11

Tog | Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri igin sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 2 2
T10 | Midibiis (Siirlicti dahil en fazla 26 kisilik) 7 7
T11 | Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik) 1 1
T12 | Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 3.501 Kg. 4 4
T13 | Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 Kg. 2 2
T14 | Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 17.000 Kg. 3 3
T15 | Ambulans 6 6
T18 | Motosiklet en az 45-250 cc.lik 1 1
Deniz Tasiti 1 1
TOPLAM 80 81
Tablo 26: is Makinalar
YIL Traktor (Adet) Is Makinas1 (Adet)
2007 26 2
2008 26 2
Tablo 27: Diger Makine ve Techizat
Makine ve Techizatin Cinsi 2007 2008
Projeksiyon 293 374
Tepegoz 205 205
Fotokopi 178 196
Fax 106 120
Baski Makinasi 33 33
TOPLAM 815 928




2- ORGUT YAPISI

SENATO
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3- BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

e Bilisim ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz bilisim alaninda hizmetlerini iletisim, mikroislemci ve yazilim teknolojileri
alanlarindaki gelismeleri takip ederek sunar. Urettigi bilgileri egitim ve 6gretim alanlarina aktarir.
Bilisim alaninda verilen hizmetleri siniflandirdigimizda “Yazilim ve Veritaban1”, “Sunucu Sistemler”,
“Bilgisayar Aglar1” ve “Kullanici Destek Hizmetleri” den olustugu goriiliir.

“Yazilim ve Veritaban1” hizmetleri ile Universitemizin ihtiyag duydugu yazilimlar gelistirilir
ve kullanima sunulur. Baslica yazilim hizmetleri “Ogrenci Isleri Otomasyonu yazilimlar1”, “Personel
isleri yazilimlar1”, “idari ve mali isler” in ihtiya¢ duydugu yazilmlar ve diger yazilimlardr.
Gelistirilen yazilimlarin web ylizlii olmasina, gelismeye miisait modiiler yapida olmasma ve tim
birimlerle entegre calisabilecek Ozellikte olmasina dikkat edilir. Kullanilan yazilim dilleri nesne
tabanli(object-oriented) ve veritabanlart SQL yapidadir.

“Sunucu Sistemler” hizmetleri ile Intel Itanium, EM64T, Zeon ve Risc islemcili, Unix, Linux
veya Microsoft sunucu isletim sistemleri kurulur ve isletilir. Yazilim ekibinin sunucular iizerinde
istedigi gerekli degisiklikler yapilir. Kampus lisans anlagsmalariyla akademik alanda ihtiya¢ duyulan
Matlab, SPSS, Ansys gibi yazilimlar sunucu sistemler ile kullanicilara sunulur.

“Bilgisayar Aglar1” hizmetleriyle ana kampus icersine bina ve katlarda bulunan fiberoptik
kablo dagitim noktalarina Layer3 anahtarlama cihazlariyla gigabit hizlarinda Internet ve Intranet
baglantis1 saglanir. Bu islerin yiiriitiilmesi sirasinda router, switch gibi network cihazlar1 kurulur ve
isletilir. Bu birimin hizmetleri i¢ersinde kampus aginin giivenligi i¢in vlan ve firewall teknolojileri
kullanilmasi, merkezi sifre veritabani sistemlerine gecilmesi ve sistemin yiiriitiilmesi vardir. Kampus
Internet baglanti i¢in 150 Mbps hiz verilmektedir. Kampus disindaki birimler Frame/Relay ve G.Hsdsl
baglant1 tipleriyle 1 Mbps ve 2 Mbps hizlariyla ana kampus bilgisayar agina baghdirlar. Kampus disi
birimler ana kampusteki birimlerle telefon gorlismesini bu bilgisayar aglar araciligiyla yapmaktadir.

“Kullanic1 Destek Hizmetleri” ile Universite dgretim iiyeleri, 6grenciler ve personel tarafindan
gelen bilgisayar kullanimi veya hazir olarak kullanilan ofis/web/sunum vb yazilimlar hakkinda ortaya
¢ikacak sorunlar ¢oziliir ve egitimleri verilir. e-Devlet kavramiyla hizmetler Internet aglari {izerinden
online ve interaktif olarak kampus diginda bulunan kullanicilara sunulur.

Kampiis Bilisim Ag1
ULUDAG UNIVERSITESI KAMPUS BILGISAYAR AGI
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Kampiis Dis1 Bilisim Ag1

ULUDAG UNIVERSITEST KAMPUS DIST BIRIMLERI
I_i INTERNET BAGLANTISI ’—IEI
Blok B H Eil—s’_‘/ & I]g_ﬂ' Blok B
B!E Sosval Bﬂ'm"o-‘ . Inegtl MYO Elﬁmk .
- & g :
Derslik Tlahivat Fak. Orhaneli MYO. Blok D (Hast)
S J Unﬂ};rdfl%eﬂ
Ig_l—u Bl.lg.ts;}'a: 5 1
Az i i
I_i Mudanya GSF Keles MYO. Blok B
Gemlik MYO. — @ i
Hulouk Fak. MK Pasa MYO.
Huluk Fak. s
IE_§ﬁ Igl_u & i Yalova MYO.
HastBina oo YO Yalova TIBF.
Eg:tnlnTﬁ-?,Ev, EQ‘ Q Orhangazi MYO.
Atatiick Reh Mrk. Veteriner Kin. Tznils MYO. Yenigehir I0.MYO.
B 1 Gbps SMF Kabio | [ 1ot rnrmase
Tablo 28: Bilisim Sistemi Donanimlari
YIL | Bilgisayar (Adet) | Yazici (Adet) | Tarayici (Adet) | Sunucular (Adet) Yazilimlar (Adet)
2007 3771 1569 217 20 20
2008 4430 1710 217 20 20

e Bilgi Kaynaklary/Kiitiiphane Dokiimantasyonu

- Gorme Engelliler

Universitemiz &grencilerinden gérme engelli olanlara yénelik olarak bir birim aktif olarak
caligmaktadir. Bu birimde, gdrme engelli Ogrenciler, bilgisayar araciligi ile derslerine
hazirlanabilmekte ve internet olanaklarindan yaralanabilmektedir. Ayrica bu birimde Braille
alfabesinde basilmis kitaplar ve sesli kitaplar mevcuttur.

- Online Veritabanlarn

Degisen bilgi ortamlarina paralel, kiitiiphane hizmetleri de yeni boyutlar kazanmistir. Elektronik
yaymlar1 saglamak ve hizmete sunmak bunlardan biridir. Universitemizin abone oldugu bilimsel
dergilerin bazilarimin on-line versiyonlarina kiitliphane web sitesinden erisim olanag1 vardir.

On-line veri tabanlari, biitiin {iniversite aragtirmacilari, 6grencileri ve personele hizmet vermektedir.
Universitemizin ~ abone  oldugu on-line (Fulltext ve bibliyografik) veri tabanlarmna
http://kutuphane.uludag.edu.tr/online/online.htm adresinden erisilebilir. Bu veritabanlarina,
Uludag Universitesi e-mail hesabi olan herkes kampus disindan da ulasabilmektedir.

- Dergiler

Bir ¢ok konuda Tiirkge ve yabanci dergi kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.


http://kutuphane.uludag.edu.tr/online/online.htm�
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- Odiin¢ verme

Ogrenciler, iiniversitemize kayit yaptirdiklar1 andan itibaren kiitiiphanemizin dogal iiyesidir.
Kiitiphane kullanicilarina 6diing kitap verilmektedir. Kullanicilar, kiitliphane web sitesinden kitap
rezerve, siire uzatma vb. islemleri yapabilmektedir.

- Rezerv Kitaplar

Anlik ders kaynaklari ihtiyaglart bu bolimden karsilanmaktadir. Kiitiiphane kaynaklarima iliskin
bilgilere tablo 29°da yer verilmistir.

Tablo 29: Kiitiiphane Kaynaklari

KUTUPHANE HiZMETLERI 2008 YILI
Basih | Basih | Kullamei (")di'im; Igll;)lzllas?tlecsli Online Kaynaklar (.}i.irsel Kullameiya
Dergi | Kitap Sayist Ki:/:[: lsl:;zlls] - Alan . . K:;:lt:]e(llar Bi][;iigl;ar
(Kisi) ) e-Dergi | e-Kitap
g:ggzzlgmrk‘?e * 306 | 87000 | 48539 72056 950 8,000 | 23162 34403 991 26
Tip Fakilltesi 162 | 2075 | 12000 200 780 25
Veteriner Fakiiltesi 31 2859 323 540 26 96
Ziraat Fakiiltesi 29 2565 126
Egitim Fakiiltesi 22376 | 8569 8641 80 420
llahiyat Fakiiltesi 8 | 33420 | 843 1500 160 635 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 8083 7000 1800 40 13
Sosyal Bilimler MYO 2 3090 530 625 30 96
Karacabey MYO 3 3975 1045 3850 35 112 1
Saglik YO +SHMYO 2511 671 262 35 4
GENEL TOPLAM | 541 | 167954 | 79,646 | 89274 | 1556 | 10,194 | 23162 | 34403 991 54

4- INSAN KAYNAKLARI

Tablo 30: Personel Sayis1 / Genel (Y1l Sonu itibariyle)

YIL Kadrolu Personel Soézlesmeli Personel Isci Diger Toplam
2007 3936 449 39 183 4607
2008 3941 457 39 190 4627

Sekil 3 : Personelin istihdam Durumuna Gére Dagilim

10% 1% 4%
0

O Kadrolu Memur

B S6zlesmeli Memur
Olsci

ODiger

85%



Tablo 31: Akademik Personel Sayilar1 (Y1l Sonu itibariyle)
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YIL Prof. Dog. | Yard. Ogr. Gér. | Okutman Aras. Uzman Toplam
DO(;. Gor.
2007 365 176 213 372 149 833 88 2196
2008 368 197 208 375 162 861 84 2255
Sekil 4 : Akademik Personelin Unvanlar Bazinda Dagilimi
4% 16%
38% 9%
9%
7% 17%
OProf. @Dog. OYard. Dog. OOgr. Gor. B Okutman O Aras. Gor. BUzman
Tablo 32: Akademik Personel Kadro Durumu
Dolu Bos Toplam Kadro Kadro Doluluk
Unvanlar -1 -2 3=(1+2) Orani(%)
2007 | 2008 | 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Prof. 365 368 74 71 439 439 83 83
Dog. 164 164 32 32 196 196 84 83
Yard. Dog. 225 238 130 91 355 329 63 72
Opr. Gor. 278 271 22 35 300 306 93 88
Okutman 149 161 31 36 180 197 83 82
Cevirici 1 1 1 1
Eg. ve Ogr. Planlamacisi 1 1 1 1
Uzman 67 67 40 30 107 97 63 69
Aras. GOr. 948 986 227 203 1173 1189 81 83
TOPLAM 2.196 | 2.255 558 500 2.752 2.755 80 82
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Tablo 33: idari Personel / Memur Sayis1 (Y1l Sonu itibariyle)

2007 Yih 2008 Yih
Genel Idare Hizmetleri 743 723
Saglik Hizmetleri Sinifi 690 673
Teknik Hizmetleri Simif 132 126
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 1
Din Hizmetleri Siifi 174 157
Yardimc: Hizmetli - 0
Toplam 1.740 1.686
Sekil 5 : Idari Personel/Memurlarin Hizmet Sinifina Gore Dagihmi
10%
O Genel idare Hizmetleri
42% B Saglik Hizmetleri Sinifi
@ Teknik Hizmetleri Sinif
@ Avukatlik Hizmetleri
Sinifi
O Din Hizmetleri Sinifi
Tablo 34: Memurlar Kadro Durumu (Y1l Sonu itibariyle)
YIL Dolu Bos Toplam Kadro Doluluk
Orani
2007 1.740 1.200 2.940 59
2008 1.686 1.244 2.930 57
Tablo 35: idari Personel / Memurlar /Egitim Durumu (Yil Sonu itibariyle)
OGRENIM DURUMU
YIL . -
Ik Orta Lise On Lisans | Lisans Y.Lisans / Doktora
2007 77 131 514 623 365 30
2008 31 124 418 628 438 47
Tablo 36: Sozlesmeli Personel Sayisi
Istihdam Durumu
YIL Yabanct Uyruklu Personel 657 4/B
2007 9 440
2008 8 449
Tablo 37: isciler (Y1l Sonu itibariyle)
VIL Istihdam Durumu Toplam
Strekli Isci
2007 39 39
2008 39 39




Uludag Universitesi 2008 Yili Faaliyet Raporu 27

Tablo 38: Gecici Personel

YIL istihdam Durumu Calistirilan Personel Sayisi
2007 Gegici Personel (Part-time 6grenci) 172

Gegici Personel (Stajyer 63r.) 7
2008 Gegici Personel (Part-time dgrenci) 183

Gegici Personel (Stajyer 6gr.) 7

5- SUNULAN HiZMETLER
Egitim-6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetleri diginda topluma yonelik olarak sunulan
hizmetler/lirtinler asagida belirtilmigtir.

e Saghk Hizmeti
Universitemiz biinyesindeki topluma yonelik saglik hizmetleri Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile U.U.Atatiirk Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilmektedir.

Tablo 39: Uludag Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanesi

Yillik Istatistikleri

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Mevcut Yatak Sayisi 854 852 889 930 774 746
Poliklinik Hasta Sayis1 292.712 | 326.201 | 351.816 | 321.611 | 359.256 | 527.654
Yatan Hasta Sayisi 30.061 31.665 33.418 32.587 30.523 32.005
Taburcu Olan Hasta Sayisi 29912 31.678 33.320 32.738 30.540 31.747
Olen Hasta Sayisi 1.342 1.476 1.416 1.386 1.100 1.007
Yatilan Giin Sayis1 257.353 | 267.535 | 272.841 | 261.699 | 233.731 | 216.289
Hastanin Ortalama Kalig Giin Sayisi 8,23 8,45 8.19 8,00 7.70 6.80
Yatak Isgal Oran1 % 82,56 85,79 85.41 84,70 89,80 79,20
Yapilan Biiyiik Ameliyat Sayisi 9.968
Yapilan Orta Ameliyat Sayist 3745 18.117 20.146 20.407 19.599 19.749
Yapilan Kiiciikk Ameliyat Sayist 4.025
Normal Dogum Sayisi 510 468 522 379 400 377
Miidahaleli Dogum Sayisi 425 504 418 454 453 406



http://kukurtlu.uludag.edu.tr/�
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Tablo 40: Laboratuvar Istatistikleri

CALISILAN TEST SAYISI
2006 Y1l 2007 Yih 2008 Y1l
Merkez Biyokimya Lab. 4.693.159 5.665.772 8.033.676
Farmakoloji Lab. 284.641 343.656 484.274
Bakteriyoloji Lab. 74.919 62.248 65.642
Elisa Lab. 74.280 93.711 125.261
Allerji Lab. 26.029 37.775 54.905
Immiinoloji Lab. 47.719 70.793 88.720
Mikoloji Lab. 5.845 5.426 8.264
Parazitoloji Lab. 4.258 4.463 5.626
Pcr Lab. 4.614 6.566 9.001
Seroloji Lab. 67.013 83.366 104.724
T1bbi Genetik ABD. Lab. 6.805 10.827 15.541
Tiiberkiiloz Lab. 17.275 17.265 19.528
Radyoloji 199.338 174.724
Tablo 41: Bakim Yapilan Cihaz Sayisi ve Toplam Kalibrasyon Sayisi

YIL CIiHAZ SAYISI | KALIBRASYON SAYISI BAKIM SAYISI

2007 3745 150 336

2008 3744 150 336

- Saghk Yiiksekokulu: Halk Sagligi Hemsireligi dersi kapsaminda ilkokullarda okuyan
ogrencilere kisisel hijyen ve ¢evre sagligi ve halk egitim merkezinde egitim alan kadinlara kendi
kendine meme muayenesi ve perine hijyeni konusunda egitim verilmistir.

- Deney Hayvanlan Yetistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi: Merkezde deney hayvani
yetistirmekte olup bilimsel ¢aligma yliriiten kurum ve arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.

e Tarimmsal Hizmetler

- Ziraat Fakiiltesi: U.U.Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulus amaci Ziraat
Fakiiltesi 6grencilerine en son bitkisel ve hayvansal {iretim tekniklerini uygulamali olarak gdstermek
ve bolgedeki tarimsal sorunlarin ¢oziimiine yonelik ve liretimi artirmayi hedefleyen aragtirmalar
yaparak bolge tarimina katkida bulunmak, ayrica yiliksek verimli ve kaliteli tarimsal driinlerin
iiretilmesini saglamaktir.

Uygulama merkezin Ziraat Fakiiltesi tarafindan yiiriitilecek olan arastirmalara alt yap1
olusturacak gerekli alet-ekipman, arazi ve isgiicii destegini ve Ogrencilerimize uygulamali egitim
olanagimi saglamak, yeni yontem ve teknikleri dogrudan arazi ya da isletmede gostererek tanitmak,
tohumluk bitki ve damizlik hayvan iiretmek, tarim alet ve makinelerinin testlerini yapmak, topraklarin
verimlilik ozellikleri; tarla, sera ve kimyasal analizler (toprak, bitki, su ve giibre) ile saptanarak
degisik iirlinler i¢in uygun giibreleme programlarinin belirlenmesi, sulama projeleri gelistirmek, gida
sanayinde son iretim tekniklerini uygulamali olarak Ogrencilerine ve ilgililere aktarmak, cesitli
aragtirma ve tez projelerinin yiiriitilmesinde destek saglamak amaciyla etkinliklerde bulunmaktadir.
Ayrica Uzaktan Algilama Merkezimizde topraklarin detayl etiit ve haritalanmasi, dogal kaynaklarin
durumlarinin belirlenmesi ile arazi kullanim durumlarinin saptanmast yiiriitilmektedir.

Ziraat Fakiiltesi etkinliklerinde hedef; mevcut kosullar1 iyilestirerek, iirin yelpazesini
genisletmek, daha kaliteli iirlinler iireterek ve arastirmalar yaparak bunlarin sonuglarini daha fazla
sayida kullanictya ulagtirmaktir. Bdylece Universitemiz biinyesindeki Fakiiltemizin konumu, Tarimsal
Uygulama ve Arastirma Merkezi Birimi g¢ercevesinde de akreditasyon c¢alismalari ile ulasilmak
istenilen kaliteli ve g¢agdas modele yiikseltilecektir. 2008 yilinda {iniversitemiz Ziraat Fakiiltesi
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laboratuarlarinda toplam 269 adet analiz yapilmis olup 8 adet 6zel kurulusa danmigmanlik hizmeti
sunulmustur.

- Veteriner Fakiiltesi: Hayvan Hastanesinin hizmete agilmasi ile birlikte 2008 yilinda toplam
4.867 adet hayvan tedavi edilmistir. Hayvan hastanesine iligkin istatistikler asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 42 Hayvan Hastanesi Istatistikleri

Anabilim Dallar1 At Sigir Koyun- Keci Kopek Kedi Diger Toplam
Ic Hastaliklar 15 221 197 879 324 1636
Cerrahi 245 303 65 476 179 1268
Dogum ve Jinekoloji 12 767 251 105 52 1187
Nobet 5 10 18 611 113 19 776
GENEL TOPLAM 277 1301 1832 2071 668 19 4867

Diger taraftan Ziraat ve Veteriner Fakiiltesi 6grencilerine yonelik uygulamalarin yapildigi merkezlerde
tiretilen tarimsal ve hayvansal iiriinlere iligkin tiretim bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmis olup
tamamen dogal ve hijyenik olan bazi gida maddeleri kampiisteki satis noktalarinda halka

sunulmaktadir.
Tablo 43: Sigir Yetistirme Unitesi
CAGI 2008 Yili
Inek 35
Diive 26
Disi dana 1
Erkek dana 11
Disi buzagi 13
Erkek buzagi 9
Tosun 2
Toplam 146
Tablo 44 : Tavuk Yetistirme Unitesi

HIZMET/URUN 2008 Yih
Sozlesmeli Broyler Uretimi (adet) 87.500
Canli Tavuk Satig 3.298
Yumurta 1.628.841
Uretimi (adet)

Tablo 45 : Bildircin /Devekusu Yetistirme Unitesi
URUN 2008 Yih

Yumurta Bildircin (adet) 83.256
Karkas (adet) 200
Devekusu .(adet) 93

Tablo 46: Veteriner Fakiiltesi Damizlik Hayvan Satis1 istatistigi

URUN 2008 Y1ih
Kegi (Saanen) 22
Bildircin 1.833
Keklik 66
Siiliin 4
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Tablo 47: Et Uretim Unitesi Istatistigi

Islenen Hayvan Sayis1 (Adet .
T - Uretim (Kg)
Yil Biiyiik Bas Kiigiik Bas| Devekusu Toplam
2007 96 36 15 147 19.034
2008 84 41 6 131 17.066
Tablo 48: Siit Uretim Unitesi
Siit Uriinleri Miktar 2007 Miktar 2008
Ayran (adet) 12.584 17 080
Yogurt, (200 g) (adet) 9768 12192
Yogurt, (500 g) (adet) 7952 8 138
Yogurt, (1 kg) (adet) 21618 33045
Paket siit, (2 1t) (adet) 66302 34 261
Beyaz Peynir, (kg) 5434 8734
Koyun Peyniri, (kg) 140 -
Kagsar Peyniri, (kg) 3134 2 846
Tereyagi, (kg) 90 15
Uretilen siit, (It) 264.101
Uretime Alinan Siit, (It) -- 208 355
Koyun Yogurt, (1 kg) (adet) 801 135
Kegci peyniri (kg) 281 1 940
Tablo 49: Kesif ve kaba yem miktar:
Yem Tiirii Miktar 2007 Miktar 2008
Siit Yemi 73.452 kg 21 000
Besi Yemi 58.250 kg 16 550
Diive yemi 52.000 kg 13250
Kuru dénem yemi 41.250 kg 12 500
Buzag1 Biiyilitme Yemi 15.000 kg 2950
Buzag1 Baglangic Yemi 2310 kg 1050
Koyun yemi 33.250 kg 3 250
Kuzu yemi 7.350 kg 2000
Bildircin yemi 5.500 kg 2150
Kopek yemi 9.700 kg .
At yemi 3.900 kg 7550
Tavuk yemi 155.000 kg -
Klinik 690 kg 2.150
Domuz 250 kg 3900
TOPLAM 497.818 kg 87 600
Bitkisel Uretim
Yulaf-Fig Otu (Karisik) 10.421 balya 319 050
Kuru Yonca 210 balya -
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Tablo 50: Agac¢ Varhgi ve Uretim Miktari ile Diger Uretim Dallarindan Elde Edilen Uriin Miktarlar

Agac Tiirii Miktar (Ad) Uriin (Kg) Uriin cesidi Miktar
Elma 3490 99.880 Marul, organik -
Armut 30 700 Hiyar, organik 1670
Ayva 69 500 Domates, organik 1500
Nektarin 66 1400 Biber, organik 146
Kiraz 5 74 Sivri Biber -
Erik 18 3500 Carliston Biber 449
Badem 10 6 Dolma Biber 67
Zeytin 640 - Sofralik Domates 1329
Ceviz 50 200 Patlican 634
Incir 190 187 Hiyar 1696
Asma 890 - Fasulye -
Findik 28 3 Kabak 22
Nar 36 - Sakiz Kabagi,org. 22
Frenk tiziimii - - Kavun,organik 109
Ahududu - - Patlican,organik 559
Bogiirtlen 20 -
Kavun 250 m’ 109

Tablo 51: Tarla Bitkileri Ekim Alami ve Elde Edilen Uriin Miktarlari
Uriin cesidi Ekim Alani, dekar Uriin miktar1
Bugday 915 340.000 kg.
Aycigegi 800 99.000 kg.
Yonca 80 3000 balya
Misir 80 64.000 kg.
Misir (Silaj) 2. Uriin 150 640.000 kg.

Tablo 52: Gida Unitesinde Uretilen Uriinler ve Miktarlar

Uriin Ad1 Miktar
Domates Suyu 110.150 sise
Domates Salgasi 3548 kavanoz
Tarhana 590 kg.
Kirmiz1 Sarap 213 sise
Apple Cider 6803 sise
Uziim sirkesi 493 sise
Elma Sirkesi 2670 sise

Kefir

18 tiip (0,5 gr’lik)

Sele + Salamura Zeytin

180 kg.

e Fen ve Miihendislik Hizmetleri
Miihendislik-Mimarhik Fakiiltesi: Universitemiz Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesinde ¢esitli
danigmanlik hizmetleri, teknik rapor hazirlama, ekspertiz raporlari, sizdirmazlik (LPG), proje analizi,
yas tespiti islemleri, bilirkisiler, emisyon (baca ve gaz ), kurslar, teknik testler (giiriiltii testi, ses

iletisim katsayisi, ses yutma katsayisi) gibi hizmetler sunulmaktadir.




Uludag Universitesi 2008 Yili Faaliyet Raporu 32

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu:

- Hayat Boyu Ogrenme: Yapilan isbirlikleri sonucu, gesitli sektdrlerdeki firmalarin elemanlarinm
egitimleri periyodik olarak Yiiksekokulumuzda siirdiiriilmektedir.

- Sertifikasyon Hizmeti: Yiiksekokulumuz Doner Sermaye kapsaminda teknik eleman yetistirme
amactyla muhtelif sertifika kurslar1 diizenlemektedir. Universitemiz Senatosu’nca kabul edilen toplam
31 adet sertifikali kursumuz bulunmaktadir. Bunlardan 29 tanesi modiilerdir. Halen 29 kurs devam
etmektedir ve 2 tanesi de yakin bir tarihte baglayacaktir.

- Endiistriyel Hizmetler: Yiiksekokulumuzda pilot bir Et Endiistrisi Uretim Tesisi, Endiistriyel
Elektronik Laboratuvarlari, Bilgisayar Donanimi, Elektrik, Tartm Alet ve Makinalari, Dogalgaz-
Isitma, Otomotiv ve Makine Programi’nin CNC tezgahlari, Malzeme Test, Bilgisayar Tasarim
Laboratuvarlar;, Gida Islem ve TSE Yeterlilik Belgesi'ne sahip olan Gida Analiz Laboratuvari
bulunmakta olup bu laboratuarda 2008 yilinda 270 adet Gida Analiz testi yapilmistir. Bu iinitelerde
egitim-o6gretim faaliyetlerinin yani sira, olusturulan doner sermaye aracilifi ile kamu ve ozel
kuruluslara hizmetler sunulmaktadir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi: Danismanlik, rapor hazirlama ve analiz hizmetleri sunulmus olup bu
hizmetlere iliskin bilgilere tabloda yer verilmistir.

Tablo 53: Rapor / Damismanlik /Analiz Hizmetleri

Boliim/Calisma 2008
Biyoloji/Sit inceleme Raporu 1
Felsefe/Danismanlik 1
Fizik/Elektro Mikroskobu ile Malzeme Analizi 12
Kimya/Kimyasal Analiz 6
TOPLAM 20

e Ogrencilere Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetleri

-Mediko Sosyal Hizmetler: Universitemiz dgrencilerine saglik hizmetleri, Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi Mediko Sosyal ve Psikolojik Danisma Merkezinde poliklinik diizeyinde ve ayakta
tedavi seklinde verilmektedir. Gerekli goriilmesi halinde hastalarin ileri tetkik ve tedavileri i¢in 2. ve
3. basamak saglik kuruluglarina sevk yapilmaktadir.

.  Niee i Sunulan Medikal Hizmetler (Adet)
Hizmetin Niteligi : - »
Dis Tedavi Genel Saghk
Ogrenci Tedavi 1577 6863
Personel Tedavi 2025 1791
TOPLAM 3602 8654

-Barinma Hizmetleri: 2008 yilinda toplam 984 ogrenciye barinma hizmeti sunulmus olup
yurtlarda %15°’lik kapasite artis1 hedeflenmektedir.

YURDUN ADI KAPASITE MEVCUT
KIZ ERKEK | KIZ | ERKEK
Rabia Riza Bigen Ogrenci Yurdu 178 74 168 50
Niliifer Hatun Ogrenci Yurdu 60 120 58 114
Giiler Osman Koseoglu Kiz Ogrenci Yurdu 108 104
Ali Osman Sénmez Kiz Ogrenci Yurdu 204 122
Yenisehir H.Halil Orhan Ogrenci Yurdu 84 84
Karacabey M.Y.0.0grenci Yurdu 96 96 96 87
Keles M.Y.O. Ogrenci Yurdu 60 50
Orhaneli M.Y.O. Ogrenci Yurdu 40 40 39 12
TOPLAM 830 330 721 263




Uludag Universitesi 2008 Yili Faaliyet Raporu 33

-Beslenme Hizmetleri: 2008 yilinda 6grenci ve personele 905.180 adet yemek hizmeti
sunulmustur.

YEMEK HIZMETI SUNULAN MERKEZLER PERSONEL | OGRENCI
Goriikle Merkez Yemekhanesi 14.754 -
Goriikle Ogretim Uyesi Yemekhanesi 54.925 -
Goriikle Aras.Gor.-Memur Yemekhanesi 109.450 -
Goriikle Ogrenci Yemekhanesi - 468.295
Ziraat Ciftlik Yemekhanesi 7.361 1.795
A.O.S. MYO Yemekhanesi 9.632 65.604
ilahiyat Fak. Yemekhanesi 12.908 40.146
Egitim Fak. Yemekhanesi 5.523 15.383
SHMYO Yemekhanesi 5.393 10.582
Veteriner Fakiiltesi 767 1.099
Inegol 37 6.673
Orhaneli 411 9.323
Iznik 635 4.632
Mustafakemalpasa 2.548 8.600
Karacabey 2.834 6.166
Keles 1.079 12.647
Orhangazi 910 2.894
Yenigehir 106 7.128
Gemlik 1.834 8.165
Mudanya g.san.fak. 1.074 1.937
Harmancik 67 1.863
Toplam 232.248 672.932
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-Kiiltiir Hizmetleri: 2008 yilinda 6grenciye yonelik toplam 1061 adet etkinlik diizenlenmis olup
etkinliklere 62.040 kisinin katilim1 saglanmgtir.

Etkinlik Ad1 Sayisi Katilimc1 Sayis1
Gezi 9 1850
Konferans 69 7000
Panel 15 1500
Soylesi 64 3200
Seminer 132 13000
Toplant1 79 1600
Topl. Senl./Topl. Giinler/festival 24 9000
Saglik Taramasi 1 80
Miizik Dinletisi 54 1700
Film Gosterimi 55 1700
Belgesel Slayt Konser Gosterimi 5 1000
Tiyatro Oyunu 57 2300
Kampanya 4 1000
Egitim 309 9000
Anma Yiiriylsii/Toreni b 100
Kongre ve Kongreye Katilim 12 60
Sergi 13 1500
Yarisma 34 300
Anket 1 250
Golge oyunu b 200
Sempozyum 3 800
Odiil toreni 1 1500
Caligtay 1 500
Siir dinletisi 3 150
Basin Agiklamasi 2 50
Film ve Belgesel Cekimi 7 70
Duyarlilik Projesi 5 250
Bando Gosterisi 1 250
Dalis 13 130
Oyun Provasi 9 350
Turne 2 90
Halk Oyunlar1 Gosterisi 18 360
Dagcilik Inis Gésterisi, Dag Tirmanist ve Doga 300
Yiiriyiisi 15

Sedye Tahliye Gosterisi 1 10
Kutlama 3 150
Dans Gosterimi 8 350
Tanitim 6 300
Kurultay 2 90
TOPLAM SAYISI 1061 62040
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- Spor Hizmetleri: 2008 yilinda 6grencilere yonelik olarak kurum i¢i ve kurum disinda olmak
tizere toplam 8 bransta 1567 6grencinin katilimiyla sportif miisabakalar diizenlenmistir.

6- YONETIM VE IQ KONTROL SISTEMi

Yénetim ve i¢ kontrol, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu ile bu kanuna iliskin ikincil mevzuatta Ongoriilen yetki ve sorumluluklar
cergevesinde hiyerarsik bir diizen icerisinde yapilmaktadir. Mali siirecteki i¢ kontrol 5018 sayili
kanunun 55, 56, 57 ve 58. maddelerine ve Maliye Bakanliginca yaymlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 27. maddesine dayanilarak hazirlanmis olan Uludag Universitesi I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

II- AMAC VE HEDEFLER

A- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Universitemiz Stratejik Plan1 2009-2013 dénemi igin hazirlanacagindan bu béliimde &ngoriilen

amag ve hedeflere yer verilmistir.

1. ARASTIRMA GELISTIRME
Stratejik Amaglar

e Arastirmalarin sayisal artiginin saglanmasi.
e Aragtirmalarin niteliginin yiikseltilmesi.

Hedefler

e Yayin sayisinin her yil artirilarak 2010 yilinda 700 civarina ¢ikarilmasi ve yayin sayisi/0gretim
iiyesi oraninin 0.75’¢ ulastirilmasi.

e Yayin kalitesinin yiikseltilmesi.

¢ Aragtirma alani/sayisinin genisletilmesi/artirilmasi (sosyal bilimler, tip gibi dallarin
potansiyellerini artirmak) 6grencilerin arastirmaya katilimlarinin saglanmast.

e Arastirmalarin “Projeli Arastirma” haline gelmesinin saglanmasi ve Bilimsel Arastirma Projesi
sayisinin yiikseltilmesi.

e Disiplinlerarasi ortak aragtirmalarin artirilmasi.

2. OGRETIM
Stratejik Amaclar

e Kaliteli bir egitim icin fiziki olanaklari istenen diizeyde olmayan birimlerin bu eksikliklerinin
giderilmesi (ve/ veya en azindan Universitemiz ortalamasina getirilmesi).

o Egitim-6gretim etkinliklerini desteklemek i¢in 6grenci ve &gretim elemanlarinin hizmetine
sunulan, ancak Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda olan sosyal ve sportif alanlarin genisletilmesi.

e Fakiilteler arasinda biiylik bir dengesizlik gosteren Ogretim iiyesi basina diigen Ogrenci
sayilarinin iyilestirilmesi

e Meslek Yiiksekokullarin sorunlarinin giderilmesi.

o Lisansiistii egitimin kalitesinin yiikseltilmesi.

e Uluslararast Ogrenci degisim programlari kapsaminda Universitemize yurtdisindan gelen
Ogrenci sayisinin artirilmasi.

e Kariyer planlama birimi kurulmasi.

Hedefler

o Akilli sinif sayilarinin artirilmast.

e Bilgisayar laboratuari ve on-line kullanima agik bilgisayar sayisinin artirilmasi.
e Sosyal alanlarin genisletilmesi.

e Sportif alanlarin genisletilmesi.

e Universitemize bagh 6grenci yurtlarinin kapasitelerini artirilmas.
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e Ogrenci/dgretim {iyesi oraminin yiiksek oldugu birimlerde dgretim iiyesi sayisini artirilmast.

e Ogrenci/dgretim eleman1 oraninin yiiksek oldugu birimlerde dgretim elemani sayisinin artirmasi.

e Ogrenci/dgretim iiyesi oraninin yiiksek oldugu birimlerde dgrenci sayilarinin azaltilmas.

e Meslek Yiiksekokullar1 6grencilerinin mesleki uygulama yapma konusundaki sorunlarmin
giderilmesi.

e METEB programi bulunan Meslek Yiiksekokullariin diisiik olan basar1 oranlarinin
yiikseltilmesi, ihtiya¢ duyulmayan programlarin kapatilmasi.

o Disiplinler aras1 lisansiistli egitim programlarinin sayisinin artirilmast.

e Doktora ve Yiiksek Lisansa miiracaat eden 6grenci sayilarini artirilmasi.

e Egitim programlarinda ingilizce derslerin sayisinin artirilmast.

e Mezuniyet asamasindaki 6grencilerin is yasaminda karsilagabilecekleri sorunlari ¢ézmek ve is
diinyasindan gelen talepler dogrultusunda istihdam edilebilme olanaklariin aragtirilmasi.

3. FINANSAL YAPI
Stratejik Amaclar

e Universite biitce ddeneklerinin artirilmasi ve etkin kullanilmasi
e Universite 6zgelirlerinin artirilmasi ve etkin kullanilmasi
e Arastirma faaliyet gelirlerinin artirilmasi ve etkinlestirilmesi

Hedefler

e Universitenin belirlenen vizyonu dogrultusunda oncelikli projelerin gergeklestirilmesi igin her
y1l enflasyonun iizerinde ddenek tahsisinin saglanmasi,

e Hazirlanacak performans esash biitcede ddeneklerin artirilmasina yonelik saglam dayanaklarin
olusturulmasi,

e Biitceden yapilan tahsislerin, amaclar dogrultusunda etkin kullanilmasinin saglanmasi ve
izlenmesi,

e Universite déner sermayesinin kapsaminin genisletilmesi ve gelirlerinin artirilmast,

e Tezsiz yliksek lisans program gelirlerinin artirilmast,

e Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksek Okullar biinyesinde ¢esitli kurs ve sertifika programlari agilarak
gelir saglanmasi,

e Universite tasinmazlarindan elde edilen kira gelirlerinin artiriimasi,

e Universitemizin temel ilkelerine uygun olarak yapilacak katkilarmn (bagis ve yardimlarin)
artirilmasi,

e Telif, yayin, damismanlik, patent, lisans ve benzeri arastirma iiriinlerinden saglanan gelirlerin
artirilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen arastirma projeleri araciligiyla kaynak
saglanmasi.

4. INSAN KAYNAKLARI
Stratejik Amaglar

o Akademik personeli nicelik olarak artirilmasi ve niteliginin gelistirilmesi.

e Idari personelin niteliginin gelistirilmesi.

e Akademik ve idari personelin etkinligini artiracak insan kaynaklar1 yoOnetim siireclerinin
yapilandirilmasi ve isletilmesi.

Hedefler

e Idari personel i¢in norm kadro ¢alismasinin ve kariyer planlamasinin gergeklestirilmesi.
o Nitelikli 6gretim eleman1 bulunmasi ve yetigtirmesi.

o Nitelikli aragtirma gorevlisi bulunmasi ve yetistirilmesi.

o Nitelikli idari personel bulunmasi ve yetistirilmesi.

e Gelecek bes yilda 6gretim iiyesi sayisinin artirilmast.

e Akademik ve idari personele oryantasyon egitimi uygulanmasi.

e Oneri sistemi kurulmasi.
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e Performans degerlendirme sisteminin etkinlestirilmesi.
e Caligma ortaminin iyilestirilmesi.

5. TOPLUMLA iLETiSiM VE BUTUNLESME
Stratejik Amaclar

e Toplumla biitiinlesme siirecini sehirde etkin ve aktif hizmette bulunan mezunlar aracilig1
ile siirdiirmesi.

e Yerel ve ulusal basin ile tanitici nitelikte baglanti icinde olunmasi.

e Aragtirma ve Uygulama Merkezleri aktivitelerini diger kurum ve kuruluslar ile
isbirligine yonlendirilmesi.

Hedefler

e Mezunlarla iletisimin artirilmasi.

e Is bulma konusunda mezunlarimiza yardime1 olunmast.

e Mezunlarimiza yonelik hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin gelistirilmesi.

e Universitemizin tiim birimlerinin mezunlar derneklerinin kurmalarmin saglanmast.

e Mezunlar derneklerine ilgili yonetimin ve Ogretim elamanlarinin ilgili diizeylerinin
artirtlmasi.

e Mezunlar derneklerinin bir iist orgilitlenmeye gitmesini tesvik edilmesi, mezunlarimiz
arasinda ve Universitemiz ile iletisimin giiclenmesinin saglanmasi, bu baglamda
mezunlarmizin iilke ve Universite sorunlarina sahip ¢ikmasinin tesvik edilmesi.

6. ULUSLARARASI ILISKILER
Stratejik Amaglar

e Ogrenci degisimi sayilarinin artirilmast.

e Ogretim elemani degisimi sayilarinin artirilmast.

e Ortak egitim programlarinin baslatilmasinin saglanmasi.

e Ortak bilimsel aragtirmalar yapilmasinin saglanmasi.

¢ Ortak bilimsel etkinlikler yapilmasinin saglanmasi.

e Ortak sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapilmasinin saglanmasi.

o Akreditasyon ve benzeri dis degerlendirmelerin siirdiiriilmesi.

e Uluslararasi iligkiler Ofisi’nin yapilandirilmasinin tamamlanmas.

Hedefler

e Universitemiz 6grencilerinin yabanci iiniversitelere dnlisans, lisans ve lisansiistii seviyesinde
hareketliliginin artirilmasi.

e Yabanci 6grencilerin Universitemiz programlarina onlisans, lisans ve lisansiistii seviyesinde
hareketliliginin artirilmasi.

e Yurtdisina lisansiistii §grenimi igin burslu giden Universitemiz mezunu sayismin artirilmas.

e Yurtdisinda staj yapan Universitemiz 6grenci sayisinin artirilmasi.

e Ogretim elemanlarmin yurtdigt deneyiminin artirilmast.

e Yurtdigindan gelen ve egitim programinda yer alacak yabanci uyruklu &gretim elemanlariin
6zendirilmesi.

e Yabanci 6gretim elemanlarinin kisa siireli ziyaretlerinin artirilmasi.

o AB iilkeleri iiniversiteleri ile ortak lisansiistii programlari baglatmasi.

o AB iilkeleri ile ortak Meslek Yiiksekokulu ve meslek i¢i egitim programlari baslatilmasi.

¢ Orta Asya iilkeleri ile ortak lisans ve lisansiistii egitim programlari gelistirilmesi.

e ABD ve diger iilkeler ile ortak lisans ve lisansiistii egitim programlari gelistirilmesi.

o Uluslararasi ortakli bilimsel arastirmalara katilimin tesvik edilmesi.

o Uluslararasi ortakli bilimsel arastirma projelerinin yiiriitiiciiliigiiniin tesvik edilmesi.

e Uluslararasi ortakl bilimsel etkinliklerin artirilmasi.

o Uluslararas1 sportif ve kiiltiirel etkinlikler agisindan zengin bir iiniversite ortami yaratilmasi.
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e Genglik programlarina 6grencilerin tesvik edilmesi.
o Akreditasyon hazirliklarimin tiim programlarda devam ettirilmesi.
e Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) etiketinin alinmasi.

7. FiziKi ALAN VE YERLESKE

Stratejik Amaclar

e Universitemizce ihtiyag duyulan Fakiilte ve Yiiksekokullarla ilgili fiziki mekanlarin ilave
edilmesi.

e {lave edilen mekanlarin daha kaliteli, giivenilir, ferah, kullanilabilir, fonksiyonlara cevap verir
nitelikte tasariminin yapilmasi.

o Bu mekanlarin bir birleriyle olan ulasim ve diger altyapi ile ilgili yeni projelerin iiretilmesi.
o Fiziki mekanlarin bakim ve onarimlarinin periyodik olarak yapilabilmesinin saglanmasi.
o Yerleske icerisinde yaya ve arag trafiginin huzurlu ve giivenli olabilmesinin saglanmasi.

Hedefler

e 1/5000 ve 1/2000 olcekli yerleske planlariin kesinlesmesinden sonra ivedilikle 1/1000 ve 1/500
Olcekli kentsel tasarim projeleri hazirlanmasi gereksinimi dogdugu i¢in bu dogrultuda
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii'nde olusturulan bir ekibin ¢alismalara

baglamasi.

e Ulasim, peyzaj planlamasi, kent mobilyas1 ve plastikler, yaya ve tasit yonlendirme isaretlen,
reklam ve duyurular i¢in kullanilan tabelalar ve yap1 cephelerinde dil birligini igeren bir ilkeler
biitiinligii olusturularak, yeni uygulamalarin bu ilkeler dogrultusunda gergeklestirilmesi.

e Kentle biitiinlesme siirecinde, yerleskede toplumun iiniversitedeki etkinlikleri izleyebilmesine
olanak saglayacak mekanlar olugturulmasi.

lll- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1. BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

OZEL BUTCE
Tablo 54: Biitce Gelirleri
. . . GERCEKLESME (YTL)
BUTCE GELIRLERI
2006 2007 2008
HAZINE YARDIMI 98.860.843,08 122.983.000,00 114.477.000,00
OZGELIRLER 32.898.412,29 33.631.113,77 37.512.159,36
- Orgiin Ogretim 8.660.853,33 8.598.525,12 10.244.780,93
- Ikinci Ogretim 8.475.869,00 8.468.679,98 8.440.611,20
- Yaz Okulu 2.329.918,19 2.625.623,27 2.867.036,24
- Tezsiz Yiiksek Lisans 137.561,00 161.955 215.563,38
- Tezli Yiiksek Lisans 132.205 109.145
- Doktora 33.692 60.660
- Kira Gelirleri 1.713.367,40 1.924.985,08 2.343.957,16
- Arasgtirma Proje Gelirleri Pay1 4.505.414,27 5.340.425,92 6.895.911,87
- Diger 7.065.429,10 6.345.022,40 6.770.721,86
- Red ve ladeler (eksi) -436.228,28
TOPLAM 131.759.255,37 156.614.113,77 151.989.159,36
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2006 Mali Yili | 2007 Mali Yali | 2008 Mali Y1l
DiGER FINANSMAN KALEMLERI (YTL) (YTL) (YTL)
Muhasebe Birimi Kasa Bakiyesi 536,06 2.150,73 1.061,32
Muhasebe Birimi Banka Bakiyesi 21.788.244,08 23.550.604,68 26.313.894,55
Akreditif Hesabi1 (Mutemet Hesabi) 3.774.080,91 347.918,57 68.171,07
Ogrenci Sosyal Hizmetler Saymanhgindan Devir 5.469.431,79 - -
TOPLAM 31.032.292,84 23.900.673,98 26.383.126,94
Tablo 56: Toplam Finansman icmali
FINANSMAN KAYNAKLARI 2006 Y1l 2007 Y1ili 2008 Y1l

Hazine Yardimm 98.860.843,08 122.983.000 114.477.000,00

Ozgelirler

32.898.412,29

33.631.113,77

37.512.159,36

Diger Finansman

31.032.292,84

23.900.673,98

26.383.126,94

178.372.286,30

Genel Toplam 162.791.548,21 180.514.787,75
Tablo 57: Biitce Odenek ve Harcamalar
(YTL)
Ek 2007 Y1t 2008 YILI
’ Ekonomik Kod Agiklama Gergeklesen - Y1l Sonu Toplam
Kod Harcama KBO Serbest Odenek Harcama
0l1. PERSONEL GIDERLERI 84.852.142 95.696.000 96.188.939 94.075.794
SOSYAL GUV. KURUMLARINA
02. DEV PRiMi GIDERLERI 11.296.369 12.434.000 12.709.200 12.430.503
03. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 35.179.147 37.579.000 40.365.500 36.125.303
05. CARI TRANSFERLER 5.649.669 2.173.000 2.173.000 2.002.449
06. SERMAYE GIDERLERI 15.734.400 18.214.000 28.644.487 17.884.184
TOPLAM 152.711.727 166.096.000 180.081.126 162.518.233
Tablo 58:Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri
YTL
. 2006 YILI 2007 YILI 2008 YILI

FONKSIYON KODU ACIKLAMA HARCAMA HARCAMA HARCAMA
01 | Genel Kamu Hizmetleri 7.973.941 13.151.834 10.002.614
02 | Savunma Hizmetleri 39.223 33.101 42.340
03 | Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 3.061.007 3.188.959 3.456.511
07 | Saglik Hizmetleri 14.958.765 16.856.726 17.441.814
08 | Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 1.184.014 1.302.167 1.874.499
09 | Egitim Hizmetleri 112.375.218 118.178.936 129.700.456

TOPLAM 139.592.171 152.711.726 162.518.233

DONER SERMAYE BUTCESI

Tablo 59: 2007 Mali Yili Déner Sermaye isletmesi Gelir/ Gider Gerceklesmeleri

YIL Gelir Gider
2007 87.793.030 108.868.600
2008 111.212.500 155.246.044
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2. TEMEL MALI TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMALAR
OZEL BUTCE
Biitce Gelirleri:

Hazine Yardim : Onceki yil devir tutari ile birlikte 2008 yilinda toplam 128.810.000.- YTL
hazine yardimi tahakkuk ettirilmesine karsilik; gerceklesme 114.477.000.- YTL olmustur. Y1l sonu
itibari ile gelir ger¢eklesme / toplam tahakkuk orani %88,8; cari yil ger¢eklesme / cari y1l tahakkuk
orani ise %93 olarak gerceklesmistir.

Sekil 6 :2008 Yili Hazine Yardim

122.183.000 g sl

120.000.000+
100.000.000+
80.000.000+
60.000.000+

40.000.000 6.627.000
20.000.000+
0-

2007'den Devir  Cari Yl Toplam Hazine 2009 yilina
Tahakkuk Tahakkuk Tahakkuk Yardimi  devir Tahakkuk
Gergeklesme

Oz Gelirler : 2008 mali y1l1 6z gelir gergeklesmesi %118,9’dur. Oz gelirlerin %57,36’sm1 egitim
Ogretim gelirleri, %6,18’ini kira gelirleri, %18,17’sini arastirma proje gelirleri pay1, %18,29’u ise
diger gelirler olusturmustur. )

Sekil 7: Oz Gelirlerin Dagilimi

@ Orgiin Ogretim
| ikinci Ogretim

0O Yaz Okulu

O Tezsiz Y .Lisans
O Kira Gelirleri

O Arastirma Proje

Gelirleri Payi
B Diger

1% 79
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Toplam Biitce Gelirleri : 2008 mali yili biitge gelirlerinin %75’1 hazine yardimi %25’ini ise
Ozgelirler olugturmustur.
Sekil 8 :2008 Y1l Biit¢e Gelirlerinin Dagilimi

75%

OHazine Yardimi B Oz Gelir

Diger Finansman Kaynaklari:

Tablo 55°de belirtildigi iizere 2008 mali yil1 basinda devreden emanetler, depozito, proje 6zel
hesaplarindaki diger tutarlarla birlikte 26.383.126,94.- YTL tutarinda finansman mevcut olup 2008
yil biitgesinde 1.600.000.- YTL tutarinda net finansman 6ngoriilmiis ve biitcelenmistir.

Toplam Finansman Icmali:

2008 mali yilinda toplam finansman tutar1 tablo 56’da belirtildigi iizere briit 178.372.286,30.-
YTL olarak gergeklesmistir.

Biitce Giderleri:

Sekil 9 : 2008 Yih Biitce Giderlerinin Ekonomik Dagilimi

11% O Personel Giderleri

B Sosyal Guv. Kur.
Devl. Prim. Gid.

O Mal ve Hizmet Alm
Giderleri

22%

O Cari Transferler

58%
O Sermaye Giderleri

2008 yilinda biitge giderlerinin %58’ personel, %8’i sosyal giivenlik prim 6demeleri, %11
sermaye giderleri, %1°1 cari transfer, %22’si mal ve hizmet alim giderleri olugturmus olup giderlere
iliskin detayli agiklama asagidaki tablolarda verilmistir.
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Personel Giderleri: Personel giderlerine iliskin biitce tertiplerine Maliye Bakanliginca 826.000.-
YTL o&denek aktarilmistir. Harcama %98 olarak gergeklesmis olup oOnceki yila gdre personel
giderlerindeki artis %13,9 olmustur. Personel giderlerine iligkin detay agiklama Tablo 60°da
verilmistir.

Tablo 60: Personel Giderleri

YTL

GIDER ACIKLAMASI 2006 Y1l 2007 Y1 2008 Y1l

I. PERSONEL GIiDERLERI 74.487.963 84.852.142 94.075.794
1. MEMURLAR 71.380.914 81.283.169 90.041.103
Temel Maas 31.514.785 36.352.951 39.942.273
Zamlar ve Tazminatlar 13.398.644 16.364.036 19.639.970
Odenekler 15.520.102 17.077.799 18.566.762
Sosyal Haklar 1.083.592 1.240.836 1.313.230
Ek Caligsma Karsiliklari 9.826.818 10.226,834 10.542.741
Diger Personel Giderleri 36.972 20.712 36.125
2. SOZLESMELI PERSONEL 199.758 610.405 2.389.959
Ucretler 199.758 610.405 2.389.959
3. ISCILER 2.678.003 2.709.360 1.342.823
Iscilerin Ucretleri 2.176.290 1.989.821 908.894
Iscilerin Thbar ve Kidem Tazminatlar1 187.888 403.9401 142.424
Iscilerin Sosyal Haklar 74.324 73.650 72.102
Iscilerin Odiil ve Ikramiyeleri 239501 241947 219.403
4. GECiCi PERSONEL 164.224 197.112 251.268
Ucretler 164.224 197.111 251.268
5. DIGER PERSONEL 65.064 52.096 50.641
Yurtdis1 Ogrenimde Odenen Ayliklar 65.064 52.096 50.641

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri: 2008 yilinda 6zliik haklarma yapilan iyilestirmelere bagl
olarak sosyal giivenlik prim giderlerindeki artis bir 6nceki yila gore %10 olmustur. Harcama %97,8
olarak gergeklesmistir.

Tablo 61: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

YTL
GIDER ACIKLAMASI 2006 Y1l 2007 Yih 2008 Y1l
II. SOSYAL GUV. KUR.DEVLET PRiMi GiD. 9.899.416,85 11.296.368,69 12.430.503
1. MEMURLAR 9.354.246,16 10.713.327,88 11.742.422
Emekli Sandigina 9.354.246,16 10.713.327,88 11.742.422
2. SOZLESMELIi PERSONEL 27.363,68 106.385,10 424.484
Sosyal Sigortalar Kurumuna 27.363,68 106.385,10 424.484
3. iSCILER 515.589,57 473.803,59 247.720
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 468.477,40 430.593,67 206.305
Saglik Primi Odemeleri - - 19.350
Issizlik Sigortas1 Fonuna 47.112,17 43.209,92 22.065
4. GECiCi PERSONEL 2.217,44 2.852,12 15.877
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 2.217,44 2.852,12 14.685
Issizlik Sigortast Fonuna - - 1.192
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Mal ve Hizmet Alm Giderleri : Mal hizmet alimlarinin %84,6’s1 su, elektrik, yakacak,
akaryakit, temizlik hizmeti, personel servisi kiralama, yemek hizmeti ve tedavi giderleri igin
yapilmigtir. Harcama %89,5 olarak gergeklesmis olup onceki yila gére Mal ve Hizmet Alimlarindaki

artis orant %2,7 olmustur.

Tablo 62: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

YTL

i GiDER A(_;IKLAMA. 2006 Yih 2007 Yih 2008 Yih
III. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 32.229.716,80 35.179.146,71 36.125.303
1. TUKETIME YONELIiK MAL VE MALZ. ALIMLARI 9.698.366,08 12.896.000,31 15.083.928
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 712.961,32 748.865,62 629.782
Su Alimlari 2.565.183,77 1.892.935,97 1.534.595
Temizlik Malzemesi Alimlar1 7.928,12 20.741,57 23.756
Yakacak Alimlari 3.107.175,91 3.688.824,12 3.717.513
Akaryakit ve Yag Alimlari 303.990,21 350.692,87 445.842
Elektrik Alimlari 1.987.454,55 2.638.244,32 4.456.051
Diger Enerji Alimlari 715,59 - -
Yiyecek, Icecek ve Yem Alimlari 9.304,73 2.505.531,29 2.758.855
Giyim Kugam Alimlari 202.434,19 177.651,47 205.521
Ozel Malzeme Alimlari 597.036,66 630.317,30 946.476
Giivenlik ve Savunmaya Yo6nelik Mal, Malz. ve Hizmet Al. 23.955,01 19.244 .35 17.456
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 180.226,02 222.951,43 348.082
2. YOLLUKLAR 777.271,72 709.550,77 810.240
Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklari 389.359,30 521.979,96 614.140
Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklar 380.763,00 174.469,91 147.641
Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklari 7.149,42 13.100,90 48.459
3. GOREV GIDERLERI 22.335,28 493.470,81 27.146
Yasal Giderler 15.098,58 454.064,69 16.511
Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve benzeri Giderler 7.236,70 39.406,12 10.635
4, HIZMET ALIMLARI 15.833.612,94 15.542.310,95 14.766.708
Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 12.984.861,33 12.308.338,35 11.037.449
Haberlesme Giderleri 306.691,21 318.858,78 348.357
Tasima Giderleri 8.921,63 9.346,80 13.205
Tarifeye Baglh Giderler 45.807,96 78.118,72 84.441
Kiralar 2.392.180,52 2.734.607,87 3.168.077
Diger Hizmet Alimlari 95.150,29 93.040,43 115.179
5. TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 5.261,02 10.829,55 10.066
Temsil ve Tanitma Giderleri i 5.261,02 10.829,55 10.066
6. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. VE
ONR. GIDE. 825.024,54 1.298.206,22 1.375.445
Menkul Mal Alim Giderleri 584.164,32 994.813,89 1.100.421
Gayri Maddi Hak Alimlar 3.384,41 39.149,30 54.103
Bakim ve Onarim Giderleri 237.475,81 264.243,03 220.921
7. GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 55.037,27 161.481,78 87.534
Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 53.682,93 130.327,48 71.293
Yol Bakim ve Onarimi Giderleri 305,62 -
Lojman Bakim ve Onarim Giderleri 16.036,20 2911
Sosyal tesis Bakim ve Onarim Giderleri 8.352,03 11.690
Diger Taginmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri 1.048,72 6.766,07 1.640
8. TEDAVIi VE CENAZE GiDERLERI 5.012.807,95 4.067.296,32 3.964.236
Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 3.103.458,22 2.257.555,50 2.107.068
Kamu Personeli Ila¢ Giderleri 1.623.999,55 1.632.928,27 1.683.745
Diger Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 189.534,06 89.662.79 62.890
Diger Ila¢ Giderleri 95.816,12 87.149,76 110.533
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Cari Transferler : 2008 yilinda 6denegin yetersiz olmasi nedeniyle Emekli ikramiyesi ve makam

tazminat1 karsiliklar i¢in kismi 6deme yapilmis olup Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denmesi gereken

%5 karsiliklar i¢in 6deme yapilamamustir.

Tablo 63: Cari Transferler

YTL
GIDER ACIKLAMASI 2006 Y1l 2007 Yih 2008 Yih

IV. CARI TRANSFERLER 1.664.001,92 5.649.669,15 2.002.449
1. GOREV GIiDERLERI 1.298.117,02 5.248.473,62 1.598.996
Sosyal Giivenlik Kurumlarina 1.298.117,02 5.248.473,62 1.598.996
2. KAR AMACI GUTMEYEN KUR.YAPILAN
TRANSF. 362.137,76 388.355,80 398.619
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 362.137,76 388.355,80 398.619
3. HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 118,00 -
Burslar ve Hargliklar 118,00 - -
4. YURT DISINA YAPILAN TRANSFERLER 3.629,14 12.839,73 4.834
Uluslararas: Kuruluslara Yapilan Odemeler 3.629,14 12.839,73 4.834

Sermaye Giderleri : 2008 yilinda sermaye giderlerine iliskin harcamalar %62,4 olmakla birlikte

onceki yila gore sermaye giderlerindeki artis %13,66 olmustur.
Tablo 64: Sermaye Giderleri

YTL
GIDER ACIKLAMASI 2006 Yih 2007 Yih 2008 Yili

V. SERMAYE GIDERLERI 21.311.073,14 15.734.400,14 17.884.185
1. MAMUL MAL ALIMLARI 6.661.037,21 4.681.456,90 6.920.451
Biiro ve Isyeri Mefrusat: Alimlar 269.619,38 495.834,17 574.887
Biiro ve Isyeri Makine ve Teghizat Alimlar 5.418.700,54 3.266.825,76 5.372.078
Avadanlik Alimlar 28.910,00 - 58.320
Yayin Alimlar1 ve Yapimlari 943.807,29 918.796,97 915.166
2. GAYRI MADDi HAK ALIMLARI 248.747,22 89.999,96 73.553
Bilgisayar Yazilimi Alimlari 188.800,00 89.999.,96 29.438
Lisans Alimlart 59.947,22 - 44115
3. GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GiDERLERI 9.811.829,05 8.867.021,07 8.211.498
Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 55.460,00 24.190 60.240
Miiteahhitlik Giderleri 9.756.369,05 8.842.831,07 8.151.258
4. MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 27.647,40 - -

Malzeme Giderleri 27.647,40 - -

5. GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLERI 4.560.042,26 2.070.452,14 2.678.683
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 4.560.042,26 2.070.452,14 2.678.683
6. DIGER SERMAYE GiDERLERI 1.770,00 25.470,07 -

Stok Alimlari - 19.012,52 -

Diger Sermaye Giderleri 1.770,00 6.457,55 -
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Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri: 2008 mali yil1 biitge giderlerinin %6’sin1 genel kamu
hizmetleri, % 2’si kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri, %11’ini saglik hizmetleri, %1’ini dinlenme,

kiiltiir ve din hizmetleri. %80’ini egitim hizmetleri olusturmustur.

Sekil 10 :2008 Y1l Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Dagilimi

6% , }
° 0% O Genel Kamu Hizmetleri

11% ) )
° B Savunma Hizmetleri

1% OKamu Diizeni ve Glv.
Hizmetleri

O Saglk Hizmetleri
B Dinlenme, Kiiltlir ve Din
Hizmetleri

O Egitim Hizmetleri
80%

Doner Sermaye Biit¢esi Gelir-Gider:

Déoner sermaye isletmesi gelirlerinin %97,4’1 saglik hizmetleri geliridir. Biitge giderlerinin %98’

saglik hizmetleri kapsaminda kullanilmigtir.

3. MALi DENETIM SONUGLARI

2008 yilinda Universitemiz 2007 yil1 hesaplarinin Sayistay Baskanliginca incelenmesi neticesinde,
toplam 52 adet sorgu diizenlenmistir. Diizenlenen sorgulardan 24 tanesine iliskin tahsilatlar yapilmis

olup digerleri i¢in savunma yapilmisgtir.

B- PERFORMANS BILGILERI

Universitemiz Stratejik Plan1 2009-2013 doénemi i¢in hazirlanacak olup plana bagli olarak ilk
performans programi 2008 mali yilinda hazirlanacagindan bu basghk altinda faaliyet ve proje
bilgilerine yer verilmistir.

1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

2008 yilinda Universitemizdeki egitim-6gretim faaliyetleri 3 adet Enstitii, 11 adet fakiilte, 2 adet
Yiksekokul, 14 adet Meslek Yiiksekokulu ve 1 adet Konservatuvar’da siirdiiriilmiistiir. Yalova

Universitesinin kurulmasiyla birlikte Yalova Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Yalova Meslek

Yiiksekokulu 2009 yilindan itibaren tiniversitemizden ayrilmistir.



Uludag Universitesi 2008 Yili Faaliyet Raporu 46

Tablo 65: Egitim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

ENSTITULER

BULUNDUGU YERLESKE

eSosyal Bilimler Enstitiisii
eFen Bilimleri Enstitiisii
eSaglik Bilimleri Enstitiisii

Merkez Goriikle kampusii
Merkez Goriikle kampusii
Merkez Goriikle kampusii

FAKULTELER

o Tip Fakiiltesi

Merkez Goriikle kampusii

eiktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Merkez Goriikle kampusii

e Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi

Merkez Goriikle kampusii

e Veteriner Fakiltesi

Merkez Goriikle kampusii

e Ziraat Fakiiltesi

Merkez Goriikle kampusii

eEgitim Fakiiltesi Merkez Goriikle kampusii
eilahiyat Fakiiltesi Fethiye

eFen Edebiyat Fakiiltesi Merkez Goriikle kampusii
eHukuk Fakiiltesi Gemlik Asim Kocabryik
o Giizel Sanatlar Fakiiltesi Mudanya

YUKSEKOKULLAR/MESLEK YUKSEKOKULLARI

eYabanci Diller Yiiksekokulu

Ali Osman S6nmez Kampiisii

eSaglik Yiiksekokulu

Merkez Goriikle kampusii

e Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Merkez Goriikle kampusii

eSosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ali Osman S6nmez kampusii

eSaglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Merkez Goriikle kampusii

eKaracabey Meslek Yiiksekokulu Karacabey Sadik Yilmaz
e Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu Mustafakemalpasa
einegdl Meslek Yiiksekokulu Inegol

eiznik Meslek Yiiksekokulu Iznik

o Yenisehir Meslek Yiiksekokulu Yenigehir

oOrhangazi Meslek Yiiksekokulu Orhangazi

o Gemlik Meslek Yiiksekokulu Gemlik

oOrhaneli Meslek Yiiksekokulu Orhaneli

oKeles Meslek Yiiksekokulu Keles

eHarmancik meslek Yiiksekokulu Harmancik

e Devlet Konservatuari 152 Evler Kampiisii
BOLUMLER

o Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliimii Merkez Goriikle kampusii
o Tiirk Dili Boliimii Merkez Goriikle kampusii

o Giizel Sanatlar Bolimi

Merkez Goriikle kampusii

eBeden Egitimi Bolimii

Merkez Goriikle kampusii

eEnformatik Boliimi

Merkez Goriikle kampusii

Tablo 66: Ogrenci Kontenjanlar

Egitim Ogretim Dénemi Toplam Kontenjan Yerlesen Doluluk Orani %
2006-2007 10.664 9.474 %88
2007-2008 11.570 10.182 %88
2008-2009 11.787 11.145 %94,5

Aciklama: Yalova Universitesinin kurulmastyla birlikte Yalova Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Yalova
Meslek Yiiksekokulunun tiniversitemizden ayrilmasina ragmen 6grenci kontenjanlarinda %1,8 artis olmustur. Bu
donemde yerlestirilen 6grenci sayisinda ise %9,5 artis olmustur.
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Tablo 67: Ogrenci Sayilari/ On Lisans-Lisans

Egitim Ogretim Dénemi Orgiin Ogretim Ikinci Ogretim Toplam
2006-2007 23.932 14.951 38.883
2007-2008 24.661 13.229 37.890
2008-2009 25.346 11.943 37.289

Aciklama: Yalova Universitesinin kurulmasiyla birlikte Yalova Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Yalova
Meslek Yiiksekokulunun iiniversitemizden ayrilmast ve METEB programi kontenjanlarindaki azalmaya bagh
olarak dgrenci sayisinda %1,5 azalma olmustur.

Tablo 68: Ogrenci Sayilary/ Y.Lisans+Doktora

Yiiksek Lisans
Egitim Ogretim Dénemi . _ Tezsiz _ Doktora Toplam
Tezli Orgiin 2. Ogr.
2006-2007 581 170 108 485 1344
2007-2008 530 188 154 424 1296
2008-2009 743 173 190 411 1517

Aciklama: 2008-2009 egitim-6gretim doneminde 6grenci sayisinda %17 artig olmustur.

Tablo 69: Egitim-Ogretim Hizmetleri

Ana Bilim Daly/ -~ Program Ders Yariyil
Sayisi Boliim Sayisi Sayist Sayist Toplam
Ders Saati
2007-2008 Bahar Donemi 75 62 91 4966 288597
2008-2009 Giiz Donemi 75 64 97 5128 305420

Aciklama: 2008 yilinda 6n lisans, lisans ve yiikseklisans program, boliim ve anabilim dallarinda toplam 594.017
saat egitim 6gretim hizmeti sunulmustur.

Tablo 70: Haftahk Ders Yiiklerinin Ogretim Elemanlarina Dagilimi (Saat)

Haftahk Haftahk Ders Saati
ders Saati | Ders Veren Ogretim Eleman Sayis1 | Toplamlarmmn Ogretim
Toplanm Elemanlarina Dagilimi
Kadrolu | 40a | Diger | Toplam | Kadrolu | 40a | Diger
2007-2008 Bahar Donemi | 20332 1158 658 238 2054 13033 | 5335 | 1964
2008-2009 Giiz Donemi 21560 1111 710 260 2081 13603 | 5515 | 2442

Aciklama: 2008 yilinda (iki donemde) ortalama 1134 kadrolu 6gretim elemani ders vermis olup kadrolu dgretim
elemani basina diisen ortalama haftalik ders yiikii 18,5 saattir. Derslerin %90°1 kurum kadrosunda olan &gretim
elemanlar1 tarafindan %10’u ise digaridan gorevlendirilen 6gretim elemanlar: tarafindan verilmistir. Hatalik ders
yiikii yogunluguna bagl olarak 2008 yilinda 6nlisans/lisans ve yiiksek lisans egitimi kapsaminda. Ek ¢aligma
kargiliklari igin 8.572.887 YTL. biitce gideri yapilmistir.

Tablo 71: Yaz Ogretimi Faaliyeti

YIL Acilan Ders Sayisi Toplam Egitim Siiresi
2006 864 32298
2007 1051 49289
2008 1050 49577

Aciklama: 2008 yilinda yaz 6gretimi kapsaminda 1050 ders agilmig olup toplam 49577 saat egitim verilmistir.
Yaz dgretimi ek ders karsiliklari i¢in toplam 1.969.853 YTL. biit¢e gideri yapilmustir.
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Tablo 72: 2547 Sayii Kanunun 33. maddesine gore Yurt Disinda Egitim Goren Arastirma Gorevlileri

VIL Yurt Disinda Olan | Yil Iginde Giden | Yil Iginde Dénen Yil Sonu Toplam
Ars. GOr. Sayist Ars. GOr. Sayisi Ars. GOr. Sayisi Ars. Gor. Sayist
2006 3 - - 3
2007 3 3
2008 3 - - 3
Tablo 73: Mezun Ogrenci Sayilar/On Lisans-Lisans
DONEM 1. Ogretim 11. Ogretim Toplam
2006-2007 4.492 3.129 7.621
2007-2008 4.639 2.783 7.422
Tablo 74: Lisansiistii Mezun Ogrenci Sayilar
L 2006-2007 Egitim-Ogretim Yih 2007-2008 Egitim-Ogretim Yih
BIRIMLER - .
Y.Lisans Doktora Toplam | Y.Lisans Doktora Toplam
Fen Bilimleri Enstitiisii 135 26 161 117 26 143
Sosyal Bilimler Enstitiisii 177 19 196 142 43 185
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 19 20 1 17 18
TOPLAM 370 83 453 260 86 346

Tablo 75: Kayd Silinen/Ceza Alan Ogrenciler

KAYDI SILINEN OGRENCI SAYISI DISIPLIN CEZASI ALAN OGRENCI
YIL SAYISI
Kendi Cikarma | Uzaklastirma | Kinama | Uyari
Baganisizlik | Istegi | Devamsizlik | Diger | Cezast Cezasi Cezas: | Cezasi
Ile

2006 222 1585 6 1300 - 55 22 22

2007 291 1522 11 1145 4 23 13 34

2008 157 1581 95 1216 0 35 45 27

Tablo 76: Bilimsel Etkinlikler (Konferans, Seminer, Sempozyum, Panel, Kongre)

Kurum i¢i Kurum Dis1
YIL
2006 1769 1159
2007 1994 1087
2008 1798 960

Tablo 77: Ogrenci Degisim Faaliyetleri (Erasmus)

Erasmus Kapsaminda

Erasmus Kapsaminda

YIL Yurtdisina Giden Ogrenci Sayis Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi
2006 88 6
2007 216 11
2008 216 18

BiLIMSEL ARASTIRMA- GELISTIRME VE YAYIN FAALIYETLERI

Tablo 78: Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri

YIL BAP DPT AB TUBITAK TOPLAM
2006 252 7 5 23 287
2007 252 4 4 29 289
2008 214 - 3 50 267
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Tablo 79: Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projeleri

BIRIiM ADI 2006 Y1l 2007 Yil 2008 Y1l

Tip Fakiiltesi 16 9 8
Veteriner Fakiltesi 7 8 6
Fen-Ed. Fak. 12 11 17
Miih.-Mim. Fak. 9 6 8
Ziraat Fakultesi 9 10 9
Egitim Fak. 1 1 -
Ilahiyat Fakiiltesi 3
I.iB.F. 2 1
KETAM 3 3 2
REKTORLUK-EMNIYET 3 2 2
ULUCAM 1 -
AB 1 3 -
TUBITAK 4 2
Diger 1

GENEL TOPLAM 64 57 59

Uludag Universitesi Bilimsel Yayinlari
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YATIRIM PROJELERI

Tablo 80 : Yatirim Odeneklerinin Kaynaklara Dagilim

PROGRAM YILI BUTCE ODENEK VE KAYNAKLAR
PROJE .. .. DONER .
NUMARASI PROJE ADI OZEL BUTCE SERMAYE HIBE TOPLAM
. 0oz
HAZINE GELIR
2008H034960 Cesitli Unitelerin Etiit-Projesi 200.000 200.000
1978H030070 Kampiis Altyapisi 1.000.000 1.000.000
1989H032190 Meslek Yiiksekokullar: (42100 m2) 1.000.000 1.000.000
1990H032770 Egitim Fakiiltesi (21.000 m2) 1.000.000 1.000.000
1991H031390 Ziraat ve Veteriner Fakiiltesi 3.800.000 3.800.000
1991H031400 Rektorlitk Binasi +Derslikler+Oditoryum 2.000 2.000
2008H034970 Biiyiik Onarim 1.758.000 1.758.000
2008H034980 Makine ve Teghizat Alimi 500.000 400.000 900.000
2008H035000 Bilgi Teknolojileri 400.000 440.000 840.000
2008H034990 Yaym Alimi 1.000.000 1.000.000
2008H036020 Tasit Alimi 307.000 307.000
1992H050270 Agik ve Kapali Spor Tesisleri 514.000 514.000
19761000010 Hastane Ins. (131.417 m2) (1000Yt) 1.000.000 1.000.000
20081000940 Hastane Biiyiik Onarimi 2.500.000 2.500.000
20081000950 Makine ve Techizat Alimi 2.800.000 2.800.000
1.000.000
20011001250 Sahra Saglik Merkezi 1.500.000 2:500.000
700.000

20081001960 Hastane Otomasyonu 700.000
2008K 120900 Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri 4.700.000 4.700.000

TOPLAM 12.674.000 | 5.540.000 8.000.000 307.000 26.521.000

- EGITIM-YUKSEKOGRETIM SEKTORU PROJELERI
e Cesitli Unitelerin Etiid Projesi
YTL
. Aktarilan / Toplam Doénem Nakdi 2008 Sonu
Proje Program - - . .
. 8 .. | Disiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli | Yili Odenegi
(+/-) Oran1 Harcama

200.000 200.000 60.239 %30 60.239

Mali Bilgiler: 2008 yilinda Resim ve Miizik bolimii projelerinin yaptirilmasi planlanmistir.
Ancak avan projeler tamamlanmadigindan nakdi gerceklesme %30 olmustur.

Uretim Bilgileri :

1 — 2000 tonluk i¢gme suyu deposu, projeleri

2 —1/1000 uygulama imar plani

3 — Universite agik anfi alt: grenci sosyal odalari
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4 — Kampiis girisi yonlendirme duvari

5 — Fen Edebiyat Fakiiltesi Fen bilimleri laboratuar igine 2 adet yiizer kat yapilmasi projesi
6 — Hastane i¢ aydinlik ¢elik sundurma projesi

7 — Karacabey MYO Yerleskesi ifraz ve tevhid isi

8 — Goriikle Kampiisii Salt Merkezi Trafo Binas1 Yeri Ifrazi

e Kampus Altyapisi

YTL
Proie Program Aktarilan / Toplam Donem Nakdi 2008 Sonu
B dJ li Vil Ogd nedi Diisiilen Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
ede N8l | Odenek (+/-) Oran Harcama
62.000.000 | 1.000.000 1.000.000 | 531.931 %53 60.079.931

Mali Bilgiler : Proje ddeneginin %531 kullanilmis olup kalan ddenegin 224.095.- YTL lik kismu1
5018 sayili Kanunun 35. maddesi geregince 2009 yilinda yiiklenme avans artig1 olarak kullanilacaktir.
Uretim Bilgileri :
1- 2000 tonluk igme suyu deposu ingaatina baglanmis olup proje 2009 yilinda tamamlanacaktir.
2- Kampiis girisine 350 araglik otopark yapilarak hizmete acilmis olup otoparkin hizmete
acilmasiyla hastaneye gelen araglarin park sorunu nispeten ¢oziilmustiir.

e Meslek Yiiksekokullari

YTL
Proie Prosram Aktarilan / Toplam Donem Nakdi 2008 Sonu
Je gram Diisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Y1l Odenegi
(+/-) Orani Harcama
24.000.000 1.000.000 1.000.000 0 %0 20.771.000

Mali Bilgiler : Universitemize tahsis edilen Mudanya Tekel binasinin gesitli revizyon, onarim ve
ilavelerle Mudanya’da MYO binasi yapilmasi planlanmistir. Ancak yapilan inceleme ve aragtirmalar
sonucunda diizenlenen deprem giivenligi incelemesi ¢aligma raporuna gore bina onarilamayacak kadar
zay1f oldugundan yikilmasina karar verilerek yikilmistir. Bu kapsamda proje uygulamaya konulmamis
olup 2008 yil1 sonu itibariyle kapatilmistir.

« Egitim Fakiiltesi

YTL
Proi Program Aktarilan / Toplam Donem Nakdi 2008 Sonu
oe ogram Diisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Y1l Odenegi
(+/-) Orani Harcama
16.000.000 | 1.000.000 +2.000.000 3.000.000 0 %0 13.072.000

Mali Bilgiler : 2008 yilinda Egitim Fakiiltesi Resim Boliimii binasinin yapilmasi planlanmisgtir.
Ancak mimari proje c¢aligmalar1 sonuglandiriimadigindan isin ihalesi de yapilamamistir. Bu nedenle
tahsis 6denek harcanamamustir.

e Ziraat Ve Veteriner Fakiiltesi

YTL
Proie Program Aktarilan / Toplam Donem Nakdi 2008 Sonu
)e 81AM | piisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Yili Odenegi
(+/-) Orani Harcama

23.744.000 3.800.000 3.800.000 3.080.876 %81 23.024.876
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Mali Bilgiler : Proje 6deneginin %81°lik kismi kullanilmis olup 2008 yili sonu itibariyle proje
kapatilmistir.

Uretim Bilgileri : 1- Ziraat Fakiiltesi Anfi insaat: tamamlanmustir.

2- Ziraat Fakiiltesi yeni Dekanlik binas1 tamamlanmustir.

3- Veteriner Fakiiltesi ek derslikleri tamamlanmistir.
4- Hayvan Hastanesi binas1 tamamlanarak hizmete a¢ilmistir.

¢ Rektorliik Binasi + Derslikler + Oditoryum

YTL
Proie Program Aktarilan / Toplam Doénem Nakdi 2008 Sonu
)e 81AM | piisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Yili Odenegi
(+/-) Orani Harcama
17.000.000 2.000 1.000.000 1.002.000 1.002.000 %100 17.454.000

Mali Bilgiler :

Projeye biitgelestirilmeyen finansman fazlaliklarindan 1.000.000 YTL eklenmis
olup yil i¢inde d6denegin tamami kullaniimistir.

Uretim Bilgileri : Oditoryum binas1 insaatina baslanarak mevcut ihale kapsaminda kaba insaat
isleri ve ¢evre diizenleme islerine devam edilmistir.

e Blyiik Onarim

YTL
Proie Prosram Aktarilan / Toplam Donem Nakdi 2008 Sonu
Je gram Diisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Y1l Odenegi
(+/-) Orani Harcama
1.758.000 1.758.000 1.788.273 3.546.273 2.497.273 %70 2.497.273

Mali Bilgiler : Projeye yil iginde 2007 yilindan devreden yiiklenme avans artiklarindan 1.288.273
YTL; 500.000.- YTL biitcelestirilmeyen finansman fazlaliklarindan olmak {izere 1.788.273.- YTL
Odenek eklenmistir. Proje 6denegin %70°1 kullanilmis olup kalan 6deneginin 711.296.-YTL’lik kismi
5018 sayili Kanunun 35. maddesi geregince 2009 yilinda yiiklenme avans artig1 olarak kullanilacaktir.

Uretim Bilgileri

1- Veteriner Fakiiltesi ¢iftligi at {initesi binasi ¢evre tretuvar tadilatlar

2- Merkez Kiitiiphane, Miihendislik, Mimarlik, Egitim, Ziraat Fakiilteleri Temel Tip Bilimleri,
Deney Hayvanlar1 Arastirma Merkezi ¢at1 ve dograma tadilatlar1 yapilmistir.

3- Ziraat Fakiiltesi, Gida Miihendisligi, Bahge Bitkileri, Zootekni Laboratuvarlar1 yer désemesi ve
cevre diizenlemesi tadilatlar1 yapilmistir.

4- Egitim Fakiiltesi 152 Evler kampiisii mevcut 4 adet personel lojmani dairesi diizenlenerek resim
boliimii atdlyelerine doniistlirilmiistiir.

5- Iznik MYO ¢evresine 1600 m2 panel ¢it, motorlu otomatik bahge kapisi, kilitli parke bordiir ve
tretuvar imalatlar1 yapilmistir.

6- Rektorliik Hukuk Miisavirligi, Egitim Fakiiltesi A blok zemin kat, Rektorliik Tasinir Mal Kayit
Kontrol Sube Miidiirliigii boyalari, Giiler Osman Koseoglu kiz 6grenci yurdu drenaj ve tretuvar,
Veteriner Fakiiltesi idari blok 1slak hacimler, Edebiyat Fakiiltesi yer dosemeleri, Basimevi Midiirligii
danigsma odasi, Merkez Kiitiiphane giris merdiven korkulari, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Endiistri
Miihendisligi Boliim binasi, Fethiye Kiiltiir Merkezi vip odasi, Temel Tip Bilimleri Idari Isler
Miidiirliigii personel WC, Saglik YO 1slak hacimler, Teknik Bilimler MYO tarim makinalar1 Lab.
Tadilatlar1 yapilmstir.

7- Fen-Edebiyat Fakiiltesi A- blok hacimlerinin onarimi ve bir bdliimiiniin laboratuara
doniistlirilmesi, Ziraat Fakiiltesi Ciftligi tarim makineleri atdlyesi ¢at1 ve duvar tadilatlar1 yapilmistir.
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8- Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik YO, Personel Lojmanlari, Mediko Sosyal, Is1 Merkezi,
Yenisehir MYO, Karacabey MYO, Universite kresi dogalgaz doniisiimii, boyler degisimi, ejanjor
tadilatlar1 yapilmstir.

9- Veteriner Fakiiltesi Zootekni Anabilim Dali Genetik Lab. Tadilat1 yapilmistir.

10- Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Makine Atolyesi Konfor, Fizik Laboratuvarlari tadilatlari

yapilmgtir.

11- Yenisehir yerleskesi kiz Ogrenci yurdu deprem giliglendirme ve mimari revizyonlar

yapilmuistir.

e Makine ve Techizat Alimlari

YTL
Proie Proeram Aktarilan / Toplam Doénem Nakdi 2008 Sonu
'~ 81AM | piisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Y1l Odenegi
(+/-) Orani Harcama
900.000 900.000 900.000 732.240 %381 732.240

Mali Bilgiler :

mamul mal alimlar1 yapilmis olup édenegin %81°1 harcanmustir.

e Bilgi Teknolojileri

Oz gelir gerceklesmesi ve serbest ddenekler dahilinde makine techizat ve diger

YTL
Proie Program Aktarilan / Toplam Dénem Nakdi 2008 Sonu
)e B1AM | Diisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Y1l Odenegi
(+/-) Orani Harcama
840.000 840.000 840.000 705.059 %84 705.059

Mali Bilgiler : Oz gelir gerceklesmesi ve serbest ddenekler dahilinde bilgisayar, donanim ve
yazilim alimlar1 yapilmis olup 6denegin %84°{i harcanmustir.

e Yayin Alimi
YTL
Proie Program Aktarilan / Toplam Donem Nakdi 2008 Sonu
o~ B1AM | piisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Y1l Odenegi
(+/-) Orani Harcama
1.000.000 | 1.000.000 1.000.000 915.166 %92 915.166

Mali Bilgiler :

olup ddenegin %92’si harcanmustir.

Serbest 6denek dahilinde periyodik yayin, dergi ve veri tabani alimlart yapilmis

e Tasit Alimi
YTL
Proi Program Aktarilan / Toplam Donem Nakdi 2008 Sonu
o1e ogram Diisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Y1l Odenegi
(+/-) Orani Harcama
307.000 307.000(1) 29.000 336.000(1) 28.362 %9 28.362

(1) Parantez i¢indeki miktar hibe olarak karsilanmuistir.

Mali Bilgiler : 17 Eyliil 2008 tarih ve 14166 sayili1 Bakanlar Kurulunun Karar ile T-2 (1 adet), T-
5 (1 adet), T-21a (1 adet) cinsi tagitlar hibe olarak temin edilmesi uygun goriilmiis olup egitim dgretim
hizmetleri kapsaminda (Harmancik Meslek Yiiksekokulu) kullanilmak tizere T-5 (1 adet) Minibiis
(stiriicli dahil en fazla 15 kisilik) alinmistir.
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- BEDEN EGITIiMi VE SPOR SEKTORU PROJELERI

e Uludag Univ.Agik ve Kapali Spor Tesisleri

Proie Program Aktarilan / Toplam Dénem Nakdi 2008 Sonu
Be di i Vil Ogdene“i Diisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
g (+/-) Oranm Harcama
9.000.000 514.000 514.000 514.000 %100 8.535.000
Mali Bilgiler : Proje 6deneginin tamami yil i¢erisinde harcanmustir.
Uretim Bilgileri
1- Fitness salonu kapilarinin yenilenmesi ve disg cephe boyasi
2- Beden egitimi binasi ¢evre diizenleme ve bina i¢ revizyonlari
3- Spor miidiirliigii agik ve kapali tenis kortu zemin poliiiretan kaplamalart
4- Atletizm pisti su deposu ve ¢im saha sulama tesisatinin yenilenmesi
5- Spor miidiirliigii kapali tribiin tadilatlar
6- Acgik ve Kapali Tenis kortlar1 zemin iyilestirmeleri, Suni ¢im futbol sahasi ve cevre
diizenlemelerine baslanmustir.
- SAGLIK SEKTORU PROJELERI
« Hastane insaati (131.417M2)
YTL
Proie Procram Yili Aktarilan / Toplam Dénem Nakdi 2008 Sonu
Be dJe i (")gdene”i Diistilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
£ +/-) Orani Harcama
153.181.00 2.700.000 2.700.000 2.479.405 o
0 1.000.000 (1) 3.000.000 (1) 4.000.000 2.619.752 7076 136.280.157

(1) Parantez i¢indeki miktar doner sermaye gelirlerinden karsilanmistir.

Mali Bilgiler :

Projeye biitgelestirilmeyen finansman fazlaliklarindan 2.700.000.- YTL, Doéner

Sermaye gelirlerinden 3.000.000.- YTL olmak iizere toplam 5.700.000 eklenmistir. Devam eden ihale
kapsaminda ¢alisma yapilacak alanlar hastane idaresi tarafindan bosaltilarak teslim edilmediginden
gecikmeler yasanmis ve is tamamu bitirilemediginden 6denegin %76’s1 harcanmustir.

Uretim Bilgileri :
Hastane C Bloklari, yogun bakim mimari revizyon ve klima havalandirma imalatlar1 ile
otomasyon imalatlar1 yapilmis olup mimari revizyonlara devam edilmistir. Kadin Dogum ve Tiip
Bebek Unitesi yapilmis olup Tiip Bebek {initesi 2009 yilinda hizmete acilacaktir. Yogun bakim
tinitelerinin fiziki kapasitesi arttirilmistir. Proje 2008 yili sonunda kapatilmis olup imalatlarin
tamamlanmasi i¢in 2009 yilinda kesin hesap projesi olarak teklif edilmis ve yatirnm programina

almmustir.

e Sahra Saglk Merkezi

YTL
Proie Proeram Yili Aktarilan / Toplam Doénem Nakdi | 2008 Sonu
'~ gram X Diisiilen Odenek Odenek Harcama | Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Odenegi
(+/-) Orani Harcama
1.500.000 260.632 1.760.632
11.557.000 543.102 %31 9.600.102
1.000.000 (1) 1.000.000

(1) Parantez i¢indeki tutar doner sermaye isletmesi gelirlerden karsilanacaktir.
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Mali Bilgiler : Projeye yil iginde 2007 yilindan devreden yiiklenme avans artiklarindan 260.632
YTL o6denek eklenmistir. 2008 yilinda Sahra Saglik merkezi binasinin 3. katinin ameliyathane ve
yogun bakim olarak yapilmasi planlanmis ancak mimari, makine ve elektrik projeleri
tamamlanmadigindan yeni ihale yapilamadigindan fiziki ger¢eklesme %31 olarak gergeklesmistir.

Uretim Bilgileri : Mevcut ihale kapsaminda zemin ve 1.kat insaat:1 tamamlanmis olup zemin kat
hizmete acilmigtir. 2009 yilinda kalan imalatlar tamamlanarak proje kapatilacaktir.

¢ Hastane Biiyiik Onarimi

YTL
Proie Proeram Yili Aktarilan / Toplam Donem Nakdi | 2008 Sonu
'~ gram X Diisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Odenegi
(+/-) Orani Harcama
2.500.000 181.400 181.400 18141 %91 2.453.245
2.500.000(1) 2.500.000(1) 2.271.835

(1) Parantez i¢indeki tutar doner sermaye isletmesi gelirlerden karsilanacaktir.

Mali Bilgiler : Projeye yil iginde 2007 yilindan devreden yiiklenme avans artiklarindan 181.400
YTL 6denek eklenmis olup toplam 6denegin %91°1 kullanilmistir.

Uretim Bilgileri :

1- 2008 yilinda klinik , poliklinik onarimlar1 yapilmistir.

2- Inegdl ve Gemlik yerleskelerindeki mevcut binalardan 2 tanesinin mimari revizyon ve
onarimlart yapilarak saglik tesisine doniistliriilmiistiir. Her iki binada hizmete hazir durumdadir.

e Unv.Ars.ve Uyg.Hast.Mak. ve Tech. Alimi

YTL
Aktarilan / Toplam Donem

Proje Program Yili | Diisiilen Odenek Odenek Nakdi 2008 Sonu
. " - Harcama Kiimiilatif

Bedeli Odenegi +/-) Gergeklesme
Harcama

Orani

2.800.000 2.800.000(1) 2.800.000(1) 1.244.586(1) %44 1.244.586

(1) Parantez i¢indeki tutar doner sermaye igletmesi gelirlerinden karsilanmustir.

Mali Bilgiler : Doner Sermaye gelir gerceklesmesine bagh olarak hastanenin makine ve techizat
ihtiyaclar1 karsilanmistir.

. Hastane Otomasyonu

YTL
Proie Proeram Yili Aktarilan / Toplam Doénem Nakdi | 2008 Sonu
Be dJe " Ogdene“i Diisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
g (+/-) Orani Harcama
700.000 700.000(1) 700.000 560.876(1) %380 560.876

(1) Parantez i¢indeki tutar doner sermaye isletmesi gelirlerinden karsilanmustir.

Mali Bilgiler : Doner Sermaye gelir gerceklesmesine bagli olarak hastanenin bilgisayar, donanim
ihtiyaglar1 karsilanmistir.




- TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU PROJELERI

¢ Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri
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YTL
Proi P vil Aktarilan / Toplam Dénem Nakdi | 2008 Sonu
roie rogram Y1l Diisiilen Odenek Odenek Harcama Gergeklesme Kiimiilatif
Bedeli Odenegi
(+/-) Orani Harcama
4.700.000 4.700.000 +2.500.171 7.200.171 4.641.538 %64 4.641.538

Mali Bilgiler : Projeye akreditif artig1 ve biitgestirilmeyen finansman karsilig1 olarak 2.500.171
YTL eklenmis olup yilin son ¢eyreginde kabul edilen projelerden kismi harcama yapildigindan
6denegin %641 harcanmustir.

2- PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Universitemiz Stratejik Plan1 2009-2013 ddnemi igin hazirlanacagindan bu boliimde bilgiye yer
verilmemistir.

3- PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz Stratejik Plan1 2009-2013 donemi igin hazirlanacagindan bu boliimde bilgiye yer
verilmemistir.

4- PERFORMANS BILGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI
Universitemiz Stratejik Plan1 2009-2013 donemi i¢in hazirlanacagidan bu béliimde bilgiye yer
verilmemistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

GUCLU YANLAR

1. Arastirma Gelistirme

- Universitemizin bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetleri igin gerekli potansiyel arastirmact
kadrosu yeterlidir.

-. Universitemizin toplam akademik kadrosunun énemli bir ¢ogunlugunu, arastirma ve yayin
yapma potansiyeli geleneksel olarak daha yiiksek oldugu bilinen Fen ve Saglik Bilimleri 6gretim iiyesi
kadrosu olusturmaktadir.

-. Universitemiz icinde uygulanmakta olan, genel anlamda genis kabul gdrmiis Akademik
Yiikseltme Kriterleri Yonergesi'nin arastirmaya ve yayina agirlik vermesi, aragtirmacilar bakimindan
giiclii bir motivasyon kaynagidir.

-. Arastirma ve yayin c¢aligmalari icin bilgiye erisim en énemli etmenlerdendir. Universitemizde
bilgiye erisim alt yapisi ¢ok iyi diizeydedir.

- Universitemiz bazi dallarda (ziraat, biyoloji ve veteriner gibi) arastirma igin kullanabilecegi
genis yerleske alanina sahiptir.

2. Ogretim

-. Universitemizin 6grenci ve Ogretim elemanlarina sagladigi kiitiiphane hizmetleri yeterli
diizeydedir.

- Universitemizde 6grenci basia diisen 6gretim iiyesi sayis1 Tiirkiye ortalamasina oldukca yakin
diizeydedir.

- Universitemizde dgretim {iyesi basina diisen yayin sayisi1 son on yil icerisinde artmustir.
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- Biitiin fakiiltelerde kredili sistem uygulamasi basarili bir sekilde yiirtitiillmektedir.

- Kredili sistem uygulamasina paralel olarak Cift Anadal ve Yan Alan Lisans Programi
uygulamalar1 basarili bir sekilde uygulanmaktadir.

- Ogretimde degerlendirmeyi nesnel bir sekilde yapabilmek icin Bagil Degerlendirme Sistemine
gecilmistir.

- 14 yildir Avrupa Universiteler Birligi iiyesi olan Universitemiz, basvuruda bulunan 149 Avrupa
Universitesi  arasinda  Kalite  Kiiltiiri ~ Projesinde ~ Avrupa’da  “Bologna  Reformlarinimn
Yayginlastirilmast” kapsaminda 8 iiniversite arasina se¢ilmis, proje sonunda geng {iniversitelere model
olarak gosterilmisgtir.

- Akreditasyon ve kalite degerlendirme ¢aligmalar1 basarili bir sekilde yiiriitiilmektedir.

- Universite se¢gme smavinda iiniversitemizin yiizdelik dilimlerinde 6nemli bir iyilesme
goriilmektedir.

- Ogretim Uyesi ve Ogretim Gorevlisi ve idari personel kullanimina agik online bilgisayar sayisi
fakiilteler ve yiiksekokullar bazinda yeterli diizeydedir.

- Bedensel Engelli, Dar gelirli ve Basarili Ogrencilere yeterli yardim saglanmaktadir.

- Ders programlar1 her yil yenilenerek ¢agdas standartlara ulastirilmaya ¢aligilmaktadir.

- Ogretim eleman1 ve 6grencilere yonelik sosyal-kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler yiiriitiilmektedir.

- Universite sanayi isbirligi ve kamu kurum kuruluslar isbirligi ile yurtici, AISEC, Leonardo Da
Vinci vb. yurtdisi staj olanaklar1 sunulmaktadir.

- Uluslararast 6grenci degisim programlarinda yurtdigina giden Ogrenci sayisi her gegen giin
artmaktadir.

- Zorunlu yabanci dil hazirlik programlarinin uygulandigi boliim\program sayist her yil artis
gostermektedir.

3. Finansal Yap1

- Eksiklikler olmakla birlikte, {iniversitenin temel altyap1 yatirimlar: tamamlanmustir.

- Genis bir yerleske alan1 mevcuttur.

- Giiglii bir 6zkaynak yaratma potansiyeline sahiptir. (Ikinci Ogretim, Yaz Ogretimi, Déner
Sermaye, Hastane, Aragtirma Merkezleri v.s.)

- Universite biinyesinde Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TEKNOPARK) kurulmustur.

4. insan Kaynaklar1

- Geng akademik ve idari personelin hizmetic¢i egitimini gergeklestirecek kadro tiniversitemizde
mevcuttur.

- Akademik kadronun yasam ve ¢aligma kosullarini iyilestirmeyi saglayacak olanaklar mevcuttur.

- Akademik yiikseltmelerde kriterler degistirilmis ve net bicimde uygulamaya gegirilmistir.

- Akademik personel, uluslar arasi indekslerde taranan yaymlar yapilmasi durumunda
odiillendirilmektedir.

- Universite biinyesinde bir TEKNOPARK’1n olusturulmus ve bu sayede dgretim elemanlarina
sanayi ile igbirligi ve arastirmalar yiiriitme agisindan olanaklar saglanmaistir.

- Universite yerleskesinin genis bir araziye sahip olmasi, sosyal tesislerin insas1 agisindan olanak
sunmaktadir.

5. Toplumla iletisim ve Biitiinlesme

- Mezunlarla iletisimde son Yilda giderek Universitemiz birimlerinin artan gabasi.

- WEB sayfalar1 aracilig1 ile mezunlara ulasma ¢aligsmalari.

- Bazi birimlerin mezun derneklerinin kurulmast ve olmayanlarin kurma ¢abasi iginde
bulunmalari.

- Mezunlara is bulma konusundaki duyarlilik ve ¢abalar.

- Tanitim Komisyonu tarafindan tanitic1 brosiirlerin, kitapg¢iliklarin; CD vb. materyallerin her yil
giincellenmesi.

- Universitemizin tanitim fuarlarina katilmas.

- Periyodik biiltenlerinin ¢ikarilmasi.

- Universitemiz dergisinin (DERGI) diizenli ¢ikarilmasi.

- Kiiltiir ve Sanat Kurulu’nun kurulmas: ile birlikte kiiltiirel ve bilimsel toplantilara Universitemiz
dis1 katilimin saglanmasi yoniindeki ¢alismalarda bulunulmasi.
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- Ogrenci Topluluklarinin yogun katilimla gergeklestirdigi kentimize ve Universitemize y&nelik
etkinlikler.

- Sanat Galerisi’ndeki etkinliklerinin araliksiz stirmesi.

- Ozellikle {ist yonetim tarafindan medya ile kurulan iyi iliskiler.

- Ortadgretim dgrencilerinin Universitemizi ziyaret etmeleri ve tanimalar1 igin tanitim komisyonu
tarafindan yapilan ¢aligmalar.

- Universite dgretim elemanlarinin orta dgretim kurumlarma giderek tanitic1 galismalar yapmas.

- Universitemizi kazanan dgrencilerin kayit islemlerini kolaylastirict diizenlemeler yapilmas.

- Universitemizi kazanan ve belirli bir dereceye giren dgrencilere yonelik yurt, burs vb olanaklarin
saglanmasi.

- Diger kurumlarla yapilan ortak projelerin yiiriitiilmesi.

- Egitim 6gretim amagli uygulama protokollerinin diizenlenmesi.

- Isverenler Danisma Kurulu’nun yénergesinin cikarilarak kurumsallastirilmas: ve bu yonde
calismalarin siirdiiriilmesi.

- Toplumsal sorunlar1 aragtirmak ve ¢ozlim iiretmek iizere interdisipliner yapida arastirma ve
uygulama merkezlerinin kurulmus olmasi.

6. Uluslararas iliskiler

- Yabanci 6grenci ile iletisim kurup, ders verecek diizeyde yabanci dil bilen 6gretim elemanlart
bulunmaktadir.

- Universite yonetiminin degisim programlarinin uygulanmasinda kararli ve tesvik edicidir.

- Avrupa Kredi Transfer Sisteminin (ECTS) tiim programlarda uygulanmaktadir.

- Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Diinya Universiteler Birligi (IUA), Karadeniz Universiteler
Birligi (BSUA) tiyesidir.

- EUA Kalite Kiiltiirii Projesi (QCP), Kurumsal Degerlendirme Programi (IRP) siire¢leri
tamamlanmigtir. Yansimalari olumludur.

- Zorunlu hazirlik sinifi uygulamasi yayginlastirilmistir.

- Bursa’nin tarihi ve kiiltiirel zenginligi vardir.

- Bursa ileri bir endiistri, tarim ve hayvancilik yapisina sahiptir.

- Cok sayida 6grenci toplulugu bulunmaktadir.

- T1p ve Veteriner Fakiiltelerinde 6grenci / 6gretim elemani orani diisiiktiir.

- Erasmus kapsamindaki anlagmalarin sayis1 artmaktadir.

- Leonardo da Vinci kapsamindaki iligkiler artmaktadir.

- Diploma eki etiketi alinmigtir.

- Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla olmasi edeniyle 6grencilere ilgileri diisiiktiir.

- Avrupa’da ¢ok sayida Tiirk 6grenci vardir.

- Yabanci1 uyruklu 6grencilere 6zel kontenjan olanagimizi bulunmaktadir.

- Degisime destek veren bir 6grenci toplulugumuz vardir. (UGED)

- Yabanci 6gretim elemanlarina 6zel konaklama olanagi saglanabilmektedir.

- ikili protokoller vardir.

- Kredili Sisteme gecilmistir.

- Aragtirma biit¢esinden doner sermaye kaynakli alinabilecek destekler bulunmaktadir.

- Sayica ¢ok olmamakla birlikte ikili anlagsma ¢ercevesinde yiiriitiilen projeler vardir.

- T1ip Fakiiltesi Aragtirma Uygulama Hastanesi ile Ziraat ve Veteriner Uygulama Ciftlikleri vardir.

- FErasmus ve diger Avrupa Birligi Programlar1 vasitasiyla 6gretim elemanlarinin yurtdist
baglantilar1 artmaktadir.

- Birimler tarafindan ¢ok sayida sempozyum diizenlenmektedir.

- Uludag’da ve SAGEM’de Universitenin kongre ve konaklama tesisleri bulunmaktadir.

- Universitemizde Bahar Senligi yapilmaktadir.

- Tiim c¢alisanlar ve 6grenciler bu siireglere destek vermektedir.
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7. Fiziki Alan ve Yerleske

- Bursa kent merkezinin yaklagik 18 kilometre Batisinda ve Bursa-Izmir karayolunun kuzeyinde
yer alan Uludag Universitesi Yerleskenin toplam alanmi 16.303 déniim. Bu alan iginde hizmet veren
yapilarin toplam taban alani (zeminde kapladigi alan) ise 36,1 hektardir. Dolayisiyla, genis olan
yerleske arazisi iiniversitenin gereksinimlerine gore, etaplamali olarak biiylimesine olanak
vermektedir.

- Yerleske sinirlar igindeki arazi, giiney sinirimi teskil eden Bursa-Izmir karayolundan itibaren
alanin orta kesiminde yer alan tepelere dogru kuzey yoniinde yiikselerek devam etmektedir. Tepenin
dik yamaglar1 diginda arazi egimi degerleri %0-%5 arasindadir. Tepelerin yamaclarindaki egim
degerleri ise baz1 kesimlerde %10-%15 iken, baz1 kesimlerde ise %20-%25 arasinda degismektedir.
Dolayistyla, yerleskede yerlesim agisindan elverisli bir egim mevcuttur.

- Yerleske alam smirlan iginde, 6zellikle alanin orta ve kuzey kesimindeki tepelik kisimlar ile
yamaglarda ¢am ormanlari bulunmaktadir. Orman miilkiyeti disindaki alanlardaki agaclar iiniversite
tarafindan yetistirilmistir. Ayrica, alanin gliney kesiminde yer alan iiniversite yerleske yerleskesinde
binalar arasinda agagliklar ve bahgeler yer almaktadir. Alanin giineydeki Izmir yolundan kuzeydeki
Niliifer Cayma kadar uzanan bati1 ve kuzey sinirlarindaki diiz alanlar ise Ziraat Fakdiltesi tarafindan
tarimsal amach olarak kullanilmaktadir. Bu alanlarda tohumluk ve tohum 1slah c¢alismalarina yonelik
olarak daha ¢ok bugday ve aygicegi ekilmektedir. Dogu bdlgesinde sulama kanalina dogru uzanan diiz
bir kesimde ise, meyve bahgeleri ve siis bitkileri yetistirilmektedir. Mevcut yerleske tesislerinin yer
aldig1 bolgenin dogu kesiminde yer yer mese agaclarindan olusan aga¢ dokulari, alanin kuzeyinde
Niliifer Cay1 kenarlarinda {iniversite tarafindan yetistirilen kavakliklar bulunmaktadir. Tiim bu orman
ve tarim alanlar1 {iniversite i¢in bir oksijen kaynagidir. Ayrica ¢am agaglarinin bir kismu fistik cami
oldugundan iiniversiteye gelir kaynagidir.

- Planh gelisme, Uludag Universitesi Rektorliigii’niin temel hedeflerinden biridir. Universitemizde
planlama hem fiziksel, hem de arastirma, egitim-0gretim ve hizmet boyutlariyla ilgili olarak ele
alinmaktadir. Uludag Universitesi yerleske plan1 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
Boliimii’nde hazirlanmis, plan her Fakiilte’de goriisiilmiis ve gelecekte yerleske alaninda insa edilecek
binalarin bu plana gore konumlanmasi hususunda goriis birligine varilmistir.

- Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii’ndeki dgretim elemanlan tarafindan ayrica
iiniversitede gereksinim duyulan farkli binalar da tasarlanmakta ve bazilarinda uygulama siireci
baslamis bulunmaktadir.

- Yerleske alanmin sivi atiklari, yapilmig olan kanalizasyon sebekesi ile toplanmakta ve alanin
giineydogu ucundan Izmir karayolu boyunca uzanan hatla Niliifer Cayma verilmekteydi. Simdi @
1000 hatla belediye tarafindan yapilan bat1 aritma tesisine kadar uzatilmistir.

- Yerleskenin kuzeyinden gegen oto yol, yerleskenin dogusundan gecen izmir baglant1 yolu
tamamlanmig olup, ulagim kolaylagmistir.

- Ayrica Yerleskenin giliney bati ucunda TEKNOPARK kurulmus AR-GE c¢aligmalarina hizla
baglanmustir.

- Yerleskenin kuzeyinden gegen oto yol ile Niliifer ¢ay1 arasinda kalan bdlgenin 200.000 m” alan
Bursa Biiyiikk Sehir Belediyesine tahsis edilerek, Yeni Hal Binasi yapimi tamamlanmistir. Ayrica
Yerleske cevre ihata duvarmin 14 km’lik kism1 Bursa Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan yapilmistir.
Universitemiz Biiyiik Sehir Belediye sinirlar1 icerisine almarak 1/100.000 Olgekli Bursa Cevre Diizeni
Plani dogrultusunda 14.02.2005 tarih 66 say1 ile 1/5000 Olgekli Nazim Imar Plan1 onaylanmugtir.

- Yerleske alaninin mevcut kullanim suyu Bursa Biiyiiksehir icme suyu sebekesinden temin
edilmektedir. Dagitim, alanin giineydogu ucundaki ana baglanti vanasindan Miihendislik Fakiiltesi’nin
bulundugu kisima ulasan 200 mm. ¢apindaki ¢elik borularla yapilmaktadir.

- Universite yerleske alaninda 650.000 m® rezervuar hacmi olan Gébelye (Yolgat:) Goleti'nin
yapimi tamamlanmistir. Ziraat Fakiiltesi tarim alanlarinin sulanmasi (125 hektar) ve yerleske i¢cindeki
¢im alanlarin sulanmasi amaciyla kullanilacaktir.

- Universitenin genis bir alana yayilmis olmasi nedeniyle yerleske iginde saatte bir ring otobiisii
dolasmakta ve degisik birimleri birbiriyle iliskilendirmektedir.

- Universite ydnetiminin tiim 6gretim {iyelerine bilgisayar saglanmas1 yolunda baslattig1 girisimler
sayesinde yerleskede iletisim altyapist yayginlasmis ve giliglendirilmistir. Bu gergevede, kiitiiphane
sistemindeki online veri tabanlarina genis bir kullanici kitlesi tarafindan ulasilabilmektedir.
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B- ZAYIFLIKLAR

ZAYIF YANLAR

1. Arastirma Gelistirme

- Fakiiltelerimizin aragtirma genel alt yapisi {ist diizey arastirmalar i¢in yeterli diizeyde degildir.

- Fakiiltelerimiz, arastirma alt yapisi iginde, yiiksek kalitede arastirma yapmak i¢in gerekli modern
donanimdan yoksundur.

- Akademik yiikselmesini tamamlamig baz1 6gretim iiyelerinin arastirma dist caligmalara egilimleri
artmaktadir.

- Arastirmaci akademik personelin, arastirmaya ayiracaklar1 zaman kisitlidir.

2. Ogretim

- Universite yerleskesinde egitim Ogretime yonelik mekanlarin (derslik-laboratuvar-seminer ve
konferans salonu) dagilimi bazi fakiiltelerimizde kaliteli bir egitim vermek i¢in istenen diizeyde
degildir.

- Egitim-6gretim etkinliklerini desteklemek icin 6grencilerin hizmetine sunulan sosyal ve sportif
alanlar Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altindadir.

- Ogrenci kullanimia agik online bilgisayar sayisi fakiilteler bazinda yetersizdir.

- Universiteye bagli yurtlarin kapasitesi yeterli diizeyde degildir.

- Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayilari fakiilteler arasinda dengesizlikler gdstermektedir.

- Disiplinlerarasi lisanstistii 6gretim programlarinin sayica ¢ok yetersizdir.

- Ogrenci topluluklari etkinlik diizenlerken yer tahsisi ve ddenek sorunlar1 yasamaktadirlar.

- Sosyal Bilimlerde 6grenci sayisinin her yil artmasi, 6grenci odakli Kredili Sistem uygulamasini
zorlastirmaktadir.

- Ogretim elemanlarinin gereksinimlerine (yeni egitim teknolojileri vb.) yénelik egitim ve destek
olanaklar1 bulunmamaktadir.

- Egitim programlarinin igeriklerinin giincelligi heniiz yeterli diizeye getirilememistir.

- Giden oOgrencilerin fazlaligma karsilik wuluslararas1 6grenci degisim programlarinda
iiniversitemize yurtdigindan gelen 6grenci sayist oldukca diisiiktiir.

- Universitemizin bilgi ve enformasyon sistemlerindeki gereksinimleri karsilamak igin gerekli
akademik ve idari personel nitelik ve nicelik agisindan istenilen diizeyde bulunmamaktadir.

- METEB programi bulunan meslek yiiksekokullarinda basari oranlar diisiiktir.

- Meslek yiiksekokul 6grencilerinin bolgelerinde mesleki uygulama yapabilecegi yeterince kurulus
bulunmamaktadir.

3. Finansal Yapi

- Universiteye ayrilan ddenekler (6gretim elemani ve dgrenci sayisi dikkate alindiginda) Tiirkiye
geneline ve benzer iiniversitelere gore daha azdir.

- Harcamalarda (cari, transfer, yatirim) reel olarak bir artis saglanmamastir.

- Akademik ve idari personelin iicretleri yetersizdir.

- Ucret yetersizligi nedeniyle egitim-6gretim ve arastirmada istenen performansa ulasacak nitelikli
personel bulunamamaktadir.

4. insan Kaynaklar

- Ogretim {iyesi sayilarmin fakiilteler arasindaki dagilimi dengeli degildir.

- Ogretim eleman1 bagina 6grenci sayilarinda da ayni esitsizlikler siirmektedir.

- Universitemizin konuklarinin agirlanmasina ve kendi personelinin hizmetine agik yeterli sosyal
tesis bulunmamaktadir.

- Ogrenciler agisindan ulagim sorunlari siirmektedir. Ozellikle yerleske ici ulasimda sorunlar
yasanmaktadir.

- Idari personel sayis1 yetersizdir.

5. Toplumla fletisim ve Biitiinlesme

- Baz1 birimlerin mezunlar derneklerinin bulunmamasi.
- Baz1 birimlerin mezunlar dernekleri ile yeterli iletisim i¢inde olmamalari.
- Mezunlarin, mezunlar derneklerine olan ilgisizlikleri.
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-Mezunlarimizin mesleki gelismelerine yonelik olarak yeterli diizenlemelerin yapilamamasi.

- Bazi birimlerin Web sayfalarinin bulunmamasi ve mevcutlarmin giincellestirilmesindeki
aksakliklar.

- letisim teknolojilerinden biitiin birimlerin kendilerini ifade agisindan yeterince yararlanamamasi.

- Basin ve halkla iliskiler birimindeki eleman azligi.

6. Uluslararasi iliskiler

- Tiirk 6grencilerin genelde maddi olanaksizliklar1 bulunmaktadir. (Milli gelir seviyesi, burs
yetersizligi)

- Egitime destek i¢in laboratuar uygulamalar yetersizdir.

- Baz1 boliimlerde 6grencilerin yabanci dil seviyeleri yetersizdir.

- Yabanci dilde agilabilen ders sayis1 kisithidir.

- Web sayfas1 yetersizdir.

- Tiirkiye’ye kars1 6nyargilar bulunmaktadir.

- Degisik burs kaynaklar1 yeterince bilinmemektedir.

- Ogretim elemanlarmnin gelir diizeyleri diisiiktiir.

- Ogretim iiyelerinin motivasyonu azdur.

- Ogretim elemanlarinin ders yiikleri fazladur.

- Ogretim elemanlarinin yurtdisi baglantilar1 yeterli diizeyde degildir.

- Oncelikli alanlar belirlenmemistir.

- Altyapi yetersizdir. (laboratuar, arag gereg).

- Aragtirma altyapisi yetersizdir. (6rnegin veri kayit sisteminin yetersizligi)

- Universite-Sanayi Isbirliginin ve Universite-Kent iliskileri yetersizdir.

- Disiplinlerarasi isbirligi ve iletisim eksiktir.

- Universitemiz geng ve gelismekte olan bir {iniversitedir.

- Ortak arastirma merkezleri bulunmamaktadir.

- Etkinlik yapilacak merkezi bir toplantt merkezi bulunmamaktadir.

- Ogretim iiyelerinin akademik gorev yogunlugunun olmasi

7. Fiziki Alan ve Yerleske

- 1975 yilinda kurulan Uludag Universitesi Goriikle Yerleskesi, ayn1 Yilda Mimar Sezer Aygen
tarafindan tasarlanan “Yerleske Plan1” dogrultusunda sekillenmeye baslamasina ragmen, zaman iginde
gerceklesen spontane yerlesme kararlarina konu olmus ve genellikle mevcut proje Ongoriilerine
uyulmamistir. Yerleske alani i¢indeki yapilar ve agik alan diizenlemeleri, zaman i¢cinde mevcut plana
gore degil, genellikle merkezi yonetimin iiniversite egitimine yonelik aldig1 kararlar dogrultusunda
sekillenmistir. Baska bir deyisle, yerleskede yapilarin yer se¢iminde herhangi bir biitiinciil ilke yoktur.

- Mevcut yerleskede tasit ve yaya yollariin i¢ ice olmasindan kaynaklanan ulagim sorunlar
vardir. Yaya yollar1 azdir, mevcut yaya yollarindan da araglar ge¢ebilmektedir.

- Universiteye giris kapist ile iiniversiteye gelenlerin {iniversiteyi tanimalarina ve
yonlendirilmelerine iligkin, yerleske plani iceren panolar ve yerleske i¢inde tabelalarla yonlendirmeler
eksiktir.

- Otoparklar yeterli degildir. (6zellikle hastane ¢evresinde daha kapsamli bir otoparka gereksinim
duyulmaktadir)

- Yerleskedeki binalar arasinda mimari bir dil biitiinliigli bulunmamaktadir; formlar, malzemeler
ve renkler uyum i¢inde degildir.

- Ogrenci sayisiin fazlaligi nedeniyle hizmetlerde aksama olabilmektedir. (Ogrencilere yeterli
bilgisayar saglanamamasi, belli merkezlere kolay ulasilamamasi)

- Yerleske alaninda kullanilan elektrik enerjisi, alanin batisindan gelen ve yerleskenin i¢inden
gecerek doguya devam eden Goriikle hatti ile Akgalar hattindan temin edilmektedir.

- Baz1 spor tesislerinin ingaat1 devam etmektedir.

- Yerleskede kullanilabilecek yesil alanlar yetersiz ve diizensizdir. Yapilar arasindaki peyzaj
diizenlenmesi yapilmamustir.

- Universitenin 6nemli tdrenlerinin yapildig1 oditoryum yerleske sinirlart disinda Fethiye'de
bulunmaktadir. Yerleske icerisindeki Oditoryum insaati devam etmektedir.

- Yerleskede bedensel engelliler agisindan yeterli 6nlemler alinmamastir.
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C- DEGERLENDIRME

FIRSATLAR

1. Arastirma Gelistirme

- Avrupa Birligi ile iligkilerde beklenen gelismeler Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma
olanaklar1 yaratmaktadir.

- Tiirkiye’nin AB’ne girisi ile ilgili miizakereler 6zellikle egitim-6gretim ve aragtirma alanlarinda
oncelikle baglamig ve ¢ok onemli aksamalar olmadan siirmektedir. AB fonlarindan yararlanma ve AB
iilkeleri arastiricilar ile ortak proje firsatlari yaratma agisindan olumlu bir gelisme saglamaktadir.

- Bolgemizde giiclii bir sanayi vardir. (USIGEM ve TEKNOPARK gibi kurumsal isbirligi alt
yapist olusmustur. SANTEZ sanayiden destekli tez projeleri) hayata gegmistir.)

2. Ogretim

- Avrupa birligine uyum siirecinde yiiksekogretim kurumlarinda kalite ve Akreditasyon ¢aligmalari
zorunlu hale gelmektedir.

- Avrupa Birligi tarafindan egitim (Socrates- Leonardo Da Vinci) ve arastirma (FP7)
programlarinda ayrilan kaynaklarin giderek artirilmasi, Avrupa Yiiksekdgretim Alani ve Avrupa
Arastirma Alanimin hayata gegirilmesi s6z konusudur.

- Uludag Universitesi sanayi, hizmetler ve tarim agisindan gelismis bir bolgede bulunmaktadir.

- Globallesme ve Avrupa Birligi’ne girme siirecinde yabanci dil bilen eleman talebi artmaktadir.

- Bolgemizdeki varlikli kisilerin iiniversite altyapisinin gelismesine katki saglama olanak ve
egilimleri giderek artmaktadir.

3. Finansal Yap1

- Universitemiz Bursa gibi 6nemli bir sanayi sehrinde bulunmaktadir.

- Universitemiz 6nemli sanayi bdlgelerine oldukca yakindr.

- Tirkiye’deki tniversiteler geneline gore Universitemizin 6z gelir yaratma potansiyeli yiiksektir.

- Universitemiz sanayi ve toplumla olan isbirligi cercevesinde danismanlik, rehberlik ve benzeri
sekillerde gelir yaratma potansiyeline sahiptir.

4. insan Kaynaklar

- YOK tarafindan belirlenen cercevede, yurt disina yiiksek lisans ve doktora egitimi yapmak iizere
arastirma gorevlisi gonderebilmektedir.

- Ozellikle Avrupa Birligine uyum siirecinde yabanci iiniversitelerle iliskilerin gelistirilmesi
sonucu, uluslararas1 platformda kongre, sempozyum vb gesitli toplantilara katilma, bunlarin
diizenlenmesine destek verme olanaklar1 gelismektedir.

- Erasmus vb programlar dahilinde, yurt disindaki iiniversitelerle 6grenci ve 6gretim elemani
degisimi saglanabilmektedir.

- SANTEZ projelerine Sanayi Bakanligi’nin %70 oraninda destek vermesi, akademik personelin
arastirma olanaklari ve gelisimi agisindan 6nemli bir olanak sunmaktadir.

5. Toplumla iletisim ve Biitiinlesme

- Mezunlarimizin Universiteleri ile igbirligine sicak bakmalari.

- Mezunlarimizin bazi kurum ve kuruluglarinin {ist diizey yonetiminde yer almalari.

- Tletisim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler ve sagladig1 olanaklar.

- Universite yonetiminin mezunlarla iliskiler konusunda gésterdigi duyarlilik ve gabalari.

- Kentin belli basli kurumlarinin Universitemizle iletisim ve isbirligi kurma konusundaki
istekliligi.

- Arastirma ve uygulama merkezlerinin yetersiz olanaklaria karsin toplumsal sorunlari arastirma
ve ¢Ozlim iliretme yOniindeki ¢abalari.

6. Uluslararas iliskiler

- DPT-Ulusal Ajans araciligi ile Socrates ve Leonardo da Vinci programlar ile 6grenci degisimine
destek olanagi bulunmaktadir.

- Akredite olan programlar, IRP Raporu ve QCP aracilig1 ile ulusal ve uluslararasi platformlarda
taninmaktadir.
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- Socrates ve Leonardo da Vinci programlart araciligi ile ulusal ve uluslararasi taninirlig
artmaktadir.

- Degisim programlari ile gelen 6grencilere uygun fiyatla yurt temin edilebilmektedir.

- DPT-Ulusal Ajans aracili1 ile Socrates ve Leonardo da Vinci programlart ile 6gretim elemant
degisimine destek olanagi bulunmaktadir.

- Universitemizin imzaladig1 ikili protokollerden kaynaklanan olanaklar bulunmaktadir.

- Yurtdis1 doktora destegi bulunmaktadir.

- Ozkaynaklardan desteklenen yurtdis1 gérevlendirmeler yapilabilmektedir.

- TUBITAK da uluslararas: iliskilere ydnelik programlar bulunmaktadir.

-. EUA Ortak Master Programina bagvurabilme olanagi bulunmaktadir.

- FP7 arastirma destegine basvuru olanagi bulunmaktadir. Avrupa Birligi Yedinci Cergeve
Program1 (FP7) kapsaminda 6zel sektér ve Avrupali ortaklar ile Siirekli Egitim Merkezi ve Meslek
Yiiksekokulu Programi olusturulmustur.

- Ikili protokoller ile ortak programlarin baslatilabilecektir.

- Yerel Yonetim / Sivil Toplum Destegi bulunmaktadir.

7. Fiziki Alan ve Yerleske

- Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan 'Bursa Ray' sisteminin Universitemiz
yerleskesine ulagmasi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

- Yeni yerleske planinda, yerleskeyi ¢evreleyen ring yolu yapilmasiyla, yaya ve tasit ulagimi
birbirinden ayrilmakta, yayalarin daha rahat bir bicimde yerleskenin kullanmalarina olanak
saglanmaktadir.

- Universitemizin Eskel ve Karacabey Bogazi'nda bulunan arazilerinin degerlendirilmesi cesitli
ekonomik ve sosyal amagh girdiler saglayabilir.

TEHDITLER/KISITLAR

1. Arastirma Gelistirme

- Lisansiistii 6grenci sayis1 mevcut program sayisi dikkate alindiginda azdir.

- Lisansiistii 6grenci sayisinin genel 6grenci sayisina orani ¢ok diigiiktiir.

- Avrupa Birligi’ne giris siirecinde olumlu beklentilerin ger¢eklesmemesi olasilig1 vardir.

- Ogretim iiyelerinin arastirma dig1 faaliyetleri igin ¢ok zaman aymrmak zorunda kalmalart
sozkonusudur.

- Patent biirosunun olmamasi ve buluslarin patentlenmesinde hak paylar1 ({iniversite payi, fakiilte
pay1, arastirict pay1 gibi) ile ilgili yasal alt yap1 yoktur.

2. Ogretim

- Ogretim elemanlarinin maddi olanaklar1 yetersiz olup, motivasyon eksikligi vardir.

- Ogretim, arastirma ve topluma hizmet i¢in gerekli alt yap1 pahali olup, ortak kaynaklar rantabl
kullanilmamaktadir.

- Bursa’da tek bir {iniversitenin mevcut olup, yeni kurulabilecek bir {iniversiteye 6gretim elemant
kayiplar olabilecektir.

- Smmavsiz gecis ile gelen METEB 0Ogrencilerinin diisiikk basar1 diizeyleri egitim kalitesini
etkilemektedir.

- Sik sik c¢ikarilan Ogrenci aflart ve getirdigi olumsuzluklar egitim kalitesini olumsuz
etkilemektedir.

- Ogretim elemanlarinin sayica yeterli olmadig1 programlarda YOK tarafindan belirlenen OSYS
kontenjanlarmin yiiksek tutulmasi 6gretimin kalitesini olumsuz etkilemektedir.

- Ogretim kadrolarinin yenilenmesi konusunda yasal mevzuat zorluklar1 mevcuttur.

3. Finansal Yap1

- Tirkiye gelismekte olan bir {ilkedir ve ekonomik krizlere agiktir.

- Ulkemizde devlet ve vakif iiniversitesi sayilari artmaktadir,

- Biitgeden yapilan kaynak tahsisi gergeklesen enflasyon yerine hedeflenen enflasyona odakli
yapilmaktadir.
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4. insan Kaynaklar1

- Yiiksek Ogretim Kurulu’nun iiniversitelerin gelisimi igin yeterli kadro tahsis etmemekte,
ozellikle aragtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve yardimer dogent kadrolart i¢in atama iznini yeterli
diizeyde vermemektedir. Bu durum, akademik personelin nicelik olarak gelistirilmesinin oniindeki en
onemli engellerden birini olusturmaktadir.

- YOK tarafindan diizenlenen gergevede, yurt disina arastirma gorevlisi génderme olanaklarinda
kisitlar yasanmaktadir.

- Universitelere tahsis edilen biit¢e ve mali olanaklar smirlidir.

- Vakif {iniversiteleri, devlet iiniversitelerinin kadrolarindaki o6gretim elemanlarini transfer
etmektedirler. Bu kosullar, devlet {iniversiteleri agisindan yetismis insan kaynaginin kaybi sonucunu
yaratmaktadir.

- Yurtdisindaki iiniversitelere ve Ozel sektdre gerceklesen beyin gocili, kamu iiniversiteleri
acisindan nitelikli akademik kadrolar1 elde tutma sorunu yaratmaktadir.

5. Toplumla fletisim ve Biitiinlesme

- Mezun derneklerinin kurulmasina iliskin mali giicliikler.

- Toplumun dernekler konusundaki ¢ekingen davranislari.

- Tanitim etkinliklerine ayrilabilecek mali kaynaklar konusundaki yasal engeller.

- Orta 6gretim 6grencilerinin tercih asamasinda bazi tiniversiteler lehine 6n yargili davranmalari.

- Baz1 6gretim elemanlarinin tanitim etkinliklerine iliskin kurumsal diizenlemeleri benimsemede
gosterdigi ilgisizlik.

- Diger kurumlarla yapilan ortak projelerin yeterince yayginlastirilmamasi.

- Arastirma ve uygulama merkezlerinin fiziksel ve mali olanaksizliklar1 nedeniyle yeterince etkin
ve verimli ¢alismamasi.

6. Uluslararasi iliskiler

- Yurtdisinda egitim almak i¢in yabanci dil diizeyi yeterli olan 6grenci sayimiz diisiiktiir.
- Anlagma yapmada baz1 programlarda zorluklar yaganmaktadir.

- Ogretim elemanlarinin gelir diizeyi diisiiktiir.

- Ozel biitce olanaklar1 yetersizdir.

- AB liyesi olmamamiz nedeniyle bazi programlara katilim saglanamamaktadir.

- ARGE ig¢in sanayi sektorii kaynak ayirmamaktadir.

7. Fiziki Alan ve Yerleske

- Yiiksek gerilim hatt1 yerleskeden gegmektedir.

- Mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle yerleskenin fiziksel yapisinin iyilestirilmesi yolunda
radikal 6nlemler alinamamaktadir.

- Sv1 atiklar1 ile ilgili kurumlarin ¢alismalarindaki aksamalar Universitemiz igin sorun
yaratmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara ve benden onceki {ist yoneticiden
almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Bursa, 28.04.2009)

Prof. Dr. METE CENGIiZ
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim y0neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiirttildigiinid, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
izere i¢ kontrol siireclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve
Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2008 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Bursa, 28.04.2009)

Zeki OZER
Strateji Gelistirme Daire Bagkant1
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