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SUNUS

Meslek Yiiksekokulumuzun saptanmis olan 5 yillik stratejik amag ve hedefleri Uludag
Universitesi’nin stratejik planindaki hedeflere katki saglayacak bigimde belirlenmistir. Bu
dogrultuda 2017 yilina iligkin faaliyet raporu hazirlanmistir. Faaliyet raporunda Meslek
Yiiksekokulumuzun miilkiyet ve yerlesim durumu, idari ve akademik orgiit yapisi, bilgi ve
teknolojik kaynaklar, amag ve hedefler ile 2017 yilinda bu dogrultuda gergeklesen sonuglar
yer almaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzda 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda toplam 10 programa
ogrenci alim yapilmistir. YOK tarafindan MYO’larindaki bslim - program isimlerinin
degistirilmesi neticesinde 6zellikle tarim programlarini tercih eden 6grenci sayilar1 azalmistir.

2017 yilinda egitim &6gretim sistemini geligtirmek ve egitim Sgretim hizmetlerinin
kalitesini arttirmak amactyla Universitemiz biinyesindeki tim meslek yiiksekokullar: ile
birlikte Meslek Yiiksekokulumuzun ders programlar: da gézden gegirilmigtir. Bunun yaninda
gesitli ulusal/bilimsel/sanatsal etkinlik diizenlenmis ve Ogretim elemanlarimz tarafindan
bilimsel ¢aligmalar ve yayinlar gergeklestirilmistir. Ogrencilerin ve ¢alisanlarin motivasyonu
i¢in gesitli uygulamalar, teknik gezi, téren ve toplantilar yapilmistir.

Prt@b/r{lhlgmz gAérAK

Miidiir
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1. GENEL BILGILER

A. Uzgborii ve Ozgorev

UZGORU

Ulke ekonomisinin talep ettigi gerekli milli, ahlaki degerlere ve mesleki
kabiliyete sahip, piyasada aranan ara meslek elemanlar1 yetistiren, mensubu
olmaktan gurur duyulan bir Meslek Yiiksekokulu olmaktir.

OZGOREYV

Uludag Universitesi Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu;

Milli ve manevi degerlere, bilgi ¢aginin gerektirdigi kiiltiirel birikime,
iletisim becerisine sahip, degisen kosullara uyum saglayabilen, problem ¢dzme
yetenegi ve ekip calismast ruhu tasiyan, liderlik yapabilecek vasifta bireyler
yetistirmeyi ve paydaslarla biitiinleserek bu gorevlerini evrensel standartlarda
kalite yonetimi ile yiirlitmeyi gorev edinmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1.Yetki

Yiksekokulumuz = 1992-1993  Egitim-Ogretim  yilinda Bursa Meslek
Yitksekokulu’na bagh olarak egitim dgretime baglamistir. 1994-1995 Egitim-Ogretim
Yil1 Bahar Yanyilindan itibaren, Yiiksekdgretim Kurulunun, 2547 Sayili Kanunun 2880
Sayili Yasayla Degisik 7/d—2 maddesi geregince 14.12.1994 tarihinde Bursa Meslek
Yiiksekokulu’'ndan ayrilarak  Miistakil ~Miidiirlik haline  gelmigtir.  Meslek
Yiksekokulumuzda 5018 sayil: Kanun geregince, harcama yetkilisi Meslek Yiksekokulu
Mudiird, gerceklestirme gérevlisi ise Meslek Yiiksekokulu Sekreteridir.



5
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2.Gorev

Yiksekokulumuz, belirli mesleklere yonelik ara insan giicli yetistirmeyi

amaglayan dort yar1 yillik egitim-6gretim siirdiiren bir yiiksek 6gretim kurumudur.

3.Sorumluluk

Uludag Universitesi {ist yonetimi ve kanunlarla belirlenen amag ve ilkelere uygun
olarak; uzgérii ve 6zgorev dogrultusunda egitim-6gretimi gergeklestirmek.

C. Birime Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Meslek Yiiksekokulumuz, okul binasinin ve tarimsal uygulama alaninin da iginde
bulundugu 15.463,70 m? alan iizerinde kuruludur. Egitim-Ogretimin yapildig1 ve 24 saat
Koruma ve Giivenlik Gorevlilerince korunan okul binamiz yaklasi w iizerine insa
edilmig, 4 kathh kendi binasinda egitim-6gretime devam etmektedir. Meslek
Yiiksekokulumuzda, zemin katta dgrenci isleri blirosu, mali isler ve personel biirosu, Satin
alma ve Ayniyat biirosu, 6grenci kantini, yemekhane, kiitiiphane, uygulama imalathanesi, 1.
katta; 11 adet dershane (700 6grenci kapasiteli), 2. katta; 2 bilgisayar laboratuvari, 2 derslik,
1 adet gida laboratuvari, 1 adet mikrobiyoloji laboratuvari, 1 adet tohum laboratuvari, 1 adet
Hidrolik-Pnomatik (CAD-CAM)

laboratuvari, 3. katta ise idari kisim ve 18 $gretim elemant odasi1 mevcuttur.
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1.02.1.1 - Egitim Alam Sayilar:

Amfi
Sinif 7 6 0 0 5 5 T
Atolye
el : 1 0 0 0 0 0 1
(Uyg.Imalathanesi)
Egitim
Lgboratuvarlan 4 0 0 0 0 0 4
Saglik
Laboratuvarlar
Arastirma
Labiratuvarlan 2 0 0 0 0 0 2
Diger

TOPLAM 14 6 0 0 0 0 20

1.02.2.1 - Egitim Alanlarinin Dagilimi

Egitim Alam Kapasite |[Kapasite |Kapasite |Kapasite |Kapasite Kap:‘i_site. Toplam
0-50(m?) |51-75(m?)|76—100(m?) }101-150(m?) [151-250(m?) [251-Uzeri(m?) |(m?)
Amfi
Simuf 299 444 0 0 0 0 743
Atolye
Toplant1 Salonu 46 0 0 0 0 0 46
Diger
(U%lg.imalatha.) 121 0 0 0 0 0 121
Laboratwvartar | 326 | O 0 0 0 0 326
Saglik
Laboratuvarlari
Aragtirma
Labsoratuvarlarl 186 0 0 0 0 0 186
Diger
TOPLAM 978 444 0 0 0 0 1422
1.05.1.1 - Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Yemekhane Kantin/Kafeteryalar Adet| Kapali Alan(m2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 2 239 150
Kantin/Kafeteryalar 1 105 60
TOPLAM 3 344 210
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1.05.3.1 - Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilar

D

Bina ve Tesisin Adi Bulundugu Yerleske Adet |Kapasite |Alan(m?)
Toplant1 Salonu Mustafakemalpasa M.Y.O 1 20 46
Konferans Salonu

TOPLAM 1 20 46

1.07.1.1 - Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlar Ofis Sayis1 | Alan(m?) | Personel Sayisi

Akademik Personel Hizmet Alanlar 19 437 19

Idari Personel Hizmet Alanlar 13 345 14
TOPLAM 32 782 33

1.08.1.1 - Ambar ve Arsiv Alanlan

Ambar ve Arsiv Alanlari Adet Alan (m?)

Ambar Alanlari 1 23

Arsiv Alanlan 1 23
TOPLAM 2 46

1.08.1.2 - Diger Alanlari

Diger Alanlan Adet Alan-(m?)
Kazan Dairesi 1 / 105 \
Koridor, WC ve Merdivenler - K 32355 /
TOPLAM ( 33607
~—_
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2 . Teskilat Yapisi
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3- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Uludag Universitesi Bilgi Islem Merkezi'ne bagh TELNET programindan Meslek
Yiiksekokulumuzun personeline ait maas bordrosu, fazla mesai, akademik kadroya ait ek ders
bordrosu ve 6deme listeleri alinmaktadir. SGB (Strateji Gelistirme Bagkanligi Sistemi) isimli sistem
kullamlarak tasinir ve tasinmaz malzemelerin giris ¢ikislarinin takibi yapilir.

Maliye Bakanhi3i’na bagli E-Biitge programi ile birlikte paralel olarak KBS (Kamu Bilgi
Sistemi) sisteminden Y iiksekckulumuza ait deme ve tahakkuklar ile biitge kontrolleri yapilir.

Muhasebe boliimiinde bulunan bilgisayar ve yazicilarla, okulumuza ilge disindan gelen
6gretim elemanlarina ait gegici gorev yolluk tahakkuk ve ek ders tahakkuk islemleri, Rektorliikle ve
diger kurumlarla olan mali yazigmalar, Yiiksekokulumuza ait ddeme satin alma islemlerinin belge
ve yazilarmin hazirlanmast igleri yapilir. Kasim 2012 ayindan itibaren yazigmalar UDOS (Uludag
Dokiiman Otomasyon Sistemi) iizerinden elektronik olarak yapilmaktadir.

Ogrenci islerinin yiiriitiilmesinde Kredili Otomasyon Sistemi kullamlmaktadir. Ancak
Kredili Otomasyon Sisteminin, 6grencinin biitiin dersleri bagarmasi durumunda otomatik mezun
oldugunu uyarmamasi gibi, yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde gerceklestiremedigi bir ¢ok
eksiklikleri bulunmaktadir.

Meslek  Yiksekokulumuzun biitiin - katlarmi  kapsayacak sekilde internet fiziki ag
olusturulmus olup, biitiin dersliklere internet gekilerek bilgisayar ve projeksiyon aletleri takviyesi
ile egitim-6gretim daha kaliteli hale getirilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda, 8’si akademik personelde, 10°u idari hizmetlerde, 22 adedi
Bilgisayar Dershanesi 1 ve Bilgisayar Dershanesi 2'de 27 adet bilgisayar ile birlikte toplam 67
bilgisayar mevcuttur. [dari hizmetlerde kullanilan 5 yazicimz ve 2 adet tarayicimiz bulunmaktadir.
7 Bilgisayar 6miirlerini tamamladigindan ve kullamlamaz durumda oldugundan hurdaya ayrilmstir.

Meslek Yiiksekokulumuzun bilisim ag1, Universitemizin bilisim agina bir modem vasitasiyla
fiber optik kablo ile bagh olarak ger¢eklesmektedir. Idari kattaki idari kisim odalari, biirolar ve
ogretim elemanlarimn odalarinda internet a1 meveuttur. Ogrencilerimizin derslerinin yapildig1 ve
ders haricinde kullanimlarina sunulmus, 55 bilgisayarh, biitiin bilgisayarlara sistemli ve diizenli bir
internet hatt1 baglantis1 saglanmusg iki bilgisayar laboratuar1 mevcuttur.
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3.1.1: Teknolojik Kaynaklarin Yillara Gore Dagilim

3.1.1.1 - Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2016 (Adet) 2017 (Adet) Artis Orani(%)
Sunucular

Yazilimlar 3 3 0
Masaiistii Bilgisayar 74 106 1,43
Diziistii Bilgisayar 2 5 2,50
Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayar

Projeksiyon 11 19 1,73
Slayt Makinesi

Tepegoz 0 0 0
Episkop

Barkot Okuyucu

Yazic1 5 8 1,60
Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi | 1 0
Faks 1 1 0
Fotograt Makinesi 1 0 0
Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 1 4 4
Miizik Setleri

Mikroskoplar 12 12 0
DVD ler

Akilli Tahta

Diger

TOPLAM 111 159 1,43
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4. Insan Kaynaklar:

Meslek Yiiksekokulumuzda 2017 yilinda 1 Profesér, 3 Dogent (2’si unvan aldi,
kadrolar1 Ogr.Goér.), 13 Ogretim Gorevlisi (2'si 2547 Sayilh Kanun’un 13/b—4 Maddesince
Meslek Yiiksekokulumuzda gorevlendirilen), olmak iizere toplam 15 kadrolu Akademik
personelimiz bulunmaktadir. 1 6gretim Gorevlisi Kasim 2017 yilinda emekli olmustur.

Meslek Yiiksekokulumuzda idari personel olarak 14 personel gérev yapmaktadir. 1
Yiiksekokul Sekreteri, 3 Bilgisayar Isletmeni, 4 Memur, 1 Bekgi, 3 Koruma ve Giivenlik
Gorevlisi, 2 Hizmetli (2 Memur, 2 Hizmetli, 2547 sayili Kanun’un 13/b—4 Maddesi ile
Meslek Yiiksekokulumuzda gorevlendirilen) bulunmaktadir. Temizlik firmas: biinyesinde
calisan 7 personelimiz bulunmaktadir. Temizlik hizmetleri, 5 eleman ile yiiriitiilmektedir. 1
Yonetici Sekreteri, 1 de Mali isler biriminde 2 personel gérev yapmaktadir.

o 4.2.1.1 - Akademik Personelin Xadro Dagilimi

Yiksekckulumuz emrinde 2547 Sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Inegdl Meslek Yiiksekokulu'ndan 2 Ogretim Elemam

gorevlendirilmistir.
2017 Yih Dolu 2017 Yih Bo 2017 Y1l Toplam
UNVAN Kadro Kadro ’ Kadro ’
Profesor 1 0 1
Dogent 3 0 3
Yardimct Dogent 0 0 0
Ogretim Gorevlisi 10 0 10
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim Planlamacist
Aragtirma Gorevlisi
O Uzman
TOPLAM 14 0 14

4.2.2.1 - Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Béliim/Birim Yrd. Ogretim|Arastirma

Ads Profesdr|Docgent Docent |Gér. Gor. Okutman|Uzman|Toplam

M.K.Pasa MYO 1 3 0 10 0 0 0 14

TOPLAM 1 3 0 10 0 0 0 14
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4.2.3.1 - Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21- |21- 26— 26— |31- |31- (36— |36~ (41— [41- 51- |51

25 25 {30 30 |35 |35 |40 |40 50 50 fe .| .
UNVANI Yas {Yas |Yas |Yas |Yas [Yas |Yas |Yas {Yas {Yas gz)e m (l;:z)en Toplam

K) JE) |K) [E) [(K) [E) (K) (E) K (E)
Prof.Dr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Dog.Dr. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Opr.Gor. 0 0 1 0 1 0 2 1 3 1 0 2 11
TOPLAM] 0 0 1 0 1 0 2 1 3 2 0 3 13
4.2.4.1 - Akademik Personelin Hizmet Siireleri

1-3 (13 [4-6 |46 {710 [7-10]10 [12 PO 26 oy v o vt
UNVANI Y1l Yo |Yil |Yid [Yd [Yi Y:ﬂ vi Iva i Uzeri |Uzeri |Toplam

E E) {(K) (E K E

Prof.Dr 01O O0OJO]O]O 0 0 0 1 0 0 1
Do¢.Dr. 010300 ]0C]O 0 0 0 0 0 1 1
OgrGor. 1 0 J ol 31 lt1 oo}t ] 111 1 2 11
TOPLAM! 0 § 0| 3 | 1 1 0 0 1 1 2 1 3 13
4.2.6.3 - 2547 Sayii Kanunun 39. ve 40. Maddesi Geregince Biriminizden

Gorevlendirilen Akademik Personel

UNVAN

Gorevlendirildigi Kanun
Maddesi

Gorevlendirilen Kisi
Sayisi

Gorevlendirme
Sayist

Prof.Dr

40/a

1
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4.2.7.1 - Biriminizde 2547 Sayih Kanunun 31.Maddesi Geregince Gorevlendirilen

Akademik Personel

UNVAN, ADI-SOYADI

GOREVLENDIRILDIGI BOLUM / BiRiM

Ogretmen Alim OLMEZ M.Kemalpasa M.Y.O. Elektrik (1.0) Prg.
Ogretmen Vehbi BERBERGIL M.Kemalpasa M.Y.O. Elektrik (1.0) Prg.
Ogretmen Tuncay TUNC M.Kemalpasa M.Y.O. Elektrik (1.0) Prg.
Ogretmen Cihan BALDAN M.Kemalpasa M.Y.O. Elektrik (1.0) Prg.
Ogretmen Erdogan KAPLAN M.Kemalpasa M.Y.O. Elektrik (1.0) Prg.
Ogretmen Emin ARIKAN M .Kemalpasa M.Y.O. Makine (1.0) Prg.
Selguk TEKIN M.Kemalpasa M.Y.O. Gida Teknolojisi Prg.
Serap KOSEMEHMET M.Kemalpasa M.Y.O. Gida Teknolojisi Prg.
Hamdi DILMENLER M.Kemalpasa M.Y.O. Isletme Yonetimi Prg.
[brahim KUCUKKIRALI M.Kemalpasa M.Y.O. Muhasebe Vergi Uyg.Prg.
Selguk TEKIN M.Kemalpasa M.Y.O. Gida Teknolojisi Prg.
Mehmet DILMENLER M.Kemalpasa M.Y.O. Elektrik (1.0) Prg
Yusuf OZCAN M.Kemalpasa M.Y.O. Elektrik (1.0) Prg

4.3.1.1 - idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagiim

Hizmet Sinafi

2015 2016

2017

Genel Idare Hizmetleri

10

Saglik Hizinetleri Simifi

Teknik Hizmetleri Sif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simfi

Avukatlik Hizmetleri Smmifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimec: Hizmetli

TOPLAM

10

4.3.3.1 - Birimdc Fiilen Gorev Yapan Idari Persone!l / Memur Sayis1 (Y1l Sonu tibariyle)

Yiksekokulumuzda 2547 Sayili Kanunun 13/b maddesince Saglik Kiiltir Spor Daire
Baskanligh Kadrosunda olup 2 Memur. 1 Yardime: Hizmetli gérevilendirmistir.

Birim Kadrosunda |Goreviendirme fle

Gorevlendirme ile

Fiilen Birimde

YiL Olan Gelen Giden Gorev Yapan
2016 10 3 1
2017 10 4 1
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4.3.4.1 - idari Personel Egitim Durumu

Yiiksekokulumuzda 2547 Sayili Kanunun 13/b-4 maddesince Saghk Kiiltir Spor Daire
Baskanhgl Kadrosunda olup 2 Lise mezunu Memur, 1 Lise mezunu ve Kadrosu Genel Sekreterlik
te olan 1 [kdgretim mezunu Yardimer Hizmetli gérevlendirmistir.

2016 {2017
Yii  {Yih
2016 [2017 |Yiikse |Yiikse [2016 [|2017
Yih |Yilh Kk k Yih |Yih

2016J2017
Egitim 2016 Y1h|2017 Y1l1[2016 |, ,, [Y1h Yih
Duru [[lkégreti|llkogreti|Yih fvir [On {On

nu m m Lise ["*¢ |{isa [Lisa Lisa |Lisa |Lisans |Lisans|Topla [Topla
ns |ns |ve ve m m
ns o qus Dokto {Dokto
ra ra

Kisi

4 2 4 141 2 3 2 1 0 0 12 10
Sayis1
Yizde | 5 33 17 17 o | o | 100 100
(7o)
4.3.5.1 - Idari Personel Hizmet Siiresi

A 11- [11- j16- |i6-

. 1-3 [1-3 |4-6 [4-6 [7-10 {7-10 21 Yil -21 Yil -
?ﬁ’e’;ft vi |va |va [va [va |va ;511 ;511 %{21 3}21 Uzeri |Uzeri |Toplam
K) |(B) (X) (E) {(K) |(E E
()()()()‘)()(K)(E)(K)(E)(K) (E)

Toplam

Kisi 1 0 1 01010 0 0 0 2 0 6 10
Sayisi

Yiizde 1 ]

(%) 1000100, 0 0 0 0 0 120 3 60 100

4.3.6.1 - idari Personel Yas itibariyle Dagilim
Yiiksekokulumuzda 2547 Sayih Kanunun 13/b maddesince Saghik Kiiltiir Spor Daire

Bagkanhify Kadrosunda olup 41-50 Yas arasi 2 Bayan,51 ve tizeri 1 Erkek Personel
Kadrosu Genel Sekreterlik te olan 1 Bayan personel gorevlendirmistir.

21- 21— 26— [26— [31- 31— [36- |36— (41— |41- (51 51
Yas 25 25 130 |30 35 35 40 140 |50 [SO |Yas- [Yag- TOPLAM
Dagithm {Yas (Yas {Yas |Yas [Yas |Yas (Yas |Yas |Yas |Yas [Uzeri {Uzeri

) (E) [K) |E) 1K) (E) K KE) (K E) K (E)
Toplam
Kisi 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 6 10
Sayisi
Yiizde 104 0 0 0 1107 O 0 {107 0 ; 10 0 60 100
(%) - |
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S. Sunulan Hizmetler

5.01.02.1 - Egitim Birimlerinin Program Listesi

-Yiiksekokulumuzda Tasarim Béliine baghh Moda Tasarimi Programi 15.02.2012 tarihli

YOK Yiiriitme Kurulu Karan ile agilnus, ancak 6grenci alimma izin verilmemigtir.

_ -Yiksekokulumuzda Teksil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliine bagli Tekstil Teknolojisi
Orgiin Ogretim Program 26.02.2014 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu Karari ile agilmus, ancak
programda gorev alacak yeterl. 63retim elemant bulunmadigindan 6grenci alimma izin

verilmemistir.
Birim Ad: Béliim Ady Program Adi
I\I\;[H{{S(FI)‘AF MALPASA Pazarlama ve Reklamcilik {Pazarlama
MUSTAFAKEMALPASA . Muhasebe ve Vergi
M.Y.O Muhasebe ve Vergi Uygulamalari(Orgiin
MUSTAFAKEMALPASA . Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar
M.Y.0 Mghasebe ve Vergi (L.0)
ﬁ%SgAFAKEMALPASA Yonetim ve Organizasyon ilsietme Yénetimi
ﬁI‘J[S('gAFAKEMALPASA Yénetim ve Organizasyon {isietme Yonetimi (1.0)
MUSTAFAKEMALPASA Gida Isieme Gida Teknolojisi
M.Y.O
MUSTAFAKEMALPASA Gida Isieme 1Gxda Teknolojisi (1.0)
M.Y.O
MUSTAFAKEMALPASA Gida [sieme Siit ve Uriinleri Teknolojisi
M.Y.O
MUSTAFAKEMALPASA  Hpiokirik ve Enerii Eiekirik (1.0)
M.Y.O
MUSTAFAKEMALPASA iMakine ve Metal i (T S
M.Y.O [ Teknolojileri Makine (1.0)




T.C. Uludag Universitesi Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokuiu 2017 Yili Faalivet Raporu

5.01.06.1 - Engelli Ogrenci Sayilar

Birimler Kiz |Erkek Toplam
MUSTAFAKEMALPASA M.Y.O 0 0 0
5.01.10.1 - Yaz Dénemi Ogrenci Sayisi
Yaz Donemi I:Jniversite Icinden I:Jniversite Disindan Katilan Toplam
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi P

0 0 0 0




5.11.1.1 - Thale Usiilleri
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Pazarhik
- fe  |Aqkhale [Pazarhie  [USul [Paariik iptal
Agik lhale ¢ . 3 thale Usulii Thale L Sonug¢lanan {Dogrudan {Dogrudan
4734/19. 14734/19. Usulii Jhale Sonuc¢lanan |Edilen |; . . .
ihal 4734/19. Madde IMadde 4734/21 4734/21 4734/21 ihale Savis: lihal Ihalelerin  [Temin Temin
A% Madde A Madde [Madde La%e Sayis °  |Genel 4734/22-d [4734/21-F
Tiirit iptal Sonuclanan {Madde . Genel Sayisi
Sonug¢lanan . o . iptal Sonug¢lanan Toplam Tutari Tutan
: < Edilen Ihalelerin  [Sonuclanan . . . Toplam Genel
Ihale Says1 |; - : . Edilen {Ihelelerin (TL) (TL) (TL)
Thale Tutar1 (TL) {[hale Sayis1 |; Toplam
S Thale Tutar (TL)
ayisi
. B Sayis1
Mal 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 27.264,97 0
Al
Hizmet 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 3.506,78 0
Alimi . .
;;“p‘m 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPL.| of o of 0 0 0 0 0 o[ 30.771,75 0




O
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani ger¢evesinde Yiiksekokulumuzun I¢ Kontrol Sistemi Calisma
ekibi, Veri giris Yetki Listesi, Gérev Tammlari, Personel Gorev Dagilimlari, Organizasyon Semasi
olusturulmustur. Goérev tanimlart ve gérev dagilimlari personele teblig edilerek gérev dagilimlan
cergevesinde biirolarda tiretilen islerin kontrolii 6ncelikle personelin kendisi tarafindan yapildiktan sonra

birim amirleri tarafindan da kontrol edilerek uygulamaya konmaktadar.

I1. Amac¢ ve Hedefler

A- Idarenin Amac ve Hedefleri

Kodu Ad1

SAl EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

SH-1.01  {Ogrctim Elemanlarun Nite'igini Gelistirmek

SH-1.02  [Egitim Programlarinin Niteligini Gelistirmek

SH-1.03  |Ogretme ve Ogrenme Ortamlarini Jyilestirmek

SH-1.04 |Ogrencinin Niteligini Arttirmak

SA2 ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK VE NITELIK
ACISINDAN ARTTIRMAK

SH-2.01  {Yayinlann Nitelik ve Niceligini Arttirmak

SH-2.04 {Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi Saglamak ve Etkin Kullanmak

SH-2.08 jUygulama ve Aragtirma Amacli Finansal Kaynaklarin Etkin Kullanilmasini Saglamak

SA3 ARASTIRMA CIKTILARINI TOPLUMSAL VE EKONOMIK FAYDAYA
DONUSTURME SURECINI DESTEKLEMEK
Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim ve Prototipe Doniisen Proje ve Tasarimlarin

SH-3.01 Sayismnt Arttirmak

SA6 KURUMSAL XIMLIX YAPISIN! GELISTIRMEK

SH-6.01 idfiri P.ersonelin Niteliginin lyilestirilmesini Saglamak Idari Personelin Niteligini
Lyilestirmek

SH-6.04  {Fiziki Alanlarin lyilestirmek

SH-6.06  {Universite Tanitim Faaliyetlerini Arttirmak

SA7 PAYDASLARLA ILISKILERI GUCLENDIRMEK

SH-7.02  {Egitim Kurumlan Ile Yiriitiilen Ortak Proje Sayilarim Arttirmak

SH-7.03  iSektdr Isbirligini Artuirmak ve Isveren Iliskilerini Gliglendirmek

SH-7.04  IMesleki Kuruluslar, STKlar, Miilki ve Yerel Yonetimler ile iliskileri Giiglendirmek.
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B- Temel Politika ve Oncelikler
1. Temel Tlkeler

- Ekonomik, sosval ve kiiltiirel alanlara biitiinciil bir yaklasim esastir.

- Toplumsal diyalog ve katilimeilik gii¢lendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin saglanmasi
esastir.

- Insan odakl bir gelisrae ve yor.etim anlayisi csastir,

- Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu y6netimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme siirecinde
birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gorecektir.

- Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve vatandag
memnuniyeti esastir.

- Politikalar olugturulurken kaynak kisit1 g6z dntinde bulundurularak énceliklendirme yapilacaktir.
- Uygulamanin vatandaga en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

- Toplumsal yapimizin ve biitinliiglimiiziin ortak miras ve paylasilan degerler ¢er¢evesinde
giiclendirilmesi esastir.

- Dogal ve kultlirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis iginde
korunmas: esastir.

Ozel sektoriin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu
yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistirmek bilim ve teknoloji politikasimn temel
amacidir. Bu ¢ergevede;

» Ozel sektor ile tiniversiteler ve arastirma kurumlar arasindaki isbirligini gelistirmeye yonelik
destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir.

» Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirmaci insan giicii yetistirilmesine yonelik programlar
Universitelerin ve 6zel sektoriin ihtiyacglar: dogrultusunda gesitlendirilerek uygulanacaktir.

2. Beseri Gelisme, Sosyal Dayanmismanin Giiclendirilmesi ve Egitim Sisteminin Gelistirilmesi:

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiiven ve

O sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli

kltiirtic 6ztimseris, farkl kiiltlirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim
politikasinin temel amacidir. Bu ¢er¢evede;

» Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak idari yap1 yeniden
dtizenlenecektir.

» Egitim miifredati gbzden gegirilerek gerekii giincellemelere devam edilecek, ihtiya¢ duyulan
alanlarda hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilacaktir.

= Egitimde etkin bir yénlendirme sistemi kurulacaktir.

» Egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlari artirilacak, donamim ihtiyaci karsilanacak, fiziki
altyap1 gelistirilecektir.

» Thtiyag duyulan alanlarda ve bdlgelerde dgretmen ve 6gretim elemani eksikligi giderilecektir.

» Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlagtirilacak ve etkin hale getirilecektir.

» Her kademede kaliteli eitime erisimin ¢niindeki engeller kaldirilacak; bolgesel ve cinsiyet
farkliliklar giderilecektir.

= Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.
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1. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE PEGERLENDIRMELER:
A. MALI BILGILERI

I.Biitce Uygulama Sonuclari

._, i U D LT fow
’\.urumcal } Fansiycne, - 2 gﬁ:‘v I L S T
«mfﬂanmrma i Smeﬂandlrma L 8T B § S .
P <1 ="
* @ ) ,'I!' [X¥y \;ﬁa. .
. 3 i . ) : : da b . ; v;» . .vx.; A
BT REEE VIS NGRS N N i ‘aasraegﬂcéwx&g
38|15/07 01|09 |4 |1(00] 201 1) 1.515000,00 0 100.060 | 1.399,000,00 1.398.180,00 16.820,00 90,38
381507 {01 |09 |4 {107 | 2]01]|1 332.000,00 0 50.000 276.500,00 276.322,00 9.178,00 68,92
38|15{07 (01|09 |6 |0 |07| 2|02]|4 6.000,00 0 0 6.000,00 5.255,00 745,00 90,16
38(15/07{01{09{4|1]08] 2011 0 0 0 0 0 0 0,0
, T reAN . F wasaon0 |2, 2 0 150,000,060 |- X6BL500,00 1T 5 5679.757,00 . 26.
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3. Mali Denetim Sonuclart

Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktart (TL)
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Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Bakim ve Onarim Giderleri

Ekonomik Kod / A¢iklama 2015 Yil 2016 Y 2017 Yih
3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.
ALIMLARI
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 7.161,41 8.123,58 11.389,32
S 6.711,00 16.548,73 21.277,50
u Alimlari
Temizlik Malzemesi Alimlan 4.928.03 i 6.036,17 6.7586,50
I
Baski Cilt Giderleri 1.459,70 ! 404,07 147,05
Diger Yayin Alimlar {
Yakacak Alumlar 31.820,23 35.725,91 44.305,77
| Rlektrik Almlar: 22.726,67 19.464,04 24.708,75
Giyim Kusam Alimlari 2.436,26 1.870,24 2.048,97
Ozel Malzeme Alimlan 129,80 60,18 )
Spor Malzemesi Alumlari
Laboratuar Malzemesi Alimlari ] 9.872,32 1.999,32
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 5.234,72 ; 9.168,61 | 1.675,75
3. YOLLUKLAR i
Yurti¢i Gegici Gérev Yolluklan 17.280,51 i 22.629,71 23.213,67
Yurti¢i Stirekli Gorev Yolluklart ) l 2.694,83
1
Yurtdist Gegici Gorev Yolluklar !
1
5. HIZMET ALIMLARI '
aberlesme Giderleri 1.423,97 2.557,49 2.487,67
iralar L
Yurtdisi Staj Ogrenim Giderleri 2 |
7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. f .
VE ONR. GIDE. i *
Menkul Mal Alim Giderleri 9.920,26 2.950,00 750,00
- 5.018,54 2.244,36

9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli [la¢ Giderleri

i
s
|
]
|
1
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ablo A.1.1.2 :Biitce Odenek Ve Harcamalar

Ek. 2016 YILI 2017 YILX
Ekonomik Kod A¢iklama = Y1l Sonu Toplam
Kod iy
0 Hareama KBO Serbest Odenek Harcama
01. Personel Giderleri 1.715,119 2.018,000 1.710,500 1.681,696
02. Sosyal Gv. Kurumlarina Dev.Primi 244,233 267,000 243,000 240,327
Giderleri
03. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 145,095 130,000 153,500 149,460
06. Sermaye Giderler: - - - -
TOPLAM 2.104,347 2.415,000 2.107,000 2.071,483
(31.12.2017 verilerine gére Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
ablo A.1.1.4: Personel Giderleri
'Ekonomik Kod / Aciklama 2015 Yilu 2016 Yih 2017 Yah
01. PERSONEL GIDERLER{
1. MEMURLAR
( :mel Maas 527.008.85 529.322,98 122.869,87
Zamlar ve Tazminatlar 499.040,79 502.968,19 493.588,06
Odenekler 247.103,87 233.271,53 246.867,8
Sosyal Haklar B 29.708.68 26.789,17 25.517,85
Ek Cahisma Karsiliklan 76.498,48 98.553,07 59.024,36
Diger Personel Giderleri | 2.233,08 4.298,48 7.193,00
2. SOZLESMELI PERSONEL ) )
Ucretler - - -
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag¢ ve Hedefleri
Bu boliimde birimin, 2017-2021 Universitemiz Stratejik Planda sorumlu oldugu stratejik amag ve hedefleri

Performans Biitce Otomasyonuhttp://stratejiplan.uludag.edu.tr/performans.uludag/ Raporlar Diger
Raporlar =Birim Amac¢ ve H=lefleri boliimiinden alinacaktir.
Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler

" Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve
1.1. Girigimci Programiarla Desteklemek
3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar
: KURESEL OLCEKTE YARISAN, 1.2. Cergevesinde Desteklemek
* |GIRISIMCI  VE YENILIKCI BI
YETi$$TIRMEK ¢ REYLER Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master
Plan Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik
1.3. Altyapisint
) Doénem Sonunda %30 Arttirmak
KURUMSAL AMAG VE HEDEFLERIN
GERGEKLESTIRILMESINE YONELIK
KURUM . I
6. KULTURUNU GELISTIRMEK 6.1. Personelin Kuruma Baglihigini Artirmak

B. PERFORMANS BILGILERI

2- Performans Sonuclar: Tablosu

Performans Sonuglari Tablosu

O ratejik Hedef

Performans Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 Artirmak
Faaliyetin Adi On lisans ve Lisans Egitim
Performans Gostergeleri Ol Birimi | Hedef Gergeklesme Hedefte
n Sapma
PO A . : %
1111 Qgretlm Elemani Bagina Diigen Ortalama On lisans ve Lisans Adet 49,5000 24,2524 %
Ogrenci Sayisi 5.101,00
On lisans/Lisans /Lisansasti Egitiminde Uygulamali Ders . %-
1.1, Y 0,1500 0,0000
1113 Saatinin Toplam Ders Saatine Orant tzde .100,00
Girigimcilik Konusunda Egitim Programlarinda Ders Alan %-
d.14) . s P . Adet 0,1000 0,0141
11.14 Ogrencilerin Toplam Ogrenci Sayisina Orant de 8.590,00
* Sinavsiz Gegis Sisteminin kaldiriimasi nedeniyle 6grenci sayist azaldigindan istenilen hedef tutturulamanmustir. * Sinavsiz
Gecis Sisteminin kaldiritmast nedeniyle tercih edilmeyen programiarin kapatilmasi nedeniyle ders sayilari azalmig ve
hedefte sapma olmustur. * Girisimcilik Dersini alan 6grencilerimiz baska segmeli dersleri almast nedeniyle hedef
tutturulamamigtir.
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Performans Sonuglari Tablosu

i o %
Stratejik Hedef

Performans Hedef

Egitim OBretimin Uluslararasilasmasint Saglamak

Faaliyetin Adi Akreditasyon ve Reakreditasyon
Performans Goéstergeleri Olct Birimi  |Hedef Gergeklesme Hedeften
d Sapma
1.2.1.4 UnlvgrSItemlz Tarafindan Yapilan Bilimsel, Sanatsal ve Adet 1,0000 1,0000 %0,00
Sportif Faaliyet Sayisi

* Yitksekokulumuz masa tenisi turnuvasina katiimi saglanarak hedef tutturulmustur.

Performans Sonuglar Tablosu

Stratejik Hedef

] SNESINONIVERSITENIR RUHUN
vl TP | VN KCIBIREYLERYELISTIRMER

Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cergevesinde Desteklemek

Performans Hedef Mesleki Egitimi Artirmak

Faaliyetin Adt Yurtigi ve Yurtdisi Mesleki Egitim Faaliyeti
. Hedeften
Performans Gostergeleri Olgl Birimi  jHedef Gergeklesme
Sapma
Yurtdigi ve Yurtici Kongre, Sempozyum, Seminer,
1.2.2.1 | Sanatsal/Sportif vb. Etkinlikiere Génderilen Ogretim Adet 0,0000 1,0000 %0,00
Elemani Sayisi
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Performans Sonuglari Tablosu

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik
Altyapisini Dénem Sonunda %30 Arttirmak

Stratejik Hedef

Sinif, Laboratuvar, Seminer veToplanti Salonu vb. Egitim - Ogretim ve Alanlarinin Fiziki

Perf Hedef -
erformans Hede ve Teknolojik Donanimini lyilestirmek

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarninin iyilestirilmesi icin Derslik ve Laboratuvarlarin
Teknolojik Donanimi

Performans Géstergeleri Olgii Birimi  |Hedef Gergeklesme Hedeften

Sapma

Faaliyetin Adi

Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilacak Teknolojik
1.3.2.1 | Arag ve Geregclerin lyilestiriimesine Yénelik TL 0,0054 0,0031 %-4.258,00
Harcamalarin Toplam Biitgeye Orani

* Yuksekokulumuz biitgesi yetersiz olmasi nedeniyle hedefte sapma olmustur.

Performans Sonuglari Tablosu

hEMEALEAONE W A
JURUNU,GELISTIRME

Stratejik Hedef Paydaslarla iliskileri Gelistirmek

Performans Hedef Paydagslarla iletigsimi Yl Sonunda %20 Artirmak
Faaliyetin Adi .

" Hedeften
Performans Gostergeleri Olgh Birimi  Hedef Gergeklesme

Sapma

6.3.1.1 !Mezun Derneklerine Uye Sayisi Adet 0,0000 0,0000 %0,00
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dogrultusunda 2017 veri izleme veri girisleri ile olusan performans sonuglarma gore

hazirlanmistir. Ac¢iklama geregi duyulan tablolarin altina gerekli agiklamalar yapilmistir.
4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan Otomasyonunda 2014-2018 Veri Girisi 2016 veri izleme kismindaki
verilerden yararlanilmistir. “Performans Sonuglart Tablosu™ Performans géstergeleri verileri
toplanmasinda personelin titiz ¢alismasi ve 6gretim elemanlarimizin 6zverileri etkili olmugtur.
Mezin ¢g:encilzrimizden geredi gibi gei bi'drim olmad:findan orlarls Hgili yeterli bilgilere
ulasilamamaktadir. Performans bilgi sisteminin gelistirilmesine yonelik tespitler oldukga

Universiteraize bildirilecektir.
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IV. KURUMSAL KAVBELiYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUONLUKLER

- Yoneticilerir akademik c¢ahismar tesvik edici, scrun ¢oziicli, katthmer ve
isbirligine dayanan ¢aligma yonieinini bentmseinis olinas:.

- Akademik  personzlin  perferman:  dizeylerian  vakindan  izlemesi  ve
degerlendirilmesi, ortaya ¢ikan performans yetersizliklerinin sorun ¢oziicli, yapict bir
yaklasimla tartisilmasi ve dnerilerin gelistirilmesi.

Akademik ve idari personelin “6grenci odakli olma anlayisi” ile hizmet sunmay1
benimsemis olmasi.

Akademik ve idari personelin ise ve igyerine baglilik diizeyinin yiiksek olmasi.

Ogretim elemanlarmin  ders disindaki zamanlaninda &grencilerle yeterince
ilgilenmesi.

Ogretim elemanlan ile Ggrenciler arasinda sevgi ve saygiya dayali olumlu
iligkilerin bulunmas.

Egitim verdigimiz alanlarda faaliyet gosteren isletmeler ile iligkilerimizi
gelistirmek ve bu sayede onlarin talepleri yéniinde ders miifredazlarini giincellestirme

yolunda yapilan ¢alismalarin giderek artis gostermesi.

- Yiiksekokulun aktif Web sayfasi yoluyla gergek ve tiizel kisilerle kurulan
iletisimin giderek artmasi.

Ogrencilerin rahat ders gorebilecekleri yeterli dersliklerimizin bulunmas.

- Ders ve sunumlarin elektronik ortamda yapilmasina olanak saglayan oniki adet
projeksiyonlu sunumn sinifinin bulunmasi.

- Opgrencilerin rahatlikla oturabilecekleri, dinlencbilecekleri fiziksel alanlarin
bulunmas:.

- Ogrencilerin tiyatro, spor, yerel geziler, kongre ve seminer gibi sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilma olanaklarinin olmasi.

- Mezun olan 6grencilerden geri bildirim saglama hedefine yonelik olarak kurulan
iletisimin giderek artmas.

- Mezunlarin 6zel sektérde genis istihdam alanlarinin olmasi.

- Bazi mezunlarin kendi adina, bagimsiz is kurma olanaklarinin olmasi.
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B- ZAYTFLIKLAR

- Idari personel yetersizligi ve idari personelimiz i¢inde bilgisayar donanim ve isletim
sistemi bilgisine sahip eleman yetersizligi.

- Konferans, bilimsel etkinlikler ve torenler igin kullanilabilecek
genis kapasiteli konferans salonumuzun bulunmamasi

- Yiksekokuldaki mevcut laboratuvar araglari ve malzemelerinin yetersiz olmasn.

- Ziraat programlarinda uygulamalt dersleri destekleyici nitelikte depolama alaninin
olmamasi

- Geligen teknolojiye kargin makine ve ekipmanlarin zamaninda giincellenememis olmas:.

- Yiiksekokula aic kiitiiphanenin yetersiz olmasi, elektronik kiitiiphanecilik yerine
geleneksel kiitliphaneciligin stirdiirtiilmesi.

- Ogrencilere psikolojik damgmanlik hizmeti sunacak personelin olmamasi.
- Sosyal etkinliklere katilimin saglanabilmesi i¢in gerekli aracin bulunmamas:.

- Egitim 6gretim hizmetleri ve giivenlik alaninda gelismelerin saglanabilmesi i¢in yeterli
biitce ddeneginin ayriimarnas.

C- DEGERLENDIRME

Ders planlarnimiz icerik bakimindan giincellenmistir. Meveut programlardaki ders
kapsamlarinin iyilestirilmesi ve kalitenin arttirilmasina yonelik toplantilar yapilmis, 6gretim
elemanlarimin ders dosyalarini giincellemesi ve bu dosyalarnin diger 6gretim elemanlarina
sunumu gerceklestirilmistir.

Ogprencilerimie ve ilge halcire 1ygulama alamindaki gelismeleri aktarmak amaciyla
cesitli kiiltiir etkinlikler diizenlenmistir.

V- ONERI ve TEDBIRLER

Ogrencilerin konaklama ve barinma ihtiyaglarini karsilayacak bir Devlet Yurdu kurulmasi
amactyla Kredi ve Yurtlar Kuramu, ilge Belediyesi ve ilge Kaymakamlig: ile goriismeler
yapumigtir. Meslek Yitksekokulumuz alaminin belirlenerek bahge duvan ile c¢evrelenmesi
gerekmektedir. Bu durum giivenlik agisindan tehdit olusturmaktadir. Gida Laboratuvan igin
malzeme temini yapilmistir. Elektronik ders arag geregleri kendi biitgemiz olanaklan
cergevesinde giincel.enmektedir. “atiir -alepleti ‘wpsaminda Universitemizden talep edilen
bilgisayar, projeksiyon gibi malzemeler beklenen zamanda karsilanirsa, hizmet ve egitim-
Ogretimin kalitesinin artacag: diisiiniilmektedir.
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VI- EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giiverilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda a¢iklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamildigimi, gorev ve yetki alamim
¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idare ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladifii ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigi bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkili olarak sahip cldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlan ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Mustafakemalpasa M.Y.O, 30.01.2018)

Prof. Df. ITbrahim CAKMAK
Miidiir




