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KARIYER YONETIMi VE ORGUTSEL BAGLILIK
iLISKiSINI BELIRLEMEYE YONELIK GORGUL
BiR ARASTIRMA

Giilsah KARAVARDAR™
Ozet

Arastirmanin temel amaci, kariyer yénetiminin érgiitsel baghlk iizerine
olan etkisini incelemektir. Bu amaca yénelik olarak, Istanbul’da kimya sektériinde
faaliyet gostermekte olan bir firmada arastirma yapumistir. Arastirmada, kariyer
yOnetimi, orgiitsel ve bireysel kariyer yonetimi boyutuyla ele alinirken; orgiitsel
baghlik, duygusal baghlik, devam baghligi ve normatif baghiik boyutuyla ele
alimmigtir. Bu ¢alismada, kariyer yonetimi boyutlariyla orgiitsel baghlik boyutlar
araswindaki iliski ortaya koyularak, kariyer yonetiminin drgiitsel baghlik tizerine olan
etkisi belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, orgiitsel ve bireysel kariyer
yénetiminin duygusal baghlik ve devam baghligini olumlu yénde etkiledigi ve
aralarinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenirken, orgiitsel ve
bireysel kariyer yonetimi ile normatif baghlik arasinda ise anlamli bir iliski
olmadigi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer yénetimi, orgiitsel baghlik, duygusal
baghlik, devam baghhgi, normatif baglilik.

An Emprical Study on the Relationship Between Career
Management and Organizational Commitment

Abstract

The main objective of this research is to demonstrate the impact of career
management on organizational commitment. For this purpose, a research was
conducted in a firm in chemical industry, Istanbul. In the research, career
management was examined in terms of organizational and individual.
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Organizational commitment was examined in terms of affective commitment,
continuity commitment and normative commitment. The effect of career management
on organizational commitment was established and the relationship between the
dimensions of career management and the dimensions of organizational
commitment were examined. According to results, organizational and individual
career management have a positive effect on emotional commitment and continuity
commitment, and there is a positive and moderately meaningful relationship
between them. On the other hand, there is no significant relationship between the
organizational and individual career management, and the normative commitment.

Key Words: Career management, affective commitment, continuance
commitment, normative commitment.

1. GIRIS

Rekabetin giin gegtikce artmasi, pazar ve teknolojideki degisimler ile
gegmise gore farklilasan bireysel ihtiyaglar nedeniyle, orgiitlerin ¢alisanlari
elde tutmalar1 giiniimiizde ©&nemli bir husus haline gelmistir. ‘Insan
kaynagi’nin O6nemi giin gectikge artmaktadir. Calisanlarin islerinden
memnun olmalari, orgiitlerinin hedeflerini benimseyerek orgiitiin bir iiyesi
olarak kalmaya istekli olmalari, orgiitlerin asil amaclar1 arasinda 6nemli bir
yer almaktadir. Orgiitsel baghilik konusu pek c¢ok arastirmacinin dikkatini
ceken bir konudur. Orgiitsel baglihig bu kadar 6nemli kilan sebeplerin
basinda, Orglitsel bagliligin isten ayrilma niyeti, is performansi, is tatmini
gibi pek ¢ok onemli ciktiyla iligkili olmas1 gelmektedir. Orgiitsel baghligin
temininde kariyer yonetimi uygulamalar1 6nemli bir yere sahiptir. Kariyer
yOnetimi gliniimiizde orgiitler agisindan bir rekabet silah1 olarak goriilmeye
baglanmigtir (Noe, 1998:119). Kariyer yonetimi, bireysel ve orgtsel
hedefleri birlestirerek, c¢alisanlarin kariyerlerini planlanma ve yonetilme
stirecini kapsamaktadir (De Vos ve Dewettinck, 2007:160).

Caligmanin temel amaci, kariyer yonetimi ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi tespit ederek kariyer yonetiminin orgiitsel baglilik {izerine
olan etkisini saptamaktir. Bu cergevede, Istanbul’da kimya sektoriinde
faaliyet gosteren bir firmanin 138 ¢alisani lizerine bir arastirma yapilmustir.

2.KURAMSAL CERCEVE

2.1. Kariyer Yonetimi

Kariyer, insan kaynaklar1 yonetimi igerisinde Onemli bir yere
sahiptir. Bireysel amaclarm oOrgiit amaglar ile biitiinlestirilmesi anlamim
tasimaktadir (Granrose ve Portwood, 1987:699). Kariyer, bir bireyin yasam
siireci boyunca is ile ilgili pozisyonlar1 ardi ardina gergeklestirmesi
durumudur (Baruch, 2004:3). Kisinin yasami boyunca edindigi ise iliskin
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deneyim ve faaliyetler ile ilgili olarak algiladigi tutum ve davranislar
dizisidir (Kingir ve Giin, 2007:280).

Kariyer yonetimi, etkin ve verimli ¢alisan personelin elde
tutulabilmesi icin kilit unsurlardan biridir. Kariyer yénetimi, érgtlerin insan
kaynag1 gereksiniminin karsilanmasi amaciyla, bireylerin kariyer hedeflerine
ulagsmalarina imkan veren, hedef, plan ve strateji dizaym ile bunlarin
uygulanmasini kapsayan bir sirectir (Kingir ve Giin, 2007281). Kariyer
yonetimi, bireysel ve Orgiitsel hedefleri birlestirerek, c¢alisanlarin
kariyerlerini planlanma ve yonetilme sorecini kapsar (De Vos ve
Dewettinck, 2007:160).

Kariyer yonetimi glinlimiizde orgiitler acisindan bir rekabet silahi
olarak goriilmeye baglanmigtir (Noe, 1998:119). Giiriiz ve Yaylaci
(2004:186), kariyer yoOnetiminin orgiitler agisindan 6nem kazanmasinin
cesitli nedenleri oldugunu ifade etmistir. Bu nedenler, islerin yenilenmesi ve
karmasik bir hale gelmesi, bilgi ve becerilerin siirekli giincellesmesi,
ozellikle biiyiik isletmelerde yiiksek sayida personelin g¢aligmasi ve tim
calisanlarin ayn1 anda orgiit hiyerarsisinde yukariya dogru ilerlemesinin
miimkiin olmamas1 sebebiyle yatay hareketlilige (rotasyon ve transfer gibi)
ve uzmanlasmaya yonelmeyi gerekli kilmasi, isten ayrilma oranlarinin
azaltilmas1 ve gereken durumlarda orgiit icinden eleman temini ile calisan
motivasyonunun ve bagliligiin arttirilmasi seklinde 6zetlenebilir (Giiriiz ve
Yaylaci, 2004:186).

Aktan, (1999:52) kariyer yoOnetiminin amaglarimi, ¢alisanlarin
memnuniyetini ve tatminini saglama, motive etme, insan kaynaklarindan
etkin ve verimli bir sekilde yararlanma ve ilerleme konusunda gerekli
diizenlemeler yapma, seklinde Ozetlemistir. Kariyer yonetimi, ¢alisanlara
orgiit icinde ilerlemede esit firsat sunarken; is tatmininde artis, yetenekli
personelin elde tutulmasi, isten ayrilmalarin azalmasi ile ¢alisanlarin bilgi ve
becerilerinin giincel kalmasini da saglamaktadir (Balay, 2000:45-46).

Calisanlarin  kendilerini ve c¢evrelerini kavrama yeteneklerini
gelistirdikleri, kariyer amaglarini ve stratejilerini bigimlendirdikleri ve
kariyer gelisimine iligkin geri bildirim aldiklar1 bir siire¢ (Eby vd., 2005:567)
olarak tanmimlanan kariyer yonetimi, literatiirde bireysel ve orgiitsel kariyer
yonetimi olarak smiflandirilmaktadir (Onciil vd., 2009:710). Orgiitsel
kariyer yonetimi, orgiit tarafindan planlanip yonetilirken; bireysel kariyer
yonetimi bireyin kontrolii altinda ve sorun ¢dzme ile karar vermeye yonelik
plan ve enformasyon derlemesinden olusmaktadir (Onciil vd.,
2009:710). Bireysel kariyer yonetimi, bireyin mesleginde siirekli gelisimini
ve i3  degisikliklerine  hazirliklhi  olmasini  ifade  etmektedir.
(Kossek vd., 1998:935; Sturges vd., 2002:746).
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2.2. Orgiitsel Baghihk

Orgiitsel baghlik ile ilgili olarak literatiirde ¢esitli tanimlar
yapilmugtir. Orgiitsel baghlik kavramu ile ilgili olarak oncii galismalart
yapmis olan Mowday ve digerlerinin (1979:225) tanimina gore, ¢calisanlarin
orgiitte kalmak icin duyduklari giiglii duygular, 6rgiit amaglarina inanma ve
orgiit hedeflerine ulasmak i¢in ¢aba gdsterme, orgiitsel bagliliktir. Bagka bir
ifadeye gore oOrgiitsel bagllik, bireyin kurumsal ama¢ ve degerleri kabul
etmesi, bu amaglara ulagilmasi yoniinde caba sarf etmesi ve kurum tiyeligini
devam ettirme arzusudur (Durna ve Eren, 2005:211). Orgutsel faaliyetlerin
aksamasina neden olabilecek devamsizlik, isten ayrilma niyeti ve is
performansindaki diisiikliik ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde iliski
oldugunu gosteren ¢alismalarin bulgular1 da calisan bagliliginin Gnemini
arttirmaktadir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2010:3).

Meyer ve Allen (1990:2) c¢alismalarinda, Orgiitsel baglihigr iig
boyutta incelemistir: Duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik.
Duygusal baglilik, ¢alisanin orgiite duygusal bagliligini, kendisini oOrgiit
icinde tanimlayabilirligini ve orgiite katilimini ifade etmektedir (Meyer ve
Allen, 1990:2). Calisanin sadakat, sevgi, ait olma gibi duygularla ¢alistiklar
orgiite psikolojik olarak baglanma siireci olarak da tamimlanabilir (Chang,
1990:1275). Calisanlarin orgiite karsi duygusal bagliliklarinin giiglii olmasi,
orgutle olan iligkilerinde, gereksinim duyduklar1 i¢in degil, istedikleri i¢in
orgiitte kalmaya devam etmelerinden kaynaklanir (Karahan, 2008:235).
Giliclii duygusal baglilik, bireylerin orgiitte kalma ve oOrgiitiin hedef ve
degerlerini kabullenme anlamina gelmektedir (Samadov, 2006:70). Gicli
duygusal bagliliga sahip calisanlar, orgiitte kalmay1 istedikleri i¢in ¢alismay1
surdirirler (Meyer ve Allen, 1990:3). Orgiitsel baghligin bu boyutu,
calisanin oOrgiitte kalmayr kendisinin istemesi nedeniyle, tiim boyutlar
arasinda orgiitler tarafindan en istenilen durumdur (Ada vd., 2008:500).

Devam bagliligi, c¢alisanin bulundugu oOrgiite zaman ve c¢aba
harcayarak yatirim yaptigini ve bunun sonucu olarak da, orgiitte kalmasinin
bir zorunluluk oldugunu diisiinmesidir (Bayram, 2005:133). Orgiite olan
bagliligi devama dayali olan bireyler, ihtiya¢ duyduklar i¢in orgiitte kalmay1
strddrirler (Meyer ve Allen, 1990:4). Devam bagliligi, ¢alisanlarin érgiitten
ayrildiklar1 takdirde katlanmalar1 gereken maliyetlerin farkinda olmalari
anlamina gelmektedir (Giil, 2003:70). Caligsanlarin orgiitte hizmet ettigi siire
zarfinda harcadig1 emek, zaman ve caba, kazandiklar1 haklar, kidem, terfi
olanaklar1 ve maddi getirilerini orgiitten ayrilmalariyla birlikte kaybedecegi
ve kaybedilen bu degerlerin, baska oOrgiitlerde elde edilemeyecegi
diistincesine sahip olmalaridir (Boylu ve Gliger, 2007:57). Baska bir 6rgiitiin
ortamina alismaya c¢alisma, bagka bir sehre tasinmak zorunda kalma veya
issiz kalma ihtimali bu maliyetler arasinda sayilabilir (Chang, 1999:1260;
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Mellor vd., 2001:173). Bu durumda olan galisanlar, kétii is aligkanliklart ile
olumsuz tavir sergileyerek, yoneticileri i¢in bir sorun kaynagi olustururlar
(Olgiim, 2004:95).

Normatif baglilik, calisanlar tarafindan sadakatin 6nemli olduguna
olan inan¢ ve buna yonelik ahlaki bir zorunluluk hissetme durumu olarak
tanimlanabilir (Karahan, 2008:236). Allen ve Meyer’a (1990:7) gore
normatif baglilik, orgiitte kalma zorunlulugunu yansitan bir duygudur ve
yiiksek duygusal baglilig1 olan isgiler kendilerini orgiitte kalmak zorunda
hissederler (Ytcel, 2012:47). Buradaki durum, ¢alisanlarin, orgiitlerine bagh
olmay1 bir erdem olarak algilayip, sadakatle orgiitte kalmay1 ahlaksal bir
zorunluluk olarak goérmelerinden kaynaklanmaktadir (Samadov, 2006:73-
74). Normatif baglilik psikolojik bir s6zlesme niteligi tasir (Taskin ve Dilek,
2010:40). Yiiksek diizeyde normatif bagliliga sahip ¢alisanlar, istedikleri
icin degil, ahlaki bulduklar1 i¢in orgiitte kalmay: siirdiiriirler (Meyer ve
Allen, 1990:8).

2.3. Kariyer Yénetimi ve Orgiitsel Baghihk

Granrose ve Portwood’a gore (1987:699), Orgutlerde Kariyer
yOnetimine Onem verilmesinin nedeni, bireyin is tatmini ve Orgiitsel
bagliligini arttirarak orgiitte kalmasini saglamasidir. Literatiirdeki diger
caligmalarda da kariyer yonetiminin etkin oldugu orgiitlerde, calisanlarm
orgiitsel baglilik diizeyinin artmasinin yam sira bireysel bazda performansin
da olumlu yonde etkilendigi belirlenmistir (Hall ve Hall, 1976:22; Granrose
ve Portwood, 1987:699). Kariyer yonetimi ve Orgiitsel baglilik arasindaki
iligkiyi belirlemeye yonelik arastirma sayisi olduk¢a sinirhidir (Kilig ve
Oztiirk, 2010:988).

Literatiirde kariyer beklentilerinin orgiitsel baglilig1r iizerindeki
etkisini belirlemek i¢in yapilmis olan arastirmalarda, kariyer beklentisinin
yiiksekliginin oOrgiitsel bagliligi etkiledigi belirlenmistir (Wanuos vd.,
1992:294; Irwing ve Meyer, 1994:943; DeCotiis ve Summers, 1987:464).
Sturges ve digerlerinin (2000:363) arastirma sonuglarina gore, orgiitsel
kariyer yonetimi uygulamalar1 ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli
gucli bir iligski oldugu belirlenmistir. Sturges ve Guest (2001:457) bireylerin
kariyerlerin ilk donemlerinde oOrgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyetleri
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, Orgiitlerin
calisanlarin1 kariyer yonetimi acisindan desteklemesi ve kariyer gelistirme
yontemleri hakkinda bilgilendirmesinin, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik
diizeyleri lizerinde etkili oldugu gorilmistiir (Sturges ve Guest, 2001:457).

Sturges ve digerlerinin (2002:743) iniversiteden mezuniyetlerinin
lizerinden on yil gecen c¢alisanlar ile yaptiklar1 ¢alismada, kariyer yonetimi
ile desteklenen ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek oldugunu
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belirlemistir. Robinson ve Morrison (1995:294), kariyer yoOnetiminin
orgiitsel baglilig: direkt olarak etkilemedigini; kisinin kendisini 6rgut ile
psikolojik sézlesme yapmis gibi algiladigint ve bunun sonucu olarak da
orgiite baglilik duydugunu ifade etmistir. Sturges ve digerleri (2005:835)
tarafindan yapilan arastirmada da, orgiitsel kariyer yonetiminin c¢alisanlarin
orgiitsel bagliligin etkiledigini belirtmistir.

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar incelendiginde, Albayrak’in (2007:81)
yiiksek lisans tez ¢aligmasinda, kariyer yonetimi uygulamalarinin orgiitsel
baghihig: etkiledigine yonelik sonuglar elde edildigi goriilmiistir. Onciil ve
digerlerinin (2009:714) arastirma sonuclarinda, orgiitsel baglilik ile orgiitsel
kariyer yoOnetimi ve bireysel kariyer yoOnetimi arasinda ayni yonli ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmugtur. Arastirmada Orgutsel
kariyer yoOnetiminin, bireysel Kkariyer yoOnetimine oranla orgutsel
baglilig: daha yiksek dizeyde agikladigr goriilmiistiir. Kilig ve Oztiirk’iin
(2010:981) calismasinda, orgiitsel baglilik ile kariyer yOnetimi sistemi
arasinda pozitif yonli ve kuvvetli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, kariyer yonetiminin ¢aliganlarin istek ve amaglar1 goz
Online alinarak yapilandirilmasi, g¢alisanlarin Orgiitleriyle aralarinda bir
psikolojik  s6zlesme (Morrison ve Robinson, 1997:2930ldugunu
hissetmelerine ve dolayisiyla oOrgiitsel bagliliklarinin artmasina neden
olmaktadir (Kilig ve Oztiirk, 2010:988). Kariyer yonetimi ve orgutsel
baglilik arasindaki iligkilere yonelik yapilan g¢alismalar sinirli sayidadir
(Arnold ve Mackenzie Davey, 1999; Sturges vd., 2002; Sturges vd., 2005;
Albayrak, 2007; Onciil vd. 2009; Kili¢c ve Oztiirk, 2010). Bu c¢alismanin
amaci oOrgiitsel kariyer yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi ile Orgiitsel
baglilik boyutlart olan duygusal baglilik, devam bagliligt ve normatif
baglilik arasindaki iligkilerin incelenmesidir.

3. ARASTIRMA

3.1. Arastirmamin Amaci, Kapsami ve Kisitlari

Aragtirmanin temel amaci, kariyer yonetiminin Orgiitsel baglilik
lizerine olan etkisini ortaya koymaktir. Calismanin ilk safhasinda, son
yillarda 6nemi giderek artan kimya sektoriine yonelik bir arastirma yapilmasi
planlanmis olup; bu kapsamda Marmara bolgesinde faaliyette bulunan
sektorlin onde gelen firmalariyla iletisime ge¢ilmistir. Ancak firmalarin is
yogunlugu ve zaman kisiti gibi gesitli mazeretleri nedeniyle calismanin
kapsamini arastirmaya katilmayi kabul eden ve Istanbul ilinde faaliyet
gosteren bir firmanin calisanlart olusturmustur. Bu nedenle, bu ¢alismanin
uygulama kismu arastirmaya katilmayir kabul eden tek bir firmanin
calisanlarin1  kapsamaktadir. Bu durum da g¢alismanin  kisitim
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olusturmaktadir. Ancak elde edilecek sonuglarm, kimya sektorii yoneticileri
ve igverenlerine yol gosterici olabilecegi diisiinilmektedir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsamini  bir firma olusturdugu i¢in Ornekleme
yapilmayarak firmadaki tiim caliganlara ulagilmaya ¢alisilmig olup; verilerin
toplanmasinda anket teknigi kullanilmistir. Anket {i¢ bodliimden
olusmaktadir. ik boliimde, katilimeilara ait demografik 6zellikleri belirleyici
sorular yer almaktadir. Ikinci béliimde, kariyer yonetimi ve drgiitsel baglilik
Olgekleri yer almaktadir. Kariyer yonetimi Olgegi Sturges vd. (2002)
tarafindan gelistirilmistir. Sturges ve digerlerinin (2002) calismasinda
oldugu gibi kariyer yonetimi, orgiitsel kariyer yonetimi ve bireysel kariyer
yonetimi olarak ele alinmustir. Orgiitsel baglilik igin ise, Allen ve Meyer’in
(1990) gelistirdigi olgek kullanilmustir. Olgekte {i¢ boyut bulunmaktadir:
Duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik. Kariyer yonetimi ve
orgiitsel baglilik boyutuna yonelik olarak c¢alisanlarin diisiinceleri besli
Likert tipi 6lgek (1=kesinlikle katilmiyorum; 5=kesinlikle katiliyorum)
kullanilarak elde edilmistir. Analizlerde SPSS 20.00 programi kullanilmistir.

3.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Arastirmanin  modeli Sekil 1°de verilmistir. Modelde, kariyer
yonetimi bagimsiz degisken; duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
baglilik bagimhi degiskenlerdir. Arastirma modelinde degiskenler arasinda
karsilikli bir ilisinin oldugu ve kariyer ydnetiminin Orgiitsel baglilig
etkiledigi disliniilmektedir.

Duygusal Baghlik

Kariyer Yonetimi

Devam Baglhhgi

»
»

Orgiitsel Kariyer Yonet|m|

Birevsel Kariver Yonet|m|

J

Normatif Baghlik

Sekil 1:
Arastirmanmin Modeli

Arastirmanin hipotezleri:
H1: Orgiitsel kariyer yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi i
duygusal baglilik arasinda bir iliski vardir.

e
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H2: Orgiitsel kariyer yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi ile
devam baglilig1 arasinda bir iliski vardir.

H3: Orgiitsel kariyer yonetimi ve bireysel kariyer yonetimi ile
normatif baglilik arasinda bir iliski vardir.

H4: Orgiitsel kariyer yonetimi ve bireysel Kariyer yonetimi,
duygusal, devam ve normatif bagliliklar1 olumlu yonde etkilemektedir.

H1, H2 ve H3’Un test edilmesi icin Spearman korelasyon analizi;
H4’{in test edilmesi i¢in ise, regresyon analizi kullanilmigtir.

4. BULGULAR

4.1.Demografik Ozellikler

Katilimcilarin ~ demografik  ozellikleri incelendiginde, cinsiyet
kategorisinde erkek katilimcilarin (%53,7), yas gruplan kategorisinde 26-30
yas grubunun (%34), medeni durum kategorisinde evlilerin (%58,6), egitim
kategorisinde lise mezunlarinin (%39,1) ve mevcut igyerinde ¢aligsma siireleri
bakimindan ise, 4-7 yil kategorisindeki ¢alisanlarin ¢ogunlugu olusturdugu
goralmektedir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Degiskenler N=138 %
Cinsiyet Kadin 64 46,3
Erkek 74 53,7
18-25 43 31,1
26-30 47 34,0
31-35 19 13,7
Yas Dizeyi 36-40 15 10,8
41-45 6 43

46-50 5 3,6

51 ve (stil 3 2,1
. Evii 81 58,6
Medeni Durum Bekar 5 414
ilkdgretim* 48 34,7
Egitim Diizeyi Lise >4 391
Meslek Yiiksek Okulu 17 12,3
Lisans 19 13,7
1yildan az 18 13,0
L 1-3 46 33,3
Pty s
8-10 17 12,3

11 yil ve Ustil 8 5,7

*[Ikokul ve ortaokul mezunlari da bu kategoride yeralmaktadir.
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4.2. Analiz Sonuglari

Olgeklerin giivenilirliginin  belirlenmesi i¢in Cronbach alpha
katsayis1 yonteminden yararlamlmustir. Orgiitsel kariyer yonetimi Cronbach
alpha degeri 0,821; bireysel kariyer yonetimi Ol¢eginin Cronbach alpha
degeri 0,734 ve orgiitsel baglilik 6lgeginin Cronbach alpha degeri 0,704 tiir.
Gegerlilik analiz i¢in kesfedici faktor analizi yapilmistir. Analiz sonuglar
Tablo 2’de dzetlenmistir.

Tablo 2: Faktor Analizi Sonuglari

KMo | BartlettTesti |
Faktorler Dederi Yaklasik Ki- | Ozdeger
egeri .

kare Degeri

Aciklanan | Kumdlatif | Degisken
Varyans | Varyans Sayisl

Faktor 1:
Orgiitsel 0,784 221,257 5,218 52,180 52,180 10
Kariyer Yon.
Faktor 1:
Bireysel 0,762 147,254 4,958 30,987 30,987 16
Kariyer Yon.
Faktor 1
Duygusal 2,447 13,594 13,594 6
Baghlik
Faktor 2:
Devam 0,648 244,317 2,045 11,361 24,955 6
Baglihgi
Faktor 3:
Normatif 1,874 10,411 35,366 6
Baglilik

Bireysel |Orgiitsel

Kariyer | Kariyer
Yonetimi|Yonetimi

Orgtsel Baglilik

p<0,001

Tablo 2’de goriilecegi iizere, orglitsel kariyer yonetimi ve bireysel
kariyer yonetimi tek bir temel faktorle; orgiitsel baglilik ise ii¢ temel faktorle
agiklanmaktadir. Orgiitsel kariyer ydnetimi yaklasik %50, bireysel kariyer
yonetimi %31 ve orgiitsel baglilik %35 oraninda agiklanmustir.

Kariyer yonetimi boyutlar ile orgiitsel baglilik boyutlar1 arasindaki
iligkiyi belirleyebilmek igin Spearman korelasyon analizi kullanilmistir.
Orgiitsel kariyer ydnetimi, bireysel kariyer ydnetimi, duygusal baghlilik,
devam baghiligi ve normatif bagliligin ortalama degerleri sirasiyla, 3,38;
3,17; 3,41; 3,04 ve 2,73’tur. Tablo 3’te verilen Spearman korelasyon analizi
sonuglarina gore, Orgiitsel kariyer yonetimi ile bireysel kariyer yonetimi ile
duygusal baglilik ve devam baglilig1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir
iligki oldugu belirlenmistir (p<0,000). Ancak orgiitsel kariyer yonetimi ve
bireysel kariyer yonetimi ile normatif baglilik arasinda anlamli bir iliski
yoktur (p=0,522>0,05; p=0,274>0,05). Bu durumda H1 ve H2 kabul
edilirken; H3 kabul edilmemistir.
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Orgiitsel kariyer yonetimi ile duygusal baglilik arasinda pozitif
yonlii ve orta diizeyde (1=0,434) iliski oldugu goriilmektedir. Orgiitsel
kariyer yonetimi ile devam bagliligi arasinda da pozitif yonli ve orta
diizeyde (r=0,462) bir iliski oldugu goriilmektedir. Calisanlarin orgiitsel
kariyer uygulamalarina iligkin algilar1 olumlu yonde arttiginda, orgiitlerine
kars1 olan duygusal ve devam bagliliklar1 da yiikselmektedir.

Tablo 3: Kariyer Yonetimi ve Orgiitsel Baghlk Arasindaki iliski

Duygusal Baglilik Devam Bagliligi Normatif Baghlik
Orgiitsel Kariyer Yonetimi r 0,434 0,462 0,107
p 0,000 0,007 0,522
Bireysel Kariyer Yénetimi r 0,408 0,415 0,229
p 0,000 0,014 0,274

Bireysel kariyer yonetimi ve duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii
ve orta diizeyde (r=0,408) bir iligki oldugu goriilmektedir. Bireysel kariyer
yonetimi ile devam baglilig1 arasinda da pozitif ve orta diizeyde bir iliski
oldugu (r=0,415) belirlenmistir. Calisanlarin bireysel kariyer yonetimine
iliskin algilar1 olumlu yonde arttiginda, orgiitlerine kars1 olan duygusal ve
devam bagliliklar1 da yilikselmektedir.

Orgiitsel ve bireysel kariyer yonetiminin 6rgiitsel baglilik boyutlar:
lzerine olan etkisini belirlemek i¢in yapilan regresyon analizi (enter metodu
ile) yapilmigtir. Modellerin bir biitiin olarak anlamli olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in Anova testi yapilmustir. Analiz sonuglari Tablo 4’te
verilmistir. Anova testi sonuglarina gére, Model 1 ve Model 2 anlamli iken,
Model 3 anlamli degildir (0=0,05).

Tablo 4: Anova Testi Sonuclari

Model Fgggﬁ; Serbestlik Derecesi Or}f;:)rlr?a:m F Anlamiilik
1 Regresyon 22,254 2 11127
Kalinti 27,364 89 0307 27,259 0,000
Toplam 49,618 91 '
2 Regresyon 11,249 2 5 624
Kalinti 50,245 92 0’5 16 6,254 0,000
Toplam 61,494 94 '
3 Regresyon 2,117 2 1058
Kalinti 68,287 91 0’750 0,957 0,221
Toplam 70,404 93 '
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Regresyon analizi sonucu elde edilen katsayilara iligkin sonuglar
Tablo 5’te yer almaktadir. Model 3 anlamli olmadigi igin analiz dis1
tutulmustur. Model 1’de bagimli degisken duygusal baglilik, Model 2°de ise
devam baghiligidir. Tablo5’te yer alan Model 1 incelendiginde bagimsiz
degiskenler olan orgiitsel kariyer yonetimi (OKY) ve bireysel kariyer
yonetiminin (BKY) modele dahil edilmesi anlamli ¢gikmistir. Model 2°de ise
bireysel kariyer yonetiminin modele dahil edilmesi anlamsiz ¢ikmistir.
Durbin-Watson testi degiskenler arasinda otokorelasyonun varligini
belirlemeye yonelik bir testtir. Durbin-Watson degerleri 1,5-2,5 araliginda
yer aldiginda degiskenler arasinda otokorelasyonun olmadigimi gosterir.
Model 1 ve Model 2’nin Durbin-Watson degerleri sirasiyla 2,107 ve
2,084°tir. Bu degerler bize degiskenler arasinda otokorelasyon
bulunmadigini géstermektedir.

Tablo 5: Katsayilar Tablosu

Model B B t Anlamlilik R R? Diizeltiimis R2
1 0,588 0,345 0,341
(Sabit) 1,358 4,854 0,000

OKY 0,412 | 0,454 | 4,671 0,000
BKY 0,384 | 0,407 | 4,049 0,008
2 0,428 0,183 0,172
(Sabit) 1,425 3,821 0,000
OKY 0,394 | 0,382 | 3,598 0,011
BKY 0,371 | 0,249 | 3,187 0,071

Diizeltilmis R* degerlerine bakildiginda, Model 1’de bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama oran1 %34’tiir. Model 2’de ise %
17°dir. Elde edilen bu bulgulara goére, orgltsel ve bireysel Kkariyer
yonetiminin duygusal baglilik {izerinde etkili oldugu belirlenmistir.
Calisanlarin  Orgiitsel kariyer yonetimine iliskin algilarinin  duygusal
bagliliklar1 {lizerinde daha etkili oldugu sOylenebilir. Calisanlarin orgiitsel
kariyer yonetimine iliskin algilarmin devam baglilig1 iizerinde etkili oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel ve bireysel kariyer yonetim, calisanlarin duygusal
ve devam baghiligini etkilemektedir; ancak normatif baglilik i¢in bu durum
gecerli degildir. Bu nedenle, H4 kismen kabul edilmistir.

5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Aragtirmanin temel amaci, kariyer yonetiminin Orgiitsel baglilik
lizerine olan etkisini ortaya koymaktir. Bu amaca yo6nelik olarak, Istanbul’da
kimya sektoriinde faaliyet goOstermekte olan bir firmada arastirma
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yapilmistir. Arastirmada, kariyer yoOnetimi, Orgiitsel ve bireysel kariyer
yonetimi boyutuyla ele alinirken; orgiitsel baglilik, duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik boyutuyla ele alinmistir. Bu baglamda, orgiitsel
baglilik boyutlar1 (duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik)
ile orgiitsel ve bireysel kariyer yonetimi arasinda bir iligski olup olmadig1 ve
calisanlarin Orgiitsel ve bireysel kariyer yoOnetimine iliskin algilarinin,
orgiitsel bagliliklarini etkileyip etkilemedigi incelenmistir.

Arastirma sonuglarina gore, ¢alisanlarin orgiitsel ve bireysel kariyer
yonetimine iliskin algilari, onlarin duygusal ve devam bagliliklarii pozitif
yonde etkilemektedir. Ancak, calisanlarin orgiitsel ve bireysel kariyer
yonetimine iliskin algilarinin normatif baglilik {izerinde etkili olmadig1
belirlenmistir. Ayrica, ¢alisanlarin orgiitsel ve bireysel kariyer yonetimine
iligkin algilar1 ile duygusal ve devam baglilig1 arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iliski belirlenmistir. Bu tespitler, Sturges ve digerleri (2002:743)
ile Sturges’in  (2005:832) calismalarinda da gozlenmistir. Arastirma
sonuglari, caligmalarinda kariyer yoOnetim sistemi ve Orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonlii ve kuvvetli bir iligki oldugunu belirleyen Kilig ve
Ozturk’tn  (2010:981) ile Oncll ve digerlerinin (2009:714) analiz
sonuclartyla da benzerlik gostermektedir. Ancak bu caligmada, orgiitsel ve
bireysel kariyer yonetimi ve normatif baglilik arasinda anlamli bir iligki
bulunamamigtir. Bu bulgu, Sturges vd. (2002:743), Sturges (2005:832) ile
Kilig ve Oztiirk’iin (2010:981) ¢alisma sonuglariyla drtiismemektedir.

Bu calismanin bazi sinirlamalari bulunmaktadir. Aragtirma sadece
tek bir firmanin ¢alisanlarin1 kapsamaktadir. Ayrica veriler sadece anket
yontemiyle elde edilmistir. Ileride yapilacak c¢alismalarda, farkli veri
toplama araglarindan yararlanilabilecegi gibi, farkli sektorlerde ¢aligmalar
yapilmast da sonuglarin genellenebilmesi agisindan daha saglikli bilgi
saglayabilecektir.
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