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UST YONETICI SUNUSU

Enstitiimiiz 28.03.1983 tarih ve 2809 Sayili Kanun Ek 30. maddesi uyarinca Bakanlar
Kurulunun 01.02.2010 tarih ve 2010/103 Sayili Karart ile kurulmus olup, kurulus karar: 26
Subat 2010 giin ve 27505 Sayilt Resmi Gazetede yayimlanmigstir.

Bugiin itibariyle; 10 Anabilim Dalinda 96 doktora, 631 yiiksek lisans olmak iizere
toplam 727 o&grenci ve 17 Arastirma Gorevlisi, 6 idari personel ile egitim faaliyetleri
yiirtitiilmekte, etkili calismalar yapilmakta ve egitim 6gretimin daha verimli olmasi icin gereken
caba gosterilmektedir.

Bu baglamda lisansiistii ogrencilerimize verilen egitimin kalitesini ulusal ve
uluslararasi diizeyde yiikseltmek Enstitiimiiziin en temel hedefidir. Bu hedefe ulasmanin birinci
kosulu dogru planlamalar yapmak ve bunlari gergeklestirmektir. Calismalarimiz bu dogrultuda
stirdiiriilmektedir.

Bu calismalarda tam destegini aldigimiz Universitemiz iist yonetimine tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Seref KARA
Miidiir



A- MISYON VE VIZYON

1. Misyon

Lisansiistii egitimin ve arastirmalarin niteligini artirarak, toplumun gelismesi i¢in
ihtiya¢ duyulan nitelikli ve uzmanlagsmis, Atatiirk Ilke ve Devrimlerini 6ziimsemis
insan giicii yetismesine katkida bulunmak.

Ogrencilere, dgretim iiyelerine ve diger ilgili kisilere kaliteli, hizli ve etkin hizmet

sunarak tiim paydaslarin memnuniyet derecesinin yiikseltilmesine ¢aligmak.

Ustiin nitelikli bilim insan1 ve lider yetistirmek.

Evrensel degerleri temel alarak, yaptig: lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetleriyle
yetkin, yaratici, girisimei, uzmanlasmis ve toplumsal sorumluluk sahibi
bireyler yetistirmeyi, toplum ve g¢evreye duyarli yiiksek nitelikli bilimsel ve

kiiltiirel caligmalar yapmayi ve insanligin yararina sunmayi gorev edinmistir.

2. Vizyon

Bilim, egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda ulusal gelismeye en iist diizeyde katki
saglayan, mensubu olmaktan &viing duyulan, ulusal ve uluslararas1 platformda

saygin bir egitim ve arastirma kurumu olmak;

Bilginin iretimi, kullanimi ve yayginlagsmasina katki saglayarak, iilkemizin c¢agdas



uygarlik  diizeyinin  {lizerine c¢ikmasma katkida bulunan saygin  bir  Enstitil

olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Yonetim Organlar: / Yetki Gorev Ve Sorumluluklar:

Enstitiiler

« Enstitiiler, Yiiksek Ogretim Kurulunun uygun goriisii {izerine, Bakanlar Kurulu Karar1
ile kurulur. Enstitiiler lisansiistii egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan
bir yiiksekogretim kurumu olup; organlar1 Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii
Yonetim Kuruludur.

e Enstitii; Universitelerde ve Enstitiilerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiliksekdgretim

kurumudur.
Miidiir

o Enstitii midiirt, ti¢ yil icin 1ilgili fakiilte dekaninin Onerisi lizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagli enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir.
Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

e Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi
en ¢ok iki yardimeist bulunur.

o Enstitii miidiiri, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii

bakimindan yerine getirir.

Enstitii Kurulu



Enstitii Kurulu miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olugturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.
Enstitii Yonetim Kurulu

Enstiti yonetim kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢
Ogretim liyesinden olusur.

Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla enstitii kurulu ve enstitii

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
Anabilim Dallar

Anabilim dali kurulu, bilim dali1 bagskanlarindan olusur.

Anabilim dalinin yalniz bir bilim dalin1 kapsadigi durumlarda, anabilim dali kurulu
biitiin 6gretim tiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur.

Anabilim dali kurulu, ilgili anabilim dali programlarinin planlanmasi ve

uygulanmasinda anabilim dal1 bagkanina goriis bildirir.
2. Enstitii Idari Teskilat1 ve Gorevleri:

Enstitii idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitlide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin onerisi
tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, enstitiiniin idari

hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.
Harcama Yetkilisi
Biitceyle ddenek tahsis edilen harcama biriminin en {ist yoneticisidir.

Gergeklestirme Gorevlisi



o Harcama talimati iizerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme icin gerekli belgelerin

hazirlanmas1 gorevlerini yiirtitiir.

C. Birim Bilgileri
1. Fiziksel Yap1

Enstitlimiiz, kurulus asamasinda ge¢ici olarak Egitim Fakiiltesi Dekanligina ait Miizik
Egitimi Anabilim Dali binasinda faaliyetlerini siirdiirmiis olup, 29 Haziran 2011 tarihinde
Universitemizin Enstitiiler binasma tasinmis ve faaliyetlerine burada devam etmektedir.
Enstitimiiziin fiziki kaynaklar1 ve varliklar1 dogrudan temin yoluyla elde edilmekte ve
varliklarin temininde dncelikli olarak Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tercih edilmektedir.

1.1.Hizmet Alanlar

Enstitiilerde gorevli akademik personeller 2547 Sayili Kanunun 50/d maddesi
geregince atamalar1 yapilan arastirma gorevlileridir. Her bir arastirma gorevlisinin ¢calisma ofis
ve alanlar1 gorev yaptiklar1 Egitim Fakiiltesine bagli ana bilim dallarinda belirtilmistir.

Hizmet Alanlar1 Ofis Sayist  |Alan(m?) |Personel Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 0 0 0
[dari Personel Hizmet Alanlari 4 145,2 7
0 4 0 7




1.2.Ambar ve Arsiv Alanlari

Ambar ve Arsiv Alanlari Adet Alan (m?)
Ambar Alanlar 0 0
Arsiv Alanlan 1 33,17
0 1 0

2 . Teskilat Yapisi
MUDUR

A-YONETIM KURULU
B-ENSTITU KURULU
C-MUDUR YARDIMCILARI

D-ANABILIM DALLARI

1-Yabanci Diller Egitimi

a-Ingiliz Dili Egitimi

b-Fransiz Dili Egitimi

c-Alman Dili Egitimi
2-Egitim Bilimleri

a-Egitim Programlar1 ve Ogretimi

b-Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

c-Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi
3-Matematik ve Fen Bilgisi Egitimi

a-Fen Bilgisi Egitimi



b-Matematik Egitimi
4-Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e Egitimi
a-Sosyal Bilgiler Egitimi
b-Tiirk¢e Egitimi
c-Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretimi
5-Temel Egitim
a-Smif Egitimi
6-Giizel Sanatlar Egitimi
a-Miizik Egitimi
b-Resim-Is Egitimi
7-11kdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi
8-Beden Egitimi ve Spor
9-Ozel Egitim
10-Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
E-ENSTITU SEKRETERI
1-Yaz Isleri — Evrak Kayit
2-Personel Isleri
3-Biitce ve Mali Isler
a-Tahakkuk
b-Satinalma
c-Tasmir Kayit Kontrol

4-Ogrenci Isleri



5-Destek Hizmetleri

3- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Enstitiimiizde islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin
arttirilmas1 amaciyla bilisim teknolojilerinden faydalanilmaktadir. Yazilimlar, Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 tarafindan lisansli olarak saglanmaktadir.

Enstitiimiiziin internet sayfasi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan tasarlanmus olup,

ogrenciler ve diger kisiler bilgi, belge ve verilen hizmetlere kolaylikla ulagabilmektedirler.
Kullanilan Otomasyon Sistemleri:

1. Uludag Universitesi Dokiiman Otomasyon Sistemi (UDOS): 01 Ekim 2012
tarihinden itibaren aktif olarak kullanilmaya baslanan sistem ile tiim yazigsmalar elektronik

ortamda yapilmakta ve e-imza ile imzalanmaktadir.

2. Personel Otomasyonu: Akademik ve idari personelin tiim bilgilerini igeren sistem,
Enstitiimiiziin kurulusundan (01.02.2010) itibaren kullanilmaktadir. Tiim personelin 6zliik

bilgileri bu sistem iizerinden yapilmakta ve takip edilmektedir.

3. Ogrenci Otomasyonu: Enstitiimiiz 6grencilerinin tiim bilgilerini iceren sistem,
Enstitiimiiziin kurulusundan (01.02.2010) itibaren kullanilmaktadir. Ogrencilerimizin 6zliik ve

egitim bilgileri bu sistem {lizerinden yapilmakta ve takip edilmektedir.

4. Stratejik Plan Otomasyonu: 2013 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Her yil
yapilan birim stratejik planlari ve bu sistem lizerinden yapilmaktadir. Birim stratejik plan hedef

ve gerceklesmeleri ile de yillik faaliyet raporlart olusturulmaktadir.

5. UAKBIS: Uludag Universitesi Akademik Bilgi Sistemi ile akademik
personellerimizin gerceklestirmis olduklar1 akademik caligsmalar, kitap, makale, tebligi,
konferans vb. faaliyetler kaydedilmekte ve gerektiginde kisiler ve birimler hakkinda tam ve

dogru bilgiler alinabilmektedir.



6. UKEY: Uludag Universitesi Kurum, Egitim ve Arastirma Faaliyetleri ve Yonetisim
Sistemi iizerinden Universitemiz birimleri ile toplantilar yapmanin yani sira online olarak
egitim verilebilmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlari tiim ders ve sinavlarini online olarak bu
sistem iizerinden gerceklestirebilmektedirler. Sistem 2013 yili sonu itibariyle kullanilmaya

baslanmistir.

7. e-biitce: Maliye Bakanlig1 Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine bagl olan e-
biitce otomasyon sistemi ile 6deme belgelerinde kullanilan 6demi emri belgelerinin kayitlar
ve dokiimleri alinmaktadir. e-biit¢e sistemi Enstitiimiiz kuruldugu tarih itibariyle kullanilmaya

baslanmuistir.

8. KBS: Maliye Bakanligina bagli Kamu Bilgi Sistemi Otomasyonu ile 6deme emri
belgelerinin giris ve dokiimleri alinmaktadir. e-biitge ve KBS otomasyon sistemleri birlikte
calismakta olup, ayni islevi yerine getirmektedirler. KBS sistemi 01 Ocak 2013 tarihinden

itibaren zorunlu olarak kullanilmaya baslanmistir.

9. EKAP: Elektronik Kamu fhale Platformu sistemi ile kurumlarin yapmis olduklar
ithaleler ve dogrudan temin islemleri kayit ve kontrol altinda tutulmaktadir. Sistem 2011
yilinda kullanilmaya baslanmistir. Enstitiimiiz ihale ile alim yapmadig1 i¢in dogrudan temin

yolu ile yapmis oldugu satin alma isleri bu sisteme kaydedilmekte ve dokiimleri alinmaktadir.

10. YOK Tez Veri Giris Sistemi: Enstitimiizden mezun olan &grencilerin
hazirladiklar tezlerin girildigi ve YOK tarafindan kontrol edildikten sonra online olarak

yayinlandig sistemdir.

11. Hizmet Takip Programn (HITAP): Akademik ve idari personelin tiim hizmet
bilgilerinin ve bu bilgilerde olusacak degisikliklerin giincel olarak Sosyal Gilivenlik
Kurumunca hazirlanan web tabanli programa internet iizerinden aktarilma islemidir. Sistem

Nisan 2012 tarihinden itibaren kullanilmaya baglanmistir.

12. Ekders Otomasyon Sistemi: Enstitiimiiz eski personellerinden Miihendis Necip
AL ve eski Enstitii Sekreteri Dogan DURSUN tarafindan 2013 yili sonunda projesi

hazirlanmis ve 2014 yili icerisinde yapilan ¢aligmalar ile program yazilimi baglamis. 2016-



2017 Egitim-Ogretim Y11 Giiz doneminde pilot uygulamalari yapilmis olup, Bahar doneminde

ise tam anlamiyla kullanilacagi bildirilmistir.

13. Online Lisansiistii Bagvuru Sistemi: Enstitiimiiz eski personellerinden Miihendis
Necip AL ve eski Enstitii Sekreteri Dogan DURSUN tarafindan 2014 yili igerisinde
projelendirilmis, Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan yazilimi tamamlanmis olan program,
Lisansiistii 6grencilerin bagvuru islemlerini online olarak yapmalarin1 saglamaktadir. Sistem

2015-2016 Egitim-Ogretim y1l1 Bahar donemi 6grenci alimlarinda kullanima baslamstir.

3.1.1. Teknolojik Kaynaklar

Diger kaynaklar olarak belirtilen boliimde 1 adet etiket yazici ve 4 adet duvara monte klima
bulunmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar 2015 (Adet) 2016 (Adet) Artig Orani(%)
Sunucular
Yazilimlar
Masaiistii Bilgisayar 8 9 12,5
Diziistii Bilgisayar 1 2 100
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayar
Projeksiyon 2 2 0
Slayt Makinesi
Tepegoz
Episkop

Barkot Okuyucu
Yazici 6 6 0
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi 1 2 100
Faks 1 1 0
Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 1 1 0

Miizik Setleri

Mikroskoplar




DVD ler

Akilli Tahta
Diger 5 5 0
0 25 28 12

4. Insan Kaynaklari

Artan 6grenci sayimiza paralel olarak akademik (Arastirma Gorevlisi) ve idari personel

kadrolarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.1. - Akademik Personelin Kadro Dagilimi

UNVAN

2016 Y1ili Dolu
Kadro

2016 Yil1 Bos
Kadro

2016 Y1l Toplam
Kadro

Profesor

Docgent

Yardimci Dogent

Ogretim Géorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

17

25

Uzman

0

17

25

4.2. - Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilim




Boliim/Birim ) Yrd. |Ogretim|Arastirma
Ady Profesor|Dogent Docent| Gor. Gor. Okutmanj{Uzman|Toplam
Ingiliz Dili o | o | o] o 1 0o | o
Egitimi
Fransiz Dili 0 o | o 0 1 o | o
Egitimi
Rehberlik ve
Psikolojik
Danigsmanlik 0 0 0 0 2 0 0
Bilim Dali
[kogretim
Egitimi Bilim 7
Dali
Matematik
Egitimi Bilim 0 0 0 0 2 0 0
Dal
Tiirkce Egitimi
Bilim Dal1 0 0 0 0 1 0 0
Miizik Egitimi
Bilim Dali 0 0 0 0 2 0 0
Zihin Engelliler
Egitimi Bilim 0 0 0 0 1 0 0
Dal
0 0 0 0 0 17 0 0
4.3. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
21- | 21-| 26— | 26— | 31— | 31-| 36— | 36— | 41— | 41— 51- | 51-
25 |1 25 |1 301 30 | 3535|4040 |50 | 50 |, Ay
UNVANI Yas | Yas| Yas | Yas| Yas| Yas | Yas | Yas | Yas | Yas [if(e)n Uée)n Toplam
K1TEJK]TE K E) K ]E)]K]E)
Arastrma f - f g ) 5 L gl 2 2ol 2]olo] o] o] 17
Gorevlisi
0 1 1 5 4 2 2 0 2 0 0 0 0 17




4.4. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

1-3|1-3] 4-6 | 4-6 | 7-10]7-10 1115 11% 12% 12% 21 vil [ 21 Yil
UNVANI | Yd | Yl | Yal | Yd | Yl | Yl v | va v | va -Uzeri | -Uzeri [Toplam
Klelwlelw]E K E
()()()()()()(K) ® |« e K) | (B)
Arastrma |y gl 4 gl ofololofloflo] o 0 17
Gorevlisi
0 sls5TalalolololololoT o 0 17

4.5.- 2547 Sayih Kanunun 39. ve 40. Maddesi Geregince Biriminizden Gorevlendirilen

Akademik Personel

Gorevlendirildigi Kanun Gorevlendirilen Kisi Gorevlendirme
UNVAN >
Maddesi Sayisi Sayisi
Arastirma 39 14 43
Gorevlisi
0 39 14 43




4.6.- Biriminizde 2547 Sayihh Kanunun 31.Maddesi Geregince Gorevlendirilen Akademik
Personel

UNVAN, ADI-SOYADI GOREVLENDIRILDIGI BOLUM / BIRIM
Prof. ismail BOZKAYA Miizik Egitimi Bilim Dali

Dog. Dr. Siileyman SAHIN Beden Egitimi ve Spor Bilim Dali

0 0

4.7. - Idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilim

Hizmet Sinifi 2014 2015 2016
Genel Idare Hizmetleri 4 4 4
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli
0 4 4 4

4.8. - Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel / Memur Sayisi (Y1l Sonu Itibariyle)

YIL Birim Kadrosunda | Gorevlendirme Ile | Gorevlendirme Ile |Fiilen Birimde Gorev

Olan Gelen Giden Yapan
2015 4 5 1 8
2016 4 7 4 6

0 8 12 5 14




4.9. - idari Personel Egitim Durumu

2015 | 2016
Yili Yili
o | 2015 | 2016 |201]201 281115 28116 2015|2016 | Yiikse | Yiikse | 2015 | 2016
Dﬁlnjm Yili Yyii | 5] 6 Onl (’jlnl vili | yii |k k | yin | vilu
[kogreti | ko greti [ Yili| Yili|, - __|Lisan|Lisan|Lisans|Lisans | Topla | Topla
u . . |Lisan|Lisan
m m Lise|Lise s s S S ve ve m m
Doktor|Doktor
a a
Kigi 1 J2]l2lo0lols|3| o] o] s | s
Sayist
Y(%/i;le 12,5 16,6 25133,3] O 0 |625]| 50 0 0 100 | 100
0 1 1 2 2 0 0 5 3 0 0 8 6
4.10. - idari Personel Hizmet Siiresi
oo |13 13| 46| 46 | 7-20| 7-10 1115 1115 12% 12% 21 vi1 | 21 Yl
Siiresi Y | Yd|Yd] Yid | Yd ]| Yd vil | vi | v | vl -Uzeri | -Uzeri |Toplam
K E K E K E K E
()()()()()()(K) ® | ) | E (K) (E)
Toplam
Kisi 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 2 6
Sayis1
Y(‘j/fge olo]| o333|166|166] 0 | 0| 0| 0 0 | 333 100
0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 2 6

4.11. - idari Personel Yas Itibariyle Dagilim




21-|21-126—-|26-|31-|31-| 36-| 36— [41-]41-| 51 51
Yas 251251303013 |35 ]| 40| 40 | 50 | 50 | Yas- | Yas- TOPLAM
Dagilimi | Yas | Yas | Yas | Yas| Yas | Yas| Yas | Yas | Yas| Yas | Uzeri | Uzeri
KITEJTKTEJKIE) [KJE JK]E) ] K | (E)
Toplam
Kisi 0 1 0]1]0]07]O0 1 1 0 1 0 2 6
Sayist
Y(‘;/f);ie 0 [166] 0 | 0| 0| o |166|166] 0 [166] 0 |333] 100
0 0 1 01010710 1 1 0 1 0 2 6
5.01.02.1 - Egitim Birimlerinin Program Listesi
Birim Adi Bolim Adi Program Adi
Egitim Bilimlerify, /o 1 Diller Egitimi Anabilim Dahingiliz Dili Egitimi Bilim Dals
Enstitiisii

Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dali

Fransiz Dili Egitimi Bilim Dali

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dali

Alman Dili Egitimi Bilim Dali

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Egitim Programlar1 ve Ogretimi
Bilim Dal1

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Egitimi Bilim Dali

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi
ve Ekonomisi Bilim Dali

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

Matematik ve Fen Bilgisi Egitimi
Anabilim Dali

Fen Bilgisi Egitimi Bilim Dal1

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

Matematik ve Fen Bilgisi Egitimi
Anabilim Dali

Matematik Egitimi Bilim Dali

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e Egitimi
Anabilim Dali

Sosyal Bilgiler Egitimi Bilim Dali

Egitim Bilimleri

Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e Egitimi

Tiirk¢e Egitimi Bilim Dali

Enstitiisti Anabilim Dali
Eg1t1‘n‘1' .Blhmlerl Temel Egitim Anabilim Dali Smif Ogretmenligi Bilim Dal1
Enstitiisu

Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Glizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali

Miizik Egitimi Bilim Dali




Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali

Resim-Is Egitimi Bilim Dal1

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

Egitim Bilimleri

Ozel Egitim Anabilim Dali

Zihin Engelliler Egitimi Bilim Dali

Enstitiisti
Egitim Bilimleri[Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Enstitiisii Egitimi Anabilim Dali

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

[Ikogretim Din Kiiltiiri ve Ahlak
Bilgisi Egitimi Anabilim Dali

0

0

5. SUNULAN HiZMETLER

5.01. - Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 Ogrenci Sayilari

2016-2017 Yeni Kayit 2016-2017 Egitim Goren | 2015-2016 Mezun Olan
Olan Ogrenci Sayilari Ogrenci Sayilari Ogrenci Sayisi
.. q .. q Yiiksek
Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans Doktora Yiiksek Lisans Doktora L Doktora
Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz
KIEIK|IE|K]|E|K]E|K|IE|K|E|K|JE|K|E| K] E
Yabanci Diller Egitimi 1319 85 | 27 5 1
Egitim Bilimleri 16 | 6 76 | 35 8 |4 |4
[kogretim 50 |19 1|1 |139| 60 36|27 |4 2
Gizel Sanatlar Egitimi 44 | 26 4 | 3
Tiirkge Egitimi 17 | 11
[kogretim Din Kiiltlirii ve Ahlak
Bilgisi Egitimi 2
Beden Egitimi ve Spor 5 |12 19 | 44 1161
Ozel Egitim
Tekmologilert Egtm 3 |8 10 | 29 12
Orta Ogretim Alan Ogretmenligi 7 1
TOPLAM 10463 2 | 1 1390|234 7154142 (11)| 6 11412

5.02. - Alanlara Gore Tez Sayilar:




Birimler Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Egitim Bilimleri Enstitiisii 17 5 22
0 17 5 22

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Birim kalitesinin artirilmasi igin; hedeflerin belirlenmesi ve kararlarin alinmasinda
calisanlarin katilmina, giiler yiizli ve anlayish davranislar sergilemeye, Ogrencilerin

memnuniyeti ve alinan kararlarin uygulanmasina yonetim olarak azami 6zen gosterilmektedir.

Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plan1 cercevesinde yer alan ve belirlenen takvim
icerisinde; Veri Giris Yetki Listesi, Birim Gorev Tanimlari, Eylem Plan1 Calisma Grubu ve
Organizasyon Semas1 giincellestirilmis, web sitemizde yeni bir sayfa acgilarak yapilan bu
calismalar yayimlanmistir. Birim Gorev Tamimlari ayrintili olarak belirlenmis ayrica,

personelin Gorev Dagilim Cizelgeleri olusturularak ¢alisanlara teblig edilmistir.

2016 mali yili igerisinde periyodik ya da donemsel olarak i¢ ve dig denetim

gerceklesmemistir.

I1. Amac ve Hedefler

Kodu Adi
1. EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK
SH-1.01 Ogretim Elemanlarinin Niteligini Gelistirmek

SH-1.02 Egitim Programlarimin Niteligini Gelistirmek

SH-1.03  |Ogretme ve Ogrenme Ortamlarin lyilestirmek
SH-1.04  |Ogrencinin Niteligini Arttirmak

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NiCELIK VE NIiTELIK
ACISINDAN ARTTIRMAK

SA2




SH-2.01 Yaymlarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak
SH-2.03  |Bilim insan1 Kaynagmin Artirilmasi ve Niteligini Iyilestirilmek
Uygulama ve Arastirma Amaglh Finansal Kaynaklarin Etkin Kullanilmasini
SH-2.08 <
Saglamak
SH-2.09 Lisanstistli Tezlerin Nitelik ve Niceliklerini Arttirmak
SA3 ARASTIRMA CIKTILARINI TOPLUMSAL VE EKONOMIK FAYDAYA
DONUSTURME SURECINI DESTEKLEMEK
Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim ve Prototipe Doniisen Proje ve
SH-3.01
Tasarimlarin Sayisin1 Arttirmak
SH-3.04 Ozel Kuruluslar ve Kamu Kurumlarinin AR-GE Personeli Gereksiminin
' Karsilanmasina Verilen Destegi Arttirmak
SA6 KURUMSAL KIMLIK YAPISINI GELISTIRMEK
Idari Personelin Niteliginin Iyilestirilmesini Saglamak Idari Personelin Niteligini
SH-6.01 L
lyilestirmek
SH-6.04 Fiziki Alanlarin Iyilestirmek
SH-6.06 Universite Tanitim Faaliyetlerini Arttirmak
SA7 PAYDASLARLA ILISKILERI GUCLENDIRMEK
SH-7.02 Egitim Kurumlari ile Yiiriitiilen Ortak Proje Sayilarmi Arttirmak

Al.Bitce Uygulama Sonuclari

1.1. Biitce Giderleri

2016 yil1 y1lsonu kullanilabilir 6denek tutar1 2.392.900-TL, toplam yilsonu harcama 2.295.233-
TL olarak ger¢eklesmistir. Harcama oraninda % 4,08’lik bir sapma olmustur. Yilsonu harcama

hedefimizi yaklasik olarak tutturdugumuz sdylenebilir.

Fonksiyonel Siiflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktar: (TL)

NO | Gider Tiirleri e Y Exlenen [ Dilsiilen gﬂi‘l’l‘;‘g‘i e R
01 | Genel Kamu Hizmetleri

02 | Savunma Hizmetleri

03 | Kamu Diizeni Ve Giiv. Hiz.

05 | Dinlenme, Kiil. Ve Din Hiz.

09 | Egitim Hizmetleri 3.387.000 |6.500 1.000.600 |2.392.900 |2.295.233 1,042
GENEL TOPLAM 3.387.000 | 6.500 1.000.600|2.392.900 | 2.295.233 | 1,042




2016 Yihh Uygulama Sonug¢lari

2014 Yih

Fonksiyonel | KBO Eklenen Diisiilen -(-I;?izferﬂ Harcama Kalan
09.42.00 | 3.385.000 6.500 1.000.600 2.390.900 2.295.233 95.667
09.6.0.07 | 2.000 0 0 2.000 0 2.000
BIRIM 3.387.000 6.500 1.000.600 2.392.900 2.295.233 97.667
TOPLAMI

A3. Mali Denetim Sonuclar:

2016 yili igerisinde Sayistay Baskanhigi veya Universitemiz I¢ Kontrol Birimi
tarafindan Enstitiimiize yazilmig herhangi bir sorgu bulunmamaktadir.

Stratejik Amag

SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

Stratejik Hedef

SH-1.1 - Ogretim Elemanlarinin Niteligini Gelistirmek

Performans Hedefi

PH-1.1.1 - Mesleki Egitimi Artirmak

Faaliyet

FA-1.1.1.1 - Yurti¢i Mesleki Egitim Faaliyeti

1.1.1.2 |Etkinliklere Katilmak Uzere llgili Birim Tarafindan
Gorevlendirilen Ogretim Eleman1 Sayist

| 2016 2016 Sapma
‘KOdu “Adl Hedef Gerceklesen %
PG- Il'g1'h Birim . Targflqdan Diizenlenen 40 14 0465
1.1.1.1 |Bilimsel/Sanatsal/Sportif Etkinlik Sayis1

Kurum Disinda Diizenlenen Ulusal Kongre,
PG- |Sempozyum vb. Bilimsel, Sanatsal ve Sportif 80 73 _%8.75

Hedeflerin belirli bir disiplin igerisinde belirlenmedigi goriilmektedir. Kurum disina

ogretim elemani gorevlendirme hedefi yaklasik olarak tutturularak ana bilim

dallarindan alinan verilere gore 73 gorevlendirme olarak gergeklesmistir. Verilerin
saglikli ve dogru oldugu konusunda siipheler bulunmaktadir.

Stratejik Amag

SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

Stratejik Hedef

SH-1.1 - Ogretim Elemanlarinin Niteligini Gelistirmek

Performans Hedefi

PH-1.1.2 - Ogretim Elemanlarinin Yurt Dis1 Deneyimlerini Arttirmak

Faaliyet

FA-1.1.2.1 - Yurtdis1 Deneyimi Kazandirma Faaliyeti




2016 2016 Sapma

‘KOdu ‘ Adi Hedef Gergeklesen %
PG- Yurtdisindaki  Universitelerde Gérevlendirilen 0
1.1.2.2 |Ogretim Eleman: Sayist 6 6 %16.67

Uluslararas1 Kongre, Sempozyum vb. Bilimsel,
PG- Sanatsal ve 'Spo?t}f Etkinliklere Katllmak N 25 85 04240
1.1.2.3 |Uzere llgili Birim Tarafindan Gorevlendirilen

Ogretim Eleman1 Sayisi

Stratejik Amag¢ |[SAL - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINT GELISTIRMEK
Stratejik Hedef |SH-1.2 - Egitim Programlarinin Niteligini Gelistirmek

Performans PH-1.2.3 - Alanlarina Gore Sektordeki Uzman Kisilerden Yararlanma
Hedefi Oranini Her Y1l Ortalama %11 Arttirmak

Faaliyet FA-1.02.3.01 - Egitimde Uzman Destegi Alma

[ 2016 2016 Sapma
[KOdU L Adi Hedef Gergeklesen %

Uzman Kisilerce Verilen Ders, Atdlye vb.

-%33.33

Egitimde uzman kisilerden yararlanma faktorii ana bilim dallarinin tasarrufunda olup, 6 kisilik
2016 hedefinde 2 goérevlendirme ile hedefin altinda kalinmistir. Bu gibi gorevlendirmelerde
hedef tutturma cabasi degil, gereklilik 6ne ¢ikmaktadir.

Stratejik Amag|SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK
Stratejik Hedef[SH-1.03 - Ogretme ve Ogrenme Ortamlarmi lyilestirmek
Performans  |PH-1.03.4 - Simif, Laboratuvar, Seminer veToplant1 Salonu vb. Egitim -

Hedefi Ogretim ve Alanlarmin Fiziki ve Teknolojik Donanimin lyilestirmek
Faaliyet FA-1.03.4.01 - Egitim-Ogretim Tesislerinin Donanimi
2016 2016 Sapma

Kodu | Adi Hedef Gergeklesen %
Eg_ 49 Coklu Ogrenme Ortamlarinin Orani 1 0,9 -%10
PG- Fiziki  Donammi Kismen veya Tamamen

lyilestirilen  Egitim-Ogretim  ve  Uygulama|] 1 0 -%100
1344

Alanlarinin Sayis1

Halihazirda Enstitlimiize tahsis edilmis olan sinif bulunmamakla birlikte, Rektorliik Makamina
bu konuda Miidiirliik seviyesinde bagvurular yapilmis ancak heniiz olumlu veya olumsuz bir
geri doniis olmamustir.



Stratejik Ama¢  [SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK
Stratejik Hedef ~ |SH-1.3 - Ogretme ve Ogrenme Ortamlarini Iyilestirmek

Performans Hedefi|PH-1.3.5 - Egitim — Ogretimde Teknolojik Iletisim Imkanlarin1 Arttirmak
Faaliyet FA-1.3.5.1 - Teknoloji Kullanimi ve Iletisim

2016 2016 Sapma
Hedef Gergeklesen %

Adi

PG- Elektronik Ortamda Ogrenci Erisimine Sunulan
1.3.5.1 |Ders Notu veya PPT, PPTX vb. Sunu Sayis1

Stratejik Amag SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK
Stratejik Hedef SH-1.4 - Ogrencinin Niteligini Arttirmak
Performans Hedefi |PH-1.4.4 - Lisansiistii Ogrenci Sayisim Arttirmak

Faaliyet FA-1.4.4.1 - Lisanstistii Egitim

' 2016 2016 Sapma

Hedef  Gergeklesen %

PG- Lisansiistii Egitim Yapan Ogrencilerin Toplam 800 797 969,12
1.4.4.1 |Sayisi
PG- Uludag Universitesi Mezunlarindan

Lisansiistli Programlarimiza Kabul Edilen| 100 83 -%17
1442 |- )

Ogrenci Sayis1
E(Z_ 43 Tezsiz Yiiksek Lisans Program Sayisi 7 0 -%700
PG- Uludag Universitesinin  Yiiriitiicii  Oldugu 9 1 %6800

1.4.4.4 |Ortak Lisansiistli Program Sayis1

PG- Sene Icinde  Yapilan  Atdlye/Calistay

-0,
1.4.6.5 [Calismasi Sayisi 27 12 %55.5

Ogrenci alimlari Anabilim Dallar1 tarafindan olusturulan miilakat jiirilerinin kararina gore
gerceklesmektedir. Gliz Doneminde Acilan tezsiz yiiksek lisans programina yeterli bagvuru
olmadigindan agilamamistir. Atdlye ve ¢alistay calismalar1 anabilim dallarinin yil i¢indeki
akademik program yogunluklarina gore bu sekilde ger¢ceklesmistir.

SA2 - ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK VE
NITELIK ACISINDAN ARTTIRMAK

Stratejik Hedef |SH-2.3 - Bilim Insan1 Kaynaginin Artirilmasi ve Niteligini Iyilestirilmek

Performans PH-2.3.1 - YOK Bursuyla Yurtdigindaki Universitelere Gonderilen
Hedefi Aragtirma Gorevlisi Sayisini Arttirmak

FA-2.3.1.2 - YOK Bursuyla Yurtdisindaki Universitelere Gonderilen
Arastirma Gorevlisi

Stratejik Amag

Faaliyet

2016 2016 Sapma
Hedef  Gergeklesen %

Adi

Lisansiisti Programlarmmdan YOK Bursuyla
2.3.1.2 [|Yurtdisindaki Universitelere Goénderilen

5 1 -%400




I |Arast1rma Gorevlisi Sayisi | | | I

Arastirma gorevlilerinin talebi ve YOK {in karar1 dogrultusunda alinan bir sonugtur.

SA2 - ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK VE
NITELIK ACISINDAN ARTTIRMAK

SH-2.8 - Uygulama ve Arastirma Amach Finansal Kaynaklarin Etkin
Kullanilmasini Saglamak

Performans PH-2.8.1 - Rektorlik BAP Tarafindan Desteklenen Proje Sayisin1 5 Yil
Hedefi Sonunda %30 Arttirmak

Faaliyet FA-2.8.1.01 - Rektorliik Bilimsel Arastirma Projesi

2016 2016 ‘Sapma
Hedef  Gergeklesen %

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Kodu |Adi

PG- Rektorlik BAP Tarafindan Desteklenen Proje 0 1 %100
2.8.1.1 |Sayisi

PG- BAP Birimi Tarafindan Desteklenen Lisansiistii 6 6 %0
2.8.1.3 Ogrencilerinin Yer Aldig1 Proje Sayist ’

Stratejik Ama¢ |SA6 - KURUMSAL KiMLIK YAPISINI GELISTIRMEK
Stratejik Hedef |SH-6.4 - Fiziki Alanlarin lyilestirmek

Performans PH-6.4.1 - Akademik Biiro, Idari Biiro ve Ortak Alanlar1 Fiziki Alanlar1 Bes
Hedefi Y1l Iginde %65 lyilestirmek

Faaliyet FA-6.4.1.01 - Biiro Donanim Hizmetleri

’ 2016 Sapma
\Kodu ‘ Adi Gergeklesen %
gcﬂ;f-l 1 Donanimui lyilestirilen Idari Biiro Sayist 1 3 %200
PG- Donanimmi lyilestirilen Akademik Biiro 0 12 941200
6.4.1.2 [Sayisi

Stratejik Ama¢ |SA7 - PAYDASLARLA ILISKILERI GUCLENDIRMEK
Stratejik Hedef |SH-7.2 - Egitim Kurumlari Ile Yiiriitiilen Ortak Proje Sayilarini Arttirmak

Performans PH-7.2.2 - Diger Universitelerle Yapilan Kiiltiir, Sanat ve Spor
Hedefi Etkinliklerinin Sayisin1 Arttirmak
Faaliyet FA-7.2.2.1 - Diger Universitelerle Kiiltiirel isbirligi

2016 2016 Sapma

Adi

Hedef Gergeklesen %

Diger Universitelerle Yapilan Faaliyet
7.2.2.1 |Sayisi

25 5 -%80




Akademik yogunluktan kaynakli bir hedef sapmasi olabilir.

Stratejik Amag SA7 - PAYDASLARLA ILISKiLERI GUCLENDIRMEK

Stratejik Hedef ~ |SH-7.2 - Egitim Kurumlari Ile Yiiriitiilen Ortak Proje Sayilarin1 Arttirmak
Performans Hedefi|PH-7.2.3 - Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisin1 Arttirmak

Faaliyet FA-7.2.3.01 - Sosyal Sorumluluk Projesi

12014 Hedef 2014 Gergeklesen Sapma %
PG-7.2.3.1 |Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi 10 2 -%80

Akademik yogunluktan kaynakli bir hedef sapmasi olabilir.

A. USTUNLUKLER

A- Ustiinliikler

1. Egitim - Ogretim

eEnstitiimiizde kredili sistem uygulamasi basarili bir sekilde yiiriitiilmektedir.
eDers Planlar1 her yil yenilenerek cagdas standartlara ulastirilmaya ¢aligiimaktadir.

eUluslararas1 6grenci degisim programlarinda yurtdisindan gelen 6grenci sayist

giderek artmaktadir.

e Idari Personel kullanimina agik online bilgisayar sayis1 Enstitii bazinda yeterli

diizeydedir.

e Universitemizde tiim resmi yazigmalar elektronik ortamda yapilmaktadir.



e Ogrencilerimize kaliteli bir egitim — 6gretim sunulmaktadir.

¢ Calisanlar kurum ile kendilerini 6zdeslestirip 6zveri ile calismaktadirlar.

2. Finansal Yapi

e Enstitlimiize tahsis edilen biitge yeterlidir.

e Gelecege yonelik plan ve program yapilmaktadir.

3. Fiziki Alan

e Tiim enstitiiler ayn1 ¢at1 altinda hizmet vermektedirler.

eidari biirolarin fiziki donanimlar1 yeterlidir.

4. insan Kaynaklari

e[ JKarar verme siiregleri hizli islemektedir.
e IBirimler arasinda giiclii bir iletisim vardir.
e Tecriibeli ve giivenilir bir birim goriintlisti vardir.

¢ Yoneticilerimiz degisime agik bir tutum sergilemektedirler.



B.ZAYIFLIKLAR

B- Zayifliklar

1. Egitim - Ogretim

o[ Enstitimiiziin kendisine ait egitim ve Ogretime yonelik mekanlarinin
bulunmamast; derslerin ilgili birimlerde yapiliyor olmasi organizasyon zorlugu

yaratmaktadir.
eJOgrenci kullanimina agik olan online bilgisayar bulunmamaktadir.

o[ Kredili sistem uygulamasi basarili bir sekilde yiiriitilmekle birlikte mevcut

otomasyon sisteminden istenilen diizeyde verim alinamamaktadir.

e[1Ders kayitlar1 sirasinda, belirlenen Akademik Takvime bagli kalinmama

planlama agisindan zorluklar yaratmaktadir.

2. Finansal Yap1



e[JFinansal yapi1 igerisinde yer alan mali islerin yiiriitiilmesinde gorevli uzman

personel bulunmamaktadir.

e[ 1Ek ders ve maas 6deme islemleri 2016 yili igerisinde iiniversite maas-ek ders
birimi tarafindan yapilmaya baslanmistir. EK ders otomasyonu sisteminin 2016-

2017 Bahar doneminde faaliyete gegirilecegi bildirilmistir.

3. Fiziki Alan

o[]Universitemizin tiim enstitiilerinin ayn1 ¢at1 altinda hizmet vermesinin giiclii
yanlarinin yaninda, fiziki yapinin yetersizligi nedeniyle olumsuzluklar

yasanmaktadir.
o [JEnstitiimiize ait yeterli sayida derslik ve seminer salonu bulunmamaktadir.
e Idari biirolar hedeflenen sayida degildir.

4. insan Kaynaklar

¢ [JKonusunda uzman personel bulunmamaktadir.

C. DEGERLENDIRME

3 — Performans Sonuclari Tablosunun Degerlendirilmesi



Performans sonuglari tablolara aktarilmigtir.

4 — Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergeleri elde edilirken, Enstitiimiize ait bilgiler ve Anabilim Dallarindan
temin ettigimiz bilgiler olarak iki guruba ayirmamiz dogru olacaktir. Enstitiimiize ait olan mali
tablolar, demirbaslar, isleyis vb. bilgiler tam ve dogrulugu kesin olarak resmi kaynaklara
dayanan bilgilerdir. Elde ettigimiz bilgiler kurumlarin otomasyon sistemlerinden, yonetim
kurulu kararlarindan, ddeme belgelerinden ve resmi kayitlar gibi gilivenilirligi kesin olan
yerlerdendir. Hedefler ve gerceklesmeler yine bu belge ve bilgilere dayali olarak yapilmakta

ve bu sebeple hedeften sapmalar oldukga az olmaktadir.

Anabilim dallarindan alinan bilgilerin gostergelerine ait verilerin hedefleri ilgili anabilim
dallar1 tarafindan belirlenmekte, bu hedeflerin gerceklesmeleri de yine ilgili anabilim dallari
tarafindan birimimize gonderilmektedir. Diizenlemeler, ilgili birimlerden gelen verilere gore
yapilmistir. Tablolar arasinda goriilen bazi celiskilerin kayitlarin dogrulugu konusunda

diizensizlikler oldugunu akla getirmektedir.



VI -EKLER
EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigin1 beyan ederim.® (Bursa — 30.01.2017)

Imza

Prof. Dr. Seref KARA
Miidiir

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l icinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.



