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UST YONETICI SUNUSU:

Fakiiltemiz kuruldugu (1982) yildan itibaren lisans egitimi yapan bir yiiksekdgretim
kurumu olarak hizmet vermektedir. Fakiiltemizde 8 Boliim 14 Anabilim Dali’nda 5342
ogrencisi 195 Akademik personelimizle O6gretmen yetistirmenin yiikledigi sorumlulugun
bilincinde Fiziki ve sosyal olanaklarimiz elverdigi olglide etkili ¢alismalar yapilmakta, egitim
Ogretimin daha verimli olmasi i¢in gereken ¢aba gosterilmektedir.

Bu baglamda lisans ve lisansiistii 6grencilerimize sunulan egitim ortaminin kalitesini
yiikseltmek ve alanla ilgili yayinlar yapmak Fakiiltemizin en temel hedefleridir. Bu hedeflere
ulasmanin birinci kosulu dogru planlamalar yapmak ve Universitemizin stratejik planlarin
Fakiiltemiz bazinda takip etmek ve bunlar1 ger¢eklestirmektir. Calismalarimiz bu dogrultuda
stirmektedir.

Bu ¢alismalarda tam destegini aldigimiz Universitemiz {ist yonetimine tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Muammer DEMIREL
Dekan V.




I-GENEL BILGILER

Fakiiltemiz, Bursa Yiiksek Ogretmen Okulu ile Yabanci Diller Yiiksekokulu iken 30
Haziran_.1982’de 2547 Sayili Kanun Kapsaminda Egitim Fakiiltesine dontstiiriilmiis olup,
Uludag Universitesine baglanmistir.

A-MIiSYON VE VIiZYON

EGITIM FAKULTESI MiSYONU

Uludag Universitesi, 3. Nesil {iniversite olma yolunda;

e 21. ylizy1l becerileri ile donatilmis, 6zgiin fikirler {iretebilen ve sorun ¢dzebilen,
cevresine, etik degerlere ve farkliliklara saygi gosteren, uluslararasi rekabet
edebilecek girisimci bireyler yetistirmeyi,

e Ulusal ve uluslararasi arastirma alanina katki saglayan, mesleki etik kurallara uygun,
paydaslarinin ihtiyaglarini karsilamak {izere lisansiistli ve bilimsel arastirmalar
yapmay1 Oncelikli kilmayz,

e Ilgili paydaslar ile biitiinlesmis, sosyal sorumluluk bilinci ile bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi sorunlara duyarli, paydaslarin gelisimine katki saglayan ve onlarla
isbirligi i¢inde, yaygin etkisi yiiksek olan hizmet sunmayi,

Gorev edinmistir.

EGITIM FAKULTESI ViZYONU

Vizyonumuz,

e Mezunlarimiz1 21. Yiizyil becerileri ile donatacak, 6zgiin ve yaratici diisiinmenin
desteklendigi, farkliliklar1 ve etik degerleri gozeten bireyler yetistirmek,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde dnde gelen iiniversiteler arasinda yer almamizi
saglayacak 0zgiin arastirmalar yapmak,

e Paydaslarimizin ihtiyag¢larina ve sorunlarina ¢6ziim olacak hizmetleri tiim paydaslarla
isbirligi i¢inde planlamak, uygulamak ve gelistirmektir.



B-YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Yonetim Organlar: / Yetki Gorev Ve Sorumluluklar:
Fakiilteler

* Fakiilte; yliksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn yapan ve kendisine
enstitii, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur ve
kanunla kurulur.

* Fakiilte, genellikle her biri en az ayr1 bir egitim, programi yiiriiten boliimlerden olusur. Bir
egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir boliim bulunur.

Dekan

Dekan, 3 yil siireyle Fakiilteyi ydnetmek {izere rektdriin onerisi, Yiiksek Ogretim
Kurumu’nun atamasi ile gorevlendirilen kisidir.

Gorevleri:
* Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarint uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,
* Her ogretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

* Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

* Fakdiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
sirdiirmek,

* Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

* Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasiyla,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gbozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu
Fakiilte Kurulu 2547 sayili kanunun 17. maddesine gore olusan bir kuruldur.

* Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

* Fakiilte yonetim kuruluna {iye segmek,
* Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte Yonetim Kurulu 2547 sayili kanunun 18. maddesine gore olusan bir kuruldur.



* Fakdilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

* Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak,

* Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,
* Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitlin islerde karar almak,
* Ogrencilerini kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim-6gretim ve siavlara ait

islemleri hakkinda karar vermek,

* Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Boliimler

* Boliim baskani, boliimiindeki 6gretim iiyelerinden iki kisiyi {i¢ yil icin baskan yardimcisi
olarak atayabilir. Bolim bagkani gerekli gordiigiinde yardimcilarmi degistirebilir. Boliim
baskaninin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevleri de sona erer.

* Boliim baskani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliimle
ilgili her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir
bicimde kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

* Bolim bagkani fakiilte veya yiiksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.

* Boliimde gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlerini yapmalart boliim baskani tarafindan
izlenir ve denetlenir.

* Boliim baskani, her 6gretim yili sonunda bolimiin ge¢mis yildaki egitim-6gretim ve
arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki ¢alisma planimi agiklayan raporu bagli bulundugu
rektor, dekan veya yiiksekokul miidiiriine sunar.

Anabilim Dah

* Anabilim dal1 kurulu, bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

* Anabilim dali yalniz bir bilim dalim kapsadigi durumlarda, Anabilim dali kurulu biitiin
ogretim iiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur.

* Anabilim dali kurulu, ilgili anabilim dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda
anabilim dal1 bagkanina goriis bildirir.



Fakiilte Idari Teskilat1 ve Gorevleri:
* Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak Ogrenci isleri, personel, kiitliphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri

biriminden olusur.

* Bir fakiiltede l.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili {iniversitenin Onerisi
iizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

* Fakiilte sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari
hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Boliim idari teskilati ve gorevleri:
* Boliim idari teskilat1 bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.
* Boliim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim baskaninin emirlerine gore

yerine getirir.

5018 Sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Ongoriilen Yetki ve
Sorumluluklar

Tablo 1 : Harcama Yetkilileri

_ Uludag
Universitesi

Rektor Fakilte Dekan

Harcama Yetkilisi:

* Biitceyle ddenek tahsis edilen harcama biriminin en {ist yoneticisidir.

Gergceklestirme Gorevlisi:

* Harcama talimati iizerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya

iliskin iglemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, ddeme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi
gorevlenirini yiiriitiirler.



C-BIRIME ILiSKIN BiLGILER
1-FiZIKSEL YAPI
1.1 Egitim Alanlar

Tablo 1.01.3.2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi (Birim Bazinda)

2017 6397 552 558 7507

Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gére Dagilimi

Egitim Fakilltesi 3974 427 2525 --- 11988 18914

1.07. Hizmet Alanlari

1.07.1: Hizmet Alanlar1
Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari 172 9940 195

idari Personel Hizmet Alanlart 14 457 26




2-Teskilat Yapisi




3-BILGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Internet sistemi Fakiiltemize bircok kolayliklar saglamistir. Verilen hizmetler daha
seri sekilde yapilmaktadir. Islerimizin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Udos Kurum igi
yazigma sistemi ile is yiikiinliin ve ¢ikarilan dokiimanlarin azalmasi saglanmistir. Personel
Otomasyonu ile Akademik-idari personelin sicil bilgileri ve terfi ve hizmet yillarnin takibi

saglanmustir.

Fk Ders

Otomasyon Sistemi

ile hesaplamalar daha seri ve hatasiz

yapilmaktadir. Tahakkuk sistemindeki e-biitce ve kbs otomasyon sistemleri ile tahakkuk
islemleri yapilmaktadir. Biit¢enin takibi yoniinden ¢ok 6nemli olup, harcama kalemleri bu
sistemlerden izlenmektedir.

4- insan Kaynaklari

4.2. Akademik Personel

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Bﬁlﬁigfirim Profesor | Dogent D\ggrzgﬁ ¢ gf:::ﬁns] ‘gjﬁgﬁﬁf Uzman | Toplam
Yabanci 2 7 11 14 5 39
Diller
Matematik ve 6 4 6 1 1 18
Fen Bilimleri
Temel Egitim 3 4 6 4 2 19
Sosyal 5 4 5 3 3 20
Bilimler ve
Tiirkce
Giizel 1 4 7 13 5 1 31
Sanatlar
Egitim 4 6 3 3 9 25
Bilimleri
Ozel Egitim 1 5 2 2 10
Bilgisayar 1 4 2 2 9
Kadrolu 23 33 43 42 29 1 171
Gorevlendirme 1 1
TOPLAM 23 30 44 42 29 1 172

4.3. Idari Personel Kadro Dagihim

4.3.3. Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda | Gérevlendirme ile Toolam
YIL Olan Gelen P
2016 24 9 33
2017 22 7 29
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5. Sunulan Hizmetler

Tim Ogrencilerin kayit kabulii ile baglayan oOgrencilik durumlarina iliskin tiim resmi
yazismalar, vb. islemler Fakiiltemiz Ogrenci Isleri birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerimizin ders durumlar1 konusunda yardimci olmalart icin danisman hocalari
bulunmaktadar. flgili kurumlar ile yazismalar yapilarak dgrencilerimizin Ogretmenlik Uygulamasi
stajlarini ve Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersini yapmalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerimizin
degisim programlarindan faydalanarak yurt i¢i ve yurt disinda egitim almalar saglanmaktadir.
UKEY sayesinde tiim 6grencilerimizin kagit lizerinde hazirladiklar1 6dev, proje, her tiirlii
smav ve diger egitim ve Ogretim faaliyetlerinin tamami bilgisayar ortaminda
yapilabilmektedir. Universiteye yeni baslayacak olan Ogrencilere Fakiiltemizi ve sehrimizi
tanitarak Universitemizi tercih olanagi sunulmaktadir. Ogrenimine devam eden ihtiyac¢ sahibi
ogrencilerimiz; dersleri disinda kalan zamanlarinda egitimlerine katki saglamak amaciyla part -
time olarak calisabilmektedir. Ekonomik destege ihtiyag duyan basarili 6grencilerimize burs
imkan1 saglanmaktadir.

5.01 Egitim Hizmetleri

5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar
Tablo 5.01.01.1: 2016-2017 Egitim-Ogretim Yil Ogrenci Sayilar1 (WORD)

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM

Fakiilteler T K E T K E T K E
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 367 122 245 367 122 245
Ogretmenligi

Ingilizce Ogretmenligi 805 522 283 31 12 19 836 534 302
Fransizca Ogretmenligi 292 186 106 292 186 106
Almanca Ogretmenligi 289 197 92 289 197 92
Tiirkge Ogretmenligi 329 223 106 3 1 2 332 224 108
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 228 123 105 1 1 229 123 106
[Ikogretim Matematik Ogretmenligi 230 170 60 2 0 2 232 170 62
Fen Bilgisi Ogretmenligi 269 214 55 2 1 1 271 215 56
Sinif Ogretmenligi 504 387 117 11 4 7 515 391 124
Okul Oncesi Ogretmenligi 310 275 35 285 250 35 595 525 70
Ozel Egitim Ogretmenligi 175 112 63 175 112 63
Zihin Engelliler Ogretmenligi 150 82 68 150 82 68
Rehberlik ve Psikolojik 316 227 89 286 192 94 602 419 183
Danismanlik

Resim-is Ogretmenligi 216 172 56 21 14 7 249 186 63
Miizik Ogretmenligi 208 129 79 208 129 79
TOPLAM 4700 | 3141 | 1559 | 642 474 168 | 5342 | 3615 | 1727
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5.01.02.1 - Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Adi: Boliim Adi: Program Adi
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Biloi N
e . o ilgisayar ve Ogretim
Egitim Fakiltesi Egitimi Bolomi Teknolojileri Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boéliimii ) )
Ozel Egitim Ogretmenligi
Danigsmanlik
Egitim Fakdiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii o
Resim-Is Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii )
Miizik Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Bolimii . )
Ingilizce Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Bolimii )
Almanca Ogretmenligi
Egitim Fakdiltesi Yabanci Diller Egitimi Bolimii )
Fransizca Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi M"at"em'.'«:ltlk ve Fen Bilimleri Egitimi ilkogretim Matematik
Boliimii 2 o .
Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi . 1 s
Matema tik ve Fen Bilimleri Egitimi Fen Bilgisi Ogretmenligi
Bolimii
Egitim Fakiiltesi 1 -
Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e o .
Ogretmenligi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi 1 "
Sovsyal B111mwler ve Tarkge Fen Bilgisi Ogretmenligi
Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi )
Temel Egitim Bo6limii Okuloncesi Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi )
Temel Egitim Bolimii Sinif Ogretmenligi
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi:

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol. “ idarenin amaglarina ,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin tam ve
dogru tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak
iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii”” olarak tanimlanmuistir.

Kanunun 56 nc1t maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerin etkili ,ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini.

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini.

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini.

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetiminden
olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasi.
e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilere personele verilmesi.
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi
e Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi,
Bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar goz
onilinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngdriilmiistiir.

Kanunun 11 inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkileri mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirecekleri hitkme baglanmistir.

Buna gore tist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi , i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar ¢er¢evesinde, idari
ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

Kanunun 60,61,63, ve 64 iinclii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe
yetkilileri ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.
Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetlerini
yiirlitmekten , muhasebe yetkilileri, ddeme emri belgesi ve eklerin kontroliinden , muhasebe
islemlerinin  belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde onerilerde
bulunulmasindan sorumludur.

Kamu mali yonetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal ¢ercevesini olusturan
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana
cikmigtir. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak iizere kamu mali yoOnetim
sistemimize dahil edilen temel yontem ve araglardan biri de performans esasli biit¢eleme
sitemidir.

3
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Performans esaslt biit¢eleme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlari
vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaclari arasinda
baglanti kurulmakta ; s6z konusu belgelerde ongoriilen hedeflere iliskin gerceklesmeler ise
faaliyet raporlar1 araciligryla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Performans esasli biitgeleme : Kaynaklarin kamu idarelerin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans dl¢iimii ve degerlendirilmesi
yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilamadigini tespit eden ve sonuglari
raporlayan bir biitceleme sistemidir.

Stratejik plan : Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerinin, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren planlardir.

Performans programi : Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans
hedeflerini , bu hedeflere ulasmak icin yiiriitecekleri faaliyet — projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini ve performans gostergelerini iceren programdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olciitlerini , bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik
plan hazirlamalar1 ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi dngoriilmiistiir.

Bu c¢ergevede, kamu idarelerinin Oncelikle stratejik planlarim1  hazirlamak
gerekmektedir. Bilindigi {izere, stratejik planlar kamu idarelerinin kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlar1 olusturmak , amacglar ve hedefler saptamak,performanslarin1 énceden
belirlemis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirladiklar: planlardir.

Stratejik plan ve biitge iliskisi performans programlart araciligi ile
gerceklestirilmektedir. Biitce hazirlik siirecine entegre edilen performans programi, idare
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmasina
yardimci olmaktir.

Performans programlarinda, stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda,
program doénemine iliskin olarak belirlenen performans hedeflerine,bunlarin kaynak
ithtiyacina yer verilmektedir.

Performans programlari, biitce dokiimanlarinda mali bilgilerin yaninda, performans
bilgilerinin de yer almasini saglayarak, ¢ikti ve sonu¢ odakli bir biitgeleme anlayisin1 6n
plana ¢ikarmakta yeni kamu mali yonetim sistemimizin dayandigi mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkelerine islerlik kazandirmaktir.
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I1- AMAC VE HEDEFLER
A-BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Universitemiz 2017-2021 Stratejik plani ¢ikartilmigtir. Amacimiz Fakiiltemizin gelecegine
iliskin stratejik amagc ve hedefler saptanarak Universitemizin stratejik planlarda belirlenmis
amag ve hedeflerin uygulanmasina yardimce1 olmaktir.

A.1 Birim Amag ve Hedefler

SAL 3.NESIL UNiVERSiTENiN RUHUNA .KI"JRESEL OLCEKTR
YARISAN,GIRISIMCI VE YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK
Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla
Desteklemek

SH-1.01

SH-1.02  |Egitim ve Ogretimi Uluslararas1 Normlar Cergevesinde Desteklemek

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarmin Master Plan Cergevesinde Teknolojik
Altyapisini Donem Sonunda %30 Artirmak

KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE
YONELIK KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

SH-1.03

SA6

SH-6.01  [Paydaslarla iliskileri Gelistirmek
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I11-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-MALI BILGILER

Fakiiltemiz 2017 Yilinda Ozel Biitce Odenekleri kullamilmistir. Toplam édenegin % 98
harcanmistir.

1-Biit¢ce Uygulama Sonuclart:

A-1.1.1 Biit¢e Giderleri

38 15/06(31|09| 4 |1 (00| 2 |01| 1| 13,883,000 288.000 14.171.000 | 14.162.780,39 8.219,61 99
38 15|06 (31(09| 4 |1]|00]| 2 (01|02 1.062.000 763.800 298.200 202.500 78.500 68
38 15/06(31|09| 4 |1 (00| 2 |02]|1 2.370.000 6.000 2.376.000 2.375.323,51 676,49 99
38 15/06(31|09| 4 |1 (00| 2 |02]2 206.000 39.000 167.000 41.512,5 | 125.487,5 25
38 15|06 (31({09| 4 (1]|00]| 2 (02|04 3.000 3.000
38 15/06(31|09| 4 |1 (00| 2 |03]|2 25.000 25.000 23.636,96 1.363,04 95
38 15|06 (31({09| 4 |1]|00]| 2 |03]|3 32.000 32.000 24.853,69 7.146,31 78
38 15|/06(31|09| 4 |1 (00| 2 |03]|5 4.000 4.000 3.464,88 535,12 87
38 15|06 (31(09| 4 |1]|00]| 2 |03]|7 3.000 3.000 1.404,20 1.595,80 35
38 15|/06(31|09| 4 |1 (07| 2 |01]1 486.000 8.000 494.000 487.557,27 6.442,73 99
38 15|/06(31|09| 6 |0 (07| 2 |03]| 2 4.000 4.000 4.000

TOPLAM | 17.872.000 302.000 805.000 | 17.574.200 17.323.033 253.996 98

Tablo A.1.1.2 :Biitge Odenek Ve Harcamalar

01. | Personel Giderleri 14.852.837.66 | 15.431.000 | 14.963.200 | 14.852.837,66

02. (Ss‘l’;-‘é‘;‘lleﬁuv Kurumlarma Dev.Primi | /1063501 | 25579.000 2.543.000 2.416.836,01

03. | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 53.359 73 68.000 68.000 53.350.73
TOPLAM 17.323.033 | 18.078.000 |  17.574.200 17.323.033
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Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Biit¢e Giderleri

o [ Akl 2017 yih 2017 Yih Harcama
Harcama
09 | Egitim Hizmetleri 17.323.033 17.323.033
TOPLAM 17.323.033
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / Aciklama 2015Y1h 2016Y1h 2017 Yih
01. PERSONEL GIDERLERI 12262.133,64 13.576.323.50 14.852.837,66
1. MEMURLAR 11.810.353.99 13.155.597.68 14.650.337,66
Temel Maas 3.845.520.03 4.384.464.00 4.842.920,19
Odenekler 2.391.162.40 2.975.758.50 3.480.836,64
Sosyal Haklar 90.261.65 102.123.67 117.358,82
Ek Calisma Karsiliklari 1.850.913,64 1605.623.90 1.694.631,30
Diger Personel Giderleri 130.972.65 26.390.10 19.066.78

451.779,65
2. SOZLESMELI PERSONEL 420.725,82 202.500
Ucretler 451.779,25 420.725.82 202.500
Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ekonomik Kod / A¢ciklama 2015 Yih 2016Y1h 2017Y1h
3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 90.950,57 78.423.41 53.359,73
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.
ALIMLARI 35.917,49 39.259.19 23.636,96
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 19.664.50 19.396.80 1.829
Temizlik Malzemesi Alimlari 19.664.50 19.396.80 2.881,56
Baski Cilt Giderleri 11.765,30 8.729.32 10.016,65
Flektrik Alumlart 11.765,30 8.729.32
Giyim Kusam Alimlari 295,24 3.391,95
Ozel Malzeme Alimlari 637,20 283,20
Laboratuar Malzemesi Alimlari T 268,24

U . 5.517,80
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari
3. YOLLUKLAR 43.349.85 25.140.50 24.853,69
Yurtici Gegici Gorev Yolluklar: 19.277.62 12.444.02 11.635,14
Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklari 24.072,23 12.696.48 13.218,55
Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklan | 777 o
5. HIZMET ALIMLARI 5,697,29 7.170.28 3.464,88
Haberlesme Giderleri 5.697,29 12..696.48 3.464,88
Kiralar
Tasima Giderleri T T
7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM,
BAK. VE ONR. GIDE. 5985,84 6853.44 1.404,20
Menkul Mal Alim Giderleri 5.121,00 6.853.44 1.404,20
Bakim ve Onarim Giderleri 864,94
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B-PERFORMANS BILGILERI
1-FAALIYET VE PROJE BILGILERI

B.1.2. Yaynlar ve Odiiller

Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

. ARTIS /
YAYIN TURU 2016 2017 v ALSIS
SCI, SSCI, AHCI 17 17
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER 41 66
DIGER HAKEMLI ULUSAL 21 7
DERGILER ULUSLARARASI 27 45
TOPLAM 106 185 ARTIS
DIiGER HAKEMLI ULUSAL 7 3
BILIMSEL - SANATSAL ULUSLARARASI 6 6
DERGILER TOPLAM 13 9
BILDIRILERYADA ULUSAL 8 17
OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARAS]I 121 204
KITAP TOPLAM 129 221| ARTIS
YURTDISI 16 18
KITAP YURTICI 13 25
TOPLAM 29 43
YUKSEK LISANS 11 9
TEZLER DOKTORA 6 3
TOPLAM 17 12|  ARTIS
KITAP 1 2
CEVIRI MAKALE 0 1
TOPLAM 1 3| ARTIS
YAYIN TOPLAMI 295 473 ARTIS
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B-2 PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA KURESEL OLCEKTE
Stratejik Amag YARISAN,GIRISIMCI VE YENILIKCi BIREYLER YETISTIRMEK

Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla
Desteklemek

Performans Hedefi |Egitim ve Ogretim Niteligini %10 Artirmak

Stratejik Hedef

Faaliyet On lisans ve Lisans Egitim

PG- Qgretlm Eliemam"]?asme} Diisen Ortalama On 30,0571 |30.9005 2,81

1.1.1.1 |lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi

PG- On lisans/Lisans /Lisansiistii Egitiminde

1113 Uygulamali Ders Saatinin Toplam Ders Saatine |0,4307 0,2329 -45,93
T |Oram

ACIKLAMA : 1.1.1.3 kodlu Lisans Egitiminde Uygulamali Ders Saatinin Toplami Toplam
Ders Saatine Orani : 2017 Yilinda Belirlemis Oldugumuz Hedef Bahar ve Giiz Yar1 Yillarinin
toplam1 oldugundan sapma orani yiiksek goriinmektedir. Ancak hedefimiz yi1lin tamami olarak
diistintildiglinde oran 21,53 olmaktadir. Gostergemiz artis hedeflediginden bu orana (23,29)
ulagilmastir.

Stratejik Amag 3 NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA KURESEL OLCEKTE
YARISAN,GIRISIMCI VE YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Egitim ve Ogretimi Uluslararast Normlar Cergevesinde Desteklemek

Hedef

Performans  |Egitim Ogretimin Uluslararasilasmasini Saglamak

Hedefi

Faaliyet Akreditasyon ve Reakreditasyon

Universitemiz Tarafindan Yapilan Bilimsel,
1.2.1.4 |Sanatsal ve Sportif Faaliyet Sayis1

ACIKLAMA : Fakiiltemiz Giizel Sanat Egitimi Béliimii Miizik ve Resim-Is Egitimi Anabilim
Dallarinda sanatsal etkinlikler fazla olmasi nedeniyle hedefledigimizin iizerinde bir oran
gerceklesmistir
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Strateiik Ama 3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA KURESEL OLCEKTE

d “|YARISAN,GIRISIMCI VE YENILIKCi BIREYLER YETISTIRMEK
Stratejik Egitim ve Ogretimi Uluslararas1 Normlar Cergevesinde Desteklemek
Hedef
Performans  |Mesleki Egitimi Artirmak
Hedefi
Faaliyet Yurtici ve Yurtdist Mesleki Egitim Faaliyeti

PG- Yurtdisi ve Yurtici Kongre, Sempozyum, Sel}?iner,
1221 Sanatsal/Sportif vb. Etkinliklere Gonderilen Ogretim |125 119 -4,80
7 |Elemant Sayisi

Strateiik Ama 3.NESIL UNIVERSITENTN RUHUNA 'KI"JRESEL OLCEKTE

] ¢ YARISAN,GIRISIMCI VE YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK
Stratejik Ogretme ve Ogrenme Ortamlariin Master Plan Cergevesinde Fiziksel ve
Hedef Teknolojik Altyapisint Dénem Sonunda %30 Arttirmak
Performans Sinif, Laboratuvar, Seminer veToplant1 Salonu vb. Egitim - Ogretim ve
Hedefi Alanlarinin Fiziki ve Teknolojik Donanimini lyilestirmek
Faalivet Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin lyilestirilmesi I¢in Derslik ve

y Laboratuvarlarin Teknolojik Donanimi

Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilacak Teknolojik
Arag ve Gereglerin lyilestirilmesine Yonelik
Harcamalarin Toplam Biit¢eye Orani

0,0001 |0,0206 20,50

ACIKLAMA: Fakiiltemiz Ozel Biitcesindeki 6denegimizin az olmas1 nedeniyle derslik ve
laboratuvarlarin iyilestirilmesine yonelik herhangi bir harcama yapilmamaistir. Ancak Doner
Sermaye Biitgesinden dersliklere yonelik (akilli tahta alimi1) harcamamiz olmustur. 2017
Hedefimiz 6zel biitgedeki harcama iizerinden diisiiniildiiglinde gergeklesme orani yiiksek

cikmustir..

Stratejik Amag

KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE
YONELIK KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

Stratejik Hedef

Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek

Performans Paydaslarla Iletisimi Y1l Sonunda %20 Artirmak
Hedefi
Faaliyet Personelin Kuruma Bagliligin1 Artirmak

PG-6.3.1.1 |Mezun Derneklerine Uye Sayisi

35 34 -2,86
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4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Fakiiltemiz 2017 Performans Programinda 2 Ana Stratejik Amag ¢ergevesinde toplam 5 adet
stratejik hedef belirlenmistir. Bu hedeflere ulagsmak i¢in 5 adet performans hedefi ve 6 adet
performans gostergesi belirlenmis ve uygulanmustir.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesinin Stratejik Planlama ¢alismalari ¢ercevesinde

A- Ustiinliikler

1- Karar verme siirecinin hizli islemesi

2- Gelecege yonelik plan ve program yapilmasi

3- Birimler arasi iletisimin giiclenmesi

4- Ozverili galisanlara sahip olunmasi

5- Tecriibeli, giivenilir ve saygin bir kurum olmast

6- Ogrencilerimize kaliteli bir egitim-6gretim sunulmasi

7- Yoneticilerimizin degisime agik olmasi

8- Stratejiyi kararlastirmak, planlanmis degisiklikler ve beklenilmeyenle basa ¢ikma
durumlarinda ortak bir ¢er¢eve olusturulmasi

B- Zayifliklar

1- Akademik ve idari personel ofislerinin yetersizligi
2- Akademik verimliligin istenilen 6l¢iide olmamasi

V-ONERI VE TEDBIRLER

1- Fakiiltemiz her sene artan dgretim elemaniyla egitim-6gretimine devam etmektedir.
Ancak mevcut binalar yetersiz kalmaktadir. Halen bir idari binammzin olmamasi,
dersliklerle ¢alisma biirolarinin bir arada olmasi bazi sikintilar meydana getirmektedir. Yeni

bir bina (idari) acil ihtiyacimizdir.

2- Akademik verimliligin artmasi i¢in 0gretim {liyesi ve arastirma gorevlisi sayilarinin
artirllmasi gereklidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1i ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak benden 6nceki harcama yetkilisinden sahip oldugum
bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlart gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. Bursa-26.01.2018

Prof. Dr. Muammer DEMIREL
Dekan V.
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