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A. Kurum Hakkinda Bilgiler

Bu boliimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri,
organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmektedir.

A.1. Tletisim Bilgileri

Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi
Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Baskanmin iletisim bilgileri (isim, adres,
telefon, e-posta, vb.) asagidaki gibidir:

Uludag Universitesi Rektorliigii

Rektor: Yusuf ULCAY

Gorukle Kampusu, 16059, Niliifer, Bursa, Turkey

Web: http://www.uludag.edu.tr

Rektorliik Ozel Kalem - 0 224 294 00 10

Ozel Kalem Miidiirliigii - 0 224 294 00 10 FAKS - 0224 294 00 41

A.2. Tarihsel Gelisimi

Bu kistmda Uludag Universitesi’nin kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam grenci
sayisi, akademik ve idari calisan sayilari, altyap: durumu gibi 6zet bilgiler) hakkinda
kisa bilgiler sunulmaktadir.

Uludag Universitesi egitim hizmetlerine 13 Fakiilte, 2’si faal olmak iizere 3 Yiiksekokul, 15
Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 4 Enstitli, 22 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 5
Rektorliige Bagli Boliimle devam etmektedir. Bu Boliimlerin disinda Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Gemlik Necati Kurtulus Denizcilik Yiiksekokulu kanunen kurulmus fakat su
anda hizmet vermemektedir. Rektorliik (ilahiyat Fakiiltesi haric) enstitii ve tiim fakiilteler
sehir merkezine 20 km. uzakliktaki 14 milyon m? alana sahip merkez yerleskede yer
almaktadir. Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu Bé&liim/Program

bilgileri Ek-1"de yer almaktadir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda liniversitemizde 38.030’{ Lisans, 18.855 onlisans, 49’u
Konservatuvar, 391't Arastirma Gorevlisi, 4,860’1 Yiiksek Lisans ve 1266’s1 Doktora olmak
lizere toplam 63.451 6grenci dgrenim gormektedir. 2015-2016 yili Meveut Ogrenci Sayilar
Tablosu Ek-2’de yer almaktadir.

Akademik olarak goérev yapan 495 Profesor, 333 Docgent, 244 Yardimci Dogent, 313
Ogretim Gorevlisi, 849 Arastirma Gérevlisi, 165 Okutman, 55 Uzman olmak iizere toplam
2454 dgretim elemam bulunmaktadir. Idari Personel olarak 812 Genel Idare Hizmetleri,
232 Teknik Hizmetler, 1099 Saglik Hizmetleri, 1 Egitim-6gretim Hizmetleri, 1 Avukatlik
Hizmetleri, 1 Din Hizmetleri, 90 Yardimci Hizmetler personeli olmak iizere toplam 2236
idari personel bulunmaktadir.

1970 yilinda istanbul Ur}iversitesi’ne bagh olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974
yilinda kurulan Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Universitenin temelini
olusturmaktadir.



1975 yilinda yasal kurulusunu gergeklestirerek Bursa Universitesi adr altinda egitim-6gretim
hizmetine baslayan Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilatt hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile "Uludag
Universitesi" olarak degistirilmistir.

1970- Bursa Tip Fakiiltesi (Istanbul Universitesi’ne bagh olarak kuruldu)
1974- Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

1975- Bursa Universitesi

1976- Miithendislik-Mimarlik Fakiiltesi,

1978- Veteriner Fakiiltesi,

1981- Ziraat Fakiiltesi,

1982- Fen Bilimleri Enstitiisii

1982- Saglik Bilimleri Enstitiisii

1982- Sosyal Bilimler Enstitiisii

1982- Egitim Fakiiltesi (Milli Egitim Bakanligina bagh Bursa Yiiksek Ogretmen
Okulu ile Yabanci Diller Yiiksekokulu birlestirilerek),

1982- Ilahiyat Fakiiltesi,
1983- Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
1985- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,

1986- Bursa Meslek Yiiksekokulu, (Yiiksekokul; 1996 yilinda Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir)

1992- ilahiyat Meslek Yiiksekokulu (1998—1999 6gretim yilindan itibaren 6grenci
alim1 yapilmamaktadir.)

1994- Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu,
1995- Karacabey Meslek Yiiksekokulu,

04.07.1995 giin ve 95/044 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Dis Hekimligi
Fakiiltesinin Universitemiz biinyesinde kurulmas1 uygun goriilmiis, heniiz faaliyete
baslanilmamuistir.

1995-Inegdl Meslek Yiiksekokulu,
1995- 1znik Meslek Yiiksekokulu,

1995- Yalova Meslek Yiiksekokulu, (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan 5765 sayili Kanun uyarmca Yalova Universitesine
baglanmustir.)

1996- Saglik Yiiksekokulu (4 yillik),

1996- Yenisehir Ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu,
1998- Devlet Konservatuari (1lkdgretim)

1998- Devlet Konservatuari (Lise Devresi)

1999- Orhangazi Meslek Yiiksekokulu,

1999- Mennan Pasinli Meslek Yiksekokulu,

2002- Yabanci Diller Yiiksekokulu



e 2002- Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu,

e 2002- Orhaneli Meslek Yiiksekokulu,

e 2002- Keles Meslek Yiiksekokulu,

e 2003- Devlet Konservatuari (Lisans)

e 2007- Hukuk Fakiiltesi (1995 yilinda kurulan fakiilteye ilk kez 6grenci alinmistir.)

e 2007- Yalova Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 5765 sayili Kanun uyarinca Yalova Universitesi
baglanmustir.)

e 2007- Giizel Sanatlar Fakiiltesi (1995 yilinda kurulan fakiilteye ilk kez Ogrenci
alimustir.)

e 17.05.2007 giin ve 5662 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Gemlik Necati Kurtulus
Denizcilik Yiiksekokulunun Universitemiz biinyesinde kurulmasi uygun goriilmiis,
heniiz faaliyete baglanilmamustir.

e 2008- Harmancik Meslek Yiiksekokulu
e 2009- Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu
e 2010- Egitim Bilimleri Enstitiisii

e 2010- Inegdl isletme Fakiiltesi

e 2013- Mimarlhik Fakiiltesi (Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesinden ayrilarak
kurulmustur.)

e 2013- Spor Bilimleri Fakiiltesi (Egitim Fakiiltesinden ayrilarak kurulmustur.)

Universitemiz yiiksek adetteki dgrencilerine en uygun 6grenme ve arastirma ortamlarini
saglayacak altyapiy1r da mevcut bulundurmayi kendine amag edinmistir. Mevcut altyapi ile
ilgili detay degerleri Uludag Universitesi 2015 Faaliyet Raporundan gériilebilir
(http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/sgdb/raporlar/Faaliyet Raporlari/Uludag_Universitesi
_ Faaliyet_Raporu_2015.pdf). Bu kisimda bir 6zet verilmistir.

3944 kapasiteli 22 adet amfinin %91°1 fakiiltelerde, %9’u konservatuar ve meslek
yiiksekokullarinda, 21.227 kapasiteli 573 smifin %62’si fakiiltelerde, %?27°1 meslek
yiiksekokullarinda, %9’u yiiksekokullarinda ve % 2’si de konservatuarda bulunmaktadir.
Toplam 427 laboratuvarin %47’si egitim laboratuvari, %40°’1 arastirma laboratuvari ve
%13’ii de bilgisayar laboratuvarindan olusmaktadir. Uludag Universitesindeki tiim
laboratuvarlar Merkez Laboratuvar catisi altinda sektore daha iyi hizmet vermek igin
birlestirilmistir. Uludag Universitesi’nde bir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SUAM), bulunmaktadir. Hastane A, B ve C bloklardan olugsmaktadir. Deprem bolgesi
olmas1 nedeni ile 2002 yilinda insaatina baslanan Sahra Hastanesi ek binasinin 2009 yili
sonlarinda tamamlanmasiyla birlikte kampiis i¢cinde hizmet veren kapali kullanim alan,
toplam 166.143m?‘ye ulasmustir. Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerine ait 117 adet 63.655 m?
ye yayilmig Uygulama Bina ve Tesisleri ve Tarimsal Uygulama Alanlari mevcuttur.

Uludag Universitesi Merkez Kiitiiphanesi cagin gereklerine uygun teknik donanima
sahiptir.(http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/kutuphane/Y eniWeb/Dosyalar/Faaliyet

Raporu /KDDB_FAALIYET RAPORU_2015.pdf). Merkez Kiitiiphanede 140.551 adet
basili kitap, diger Fakiilte kiitiiphaneleri ile birlikte 207.568 adet basil1 kitap, 92 adet basil
abone dergi mevcuttur. Kiitiiphanemizde olduk¢a zengin bir online kaynak havuzu




mevcuttur. Abonelik bulunan elektronik kaynaklardan kiitiiphane icerisinde yararlanmak
i¢in kullanima sunulan bilgisayarlar kullanilabilmektedir. S6z konusu bu igerige yerleske
disindan da E-kiitiiphane (http://ekutuphane.uludag.edu.tr/) arayiizii ile erisilebilmektedir.
2014 yilinda 25.559 adet e-dergi; 107.096 adet e-kitap mevcut olup; 2015 yilinda 33.701
adet e-dergi; 218.019 adet e-kitap aboneligi mevcuttur.

Universitemiz bilisim alaninda iletisim, mikroislemci ve yazilim teknolojileri alanlarmdaki
gelismeleri takip etmekte ve hizmete sunmakta, iirettigi bilgileri egitim ve Ogretim
alanlarma aktarmaktadir. Universitemiz biinyesindeki tiim Fakiilte ve Yiiksek Okullarda
Bilgisayar Laboratuvari bulunmaktadir. Bilgisayarlarin donanim kalitesinin arttirilmasi
maddi imkanlar ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Bilisim alaninda verilen hizmetler,
"Yazilim ve Veritaban1", "Sunucu Sistemler", "Bilgisayar Aglar1" ve "Kullanic1 Destek
Hizmetleri"nden olusmaktadir. Kampus lisans anlagsmalariyla akademik alanda ihtiyag
duyulan Matlab, SPSS, SPSS’in yan iiriinleri, ANSYS gibi yazilimlar sunucu sistemleri ile
kullanicilara sunulmaktadir. Tiim diinyaya yayilmis {niversitelerin akademik kablosuz
bilgisayar ag1 olarak bilinen “Eduroam” sistemi kurulmustur. Ogrencilerimiz ve
calisanlarimiz kendilerine ait olan cihazlarindan (Tablet, Akilli Telefon, Tasmabilir
Bilgisayar v.b) internet erisimi yapmalart Eduroam destegi ile miimkiindiir. Yapilan
girisimler sonucunda Uludag Universitesi’nin mevcut 700 Mbps olan internet ¢ikis hizi
28.12.2015 tarihinden itibaren 2 kattan fazla arttirilarak 1500 Mbps seviyesine ¢ikarilmistir.
Ana kampiis igerisindeki tiim fakiilteler fiber optik kablolar ile baglant1 saglamaktadir. Ana
kampiis disindaki birimler ise metro devreler ile ana kampiise getirilmektedir. Mevcutta
yaklagik 200 adet i¢ ortam, 100 adet dis ortam kablosuz cihazimiz ¢alismaktadir. Ancak
kampiis alanimizin genisligi sebebi ile dis ortam cihazlarimiz sadece Ogrencilerin yogun
bulundugu noktalarda konumlanmustir. I¢ cihazlarimiz ise gene oncelikli olarak dgrenci
odakl1 yapilmustir.

A.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bu kisimda Uludag Universitesinin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri dzet olarak
sunulmaktadir. Asagidaki ifadeler hazirliklarinda son asamaya gelinen 2017-2021 stratejik
planina ait olup; stratejik plan Agustos 2016 aymda kamuoyuna duyurulup resmiyet
kazanacaktir.

Misyon

Uludag Universitesi;

Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile tercih edilen bireyler yetistirmeyi, nitelikli ve 6zgiin
bilgi lretmeyi, Urettigi bilgi ile tiim sektorlerle isbirligi yaparak kalkinmaya katki
saglamay1 gorev edinmistir.

Vizyon

Kaliteli egitimi ile tercih edilen, nitelikli bilimsel arastirmalar yapan, yenilik¢iligi ve
girisimciligi ile bireyin ve toplumun gelisimine katki saglayan iiclincii nesil liniversite
olmaktir.

Temel Degerler

Ortak Akil ve Katilimcilik
Calisanlarinin  bireysel 0Ozellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yoOnetim



stireglerine katilmalarin1 saglamak tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger
vermek,

Etik Degerlere Baghlik
Calismalarimizda milli, manevi, hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek,

Kurumsal Aidiyet
Universitemiz ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin memnuniyetlerini saglamak,

Ozgiir ve Ozgiin Diisiinceyi Onemseme
Farkl: fikir ve dnerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak,

Yenilikc¢ilik ve Girisimcilik
Yeni ve 6zgilin diislince ve girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek {iriin ve hizmetlere
doniisme siireclerini desteklemek,

Cevreye Saygi ve Duyarlilik
Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in 6ncii olmak,

Yerel ve Evrensel Degerlere Saygt
Universitemiz gorev ve sorumluluklari ¢ergevesinde calisan ve tiim paydaslari ile evrensel
ve toplumsal degerlere saygili ve duyarli olmak,

Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek
Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve yerel konulara duyarlilifi ile yerel ve toplumsal
kalkinmaya destek olmak,

Yonetimde Saydamhik
Ulasilabilir, seffaf ve hesapverebilir yonetim anlayisinda olmak,

Uludag Universitesinin mevcut hedefleri Uludag Universitesi 2015 Faaliyet Raporundan
goriilebilir  (http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/sgdb/raporlar/Faaliyet Raporlari/Uludag_
Universitesi_Faaliyet Raporu_2015.pdf). Ancak hedefler giincellenme asamasindadir.

A.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Bu boliimde Uludag Universitesinin egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Fakiilte,
Enstitii, Yiksekokul, Konservatuar, Meslek Yiiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer
alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili, vb.)
hakkinda 6zet bilgilere yer verilmektedir.

Uludag Universitesi egitim hizmetlerine 13 Fakiilte, 2’si faal olmak iizere 3 Yiiksekokul,
15 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 4 Enstitii, 19 u faal olmak iizere, 21 Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve 5 Rektorliige Bagli Boliimle devam etmektedir. Bu Boliimlerin
disinda Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Gemlik Necati Kurtulus Denizcilik Yiiksekokulu
kanunen kurulmus fakat su anda hizmet vermemektedir.

Universitemizde lisansiistii, lisans ve &nlisans programlarinda egitim verilmekte olup
ogretim dili Tiirk¢edir. Ancak ilgili kurullarin 6nerisi, Senatonun karar1 ve YOK’iin onay1
ile programlarda tamamen veya kismen yabanci dille egitim-6gretim yapilabilir.



Universitede egitim-6gretim; drgiin dgretim ve ikinci 6rgiin 6gretim, uzaktan egitim, yaygin
egitim ile yaz Ogretimi tiirlerinden ibarettir. Egitim-6gretimin kapsami; ilgili akademik
birimin 6zelligine gore kuramsal dersler, uygulamali dersler, laboratuvar ¢aligmasi, isyeri
egitimi, bitirme ddevi/projesi, 6dev calismasi, staj, seminer, pratik calisma, atdlye, klinik
uygulamalar ve benzeri egitim-6gretim etkinliklerinden olusur.

Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu Boéliim/Program bilgileri Ek-
1’de yer almaktadir.

Lisans ve Onlisans Programlari

Universitede Onerilen 82 adet lisans ve 159 adet oOnlisans programi bulunmaktadir.
Onlisans ve lisans dgretimine almacak &grenci sayilar1 ve giris kosullar, ilgili kurulun
onerisi ve Senatonun karar1 dogrultusunda Yiiksekdgretim Kurulunca belirlenir. ilk defa
kayit yaptiracak 6grencilerin kayit islemlerinin tarihleri, gerekli kosullar ve istenen belgeler
Senato tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

Her akademik yilin ilk haftasi boyunca, birinci smif 6grencileri i¢in iiniversite yasamu,
sosyal, kiiltiirel ve spor ile ilgili olanaklar, saglik hizmetleri, kurallar ve yonetmelikler ve
diger akademik konularla ilgili “Oryantasyon ve Hos geldin Etkinligi” diizenlenmektedir.
Ayrica her dgrenciye icinde gerekli bilgilerin yer aldigi bir rehber verilmektedir. Ilgili
akademik birimler de kendi Ogrencilerine yonelik oryantasyon c¢aligmalaru
ylriitebilmektedir.

Erasmus Programi kapsaminda, her fakiilte/boliim ve yliksekokulda tiim akademik
konularda gelen ve giden Ogrencilerle ilgilenen Erasmus-AKTS akademik koordinatorleri
mevcuttur.

Lisansiistii Programlar

Universitede 6nerilen 90 adet tezli, 13 adet tezsiz yiiksek lisans programi ve 83 adet
doktora programi bulunmaktadir. Lisansiistii programlardan birine kesin kaydini yaptiran
her 6grenci i¢in, Senatonun kabul ettigi esaslara gore belirlenen danigmanlik niteliklerine
uygun Ogretim iyeleri, o anabilim dalinda gorevli profesor, dogent ve yardimci dogentler
arasindan bir danismani belirleyerek Enstitiiye Onerir. Enstitii yonetim kurulu, 6neriyi de
dikkate alarak tezli yliksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik 6grenimi yapacak 0grenciye
ders ve tez asamasi i¢in bir danisman tayin eder. Danigmanin istifasi veya herhangi bir
nedenle gorev yapamamasi halinde, Anabilim Dal1, 6grenciye danisman belirleme usuliine
gore yeni bir danismant onerir.

Tez calismasinin niteliginin birden fazla tez danigmani gerektirdigi durumlarda, anabilim
dali akademik kurul teklifi ve ilgili enstitii yonetim kurulu karari ile ikinci bir danisman
atanabilir. Ikinci damgman Senatonun kabul ettigi danismanlik niteliklerine uygun
tiniversite dgretim tiyeleri veya bagka bir {iniversitenin ayni nitelikteki anabilim dalindan
olmak kaydiyla dgretim iiyeleri arasindan da teklif edilebilir. Danisman atanincaya kadar
lisanstistii 6grencinin danigmanligini anabilim dali bagkant yiiriitiir.

Cift Anadal

Cift Anadal Lisans Programi Yonergesinde (http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/Icerik/index/
konu/148) belirtilen kosullar1 yerine getiren basarili lisans 6grencilerine ikinci anadalda da




Cift Anadal Lisans diplomasi verilir. Cift Anadal Programi en az 36 krediden olusur.
Ogrenci ikinci anadal lisans programina en erken kayith oldugu anadal lisans programinin
III. Yariyilinda, en ge¢ de V. Yartyilinin basinda bagvurabilir.

Yandal

Yandal Lisans Programi Yonergesinde (http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/Icerik/index
/konu/148) belirtilen kosullar1 yerine getiren basarili olan lisans Ogrencilerinin ilgi
duyduklar1 bir yan alanda da bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla yan alan lisans
sertifikas1 verilir. Yandal Programi en az 18 krediden olusur. Ogrenci Yandal Lisans
Programina en erken, kayith oldugu alan Lisans programmin IIlyartyili, en ge¢ de
Vl.yariyilinda bagvurabilir.

Ortak Derece (Cift Diploma) Programlar

Uluslararasi alanda taninan bir iiniversite olma yolunda kararli adimlarla yiiriiyen Uludag
Universitesi, evrensellesme calismalar1 ile tanmnan {iniversitelerle ortak akademik
caligsmalar, degisim programlar ve ¢ift diploma programlar yiiriitmek i¢in ikili anlagsmalar
yapmaktadir. Cift diploma programlarina katilan Ogrenciler, programi basar1 ile
tamamlamalar1 halinde, hem Uludag Universitesi’nin hem de degisimde bulunduklar
tiniversitenin diploma derecesini almaya hak kazanmaktadirlar.

Cift Diploma Programlari
1. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Makine B&liimii UOOLP — Thames Gateway
College (Ingiltere)
2. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Otomotiv Teknolojisi Boliimii UOOLP — City
College Brighton and Hove (Ingiltere)

A.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitildigi Birimleri

Bu béliimde Uludag Universitesinin Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet
sunan ve destek veren tiim birimleri (arastirma merkezleri, laboratuvarlar, proje
koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, fikri miilkiyet kurulu, teknoparklar, 6n
kulucka ve kulugka birimleri vb.) hakkinda kisaca bilgilendirme yapilmakta ve bu
birimlerin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesine iliskin 6zet bilgilere bu bdlim
altinda yer verilmektedir.

Uludag Universitesi Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine bilyiik nem verdiginden; bu konu
ile ilgili olarak faaliyet gdsteren birgok birimi bulunmaktadir. Uludag Universitesinde
Arastirma-Gelistirme faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren
tiim birimler asagidadir:

Arastirma Merkezleri,

Merkez Laboratuvar,

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi,

Proje Yonetim Merkezi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Fikri Miilkiyet Komisyonu,

Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ULUTEK)

On Kulugka ve Kulucka Birimleri

i I il e
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Uygulama Arastirma Merkezleri

Universitemize bagl olarak 22 Uygulama Arastirma Merkezi mevcuttur. Bunlardan 12
tanesi aktif olarak hizmet vermektedir. Faaliyet alanlar1 ve calisma diizenleri ekte
verilmistir. (Ek-3). 2547 Sayili Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca kurulan 21 merkez ve
2547 Sayili Kanunun 14. Maddesi uyarinca kurulan 1 merkez Rektorliige bagli olarak
calismaktadir. http://uludag.edu.tr/konu/view/44 adresinden aktif olan merkezlerin web
sayfalarina ulasilabilir.

Uludag Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUUZEM)
2016 Subat ayinda merkez olma resmi islemlerini tamamlayarak YOK ’iin onay1 ile merkez
olmustur. Merkezimize ait mevcut durumdaiki adet e-stiidyo vebiradet TV
Montaj/Cekim stiidyosu bulunmaktadir. Kurulum asamasinda olan Uluuzem kendi
bilinyesinde hazirladig: ders icerikleri ile dort adet Tezsiz Yiiksek Lisans Program dosyast
hazirland1 ve YOK Uzaktan Egitim Komisyonuna gonderildi. Ilerleyen yillarda
Onlisans, lisans tamamlama, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde farkli programlar agmay1
hedeflemektedir.

Uludag Universitesi Merkez Laboratuvari

Uludag Universitesindeki tiim laboratuvarlar Merkez Laboratuvar catis1 altinda sektore
daha iyi hizmet vermek icin birlestirilmistir. http://merkezlab.uludag.edu.tr/ adresinden
Merkez Laboratuvarina ulasilabilmektedir. Merkez laboratuvarin isleyis siireci (Ek-4)’de
verilmigtir. Sektdrden yapilan bagvurular Merkez Laboratuvar Yonetimi tarafindan aylik
olarak yapilan bagvuru sayisi, gerceklestirilen test/analiz sayisi olarak incelenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)

1984 yilinda 2547 Sayili Kanun'un degisik 58. maddesi geregince kurulmus olan Arastirma
Fonu kaldirilmis, Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik'in -~ 4.maddesi uyarmmca "Bilimsel Arastirma Projelerinin  Kabuli,
Degerlendirilmesi, Desteklenmesi ve Izlenmesi Komisyonu" kurulmus ve bu komisyonun
sekretarya hizmetlerini yiiriitmek iizere, Universitemiz Y6netim Kurulu'nun 14 Mayis 2002
giin ve 2002-12 sayili oturumunda alinan 18 no' lu karar ile Bilimsel Arastirma Projeleri
Sube Miidiirliigli olusturulmustur.

Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan ¢aligmalar ve kabul edilen yeni yonetmelikler
cercevesinde, Bilimsel Arastirma Projelerinin yiiriitiilmesine iligkin usul ve esaslarda
degisikliklerin yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Yapilan ¢aligmalar ile son sekli verilen
Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun Calisma Yonergesi
(http://bap.uludag.edu.tr) 05 Kasim 2015 tarihinde kabul edilerek yiirtirliige girmistir. (Ek-
5)

Amaci

Alaninda bilime evrensel veya ulusal Olcililerde katki yapmasi, iilkenin teknolojik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli,
Universite i¢i ve/veya dis1, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlari
ile yapilacak arastirma projelerini desteklemek, Universite bilim politikasina uygun
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oncelikli arastirma alanlarin1 ve konular1 belirlemek, bunlara biitge olusturmak,
desteklenen bilimsel arastirma projelerinin diizenli olarak yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
sonuc¢landirilmasini saglamak, Arastirma sonuglarinin uluslararasi yayina donlisiimiini
artirict dnlemler ve tesvikler gelistirmektir.

Calisma Diizeni

Uludag Universitesi mensubu doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamis aragtirmacilar BAP birimine yilin her zamani proje basvurusunda bulunabilir.
Proje basvurulart BAP birimine hem on-line, hem de 1slak imzali olarak yapilir. Projelerin
degerlendirilmesi asamasinda asagidaki yol izlenir.

Her bir asama ile ilgili uygulama kurallari, ilgili formlar ve prosediirler
http://bap.uludag.edu.tr baglantisinda detayli anlatilmistir.

BAP Proje degerlendirme stirecleri:

1. Projelerin BAP birimine Proje Yiiriitiiciisii tarafindan sunulmasi

2. Projelerin ilgili Fakiilte Temsilcilerine gonderilmesi

3. Fakiilte Temsilcilerinin 6nerisi ile uygun hakemlerin hakem havuzundan ya da
havuzda bulunmuyorsa ¢alisma alanlar1 arastirilarak belirlenmesi

4. Projelerin proje tiplerine bagli olarak yeterli sayidaki hakeme BAP birimi tarafindan
on-line gonderilmesi

5. Hakem raporlarinin tamamlanmasindan sonra fakiilte temsilcilerinin goriisleriyle
birlikte kararlar BAP komisyonunda goriisiilerek karara baglanir.

6. Projelerin yiiriitiilmesi ve sonlandirilmasi1 BAP yonergesiyle karara baglanmistir (Ek-
5)

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonun olusumu

Rektor veya gorevlendirecegi bir Rektér Yardimcisinin baskanliginda Fen, Saglik, Sosyal
ve Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirlerinden ve Universite Senatosunun &nerisi ile
Rektor'lin 4 yil icin gorevlendirdigi yedi 6gretim iiyesinden olusur. Siiresi biten iiye ayni
usulle yeniden gorevlendirilebilir. Asli gorevleri nedeniyle Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu’nda bulunan {yelerin, esas gorevlerinden ayrilmalar1 durumunda
Komisyondaki gorevleri de sona erer. Enstitii Miidiirleri disindaki Komisyon Uyeleri,
Senato’nun Onerisi lizerine Rektor tarafindan gorev siireleri dolmadan gorevleri
sonlandirilabilir.

Calismalarin Etkinliginin degerlendirilmesi
BAP komisyonu her ay giindemli olarak toplanir. Her toplanti dncesinde fakiiltelerde
yiiriitiilen projelere ve biitce dagilimlarina yonelik olarak faaliyetler komisyona sunulur. 3
aylik donemlerde projelerden olusan yayin, patent, kongre sunumu gibi faaliyetler
raporlanarak degerlendirilir. Gerekli goriildiigli takdirde komisyon 6nlem karar1 alir ve bu
karar1 webten 6gretim elemanlarina duyurur.

Uludag Universitesi Proje Yonetim Merkezi (PYM)

Uludag Universitesi Proje Yonetim Merkezi 2008 yilinda Universitenin “Arastirma,
kiiltiirel ve sanatsal degerler yaratma islevlerini ve topluma hizmet yilikiimliiligiini
evrensel standartlarda yiiriitmeyi, ulusunun ve insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik gelisimi i¢in bilgiye ulagsmayi, bilgiyi iiretmeyi, uygulama ve
yaymay1 gdrev edinmistir” misyonuna uygun olarak; Uludag Universitesi’nin Arastirma ve
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Gelistirme alt yapisini giiglendirmek, liniversitede ve sanayide ¢alisan aragtirmacilarin ¢ok
ortakli, cok disiplinli projelerde yer almalarini, ulusal ve uluslararasi projelerden etkin
yararlanmalarini saglamak, proje ¢iktilarinin diger paydaslara aktarilacagi mekanizmalarin
olugmasini desteklemek amaciyla kurulmustur.

Proje Yonetim Merkezinin gorevleri {i¢ ana baslikta toplanabilir:
1. Universitenin arastirmaci insan kaynagmin gelistirilmesine destek vermek

e Universitedeki arastirmacilarin dolasimini desteklemek ve uygun mekanizmalarin
belirlenmesinde yardimci olmak

e Avrupa birligi ve TUBITAK destek programlarinin insan kaynaklarmin
gelisimine yonelik fonlarinin etkin kullanimina destek saglamak

e Geng bilim insanlarin1 desteklemek amaciyla gerekli mekanizmalar1 olugturmak

e Universitemiz &grencilerinin  Avrupa Birligi Genglik Projelerinden etkin
yararlanmasini saglamak

o Kent genclik meclisi ile iletisim kurarak tiiniversite Ogrencilerinin projelere
katilimini saglamak

2. Universitede yapilan yayin, proje ¢alismalarini takip etmek, raporlamak ve

performans hedeflerini belirlemek

e Universitenin mevcut arastirma altyapisim analiz ederek ihtiyaglari belirlemek

e Universitedeki arastirmacilarin proje ve diger arastirmalarinda sagladig1 basarilari
duyurmak

e Universitenin arastirma ve proje yapma konusunda giiglii ve zayif oldugu alanlar:
belirlemek

e Universitenin yayim ve proje performansini takip etmek ve her y1l sonuglarla ilgili
rapor olusturmak

e Proje ve yayn takip sistemi olusturulmasinin saglanmasina yardimci olmak

3. Universite ve sanayideki arastirmacilara projelerle ilgili destek vermek ve sanayi-
tiniversite arasindaki ¢ok ortakli projelerin olusturulmasi i¢in uygun mekanizmalari
olusturmak
e Bilgi yayilimi ve ticarilesmeyi arttirmak amaciyla iiniversitede yapilan projelerin

ve calismalarin paydaglarla (kamu ve sanayi) paylasilmast i¢cin Uludag
Universitesi TTO ile isbirligi i¢inde toplantilar organize etmek.

e Bolgenin ekonomik ve teknolojik gelismesine destek olacak ¢aligma konularinin
belirlenmesi amaciyla ilgili béliimlerle Uludag Universitesi TTO ile isbirligi
icinde sektorel toplantilar yapmak, belirlenen konularda projeler olusturulmasina
destek saglamak

e (Cok ortakli ve disiplinli AR-GE kiiltiiriiniin ve proje kiiltiiriiniin olusturulmasina
destek olmak

e Universite icerisinde boliimler aras1 ¢ok disiplinli projelerin gelistirilebilmesi i¢in
gerekli destegi saglamak ve uygun mekanizmalarin olusmasina yardimei olmak
amaciyla Bilgilendirme ve Ar-Ge Giinleri diizenlemek

e Universite ve sanayideki arastirmacilarin proje konularma uygun destek
programlarinin belirlemesinde yardime1 olmak

e Universite ve sanayideki arastirmacilarin uluslararast projelere katilimini
saglamak ve bu konuda yardime1 olmak

e Yurt i¢i ve yurt dist proje teklif ¢agrilarini tiim iiniversite akademisyenlerine ve
ilgili birimlere duyurmak



13

e Proje Yonetim Merkezi olarak veya TUBITAK, KOSGEB v.b kurumlarla birlikte
yurt i¢i ve yurt digt proje destekleri hakkinda bilgilendirme toplantilari

diizenlemek.

Calisma siireci
Ilgili akademisyen ile PYM birim sorumlusunun 6n gdriisme yapmasi
Proje Onerisinin en uygun Proje Destek Programina yonlendirilmesi

Proje Onerisi Yazim asamasinda destek verilmesi

Basvurunun PYM birim sorumlusu tarafindan degerlendirilmesi

Bagvurunun yapilmasi
Proje desteklendikten sonra idari ve mali konularda destek verilmesi

Ara raporlarin ve final raporunun yazilmasinda destek verilmesi

Proje Yonetim Merkezi Organizasyon Semasi

Teknoloji Transfer

Ofisi

Proje Yonetim Merkezi
KoordinatarlGgi

Editing Birimi

PYM Sekreteryasi

. Proje Uzmanlan

Ulusal Destekler
Birimi

“———BEBKA

TURITAK [ARDEE, BIDEB)
Bakanliklar

Wakiflar

Sirketler

\ |
Uluslararasi
Destekler Birimi

1 AB Fonlan
HORZON2020
ERC, COST

SanaVi Destekleri
Birimi

TUBITAK
| TEYDER

SANTEZ

Bakanlklar

4B ve Uluslararas isbirlikleri
Eureka

Eurostar

Eranet

ARDEB (1002, 1003, 1005)

Proje Atolyesi

Toplumsal Sos &l
Projeler Atoly $i

Sekil 1: Proje Yonetim Merkezi Organizasyon Semasi

Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (UU-TTO)

Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Aralik 2012 tarihinde kurulmus ve
TUBITAK tarafindan iiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde Arastirma-Gelistirme
projeleri olusturma, gelistirme, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin tescili ve korunmasi,
pazarlanmasi, ticarilestirilmesi, girisim sermayesi destegi, kulucka merkezi kurma, is
rehberligi, damigmanhik ve egitim hizmetleri saglama, bu konularda bilingclenme
olusturacak etkinlikler diizenleme, yayinlar yapmak amaciyla 2012 yilinda baslatilan 1513-
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Destekleme Programi kapsaminda desteklenen ikinci 10
TTO projesi arasinda yer almistir.
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TTO, tiniversitedeki akademisyenler ile sanayici arasinda siirdiiriilebilir isbirlikleri
saglamay1 temel amag¢ olarak benimsemistir. Bolgedeki 3 tiiniversiteye ait akademik
bilginin, bilimin, sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilmasi, iilke ekonomisine
olumlu katkilar saglamasi agisindan arayiiz gorevini iistlenmistir.

Bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya c¢ikan bulus ve yenilik¢i iirlinlerin ticarilesmesi;
bunlarin toplumun, iilke ekonomisinin ve iiniversitelerin faydasmna doniistiiriilmesini
kapsayan destek hizmetlerinin biitlintidir.

Akademisyen, sanayici, girisimci ve &grencilere hizmet veren UU-TTO biinyesinde
Kurumsal Iletisim, Proje Destek, Universite-Sanayi Isbirligi, Patent ve Is Gelistirme
birimleri bulunmaktadir.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 korunum ve ticarilestirme siireclerinin baslatilmasi igin
tiniversitenin bilgi varliklarinin tespiti, iiniversite-sanayi isbirligi olanaklar1 hakkinda
bilgilendirme ve damigsmanlik, {niversite-sanayi isbirligine yonelik etkinliklerin
diizenlenmesi, arastirmaci-sanayi/kamu eslestirmeleri, {iniversite-sanayi isbirligi projeleri
gelistirme ve yiirlitme destekleri, girisimcilik olanaklar1 hakkinda bilgilendirme ile ilgili
caligmalar ytriitmektedir.

Uludag Universitesi akademik kadrosu 2015 yili iginde 23 adet Patent bagvurusu, 11 adet
Uluslararas1 patent bagvurusu yapmis, 18 adet Patent belgesi almistir. Teknoloji Transfer
Ofisi, Teknopark, Kulugcka Merkezleri ve TEKMER’lerin yonetiminde tam zamanli toplam
calisan kisi sayis1 26dir. Universite disma yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji
yOnetimi ve inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programlari arasinda Girisimcilere Patent
Bilgilendirme Egitimi, Sirket Kurma ve Vergilendirme Usulleri Egitimi, Is Plan1 Yazim
Egitimi, Patent Miihendisi Yetistirme Egitimi, Temel Girisimcilik Déngiisii Egitimi ve Is
plan1t Hazirlama Egitimleri bulunmaktadir.

UU TTO Organizasyon Semast

Genel Midtrd
Oguz YAPAR

mi ve vITheUegme ve
Rilgilendirme ve EGitim — Lisanslama Modiil (4) Girigimeilik Modl (5)

| Patent Lizman ‘

Sekil 2: Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Organizasyon Semasi
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UU TTO Calisma Siireci:

5 farklh Modill (M1, M2, M3, M5, M5) asagidaki diizende caligmaktadir. Modiillerin
calisma modelleri ve stiregler ile bilgi Ek-6, Ek-7, Ek-8, Ek-9’da verilmistir.
www.uludagtto.com sayfasmdan UU-TTO ¢aligma siiregleri hakkinda detayli bilgi
alinabilir.

ULUDAG UNIVERSITESI
REKTORU

US| SORUMLU REKTOR
YARDIMCISI

Usi KOORDINATORLUGU
. Rektor Danigmani
UU-TTO Proje Yiirlitiictist
UU-TTO Proje Grubu

MODULS - Kulugka
Hizmeti

Sekil 3: Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Calisma Siireci

Fikri Miilkiyet Komisyonu (FSMH)

Uludag Universitesinde iiretilen bilginin katma degere doniismesi, bulus ve gelismeler
sonucunda dogan fikri miilkiyet haklarinin ticarileserek hayata gecirilmesi ve
desteklenmesi igin kurulan Uludag Universitesi Fikri Sinai Miilki Haklar Komisyonu’ nun
gorevleri ve caligsma sistematigi asagida belirtilmistir:

Uludag Universitesi Fikri Smai Miilki Haklar komisyonu iki gruptan olusmaktadir. Bunlar
ana komisyon ve alt komisyondur. Alt komisyon onceden belirlenen sekiz ayri sektor
basligi altinda sanayi den bu basliklara uygun tecriibeli ve sektore hakim kisilerden
olugmaktadir. Sanayi sektorleri; Otomotiv, Makine, Tekstil, Kimya, Gida, Elektronik,
Medikal ve Enerji bagliklar1 altinda toplanmustir. Bu basliklar altinda tanimli sanayi
temsilcileri, tim agamalarda fikri haklarin gizliligini koruma ytikiimliiliigii altindadir.

Ana komisyon ise; Rektér baskanhiginda, Boliim Dekanlari, Universite Temsilcileri,
Hukuk Damsmanlari, Fikri Haklar Sektér Temsilcileri, UU-TTO Genel Miidiiriinden
olusmaktadir.
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Uludag Universitesi Fikri Smai Miilki Haklar Komisyonu 3 aylik periyodlarda toplanir.
Patent bagvurusu gergeklesen buluslarm destek talepleri, Uludag Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan almir. UU-TTO talepleri aldiktan sonra,
bulusgulardan, bulusla ilgili ticari yoniinii iceren sunumlarini temin edilir.
Sunum igerigi;
e Teknolojilerin Tanimu,
Cozdigii Problemler,
Gelisme Statiileri,
Teknolojinin Validasyonu,
Rakip Teknolojilerinin Belirlenmesi,
Bariyer ve Gerekliliklerinin Tespiti,
Market Analizi,
Neye Ihtiya¢ Duyuluyor,
Fikri Smai Mulki Haklar Durumu,
e Ekip Ozgegmisi
basliklarindan olusmaktadir.

UU-TTO temin ettigi sunumlar1 online olarak alt komisyonda yer alan ilgili sektor
altindaki temsilcilere iletecektir. Alt komisyon tarafindan teknoloji incelendikten sonra
degerleme sonuglar1 “Patent degerleme (dokiiman no) ” dokumani ile raporlanir.
Fikri Sinai Miilki Haklar Ana Komisyonu ii¢ ayda bir toplanacaktir. Toplantida Alt
komisyonun degerleme raporu, UU-TTO tarafindan veri tabanlar1 {izerinden hazirlanacak
market analiz raporlar1 ve buluscu tarafindan hazirlanan teknolojinin sunum paylasilir.
Fikri Miilkiyet Haklar1 Komisyonunda;
¢ Fikri Miilkiyetin ticarilesme potansiyelinin degerlendirilmesi,
e Degerlendirme sonucuna bagl olarak Fikri Miilkiyet hakkinin ulusal ve uluslararasi
tlim siire¢ maliyetlerinin karsilanmasi kararinin verilmesi,
e Fikri miilkiyet hakkinin kullanim oranlari/hak sahipligi oranlar1 ve elde edilecek
kazangtan taraflarin payimin tespitini icerir.

Ana Komisyon, bulus ile ilgili son degerlendirmeyi yaptiktan sonra nihai karari verir.
Komisyon karart “Fikri Smai Miilki Haklar Komisyon Kurulu Karari (dokiiman no)”
dokiimaniyla yayinlanir. Destek karar1 verilen buluslar ile ilgili patent hak sahipleriyle UU-
TTO arasinda fikri miilkiyet haklarinin devri s6zlesmesi imzalanarak patent ile ilgili haklar
UU-TTO vya devir edilir. Hak devir sozlesmesi kapsaminda belirtilen patent hak
paylasimlar1 asagidaki sekildedir;

(1) Uludag Universitesinin alt yap1 ve olanaklari kullanildigi durumlarda, fikri miilkiyet
hakkinin tesisi igin gerekli tescil basvurusunun yapilmasi durumunda taraflara
uygulanacak hak oranlart;

Fikri Miilkiyet Hakki (Bulus, tasarim vb.) Universite ve UU-TTO
Sahibi
% 50 % 50

Uludag Universitesi dahilinde olmayan buluslarda, UU-TTO ya yapilan fikri Miilki hak
basvurusu durumunda taraflara uygulanacak hak oranlari:
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Fikri Miilkiyet Hakki (Bulus, tasarim vb.) Universite UU-TTO
Sahibi
%380 %S5 %15

Sozlesmenin Siiresi

Fikri Sinai Miilki Haklar komisyon karar tarihi itibariyle iki yil i¢inde fikri hak ile ilgili
herhangi bir gelir gelmedigi ve ticarilestirme anlagmasi yapilmadigi takdirde, UU-TTO
icin hak devir sozlesmesi fesih olmus olur. Bundan sonraki siiregte bulus sahibi Fikri
hakkin siirecine kendisi karar verecektir.

Patent Ticari Potansiyel Fikri Sinai Miilki Haklar (FSMH) Kurulu Degerlendirmesi Ek-
10’da sunulmustur.

Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ULUTEK)
Basvuru Siireci:

Firma / Akademisyen / Girisimci’nin Teknopark’ta yer alabilmesi i¢in Arastirma-
Gelistirme projesinin olmasi sarttir.
e Firma ile Teknopark birim sorumlusunun 6n goériisme yapmasi
Basvuru formlarinin doldurulmast
Basvuru ticretinin (1000TL) 6denmesi
Basvurunun hakem degerlendirme komisyonuna génderilmesi
Yonetim Kurulu Toplant1 Karari
Kira sozlesmesi ile bolgeye giris

Basvuru TUBITAK, KOSGEB, Bakanlik vb. kurum destekli bir Arastirma-Gelistirme
projesi ile yapilmissa, hakem degerlendirme siirecine tabi tutulmadan Yonetim Kurulu
Toplantisi’na sunulur.

Girisimcinin, Kulucka merkezinde yer alabilmesi i¢in Teknogirisim Sermaye Destegi gibi
girisimcilik destekli proje ile basvurmasi gerekmektedir. Proje siiresine gére max.36 ay
kulugkada yer alabilmektedir. ULUTEK c¢alisma siirecleri http://www.ulutek.com.tr/
adresinden ulasilabilir.

Proje Degerlendirme ve Izleme Siireci

Proje Bilgi Formu Teknoportal (https://teknoportal.ulutek.com.tr) iizerinden online olarak
doldurulur ve sistem iizerinden Ulutek Proje Degerlendirme ve izleme Sorumlusu’na
iletilir.

e Proje Izleme ve Degerlendirme Sorumlusu Projeyi Arastirma-Gelistirme niteligi,
formun dogru doldurup doldurulmadigi, eksik belge olup olmadigi gibi konularda
inceleler. Uygunsuzluk varsa, proje basvurusu geri gonderilerek firma bilgilendirilir.

e Herhangi bir uygunsuzlugu olmayan ve uygunsuz olsa da revize edilerek tekrar Proje
Izleme ve Degerlendirme Sorumlusuna iletilen projelerin Proje Bilgi Formlarmin
sistemden alinan kase ve imzali ¢iktilar1 teslim alinir.

e Proje hakemlik bedelinin (500 TL+KDV) 6denmesinin ardindan Proje Basvurusu,
Proje izleme ve Degerlendirme Sorumlusu tarafindan, hakem havuzu igerisinden
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uzmanlik alani Proje icerigine uygun 3 hakeme, degerlendirmeleri i¢in sistem
izerinden online olarak iletilir.

e Hakemler, degerlendirmelerini Hakem Degerlendirme Kriterlerine uygun olarak
yaparlar. Degerlendirme sonucu Hakem Raporu olusur.

e Proje degerlendirme komisyonundaki her bir hakemin sistem {izerinde
degerlendirmesi tamamlandiginda, ¢ogunluk karari1 gozetilerek Proje nin onaylanip
onaylanmayacagi belirlenir.

e Projenin degerlendirme sonucu Teknoportal iizerinden firmaya bilgilendirilir ve
Ulutek Genel Miidiirii tarafindan imzalanmig Proje Kabul/Red Yazis1 firmaya iletilir.

e Hakem raporlarinin 1slak imzali ¢iktilar1 aylik olarak hakemlerden toplu olarak
istenir.

e Teknoportal iizerinde iletilen proje, baska bir kamu ve uluslararasi Arastirma-
Gelistirme destek programlar1 kapsaminda destekleniyor ise, Proje Bilgi Formu ve
Destek Karar Yazisinin teslim edilmesi ardindan hakem degerlendirmesine tabi
tutulmadan direkt onaylanir.

e Bolgede yer alan ve tiim Arastirma-Gelistirme projeleri sonuglanmis olan firmalarin
lic ay icerisinde yeni bir Arastirma-Gelistirme projesi sunmasi gerektigi konusunda
uyarilir. Aksi durumda, mevcut kira sdzlesmesi siiresi dikkate alinmaksizin bolgeden
thrag edilmesini temin edecek gerekli islemlerin yapilmasi konusunda Kurumsal
[liskiler ile Mali ve Idari Isler Yéoneticiligine gerekli bilgilendirme yapulir.

Teknoparkta 10, Kulucka Merkezinde 4 olmak iizere toplam 14 firma Uludag Universitesi
akademisyenleri tarafindan kurulmustur. Bunlardan 1 tanesi 2015 yili i¢inde kurulmustur.
Bu sirketlerde 51 kisi istihdam edilmektedir. Bu adetlerin ¢ogu bu firmalarda gegici sekilde
projelere katilan firma sahibi digindaki diger akademisyenlerdir.

ULUTEK’te Uludag Universitesi akademik personeli tarafindan kurulan sirketler harig
toplam 88 firma bulunmaktadir. 2015 yili iginde Uludag Universitesi akademik personel ile
ortak Arastirma-Gelistirme projesi gergeklestiren firma sayis1 1’°dir. Bu proje TUBITAK
1501 destegi kapsaminda yiiriitilmustiir.

Uludag Universitesi akademik kadrolarinin (firma sahibi, yiiriitiicii, danisman veya
arastirmaci olarak) yer aldigi TUBITAK ve diger Arastirma-Gelistirme projelerinin toplam
biitcesi  3.730.909,98 TL. dir (KOSGEB projelerine ait veri dahil degildir).
Akademisyenlerin 2015 yilinda desteklenen ARDEB Projeleri Biitgesi 9.101.127,00 TL
dir.

Kulucka ve On Kulu¢ka Birimleri

Sirket Kurulumu

Analiz

Uludag Universitesi akademisyenlerinin destek alarak tamamlamis olduklari projeler ve
akademisyen ziyaretleri sonucunda TTO tarafindan alinmis formlar1 analiz edilerek
ticarilesme potansiyelleri olan projelerin TTO wuzmanlarinca ortaya c¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Belirlenen teknolojiler i¢in en uygun ticarilesme yontemi tespit edilerek
uygulama yapilir. Teknoparkta 2, Kulucka Merkezinde 2 olmak iizere toplam 4 firma
Uludag Universitesi dgrencileri ya da mezun olanlar tarafindan kurulmustur.

Yontem
Uludag Universitesi Akademisyenlerinin patent basvurusu tamamlanmis veya patentlenmis
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siire¢ ve/veya iirlinlerinin ticarilesmesinde yalin girisim felsefesi ile birlikte miisteri kesfi
ve miisteri validasyonu ve onu takip eden hedef miisteri tespiti siire¢lerini tamamlayan
program izlenerek TTO’nun ortakliginda sirketler kurulur. TTO nun portfoyii igerisindeki
Patent sahibi veya patent basvuru sahibi akademisyenlerden sirketlesmek isteyen
akademisyenler ayrica TUBITAK 1512 BIGG ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
TGSD desteklerine yonlendirilerek de finansmana erisimleri ve sirketlesmeleri saglanir.

Uludag Universitesi’nde farkli dallarda faaliyet gosteren akademisyenlerin bir araya
getirilerek multidisipliner ¢alisma gruplart olusturulmas: ayni zamanda istekli ve fikir
sahibi akademisyenlerin ayn1 ortamda TTO yonetiminde fikir gelistirme ¢alismalari
yapmast saglanir. Fikir gelistirme kampina sektor tecriibesi olan kisilerin de katilmasinin
saglanmasi planlanmaktadir. “Idea Generation Camp” olarak isimlendirilmis bu programin
yilda 1 kere diizenlenmesi hedeflenmektedir. Cikacak fikirlerin ticarilesebilecek prototip
diizeyine getirilmesi amaciyla da (TRL 6 Seviyesi) TUBITAK 1512 BIGG ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi TGSD destekleri ile sirketlesme ve sermaye saglanir.

Uludag Universitesi akademisyenlerinin galigmalarinin ticarilestirilebilmesi amaciyla UU-
TTO’nun izleyecegi bir diger yontem de, ilgili pazarlama agina ve teknoloji gelistirme
kabiliyetine sahip yerel firmalar ile ortak sirketlesme calismalar1 olacaktir. Teknolojinin
ortaklik kurulacak firma ile birlikte gelistirilmesi, pazardan siirekli bilgi alabilecek olan
firmanin miisteri problemlerini daha iyi analiz etmesini ve iriinii pazar odakli olarak
yenileyebilme firsati yakalamasini saglar. Bu yontem ile kurulacak sirketlerin hayatta
kalabilme oranlarinin ¢ok daha yiiksek oldugu oldugu diistincesiyle koklii bir firma ile
birlikte ortakligi olan sirketlerin, yatirnmcilarin dikkatini ¢ekmesi hedeflenmektedir.
Bundan dolay1 s6z konusu sirketin ilerideki finansman ihtiyacinin karsilanmasi hizli
olacaktir. Yapilacak calismalarda miimkiin oldugu kadar isbirligine ac¢ik ve sektdrde yer
edinmis firmalar hedef kitle olarak belirlenmistir.

TTO’nun kendisine 0zgii yontemler ile destekledigi akademisyen sirketlerinin
olusturulmasi, tiniversite icerisindeki farkindaligin arttirllmasi ve basar1 hikayelerinin
ortaya konmasinda ¢ok onemli bir rol almaktadir. Ayrica TTO’nun uyguladig1r 6zgiin
yontemlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi orta ve uzun vadede maddi siirdiiriilebilirligi
de olumlu yonde etkileyecektir.

Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ULUKOZA On Kulugka Merkezi’ni
yonetmektedir. ULUKOZA On Kulugka’st ULUTEK teknoloji Gelistirme Bélgesi
icerisinde 156 metre karelik bir alan igerisinde agik-ofis diizeninde kurulmus bir
merkezdir. ULUKOZA On Kulucka merkezinde, sirketlesme oncesi dahil edilen
girisimcilere mentdrliik, egitim ve damigsmanlik hizmetleri verilmektedir. Bu hizmetler
sadece Merkez’de calisan girisimci aday ekiplere degil ayn1 zamanda da yillik cagrilara
basvuran ve kabul edilen biitlin girisimci aday ekiplere verilmektedir.

ULUKOZA On Kulugka Merkezi, Lisans ve Lisansiistii 6grencileri, Akademisyen ve
lisans mezunu olan is fikri sahibi girisimci aday ekiplere hizmet vermektedir. ULUKOZA
On Kulucka Merkezi &grencilere erisimde ozgiin stratejiler gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Ogrenci topluluklar1 ve goniillii dgrenciler ile ¢alismalar yapmaktadir.
Miihendislik fakiiltesi icerisinde verilen girisimcilik dersi ile entegre olarak On Kulugka
Merkezi’ne 6grenci girisimci ulasim kanali olusturmustur.

On Kulucka Merkezi’nin hizmet verebilecegi girisimci sayis1 kisith oldugundan erken
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asamada olan ve hizli biiyiime potansiyeline sahip teknoloji tabanli is fikirlerine destek
vermeye calistyoruz. Bundan dolayr da degerlendirmeler, yeni fikirlerin ticarilesme
potansiyelini en iyi sekilde anlayabilecek ve ortaya koyacak sekilde yapilmaktadir.

ULUKOZA On Kulugka Merkezi’nde 6grenci ve akademisyenlere hizmetler iicretsiz
olarak verilmektedir. Ancak ULUKOZA 6n kulugkasinda faaliyet gosteren ekipler ile 5-10
yil arasini kapsayacak sekilde fikre ve ekibe 6zel uzun siireli sdzlesmeler imzalanmaktadir.
Sozlesmelerin igeriginde satistan gelir alinmasi, sirket devrinde hisse oraninda gelir eldesi
vb. ULUKOZA o6n kulugka merkezinin siirdiiriilebilirligini saglayacak basliklar
bulunmaktadir. S6z konusu gelir girisimei ekiplerin basarili olmas1 halinde alinmaktadir.
Bunun disinda da ana finansman saglayicist Diinyadaki birgok universite kulucka
merkezlerinde oldugu gibi Uludag Universitesi’dir. Universitenin disinda da kalkinma
ajansi, kamu fonlar1 ve etkinlik sponsorlari ile mezun bagislar1 da finansmanda biiyiik bir
rol almaktadir.

Universite start-up’lar1 geleneksel teknoloji transfer kanallarindan gok daha etkili bir
bicimde &grencilere erisimde kolaylik saglamaktadir. On kulugka merkezi, basarili
sirketlerin kurulumunda ne kadar basarili olur ise {iniversite 6grencilerinin de basvurulari o
derece artacaktir. Ayni zamanda da 2012 yilinda Diinya genelinde yapilmig bir arastirmaya
gore 2000 yilindan sonra lisans &grencilerinin 3’te 1’inden fazlasi kendi sirketlerini
baslatmanin en iyi kariyer firsat1 oldugunu diistinmektedir.

On Kulugka Merkezi’nde hizmet kalitesinin arttirilmasi igin siirekli degisen ve giincellenen
ihtiyaclarin belirlenmesinde anketler devamli surette yapilmaktadir. Cikan sonuglara gore
de gerekli hizmetlerin girisimci ekiplere verilmesi saglanmaktadir. Boylece hizmet kalitesi
de stirekli gelistirilmektedir. Tecriibeli personel de girisimci ekiplerin ihtiyaglarini gerekli
noktalarda anlayabilme kabiliyetine sahiptir. Operasyona dayali tecriibeler ve iyi politika
ve prosediirler de uzun soluklu &n kulugkalar i¢in olmazsa olmazdir. ULUKOZA On
Kulugka Merkezi stirekli networkiinii gelistirerek en iyi hizmet saglayicilar ve mentorler
ile calisabilmektedir.

A.6. Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Kurumumuz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha onceden dis degerlendirme
slirecinden gegmemistir.
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B. Kalite Giivencesi Sistemi

Kurumun, stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite glivencesi politikalarint ve
bu politikalar1 hayata gecirmek {izere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina,
izledigine ve siireci nasil iyilestirdigine iliskin metodolojisi asagida aktarilmaktadir. Bu
siireclerde; bu amaca yonelik olarak;

o “Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya c¢alisiyor?” sorusunun
cevabini verebilmek {izere, kurumun kalite gilivencesi siiregleri, i¢ degerlendirme
stirecleri ve eylem planlari,

o “Kurum misyon ve hedeflerine ulagtigina nasil emin oluyor?” sorusunun
cevabini verebilmek iizere, kurumun kalite giivencesi siiregleri ve i¢ degerlendirme
stirecleri kapsamindaki 6l¢gme ve izleme sistemi ve

o “Kurum gelecege yonelik siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?” sorusu
kapsaminda ise yiiksekdgretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun
rekabet avantajini koruyabilmek iizere ne tiir iyilestirmeler yaptig1 belirtilmistir.

Uludag Universitesinin, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans
gostergelerini nasil belirlemekte, izlemekte ve iyilestirmekte oldugu; kurumsal
performansinin 6l¢lilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil bir
strateji izlendigi, Kalite Komisyonunun yapisi, Kalite Gilivencesi Sisteminin
kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklar; Kalite Giivencesi
Siirecinin nasil isledigi, i¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, dgrenciler) ve dis
paydaslarin  (isverenler, mezunlar, meslek Orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci
yakinlar1 vb.) Kalite Giivencesi sistemine katilimi1 ve nasil katki verdikleri ile ilgili
konular asagida agiklanmaktadir.

Mevcut Uygulama

Uludag Universitesi, kendisini siirekli gdzetleyen, degerlendiren ve yenilendiren bir kalite
stirecinin kurulusunun ve yonetiminin, bir kalite kiiltliri yaratma ve saglamanin temeli
olduguna inanmaktadir. Uludag Universitesi ¢ok ¢esitli kalite kontrol mekanizmalari
kurmustur ve kurumda siirekli iyilestirmenin “kurumsallagtirilmasi” gerektirdigine
inanmaktadir. Kurumumuzda bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur. 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi Universitemizde I¢ Kontrol ¢aligmalari, 29.06.2012
tarithinde yapilan bilgilendirme toplantisiyla fiilen baslatilarak birimler bazinda kurulan
calisma ekipleriyle 17.01.2013 tarihinde yapilan I¢ Kontrol Calistayinda I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plam1 hazirlanmistir.  Calistayda 61 eylemin yapilmasi
Ongoriilmiis, daha sonraki yillarda 21 eylem tamamlanirken, 34 eylem tamamlanma tarihi
ve icerik yoniiyle revize edilmis, 4 eylem ise iptal edilerek I¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Planindan ¢ikarilmistir.

2014 yii Agustos ayinda Maliye Bakanligmin Diinya Bankasi Projesi kapsaminda
yapilacak protokol cergevesinde, I¢ Kontrol mevzuati ve standartlarinin COSO 2013
cercevesinde giincellenmesi, kamu i¢ kontrol rehberinin bu dogrultuda revize edilmesi, risk
yonetimi rehberi ile yazilimmin hazirlanmas1 faaliyetlerinin yiriitiilecegi belirtilmis,
s6zkonusu protokol 2015 yilinda imzalanmis, Maliye Bakanli§inca mevzuat degisikligi ile
risk yazilim ¢aligmalarinin devam ettigi bilgisi alinmistir.
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Diger taraftan 2017-2021 Donemi Universitemiz Stratejik Plan1 hazirhk ¢aligmalarina
2015 yih Eyliill ayinda baslanmis olup, i¢ Kontrol Calismalari ve bu kapsamda
hazirlanacak uyum eylem plani Stratejik Planimizda 6ngoriilen misyon, vizyon, amag,
hedef ve risklerle uyumlu bir sekilde yeniden yapilandirma g¢aligmalar1 halen devam
etmektedir.

Uludag Universitesi olarak Stratejik Plandaki mevcut hedeflere ulasilip ulasmadigini
PUKO Dongiisti (Sekil 4) ile sistematik olarak takip eder. Tiim fakiilteler kendi alt
birimlerini olusturup, her fakiiltenin, her boliimiin ve {iniversitenin stratejik gostergeleri
tespit edilip, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi bunu izlemektedir. Uygulama
sonuglarinin amag¢ ve hedeflere gore Olgiilmesi icin kullanilan performans gostergeleri
birimlerle iligkilendirilmis ve 48 harcama biriminin bu gostergelere iliskin verilerinin
sistematik bir bicimde takip edilebilmesi i¢in kendi yazilimi olan Stratejik Plan
Otomasyonu yazilimint 2013 yili basinda olusturulmus ve 2016 yilinda bu sistem
gelistirilmistir.

Uludag Universitesi, Stratejik Plan Otomasyonu ile sistemin isleyisini iki dénem iizerinden
topladig1 veriler ile kontrol eder, yil sonunda mevzuat geregi her bir harcama birimi
tarafindan “birim faaliyet raporu” hazirlanir. Birim faaliyet raporlar1 Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig tarafindan konsolide edildikten sonra idari Faaliyet Raporu olusturulur.

Degerlendirme raporlar1 sonucunda sistemin biitiinii {ist yonetimin degerlendirme
toplantilar ile ele almir ve gerekli goriildiigli hallerde mevcut stratejiler revize edilerek
ve/veya yeni stratejiler Dbelirlenerek stratejik amaclar dogrultusunda eylemler
gercgeklestirilir.

o UYGULA

@ * PERFORMANS PROGRAMI ) (— O N LE M AL

IZLEME: Stratejik Plan

* STRATEJIK PLAN: Kurumun Otomasyonu iizerinden 4 farkli

politikalari, misyon, vizyon ve * PERFORMANS PROGRAMI: periyotta veri izlemesi saglanir
temel degerleri ile drtustirdigi Her yil birimlerin hedefleri ile i ‘ * YONETIM DEGERLENDIRMESi:
5vil k | niversite bitgesinin ¢ FAALIYET RAPORU: Birimlerin K | . kI'.
yili kapsayan plani. karsilartirimasindan sonra ve kurumun yil sonunda bir "CII anlso_nuclara gore, gerexi
gerekirse hedeflerde revizyon 6nceki yil koydugu hedeflere prlviiaditiociinbbderintl
yapilmasina olanak saglayan ulasip ulagsmadigini gésteren yeniden Is et.' mesini sagfayan
kurtmun bir i Somcaby yillik rapor. degerlendirme toplantisi.

hedeflerini belirledigi yillik
program.

— y,

\ J
KONTROL ET

Sekil 4: Stratejik ¢alismalarda kullanilan PUKO Déngiisii

Uludag Universitesi, stratejik plan gerceklestirilmesi ve izlenmesi konusunda &ncii bir
konumda olup, pilot uygulama olarak se¢ilmis pozisyondadir.

Kurumun kalite giivencesi siiregleri ve i¢c degerlendirme siiregleri kapsamindaki Universite,
Fakiilte ve Bolimlerde yiritilen dénemsel etkinlikler ve degerlendirme plani, 2003 yilinda
yapilan Uludag Universitesi Igsveren Danisma Kurullart Yonergesi, Mezunlar Danisma
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Kurullari Yonergeleri, vb. (http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/Icerik/index/konu/148)
Yonergeler kapsaminda diizenlenmis olup, asagidaki Tablo 1’de tanimlanmaktadir. Tablodan
anlasildig1 iizere kalite sistematiklerinin Universitemizde yerlestirilmesiyle ilgili birgok
calisma yapilmistir. Bu calismalardan stratejik plan ve performans raporu disinda olanlarin
yapilmasi ile ilgili insiyatif Birimlere birakilmigtir. Bu insiyatifi degerlendirmek isteyen
boliimlerin Tablo 1°de verilen degerlendirme planlarin1 uygulamasi gergeklestirilmektedir.
Asagidaki tablo Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nde kullanilan
Degerlendirme Plan1 olup; isteyen boliimler de benzer planlar1 kullanabilir. Bu tarz bir kalite
sistemi kurmak isteyen boliimlere Rektorliik kanali ile deneyimli boliimlerden kaynaklara
ulasim, tavsiyeler, vb. destekler saglanmaktadir. Onceki yillardaki uygulamalara bakildiginda,
kalite siirec¢lerinde goniillii insiyatif alan akademik birimlerin ihtiyaglarina dncelik verildigi
goriilmektedir. Bu durum da Universitemizin kaliteye verdigi dnemi gostermektedir.

Tablo 1. Degerlendirme Plani

Etkinlik ‘ Olcen ‘ Planlayan ‘ Zamanlama ‘
UNIVERSITE DUZEYI
Stratejik Planlama
Universite igin uzgdrii, dzgorev, ADEK, USPK | USPK Her ii¢ yilda
amaglar, hedefler ve stratejileri bir
belirleme
Performans Raporu ADEK Her yil
Biitce Planlama USPK Her y1l
FAKULTE DUZEYI
Stratejik Planlama
Fakiilte i¢in uzgori, 6zgorev, amaglar, | FAK FAK Her ii¢ yilda
hedefler ve stratejileri belirleme bir
Performans Raporu FAK Her yil
Biitce Planlama FAK Her y1l
BOLUM DUZEYI
Boliim i¢in uzgorii, 6zgorev, amaglar, | Boliim Bolim Her {i¢ yilda
hedefler ve stratejileri belirleme Paydaglari bir
Degerlendirme ve Eylem Planlama
Yeni Ogrenci Anketi (YOA) Boliim Boliim Her yil
Mezunlar Anketi (MA) Fakiilte/Boliim | Boliim Her yil
Son Sinif Ogrenci Anketi (SSOA) Fakiilte/Boliim | EPGK Her y1l
Isveren Anketi (IA) Fakiilte/Boliim | Fakiilte/Boliim | Her yil
Danisma Kurulu Toplantis1 (KKT) Boliim Boliim Iki yilda bir
Kiyaslama EPGK EPGK Her yil
Program Cikt1 Degerlendirmesi Fakiilte/Boliim | Her yil
DERS DUZEYi
Ders i¢cin amaglarin ve  &grenim | EPGK, EPGK, Her ii¢ yilda
kazanimlariin belirlenmesi Akademik Akademik bir
Personel Personel
Degerlendirme ve Eylem Planlama
Ders Degerlendirme Anketi (DDA) Universite / Her donem
Akademik
Personel
Ders Kazanim Degerlendirmesi Universite / Fakiilte / Her donem
Boliim Boliim
Ogrenci Notlar Akademik Her donem
Personel
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Etkinlik Olcen Planlayan Zamanlama
Akademik Personel Oz Akademik Her donem
Degerlendirmesi Personel
Ders kapsaminin ve 6gretim EPGK, EPGK, Her y1l
yontemlerinin degerlendirilmesi Akademik Akademik

Personel Personel
Ders Dosyasi Akademik Akademik Her yil
Personel Personel

ADEK: Universite Akreditasyon Degerlendirme Kurulu, USPK: Universite Stratejik
Planlama Kurulu, FAK: Fakiilte Akreditasyon Kurulu, EPGK: Egitim Planlama ve
Gelistirme Kurulu

Yeni Uygulama — Kalite Giivence Sistemi

Uludag Universitesi Kalite I¢ Degerlendirme ¢alismalari i¢inde yeni bir yonetim felsefesi
gelistirme karar1 almistir. Yukarida yapilan stratejik calismalarin yani sira, Arastirma,
egitim ve yonetim unsurlarini biitiinsel degerlendirmek i¢in yeni bir sistem gelistirilmistir.
Sistemin unsurlar1 asagidaki gibidir.

Uludag Universitesi Strateji Daire Baskanlhigi ile koordineli calisacak bir (Stratejik
Arastirma Gelistirme Merkezi/Birimi kurma karar1 alinmistir. Bu birimin gorevi
yerel/bolgesel ve ulusal kalkinma igin gerekli arastirma konularimi belirlemek ve gerekli
stratejiler icin Oneri gelistirmek olacaktir. Oneriler gerekli kontroller yapildiktan sonra
Senato’da degerlendirilir. Kabul géren Oneriler (yeni stratejiler, yeni stratejik arastirma
konulart vb.) ile ilgili detayli calisma “Kriter Degerlendirme Siireci” kapsaminda
detaylandirilip takip altina alinacaktir.

Uludag Universitesi (Stratejik Arastirma Gelistirme Birimi genis katilimli ve tiim
paydaslardan olusan bir yapiya sahip olacaktir. Kurul iiyelerinin asagidaki sekilde
olusturulmasi diistiniilmektedir (Sekil 5):
e Strateji Daire Baskanlig1 Temsilcisi
D1s kaynakli ¢aligmalar yapan akademisyen temsilcileri
TUBITAK Temsilcisi
KOSGEB Bursa Miidiirliigii Temsilcisi
BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi) Temsilcisi
BEBKA (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi) Temsilcisi
KUSI (Kamu Universite Sanayi Isbirligi) Miidiirliigii
Diger Sivil Toplum Kurulus Temsilcileri
Isveren Temsilcileri
Mezun Temsilcileri
Ogrenci Temsilcileri

Uludag Universitesi Stratejik Arastirma Gelistirme Birimi yilda en az bir diizenli toplanti
yapacaktir. Ancak gerek goriildiiglinde her an toplantiya ¢agrilabilir. Toplantilarda cesitli
kurumlarin (TUBITAK, KOSGEB, BEBKA ve Avrupa Birligi Arastirma Cagrilart) yaptigi
oncelikli alan ¢agrilar1 incelenerek, konularin yerel ve bolgesel ihtiyaglar agisindan faydali
olup olmadig1 degerlendirilecektir. Birimin ayr1 bir gérevi de yerel ihtiyaglarin hangilerinin
stratejik oneme sahip oldugunu tespit etmektir. Yerel sanayi kuruluslarini temsil etmek
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amact ile sivil toplum kuruluslari, isveren ve mezun temsilcileri dahil edilmistir. Bu sekilde
sadece Uludag Universitesi’nin bulundugu ortama 6zel stratejik hedeflerin tespit edilmesi
miimkiin olacaktir.

Strateji Daire
Baskanhg Temsilcisi

m '\. I / i
KUSi Stratejik /

—) Alan ey

Akademisyenler

Tespiti

Ogrenci / \ isveren
Temsilcileri / \ Temsilcileri
Diger Sivil Toplum Mezun Temsilcileri
Kuruluslarn

Sekil 5: Uludag Universitesi Stratejik Arastirma Gelistirme Birimi yapis

Uludag Universitesi Stratejik Arastirma Gelistirme Birimi seyrek toplandigi ve genis
katiliml1 bir grup oldugu i¢in Stratejik Arastirma Konularinin olgunlasmasi i¢in alt calisma
komisyonlarinin olusturulmasini talep edebilir. Alt ¢alisma komisyonlarinin kimlerden
olusacagi Uludag Universitesi Stratejik Arastirma Gelistirme Birimi tarafindan
belirlenecektir. Alt komisyonlarin raporu bir sonraki Uludag Universitesi Stratejik
Arastirma Gelistirme Birimi toplantisinda degerlendirilip karara baglanacaktir.

Alman kararlar 6nce Stratejik Plan Yonlendirme Kuruluna gonderilecektir. Bu agamadaki
ama¢ mevcut stratejiler ile ¢akismalar veya benzerliklerin degerlendirilmesidir. |Stratejik
Plan Yonlendirme Kurulu tiim akademik birimlerin temsilcisini igerdiginden yeni Stratejik
Arastirma konusunun Universiteye yayilarak degerlendirilmesi miimkiin olacaktir.
Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu konu ile ilgili goriisiinii yazili olarak belirtir.

Stratejik olarak belirlenen Arastirma konulari, Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu goriisii
ile birlikte Senato’ya onaya goOnderilecektir. Senato’da onaylanan Stratejik Aragtirma
Konulari, yeni Kalite Giivence Sisteminin bir pargasi olarak tasarlanan Kriter Belirleme ve
Takip Komisyonuna gonderilir. Kriter Belirleme ve Takip Komisyonu segilen Stratejik
Arastirma Konusu ile ilgili ek kriter ihtiyaci olup olmadigin belirler.

Kriter Belirleme ve Takip Komisyonu, Kalite I¢ Degerlendirme galismalar1 sonucuda
kurulmas1  planlanan  komisyonlardan  birisidir.  Kriterlerin ~ olusturulmast  ve
degerlendirilmesi i¢in ayr1 bir ¢alisma grubu diisliniilmiistiir. Bu birimin amact miimkiin
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oldugu kadar yalin bir denetleme sistematigi olusturmaktir. Secilen her kriterin akademik
ve idari birimlere ek yiik getirdigi diisiiniiliirse, ulasilmasi istenen stratejik hedeflere ne
kadar ulagtigimiz1 6l¢ecegimiz kriterlerin ¢ok dikkatli se¢ilmesi gerektigi anlasilacaktir.

Kriter Belirleme Komisyonu Stratejik Arastirma Gelistirme Biriminden gelen stratejileri
izlenebilir kriterler haline doniistiirmenin disinda idari ve akademik birimlerden gelen
kriter Onerilerinin degerlendirilmesinden de sorumlu olacaktir. Bu sekilde her birim
Universitenin stratejik hedeflerine ulasmak igin gerek duydugu ek performans kriterlerini
yaratabilecektir. Ancak bu performans kriterlerinin hem Olgiilebilirlik, hem de
Universitenin hedeflerine ulasmasindaki etkisi incelenmeden kriter havuzuna alinmasi
dogru olmayacaktir. Onerilen her kriter belli bir siire izleme siirecine alinacak, izleme
stireci sonucunda oOnerilen kriterin Stratejik hedefler ile ilgili iliskisi istatistiksel olarak
anlamli bir seviyede ise bu kriter daimi kriterler listesine alinacaktir.

Kriter Belirleme Komisyonunun gorevleri arasinda mevcut kriterlerin stratejik hedeflere
ulasma konusundaki etkilerinin incelenmesi de vardir. Bu nedenle her 6 ayda bir kriterler
ve stratejik hedefler ile ilgili bir rapor yayinlanacaktir. Bu raporda her kriterin etkinligi
istatistiksel olarak incelenecek ve takip edilmesi ve birakilmast gereken kriterler
belirlenecektir. Kriterlerin faktor analizi sayesinde ulasilmasi istenen hedefler iizerindeki
etkileri arastirilmis olacaktir.

I¢ birimlerden gelen performans kriterleri i¢in hangi stratejik hedefe hizmet edecegi ve ne
kadar zaman i¢inde etki yaratacaginin da belirtilmesi istenecektir. Performans kriteri olarak
kabul edilen unsurlarin hedefine ulasip ulasmadigina dair ne zaman sorgulanmasi gerektigi
belirlenmis olacaktir. Bdylelikle performans kriterlerinin zamana yaygin kontrol
mekanizmasi olusturulmus olacaktir.

Performans kriterlerinin istenen seviyeye ulasmamasi ya da hedeflenen seviyeye ulagmasi
icin gerekli trendin goziikmemesi durumunda, ilgili boliimden agiklama istenecektir.
Acgiklama istenen kriterle ilgili sorunlar ve dnerilen diizeltme faaliyetleri bu sorunu takip
eden alt1 aylik raporda dokiimante edilir. Bdylelikle performans kriterinin takibi sadece
ulasilmas1 beklenen zaman sonunda degil, ara donemler halinde de yapilmis olacaktir.

Gecmiste Gerceklestirilmis olan Kalite Giivence Calismalari

Uludag Universitesi Kalite Giivence prensiplerine inanan bir Universite oldugundan
dolayi, simdiye kadar bu konuda ¢esitli calismalar gerceklestirmistir. 2002 yil1 itibari ile
adim atilan, kalite kiiltiiriinlin temel dayanagi olan 06zdegerlendirme siirecleri,
Universitemiz tarafindan kalite kiiltiirii ve kalite yonetiminin gerekliliginin farkindaliginin
gostergesidir. Bu kisimda Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu ve
sistem standartlart yonetimi c¢alismalar1 kapsaminda ge¢miste gergeklestirilen ¢alismalar
kisaca Ozetlenmektedir. Kurumun dis degerlendirme, program akreditasyonu ve sistem
standartlar1 yonetimi konusunda gegmiste yapmis oldugu calismalar Ek-11"de verilmistir.
Ozet olarak:
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Uludag Universitesi,

IRP (Institutional Review Programme): Kalite Giivence sistemi c¢alismalarimiz
Universite  biinyesinde, EUA-IRP (Avrupa Universiteler Birligi, Kurumsal
Degerlendirme Programi)’na 2002 yilinda yapilan basvuru ile baslamistir. Avrupa
Birliginin {iniversite yonetimlerinin degerlendirilmesi i¢in kurdugu bir komisyondur.
Bu komisyon iiniversitelerin yonetsel siire¢lerini inceleyip onerilerde bulunmaktadir.
Bu dis denetim programina katilim tamamen istege bagldir. Uludag Universitesi
programdan iyi derecede bir degerlendirme almistir.

European Quality Culture Project: Avrupa’daki kalite siireglerinin basarili 6rneklerin
incelendigi, genc iiniversitelere drnek olmak sonuglarinin ¢ikartildig: bir projedir.
Avrupa’nin gesitli iilkelerinden degisik tiniversitelerin katilimiyla bir yila yakin bir
siire calismalar yapilmistir. Bu proje sonucunda Uludag Universitesi geng
tiniversitelerdeki kalite degisimi i¢in model olarak secilmistir (2003)

2012 yilinda yapilan degerlendirme sonunda kuruma, giincel olan ISO 9001:2008
Kalite Yoénetim Sistem belgesi verilmistir. Uludag Universitesi Rektorliik Idari
Birimleri, SGS’den ISO 9001:2000 Kalite Yo6netim Sistem belgesi almustir (2007)

Tip Fakiiltesi:

Tip Fakiiltesi’nin tiim birimleri, diinyanin saygin akreditasyon kuruluslarindan Joint
Commission International (JCI) tarafindan akredite edilmistir (2008). Tip Fakiiltesi
ve bagl tiim birimleri, Ingiliz Kalite Sistemi’ne (UKAS) dayanan ve Avrupa’nin en
saygin kuruluslarindan biri olan SGS’den ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem
belgesini almistir. (2006).

Diger Fakiilteler:

Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali,
Niikleer Tip Anabilim Dali, Norosirurji (Beyin Cerrahi) Klinigi, Deri ve Ziihrevi
Hastaliklart Anabilim Dali’nda verilen uzmanlik egitimleri Avrupa’da faaliyet
gosteren ilgili akreditasyon kurumlari tarafindan akredite edilmistir. Detaylar Ek-
11°de gortilebilir.

Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji Anabilim Dali, Kulak Burun Bogaz
(KBB) Hastaliklar1 Anabilim Dal1, Uroloji Anabilim Dali, Genel Cerrahi Anabilim
Dali, Kardiyoloji Anabilim Dalinda verilen uzmanlik egitimleri Tiirkiye’deki ilgili
yeterlilik ve akreditasyon kurum ve kurullar1 tarafindan belgelendirilmistir. Detaylar
Ek-11"de gortilebilir.

Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi'nde verilen egitim programi, Tiirkiye Mezuniyet
Oncesi Tip Egitimi Ulusal Standartlarmi Karsiladigi icin Ulusal Tip Egitimi
Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan, 2018 yilina kadar akredite edilmistir.

Uludag Universitesi Veteriner Fakiiltesi Avrupa Veteriner Egitim Kurumlari Birligi
(EAEVE) tarafindan tam akredite olmustur (2010); ayrica VEDEK’ten gecerek 7
yilligna akredite fakiilte olmustur.

Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii, “Gida miihendisligi egitim ve iiretim
faaliyetleri, kamu ve 0zel sektdre yonelik analiz ve danismanlik hizmetleri”
kapsaminda ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesini almistir.
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e Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii, Uludag Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Boliimii, Endiistri Miihendisligi Bolimi, Cevre
Miihendisligi Bolimii, Elektronik Miihendisligi Bolimii, Makine
Miihendisligi Bolimii ~ Lisans  Egitimi  Mihendislik  Egitim  Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilerek
European Accreditation of Engineering Programmes (EUR-ACE) etiketini almistir;
gerekli uzatmalar yapilmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi'nde verilen mimarlik egitimi,
Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) tarafindan 2019 yilina kadar akredite
edilmistir.

e Uludag Universitesi, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturdugu akademik
programlar1 ve bununla ilgili yaptig1 ¢alismalartyla, 6grenci merkezli egitimin AB
diizeyinde bir c¢esit tanmmmasi ve miikkemmellik odiilii anlamma gelen 'AKTS
Etiketi'ni almaya hak kazanmistir. AKTS Etiketi, 2016 yilina kadar gecerli olmustur.

e Uludag Universitesi, yiiksekogretimde seffafligi artirmak ve akademik-mesleki
acidan adil ve tarafsiz bir degerlendirme saglamak amaciyla Avrupa Komisyonu
tarafindan verilen uluslararas1 Diploma Eki etiketini almistir. Daha 6nce de 2006-
2009 yillar1 arasinda Diploma Eki etiketi kullanma hakki elde etmistir. Yeni Diploma
Eki etiketi 2015 yilina kadar gecerlidir.

e Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, paydaslarina sundugu
Dekanlik Idari Faaliyetleri kapsaminda 27 Mart 2014 tarihinde ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi’ni almistir.

Tyilestirme Calismalar

Universitemizde 2003 yilindan beri kalite iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. IRP
programindan iyi degerlendirme alindiktan sonra, Uludag Universitesi kalite siireclerinde
Tiirkiye’de Oncii olmaya calismistir. Yonetsel bir¢cok siire¢ kayit altina alinmis ve Web
sayfalarinda yayinlanmistir. Birimlerin dis degerlendirme raporlar1 sonundaki eksikleri
ilgili birimler tarafindan tamamlanmaya calisitlmistir. Ornegin Miihendislik Fakiiltesi
boliimleri 2013 MUDEK akreditasyonlar1 sonucunda dis degerlendirme raporlarinda
belirtilen endise ve eksiklikleri 2015 ara raporunda tamamlayarak diizeltmeye
calismiglardir. Ancak bu c¢alismalar 1ilgili Bo6lim ve Fakiitelerin insiyatifinde
ylriitiilmiistiir. Tamamlanan sertifika ve belgeler ihtiyaclar kapsaminda yenilenmektedir.
Gerekli belgelendirme ve sonucunda gereksimin duyulan iyilestirmelerin yapilmasinda
Uludag Universitesi Rektorliigii gerekli mali ve ayni yardimlar1 oncelikli olarak
yapmaktadir.

Kalite c¢alismalar1 halen agirlikli olarak lisans egitim programlar1 ¢ergevesinde
yapilmaktadir. Yeni kalite giivence sistemimizde ¢aligmalar lisans, yiiksek lisans, doktora
programlari, Arastirma birimleri ve siiregleri, tiim idari ve hizmet birim ve siirecleri
kapsayacak ve Universitenin stratejik hedefleri acisindan biitiinsellik saglanmaya
calisilacaktir. Devlet iiniversitelerindeki degisimlerin kolay olmadigi dikkate alinarak,
uygulanan yeni sistematigin tesvik bazli olmasi karara baglanmustir.

Uygulanan kalite giivence sistematigi sonucunda bir Odiillendirme Sistematigi de mevcut
olacaktir. Uludag Universitesi olarak 2016 yilinda Yeni Kalite Giivence Sisteminin
kurullar1 olusturulacak, Universite bazindaki stratejik hedefler belirlenecek, boliimlerin
kendi 6zel kriterlerini belirlenmesi saglanacaktir. 2017 itibar1 ile ilgili birimlerin ve
kurullarin ¢aligmasi saglanacaktir ve 2016 sonu itibar ile performans kriterlerinin degerleri
miimkiin oldugunca hesaplanacaktir. 2018 bas itibariyla kalite dongiileri tamamlandiktan
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sonra stratejik hedefler dogrultusunda en ¢ok olumlu degisim gdsteren, bu siireglere sahip
¢ikan en basarili 3 akademik birime 6diil verilecektir.

Yapilan 6n ¢aligmalar sonucunda, Kalite dongiilerinin uzun vadeli tam basarili olabilecegi
tespit edilmistir, bu nedenle de odiiller 6zellikle gen¢ akademisyen ya da akademisyen
adaylarmi motive edecek sekilde diizenlenecektir. Odiiller ile ilgili dngaligmalar yapilmis
olmakla birlikte, bu raporun gonderildigi tarih itibar1 ile Senato onayindan sonra
kesinlesecektir.
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C. Egitim ve Ogretim

Bu kisimda kurumun egitim-6gretim siiregleri degerlendirmistir. Egitim-6gretim, kurumun
sirekli gelisim odagr ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin - belirlendigi, egitim-0gretim faaliyetlerinin  gerceklestirildigi,
hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin
kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.
Asagida kurumda egitim-6gretim altyapisinin yeterliligi, egitim-0gretim stratejisinin ve
hedeflerinin tutarliligi, slirecinin ne kadar etkin sekilde yiiriitiildiigli ve performansina
iligkin degerlendirme ile ilgili konular vurgulanmistir.

Uludag Universitesine bagli enstitii, fakiilte, konservatuvar, yiiksekokul ve meslek
ylksekokullarinda, lisansiistii, lisans, ve 6n lisans diizeyinde Ogrencilerin kayit, egitim-
Ogretim ve smavlara iligkin hiikiimleri kapsayan yonetmelikler ve yonergeler bulunmakta
olup egitim-6gretim ve smavlar soz konusu yonetmelik ve yonergeler hiikiimlerince
uygulanmaktadir.

C.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
Program Egitim Amaclar:

Mevcut durumda, akademik birim vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda, i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri alinarak programin amagladigi mezun profilinin tanimlanmasi yapilir.
Uludag Universitesinde daha 6nceki yillarda yapilan Bologna calismas1 kapsaminda her
programin egitim amacglar1 ve kazanimlari, yeterliliklerin ve yetkinliklerin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu net olarak belirlenmistir.
Programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlari, haftalik ders programi, kaynakgalari, ilgili
ogretim iiyeleri ve benzeri ders bilgileri kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir. Tlgili
veriler http:/bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar sayfasinda goriilebilir. Ornek bir Ders
Ogretim Plan1 Ek-12‘de verilmistir.

Buradaki siireclerde dis paydaslarla iliskilerin ¢ok diizenli olmadig1 ve Universite yonetimi
tarafindan kayit altina alinmadig: tespit edilmistir. Bu nedenle Yeni Kalite Giivence Sistemi
dahilinde Kariyer Merkezinin ¢alisma kapsami genigletilmis, dis danisma kurullan ile
irtibat ve toplantilar1 dokiimante etme gérevi Merkeze verilmistir.

Program Yeterliligi

Program egitim amaglar1 ve paydas goriisleri dogrultusunda, Ulusal Yeterlilikler Cergevesi
ile uyumlu bi¢gimde Bolim (program) mezunlarinin ne tiir yeterliliklere sahip olacagi
belirlenmektedir. Programlarin yeterlilikleriyle ders ogrenme ¢iktilar1  arasinda
iligkilendirme her lisans programi dersi icin mevcuttur.
(http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar) (Ek-12 )

Mevcut Ogretim Plami ve Derslerin Incelenmesi — Ogretim Planinin Onaylanmasi

Asagidaki asamalar1 igermektedir.
e Boliim 6gretim planlarindaki mevcut derslerin amaclar1 ve haftalik ders programlar
dersi veren dgretim iiyelerince hazirlanmast,
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e Aym dersi veren Ogretim {lyelerince ders amag¢ ve igeriklerinde uyumlastirma
calismalarin yapilmasi,

e Mevcut derslerin igerikleri ¢cakismalar, giincellik, program amag ve ¢iktilarina katki
acisindan degerlendirilmesi,

e Belirlenen egitim amaci ve program ¢iktilarina ulagmak iizere 6gretim planinda aynen
kalmasi, yer degistirmesi (donem degisikligi veya zorunlu/se¢imlik konumlarinin
degisikligi), glincellenmesi gereken dersler {izerinde goriismeler yapilmast,

e Bolim akademik kurulu onayr ile egitim Ogretimde uygulanmasi Onerilen
programlarin, YOK onayindan geg¢mesi halinde bir sonraki akademik yilda
uygulanmasina gegilir. Yeni Program onerilmesine iliskin ¢alismalar Akademik Birim
Alt Komisyonlarindan baglayarak, Senato onayina kadar giden siirecle yaygin bir
katilim ve ¢oklu onay sistemi ile karara baglanir.

Dersin Ogrenme Ciktilari

Ogrenenin ne dgrenmesi gerektiginin beklentisidir: Ogrenme ciktilari, Ogrenci merkezli ve
¢ikt1 temelli 6grenme icin esastir.

e Ogrenciden ne beklendigi kesin bir sekilde agiklanmus olur.

e Ogrencilerin daha etkin bir bicimde dgrenmesi saglanir. Ogrencinin egitim programi
hakkinda daha net bir bilgiye ve kendisinin bu program sonunda ve belirli bir dersi
diizenli takip etmesi durumunda neleri yapabilecegi konusunda daha net bir bilgiye
sahip olmasi olanakl1 olur.

e Uygun Ogrenme ve degerlendirme stratejilerinin belirlenmesinde yardimci olur.
Ogretme, 6grenme ve degerlendirme arasindaki iliskinin dnemini vurgular.

e Ogretim iiyesinin derslerle ilgili materyallerini daha etkili bigimde diizenlemesine
yardimci1 olur.

e Ogretim iiyesinin belirtilen 6grenme ¢iktisia uygun bir 6grenme stratejisi (seminer,
grup calismasi, grup sunumu, tartigma, laboratuar uygulamasi vb.) belirlemesine
yardimci1 olur.

e Ogretim iiyesinin meslektaslarina bir faaliyetin ne igin tasarlandigin1 daha kesin bir
bicimde anlatmasina yardime1 olur.

e Degerlendirme iizerine odaklanilmasini, degerlendirme kriterlerinin gelistirilmesini
ve daha etkili ve ¢esitli degerlendirmelerin hazirlanmasini saglar. Onceki
o0grenmelerin Olc¢lilmesi i¢in net kriterler saglar ve Ogretim {iyesinin sinavlari
hazirlanmasinda yardimeci olur.

Boliimlere gore ders planlart ulusal yeterlilikler, uluslararasi uyum, c¢ekirdek miifredat
acisindan tamamen gozden gecirilmis olup, bdoliimler bazinda gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Ayrica, 6gretim iyeleri tarafindan ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeler
izlenerek ders igerikleri bu dogrultuda giincellenmektedir. Ancak, ders Ogrenme
ciktilarinin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma planina uygunluklarina iligkin standart bir
kontrol ve degerlendirme siireci bulunmamaktadir.
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C.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Uludag Universitesi’nde AKTS kredileri belirlenmektedir. AKTS kredilerinin dersler igin
diizenlenmesi, derslerin beklenen 6grenim ¢iktilarina ulagmak igin gerekli olan 6grenci is
yiikii baz almarak yapilmistir. AKTS kredi diizenlemelerinde 6nce derslerin amaglar1 ve
beklenen Ogrenim c¢iktilar1 belirlenmis ve sonrasinda edinilen 6grenci is yiki 6gretim
elemanlar tarafindan diizenlenmistir. Bir dénem icin 30, bir yil i¢in ise 60 AKTS kredisi
belirlenmistir. Uludag Universitesi’nde sinav haftalari ve smava hazirlik haftalar1 dahil
Ogrenci is yiikii bir akademik y1l i¢in 1800 saattir ve buna istinaden bir kredi 30 is saatine
karsilik gelmektedir.

AKTS ogrencilerin  tim is yiikkiine dayandirilmis ve sadece ders saatleriyle
smirlandirilmamustir. Krediler Uludag Universitesi’nde bir akademik yili tamamlamak i¢in
gerekli olan toplam is miktarina bagli olarak her bir dersin gerektirdigi is miktarin
yansitmaktadir. Bunlara, dersler, laboratuvar calismalari, proje hazirlama, klinik
caligsmalari, uygulamali isler, seminerler, 6zel dersler, saha g¢aligmalari, 6zel ¢alismalar
kiitiiphanede ya da evde sinavlar ve diger 6lgme etkinlikleri dahildir. Ayrica stajlar da
AKTS kredilerinde gézoniine alinmaktadir.

Ogrencilerden, paydas orgiitlerden ve dgretim elemanlarindan geri bildirim almakta ve bu
geribildirim  verileri birimlerin  6zdegerlendirme siiregleri ve prosediirleri ile
degerlendirmektedir. Her bir ders i¢in 6grenci is yiikiinii belirleme ¢alismalar1 6grencilere
uygulanmis olan anketlerin sonuglar1 ve 6gretim elemanlarinin goriisleri bir arada dikkate
alimarak gerceklestirilmistir. Her yariyll sonunda farkli anketler sonucu elde edilen
verilerin degerlendirmesi, egitim programina yeni bilgi aktarimini ve degisikliklerin
bilimsel dayanaklara bagli kalmarak yapilmasimi saglamaktadir. Universitedeki tiim
kurullarda egitim Ogretim programlarmi etkileyecek kararlar alinacagi zaman, 6grenci
temsilcilerinin toplantilara katilimi tesvik edilmektedir. Bu sekilde 6grenciler programlarin
yiiriitiilmesinde aktif rol almistir.

Uludag Universitesinde dgrencilerin ders alma islemlerinde, Agirlikli Not Ortalamalarmin
hesaplanmasinda ve mezuniyet islemlerinde yalniz AKTS kredileri dikkate alinmaktadir.

Sinavlar, Olcme ve Degerlendirme

Uludag Universitesinde dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi gerceklestirmek icin
asagidaki gibi bir yontem izlenmektedir.

Bologna calismalar1 ¢ergevesinde oOncelikli olarak Basar1 06lgme ve degerlendirme
yontemi (BODY) hedeflenen ders ogrenme ¢iktilarina ulasildigini dlgebilecek sekilde
tasarlanmaktadir. Her birimin Ogrenme Kazanimlari ve Program Yeterlilikleri
belirlenmistir (http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/ Sayfalar). Her dersin Ogretim Planinda
(http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/ Sayfalar) ise bu Ogrenme Kazammlar1 ile Program
Yeterlilikleri iligkilendirilmistir. Derslerde yapilan sinav, proje, o6dev, kisa smav gibi
degerlendirmeler dersin Ogrenme Kazammlarim saglayacak sekilde diizenlenir.
Goniilliiliik esasina dayali olarak akreditasyon siirecinden gegen akademik birimler Basari
dlgme ve degerlendirme yontemlerinin detayr bazinda Ogrenme Kazanimlari ile ilintisini
kurmaktadir. Iyi Ornekler Universitenin Web sayfasi araciligi ile tiim Universiteye
duyurulmaktadir.
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Her oOgrencinin donem basinda derslere kayit yaptirmast ve donem sonu sinavina
girebilmesi i¢in ise derslerin en az %70 ine, uygulamalarin en az %80'ine devam etmis
olmasi gereklidir. Ogrenciler her ders i¢in en az bir ara smav ve yariyil sonu sinavina tabi
tutulurlar. Genel olarak basar1 notuna, ara sinav (ara smav notu olarak édev, laboratuvar
smavi, quiz vb gibi 6lgme araclarindan elde edilen puanlar da degerlendirmeye alinabilir)
katkis1 % 40, yariy1l sonu sinavinin katkist ise % 60 seklindedir. Tiim smavlar 100 puan
iizerinden degerlendirilir. Ogrencilerin bir dersten basarili olmalar1 i¢in yartyll sonu
sinavindan en az 50 puan ve ders ortalamalarinin en az 50 puan olma zorunlulugu vardir.
Bir dersten AA, BA, BB, CB ve CC harf notlarindan birini alan 6grenciler o dersi bagarmig
sayilirlar. DC ve DD notlar1 sarth basarili notlardir. Ogrencinin DC veya DD notu aldig1
bir dersten basarili olmasi igin genel agirlikli not ortalamasinin en az 2.0 olmasi gerekir.

Cift dal ve Yan dal programlarina katilan &grenciler, sinav donemlerinde sinavlarinin
cakigmasi ile ilgili problemlerle siklikla karsilagmaktadir. Bu durumda ¢akisan sinavlardan
Ogrencinin giremedigi sinava mazeret hakki taninmaktadir. Ayrica rahatsizlik yasayan
Ogrencilerin raporla basvurmalart durumunda mazeret sinavlari ile ilgili olarak haklari
dogabilmektedir.

Mezuniyet Kosullar:

Programi basariyla tamamlamak i¢in programda mevcut olan derslerin tiimiinii (240 AKTS
karsiligl) gegmek ve 4.00 iizerinden en az 2.00 agirlikli not ortalamasi elde etmek
gerekmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler

Ozel ihtiyaci olan &grenciler igin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’'nda Danigsma ve
Destek Birimi bulunmaktadir. Danisma ve destek hizmeti igin, 6grenciler birime saglik
karnesi ile basvurmalidirlar. Isitme engelliler ile goriismeler, Diinya Saglik Orgiitii'nce
belirlenen standartlar gercevesinde yapilmaktadir. Universitemiz &zel ihtiyac1 olan
Ogrencilerin egitim-6gretim ve siav uygulamalarina iliskin Yonerge caligmalart devam
etmektedir. Bu calismalar devam etmekle beraber, engelli 6grencilerimizin ihtiyaglar
akademik birimler tarafindan miimkiin oldugunca karsilanmaya calisiimaktadir. Ornegin,
engelli Ogrencilerimizin hayatlarin1 kolaylastirmak i¢in gerekli akademik ortamlarin
hazirlanmas1 ve Ogrencilerin egitim-6gretim surelerine tam katilimlarinin saglamasi
amaciyla Engelli Ogrenci Birimimiz, Genglik Danisma Merkezimiz ile birlikte faaliyetler
gerceklestirmektedir.

C.3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Onlisans ve lisans &gretimine almacak &grenci sayilar1 ve giris kosullar, ilgili kurulun
onerisi ve Senatonun karar1 dogrultusunda Yiiksekdgretim Kurulunca belirlenir. ilk defa
kayit yaptiracak 6grencilerin kayit islemlerinin tarihleri, gerekli kosullar ve istenen belgeler
Senato tarafindan belirlenir, ilan edilir ve Universite Web ana sayfasinda yaymlanir.

Yeni Ogrencilerin  kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in ilgili birimlerce
oryantasyon programlari uygulanmaktadir. Basarili 68rencilerin kuruma kazandirilmasi ve
programlardaki akademik basarisinin devamini tesvik etmek iizere Universitemizce
beslenme ve barinma imkanlar1 verilmekte olup isbirligi yaptigimiz kurum ve kuruluslarca
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basarili ogrencilere burs imkanlari saglanmaktadir. Ayrica Uludag Universitesi Bilim,
Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Yonergesi'nin (Ek-13) Doérdiinci Boliimiinde
basarili 6grencilerin odiillendirilmesi ile ilgili tiim kosullar net olarak belirlenmistir.

Boliimler tarafindan kayitli her 6grenciye bir akademik danisman atanmistir. Akademik
danigsmanlar 6grencilere calismalar1 siiresince yardim eder, yol gdsterir ve onlari
gozlemler. Her bir donemde O&grencinin alacagi dersler ve programinda yapilacak
degisiklikler 6grencinin akademik gelisimi goz 6niinde bulundurularak akademik danisman
tarafindan onaylanir. Akademik danigmanlarin donem boyunca &grenciler ile goriismeleri
icin belirlenmis saatler vardir ve bu saatler boliimlerde ilan edilmektedir. Akademik
damismanliklarin yani sira Universitemizde bir Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Merkez kariyer konusunda bireysel danigmanlik hizmeti sunmaktadir.
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ilgili daha detay bilgi C.5. kisminda
verilmektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere gerceklestirilen ¢calismalar

Universitemiz Avrupa Birligi’nin 1999 yilinda yaymladigi “Bologna Bildirgesi” ile
baslayan ve 2010 yilina kadar Avrupa’da karsilagtirabilir, seffaf ve rekabet giicii yliksek bir
“AVRUPA YUKSEKOGRETIM ALANI (AYA)” yaratmayr hedefleyen bir yeniden
yapilanma siirecine iligkin Bologna siirecine dahil olmustur.

Bologna siirecinin temel hedefi; AYA igerisinde yer alan iilke vatandaslarinin,
yuksekogrenim gormek ya da calismak amaci ile Avrupa’da kolayca dolasabilmesinin
saglanmasi ve Avrupa’nin gerek yiiksekogretim ve gerekse is imkanlar1 agisindan diinyanin
diger bolgelerindeki kisiler tarafindan tercih edilir hale getirilmesidir. Avrupa
Yiksekogretim Alaninda gergeklesmesi arzulanmayan sey ise, lye iilkelerin egitim
sistemlerinin tek tip yiiksekOgretim sistemi haline getirilmesidir. Amag, yiliksekégretim
sistemlerinin kendilerine 6zgili farkliliklar1 korunarak birbirleriyle karsilastirilabilir olmasi
ve uyumlu hale getirilmesidir. Bu sayede, bir iilkeden ya da yiiksekdgretim sisteminden bir
digerine gecisin kolaylasmasi, Ogrenciler ve Ogretim gdorevlilerin hareketliliginin
saglanmasi1 ve istihdaminin artirilmasi planlanmaktadir.

Degisim programi Ogrencilerine gitmeden once O0grenim anlagsmasindaki dersleri dikkate
alinarak "taninma belgesi" hazirlanir ve Uludag Universitesi tarafindan tam akademik
taninma teyit edilir. Tam akademik taninma yurtdisinda yapilan egitimin (sinavlar ve diger
degerlendirme sekillerinin dahil ederek) Uludag Universitesindeki karsih@ ile yer
degistirme anlamina gelir. Yurtdisindaki iiniversitede elde edilen ECTS kredileri garanti
edilir.

Ogrencinin  yurtdisindaki {iniversitede egitimini tamamlayrp dénmesinden sonra
yurtdisindan gelen Not Cizelgesindeki belgeler dikkate alinarak Boliim Koordinatorii
tarafindan "Akademik Tanimmma Belgesi" hazirlanir. Bu belge hazirlanirken yurtdisindan
alman ECTS notlar1 Uludag Universitesi'ndeki notlara gevrilir. Egitimini siirdiirmek iizere
Uludag Universitesine gelip egitimini tamamlayan dgrencilere ECTS kredilerini ve ECTS
notlarin1 gosteren not ¢izelgesi hazirlanip verilir.

Informal (sertifikaya dayanan) ve Nonformal (tecriibeye dayanan) Ogrenmenin Tanimmasi
Ulusal diizeyde yasal diizenlemeler tamamlandiginda Universitemiz ydnetmeliklerinde
gerekli diizeltmeleri yaparak taninmay1 saglayacaktir.
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C.4. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadronun mevcudiyeti

YOK herhangi bir birimde egitim ogretim faaliyetlerine baslanabilmesi igin gerekli
minimum sartlar1 tanimlamaktadir. Bu minimum sartlar sadece lisans programi icin degil,
tim akademik programlar igin ayr1 ayr talep edilmektedir. Bu minimum yeterliliklerin
Otesinde akademik kadro birimden birime degismekte olup, eksiklikler disaridan ders
gorevlendirilmeleriyle tamamlanarak egitim Ogretimin etkin bir sekilde yapilmasi
saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi1 ve Yyiikseltilmeleri ile ilgili
siirecler

Ogretim eleman1 kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ilgili mevzuat
uyarinca ogretim tiyeleri i¢in gazete ilan1 ve Resmi Gazete, 6gretim yardlmcﬂarl i¢in YOK
baskanliginda yayimlanan ilan yoluyla olmaktadir. Tip Fakiilteleri i¢in Tipta Uzmanhk
Sinavi (TUS) ve Yandal Tipta Uzmanlik Sinavi (YDUS), tiim dallar i¢in ise Ogretlm Uyesi
Yetistirme Program (OYP) ile Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan Universitelere
yerlestirme yapilmaktadir. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar1 gorevlendirmeleri 2547
sayil1 kanunun 34. Maddesi uyarinca yapilmaktadir.

Uludag Universitesi 6gretim ﬁyeligi degerlendirme esaslarl ve basvuru kosullarl Ogretim
kadrolarina yapilacak atamalarda, Uygulanacak Merke21 Sinav ile Giris Smavlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tipta ve Dishekimliginde Uzmanlik Yonetmeligi
2547 sayili Kanun uyarinca ylriitilmektedir.

Disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri

[lgili birimin ihtiyacina binaen Universitemizde ilgili dersi verecek 6gretim elemani olup
olmadigr arastirilir. O dersi verecek nitelikte 6gretim eleman1 yoksa ders verecek kisilerde
ders verecek alanla ilgili yetkinlik aranir. Bu yetkinlik egitim durumu, egitim alani, is
tecriibesi, katildigi kurslar, aldig1 sertifikalar v.b. ile belirlenir. Ilgili birim dersi verecek
Ogretim elemanini tespit eder, belgeleriyle birlikte Rektorliige onaya sunar. Eger dersi
verecek kisi resmi kurumda ¢alisiyorsa, ¢alistigi kurumdan izin belgesi istenir. Egitmenin
calistig1 kurum izin verirse, Rektorliigiin onayi ile dersi verir. Serbest ¢alisanlar dilekge ve
gerekli belgeler ile birime miiraacat ederler, Rektorliik onayindan sonra daveti ilgili birim

yapar.

Ders gorevlendirmelerinde egitim-0gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢aliyma
alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi

Bu konuda hazirlanmis yazili bir yonerge olmamakla birlikte, 6gretim elemanlarinin
derslerde yetkinlikleri dogrultusunda gorevlendirilmesi konusunda uygulamalara
baslanmistir. Ogretim elemani gorevlendirilirken, oncelikle dgretim elemanm en son
mezun oldugu alan, akademik derecesi (Lisans, YL, Doktora vb) dikkate alinmaktadir.
Ancak, tiim derslerimizde bu degisim gerceklesmemis olup, bu konudaki ¢aligmalar devam
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etmektedir. Gorevlendirmelere iliskin  Yonetim Kurulu Kararlarni kayit altinda
bulundurulmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi ve égretim becerilerini
iyilestirmesi icin sunulan olanaklar

Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve &gretim becerilerini
tyilestirmek icin Universitemizde oldukca genis yelpazede cesitli olanaklar sunulmaktadir.
Bunlar agagidaki gibidir:

e Bilimsel Arastirma Projeleri(BAP) birimi ile &gretim {iyelerinin Arastirma-
Gelistirme projeleri desteklenmektedir.

e Proje Yonetim Merkezi (PYM) akademisyenlerin gerceklestirecegi projelere
egitim, yazim, ¢eviri, vb. konularda destek vermektedir.

e Akademisyenlerin yayin performanslarini arttirmak ve akademik ¢aligmalari
motive etmek amaciyla Bilim Insan1 Yetistirme ve Gelistirme Projesi devreye
almmistir.  Detaylar Uludag Universitesi Bilimsel ~Arastirma  Projeleri
Komisyonunun Calisma Y 6nergesi’nde goriilebilir (Ek-5)

e Ayrica akademisyenlerin performanslarini arttirmak amaciyla YOK tarafindan
isleme koyulan Akademik Tesvik Odenegi mevcuttur ve uygulanmaktadir.
(http://uludag.edu.tr/ akademiktesvik)

e Universite Yeni Kalite Giivence Sistemi cercevesinde kendisini hem akademik hem
egitsel olarak degistirme c¢abasinda olan akademisyenlere 0Odiil sistematigi
uygulanacaktir. Bu sistematik ile ilgili detaylar 2016 yil1 sonunda belirlenecektir.

e Akademisyenlerin basili ve online kaynak talepleri yillik bazda ve maddi kaynaklar
cercevesinde karsilanmaktadir. Uludag Universitesi olduk¢a zengin bir online
kaynak havuzuna sahiptir (http://www.uludag.edu.tr/kutuphane).

e 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve Uludag Universitesi Ogretim
Elemanlarinin  Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gorevlendirilme Ve Sirket
Kurabilmelerine fliskin Uygulama Esaslari Yonergesi’ne
(http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/ Icerik/index/konu/138) gére Uludag Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde akademisyenler firma agabilmekte; bilim
alanlarmin uygulamasm gergeklestirebilmekte ve Universite-Sanayi isbirligi
konusunda ¢aligmalar yapabilmektedirler.

e 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na bagli olarak kurulmus olan
Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi aracilifi ile akademisyenler ve
ogrenciler Universite-Sanayi isbirligi projelerinde calisabilirler.

Egitim-68retim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve
odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar

e Lisans dersleri ile ilgili olarak her donem sonunda Ders Degerlendirme Anketleri
yapilmaktadir. Burada 6gretim {iyesi kendi dersi ile ilgili sonuglar1 inceleyerek,
dersin aktariginda iyilestirmeler yapmaktadir.

e Uludag Universitesi Ogretim Uyeligi Degerlendirme Esaslari ve Basvuru
kosullarinda (http://uakbis.uludag.edu.tr/kriterler.pdf) egitsel performans ile ilgili
kriterler eklenerek; atamalarda degerlendirilir hale gelmistir. Ders notlar1 gelistiren
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Ogretim tyeleri, lisans ve lisans dersleri igin yapilan Ogrenci anketlerinde
fakiilte/yiiksekokul/konservatuvarda derse giren Ogretim elemanlar1 arasinda ilk
%15’e girenler; On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda yeni se¢meli ders
acanlar, on lisans, lisans ve lisansiistii programlarda yabanci dille ders verenler
atamalarinda kullanilmak {izere puanlar biriktirebilmektedir.

e Ayrica akademisyenlerin performanslarini arttirmak amactyla YOK tarafindan
isleme koyulan Akademik Tesvik Odenegi mevcuttur ve uygulanmaktadir.
(http://uludag.edu.tr/ akademiktesvik)

e Uludag Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Yonergesi ile
{iniversitede yapilan galigmalara 6diil vermektedir (Ek-13). Uludag Universitesi ve
Tiirkiye Cumhuriyetine uzun yillar akademik ve idari kadrolarda hizmet veren, ulusal
ve uluslararas1 diizeyde tanitan, ¢ikarlarini savunan, maddi ve manevi katkilar ile
gelismesine yardimda bulunan kisi ve kurumlar ile bilim ve sanat insanlarinin
bilimsel katkilar1 ve yiiriittiikleri basarili hizmetleri 6diillendirilmektedir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi

Bursa Tiirkiye’nin kiiltiirel, sosyal ve endiistriyel anlamda gelismis sehirlerinden biridir.
Bu nedenle hem Uludag Universitesi, hem de diger Universitelerin lisansiistii
programlarinda okuyan Ogrencilerin 6gretim elemani pozisyonlarina hem direkt olarak;
hem de OYP programi aracihigiyla yogun ilgisi mevcuttur. Doktora programlarindan
mezun dgretim {iyesi adaylarinin ise siirekli olarak Uludag Universitesi’nde 6gretim iiyesi
olmak yolunda talepleri mevcuttur. Bu nedenlerle Uludag Universitesi’nde her dalda
Ogretim eleman1 pozisyonlarina yogun talep bulunmaktadir. Bu talebin igerisinde, nitelik
olarak en iyi elemanlarin se¢cimine azami dikkat gosterilmektedir.

Kalite Glivence Sistemi kisminda da belirtildigi lizere degisim siirecinin en dnemli unsuru
odiillendirme siireci olacaktir. Devlet {iniversitelerinde degisimin zor oldugu diistliniiliirse
kendini gelistiren, stratejik hedeflere ulagsmak i¢cin maksimum gayretle ¢alisan 6gretim iiye
ve elemanlarinin 6diillendirilmesi bu yondeki ¢aligmalarin siirekliligini saglayacaktir. Bu
degisim siirecinde 6zellikle gen¢ akademisyenlerin faydalanacagi ddiillerin tasarlanmasi
yeni gelen neslin kalite kiiltliriine sahip olmasi hedeflenmektedir.

C.5. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarmmimn (derslik, bilgisayar
laboratuvar, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel calisma alani, vb.) yeterli ve
uygun donanima sahip olacak sekilde saglanmasi

Universitemiz yiiksek adetteki dgrencilerine en uygun 6grenme ortamlarini saglayacak
sekilde maddi kaynaklarmmi yoénlendirmeye calismaktadir. Mevcut 6grenme ortamlari
asagidaki gibidir. Degerler agirlikli olarak Uludag Universitesi 2015 Faaliyet Raporundan
alinmistir (http://www.uludag.edu.tr/ dosyalar/sgdb/raporlar/Faaliyet Raporlari/Uludag_
Universitesi _ Faaliyet Raporu _2015.pdf).




38

Derslikler ve ogrenim alanlar

3944 kapasiteli 22 adet amfinin %91°n1 fakiiltelerde, %9’u konservatuar ve meslek
yiiksekokullarinda, 21.227 kapasiteli 573 smifin %62’si fakiiltelerde, %?27°1 meslek
yiiksekokullarinda, %9’u yiiksekokullarinda ve % 2’si de konservatuarda bulunmaktadir.
Toplam 427 laboratuvarin %47’si egitim laboratuvari, %40°1 arastirma laboratuvari ve
%]13’ii de bilgisayar laboratuvarindan olusmaktadir. Uludag Universitesindeki tiim
laboratuvarlar Merkez Laboratuvar catis1 altinda sektdre daha iyi hizmet vermek ig¢in
birlestirilmistir.

Saglhk Amacgh Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri

Uludag Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM), T.C. Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanligi’nin tahsis ettigi Gogiis Hastaliklar1 Hastanesi’nde 30 Mayis
1974 yilinda hizmet vermeye baslayarak, 1992 yilina kadar bu binada ve yapilan ek
binalarda hizmet vermistir. Hastanemiz A, B ve C bloklardan olusmaktadir. A blokta;
poliklinikler, goriintileme merkezleri, radyasyon onkolojisi, B blokta; klinikler, C blokta;
acil, yogun bakimlar, dogumhane ve ameliyathaneler bulunmaktadir. Deprem bdlgesi
olmas1 nedeni ile 2002 yilinda ingaatina baglanan Sahra Hastanesi ek binasinin 2009 yili
sonlarinda tamamlanmasiyla birlikte kampiis icinde hizmet veren kapali kullanim alan,
toplam 166.143m? ‘ye ulasmistir.

Uludag Universitesi (UU) Tip Fakiiltesi biinyesinde kurulan Iyi Hekimlik Uygulamalar1 ve
Simiilasyon Merkezi (USIM) agilmistir. Tiirkiye’de ilk olacak merkezde tip fakiiltesi
Ogrencileri sanal hastalar ile birebir uygulama yaparak egitim alabileceklerdir. Cesitli
mesleksel uygulamalarin ilk olarak hasta iizerinde gergeklestirilmesi bir¢ok nedenle
ogrencileri strese sokmaktadir. Yanlig yapabilme endisesi ve hastaya zarar verme korkusu
en basta gelen nedenlerdir. Hasta iizerinde tekrar denemelerinin gergeklesememesi,
gozetimin eksik olmasindan kaynakli 6grenememe ve kendini yeterli hissedememe
endiseleri ise diger nedenler arasindadir. Hastaya zarar vermeden, tekrarlayarak, hata
yapip, hatalarindan 6grenerek deneyim kazanmasina olanak verir. Ogrenciye performansi
tizerinde diisiinmesi i¢in gerekli egitsel ortami hazirlar. Senaryolar istenildigi gibi
hazirlanabilir, olas1 tiim durumlar test edilebilir. Simiilasyon kullanimi ile hasta {izerinde
deneyimsiz Ogrenciler tarafindan gerceklestirilecek olan egitimsel islemler engellenmis
olur. Bdylece hasta haklarina uygun, hastanin risk almadigi bir egitim ve tibbi bakim
hizmeti saglanir. Simiilasyon kullanim1 egitim programina yenilik¢i bir ruh katacak, temel
ve ileri diizey beceri egitimlerinin biligsel bilgi diizeyi ile beraber yiikselmesini
saglayacaktir. Becerilerin sinif ortamindan ger¢ek durumlara transferi cesaretlendirilirken,
dogru uygulamalar ve tekrar hatirlama orani ile yeterlilik yiikselecektir. Boylece egitim
programinin ve mezunlariin nitelik artisindan s6z edilebilecektir. Son yillarda arttirilan tip
fakdiltesi 6grenci kontenjanlar1 ve yiikselen deger olan hasta haklar1 kavrami tip egitiminde
simiilasyon uygulamalarinin zorunlu olarak kilmaktadir. Ulkemizde tip egitiminde degisen
bu anlayis ¢ercevesinde egitimde simiilasyon daha ¢ok yer bulmaktadir. Verdikleri egitimi
gbdzden geciren {iniversiteler mezun etmek istedikleri hekimin 6zelliklerine uygun bigcimde
bilgi gereksiniminin yaninda becerilerin de fakiilte egitimi sirasinda kazanilmasi igin
miifredatlar1 i¢ine simiilasyona dayali uygulamalar1 yerlestirmektedirler. Unutulmamalidir
ki tip egitiminde, simiilasyon uygulamalarinin kullaniminin yayginlasmasi, kurumun ve
egiticilerin ilgisi, alt yap1 ve olanaklarin saglanmasi, programin tiim siniflar1 kapsayacak
yatay-dikey entegrasyonu ile gelistirilmesi, Ogrenmeye katki diizeyinin, programin
etkililiginin belirlenmesi ve elde edilen bilginin paylasimi ile miimkiin olacaktir.
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Kiitiiphane

Uludag Universitesi Merkez Kiitiiphanesi ¢agin gereklerine uygun teknik donanima
sahiptir. Merkez Kiitiiphane binas1 750 kisilik oturma kapasitesi ile 4 Kat ve 6 salondan
olusmaktadir. Merkez Kiitiiphanede 140.551 adet basili kitap, diger Fakiilte kiitiiphaneleri
ile birlikte 207.568 adet basili kitap, 92 adet basili abone dergi mevcuttur. Kampiis
disindan erisim igin ilgili adresten @uludag.edu.tr ya da @ogr.uludag.edu.tr uzantili mail
adresiyle kayit olunmasi gerekmektedir. Kiitiiphane icerisinde ve tiim kampiiste
(EDUROAM) kablosuz internet erigimi mevcuttur. 2000 yilindan bu yana goérme engelli
kullanicilar i¢in hazirlanan kitap salonunda bulunan bu odada 6zel bir bilgisayar ile
birlikte PEARL (Goriinti Biiylitme ve Sesli Okuma Makinesi), GVZ NetOkur
programlar1 da hizmete sunulmustur. Satin alma (abonelik) ve bagis yoluyla gelen siireli
yayinlar ile birlikte; 4 ulusal, 5 yerel gazete giinliik olarak hizmete sunulmaktadir. Tiirk¢e
basili abone dergilerin son (giincel) sayilar1 sergi rafinda sergilenmekte; diger basili
koleksiyon ile birlikte eski sayilari ise alfabetik olarak raflarda hizmete sunulmaktadir.
Dergiler 6diing verilmemekte ancak kullanicilarimiz bu katta hizmete sunulan fotokopi
ve tarama hizmetinden yararlanabilmektedir. Universitede yapilan yiiksek lisans, doktora,
uzmanlik,  bitirme  tezleri ve arastirma  projeleri  de  kiitliphanemizde
bulunmaktadir. Bitirme tezlerin tamami, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin ise izin
verilen belirli boliimleri fotokopi gektirilebilir. Universitemiz kullanicilarinin kiiltiirel
ihtiyaclarini desteklemek amaci ile saglanan gorsel isitsel materyallerin (CD, DVD, VCD,
BLU-RAY) ve bu materyallerin kullanim1 i¢in ihtiya¢ duyulan 5 adet BluRay oynatici, 5
adet full HD televizyon ve 10 adet PC ile birlikte film ve miizik arsivi hizmete
sunulmustur. Kullanilan yazilim ve sistemler LIBRA kiitiiphane otomasyon programi,
UYATS (Uludag Universitesi Yayin Talep Sistemi, Self Check (Otomatik Kitap Odiing
Verme-Alma Cihazi); SiteKiosk Programi; KBS — HY'S sistemi, E-Biit¢e sistemi, EKAP-
Elektronik Kamu Alimlart Platformu, UDOS sistemidir. Detaylar
(http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/kutuphane/Y eniWeb/Dosyalar/Faaliyet Raporu/
KDDB FAALIYET RAPORU_2015.pdf) linkinde goriilebilir.

Kiitliphanemizde olduk¢a zengin bir online kaynak havuzu mevcuttur. Abonelik bulunan
elektronik kaynaklardan kiitiiphane igerisinde yararlanmak i¢in kullanima sunulan
bilgisayarlar mevcuttur. S6z konusu bu igerige yerleske disindan da E-kiitiiphane
(http://ekutuphane.uludag.edu.tr/) arayiizii ile erisilebilmektedir. 2014 yilinda 25.559 adet
e-dergi; 107.096 adet e-kitap mevcut olup; 2015 yilinda 33.701 adet e-dergi; 218.019 adet
e-kitap aboneligi mevcuttur.

Bilgisayar altyapisi ve olanaklari

Universitemiz biinyesindeki tiim Fakiilte ve Yiiksek Okullarda Bilgisayar Laboratuvari
bulunmaktadir.

e Fakiilte ve Yiiksek Okullarimizda kullanilan lisansh programlarin yillik lisanslamalar:
ve lisanslarmn satin almmasi Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan takip
edilmektedir.

e Bilgisayarlarin Donanim kalitesinin artirilmast maddi imkanlar c¢ercevesinde
gergeklestirilmektedir.

e Ogrencilerimizin kendine ait olan cihazlarindan (Tablet, Akilli Telefon, Tasmabilir
Bilgisayar v.b) internet erisimi yapmalari Eduroam destegi ile miimkiindiir.

Universitemiz bilisim alaninda iletisim, mikroislemci ve yazilim teknolojileri alanlarindaki
gelismeleri takip etmekte ve hizmete sunmakta, iirettigi bilgileri egitim ve Ogretim
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alanlarina aktarmaktadir. Bilisim alaninda verilen hizmetler, "Yazilim ve Veritaban1",
"Sunucu Sistemler", "Bilgisayar Aglar1" ve "Kullanict Destek Hizmetleri"nden
olusmaktadir. "Sunucu Sistemler" hizmetleri ile Intel Itanium, EM64T, Zeon islemcili,
Unix, Linux veya Microsoft sunucu isletim sistemleri kurulmakta ve agirlikli olarak
sanallastirma mimarisi lizerinde isletilmektedir. Yazilim ekibinin sunucular iizerinde
istedigi gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Kampus lisans anlagsmalariyla akademik alanda
ihtiya¢c duyulan Matlab, SPSS, SPSS’in yan iiriinleri, ANSYS gibi yazilimlar sunucu
sistemleri ile kullanicilara sunulmaktadir. Tiim diinyaya yayilmis {iniversitelerin akademik
kablosuz bilgisayar ag1 olarak bilinen “Eduroam” sistemi kurulmustur. Universite kullanici
kodu olan 6grenci ve akademisyenler diinya liniversitelerinde kablosuz bilgisayar ag adi
olarak gordiigii “Eduroam” a otomatik olarak baglanabilir hale getirilmistir. Eduroam
kablosuz bilgisayar ag cihazlar1 kampiis dis ortamlarinda direklerin iistlerine ve i¢
ortamlarda koridor ve 6grencilerin yogun olarak yasadigi yerlere konulmus tiim kampiisler
kapsama alani i¢ine almaktadir. "Kullanici Destek Hizmetleri" ile Universite dgretim
tiyeleri, 0grenciler ve personel tarafindan gelen bilgisayar kullanimi, otomasyon kullanimi
veya hazir olarak kullanilan ofis/web/sunum vb yazilimlar hakkinda ortaya c¢ikacak
sorunlar ¢oziilmekte ve egitimleri verilmektedir. e-Devlet kavramiyla hizmetler Internet
aglar1 iizerinden online ve interaktif olarak kampus disinda bulunan kullanicilara
sunulmaktadir. "Kullanic1 Destek Hizmetleri" ile Universite dgretim iiyeleri, 6grenciler ve
personel tarafindan gelen bilgisayar kullanimi veya hazir olarak kullanilan ofis/web/sunum
vb yazilimlar hakkinda ortaya ¢ikacak sorunlar ¢oziilmekte ve egitimleri verilmektedir. e-
Devlet kavramiyla hizmetler Internet aglar1 iizerinden online ve interaktif olarak kampus
disinda bulunan kullanicilara sunulmaktadir. Yapilan girisimler sonucunda Uludag
Universitesi’nin mevcut 700 Mbps olan internet ¢ikis hiz1 28.12.2015 tarihinden itibaren 2
kattan fazla arttirilarak 1500 Mbps seviyesine ¢ikarilmistir.

Ana kampiis icerisindeki tiim fakiilteler fiber optik kablolar ile baglanti saglamaktadir. Ana
kampiis disindaki birimler ise metro devreler ile ana kampiise getirilmektedir. Kampiis dis1
birimler i¢in gerekli yerlere hiz artirim talepleri yapilmaktadir. Tiim kablolu kullanicilar
internet hizmetini sorunsuz sekilde alabilmektedir. Mevcutta yaklasik 200 adet i¢ ortam,
100 adet dis ortam kablosuz cihazimiz ¢aligmaktadir. Ancak kampiis alanimizin genisligi
sebebi ile dig ortam cihazlarimiz sadece Ogrencilerin yogun bulundugu noktalarda
konumlanmustir. I¢ cihazlarimiz ise gene &ncelikli olarak dgrenci odakli yapilmistir. Yeni
cihaz alimlar1 ile daha fazla kapsama alani saglanacaktir. Google sunucu alt yapisinda
mevcut, personel i¢in 20 000 kullanici kapasiteli 6grenci icin ise 100 000 kapasiteli e-posta
hizmeti verilmektedir.

Tarmmsal Uygulama ve Arastirma Amach Bina ve Tesisleri

Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerine ait 117 adet 63.655 m? ye yayilmis Uygulama Bina ve
Tesisleri ve Tarimsal Uygulama Alanlari mevcuttur.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik edilmesi ve kullanilan teknolojiler

Uludag Universitesi mevcut maddi kaynaklari elverdigi siirece yeni teknolojilerin
kullanimini tesvik etmektedir. Her yil akademik birimlerden teknolojik ihtiyaglarinin yani
sira, kitap ve diizenli yayin ihtiyaglari da sorulmakta; bu ihtiyaglar maddi kaynaklarin
elverdigi kadartyla tedarik edilmektedir. Mevcut olarak kullanilan teknolojiler bir dnceki
kisimda bahsedilmistir.
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Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik saglanan destekler

Universitemizde bir Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Merkez
kariyer konusunda bireysel danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Egitim - 6gretim donemi
icerisinde haftanin belirli giinlerinde kamu ve 6zel sektorden isimler merkezde CV
hazirlama, is goriismesi, yabanci dil 6grenme, yurtdis1 egitim firsatlar1 vb. konularda
Ogrencilere bire bir yardimer olmaktadir. Web sayfast ve Facebook adresi takip edilerek,
bireysel danigsmanlik konular1 ve tarihleri 6grenilmekte, mail iizerinden randevu alinarak
Ogrencilerin sorularina cevap verilmektedir. Kariyer Merkezinin sorumluluklar: disg
paydaslarla iliskileri de kapsayacak sekilde genisletilmektedir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren
programlar icin saglanan kurum disi destek bilesenleri

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Ogrencilere staj imkan
saglanmaktadir. Istihdam firsatlarim1 duyurma konusunda 6zel sektorle etkili bir iletisim
icerisinde bulunulmaktadir. Universitenin en kapsamli ve genis katilimli “kariyer fuar1” bu
birim tarafindan organize edilmektedir. Son kariyer fuar1 9-10 Mart 2016 tarihinde Prof.
Dr. Mete Cengiz Kiiltir Merkezi’'nde gergeklestirilmistir. Ogrencilerimizin ihtiyac
duydugu egitimlerin gerceklestirilmesinde USEM (Uludag Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi) ve ilgili kurumlarla koordinasyon saglanmaktadir.
Ogrencilerin talepleri dogrultusunda ilgili firmalarla iletisime gecerek teknik gezi
diizenlenmektedir.

Ogrencilere sunulan psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri

Mediko-Sosyal ve Genglik Danisma Merkezimiz aracilig ile Universite dgrencilerimize
saglik danmigmanlik hizmeti verilmektedir. Ayrica Agiz ve Dis Saghgi Biriminde
ogrencilerimize dis saglig1 hizmeti verilmektedir.

Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari,
teknoloji donanimh calisma alanlari vs.)

19 adet Ogrenci yemekhanesi, 738 kisi kapasiteli 7 adet yurt, 19 adet spor tesisimiz
bulunmaktadir.
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Kiltir—Sanat, Bilim ve Spor topluluklart olmak tuzere 165 0Ogrenci toplulugunda
Ogrencilerimiz egitim-0gretim doneminde ortalama 750 adet faaliyet dizenlemektedirler.
Ogrencilerimizin etkinlikler kapsaminda yaptiklar1 tiim harcamalar baskanligimiz
tarafindan yapilmistir. Cesitli konserler, sergiler, sdylesiler, 6grenci gelisimine yonelik
kiitiiphane kullanim egitimi, veritabani seminerleri bulunmaktadir.

2015 yilinda; sportif alanda ulusal diizeyde 19 takim 355 sporcu ile miisabakalara katilmis
kurum i¢i ve kurum diginda yapilan 29 faaliyetle 1.653 6grenci yer almigtir. Badminton
takimimiz Avrupa Sampiyonasina katilmis ve 1. Olmustur. Taekwondo takimimiz Avrupa
Sampiyonasina katilmis ve 2.lik elde etmislerdir. Ogrenci topluluklarimiz tarafindan sosyal
ve kiiltiirel alanda 639 adet faaliyet diizenlemis ve 65.000 Ogrenci bu faaliyetlere
katilmiglardir.
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Kurum, ozel yaklasim gerektiren ogrencilere (engelli veya uluslararasi égrenciler
gibi) sagladig: yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari

Universitemizde yiiksekdgrenim goren engelli 6grencilerin, 6grenim hayatlarin1 ve
toplumsal katilimlarin1 kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri alinmakta ve bu yonde
diizenlemeler yapilmaktadir. Dogustan ya da sonradan herhangi bir hastalik veya kaza
sonucunda bedensel, zihinsel, ruhsal yeteneklerinin ¢esitli derecede kaybedilmesi
nedeniyle egitim/sosyal yasaminda zorlanan 6grencilerimize 6zel destek saglanmaktadir.
Uludag Universitesi engelli 6grenci birimi 2006 yilinda kurulmustur. Rektdr yardimcisina
baghdir. Paydaslar tiim daire baskanliklari, akademik ve idari personel ve tiim engelli
ogrencilerdir. Universitemizdeki engelli 6grencilerin erisilebilirlik ve ayrimeilik
sorunlarinin ¢oziimii ile egitim ve sosyal hayata katilimlarinda esitligin saglanmasi i¢in
goniilliliik, katilimeilik, kisisel gizlilik ve evrensel ilkeler ¢er¢evesinde gerekli onlemlerin
alimmaktadir. Dogustan veya sonradan bedensel ve ruhsal saghigini gesitli derecelerde
kaybeden Ogrencilerimize, egitim yasamlari boyunca ihtiyaglari olabilecek; egitsel
konularda, fiziksel kosullarda veya sosyal yasama katilimlar ile ilgili konularda esitligi,
erigilebilirligi ve ulagilabilirligi saglanmaktadir. Bu baglamda 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilerin) yeterli ve kolay ulasilir grenme imkéanlarmm saglamak Universitenin
amaglarindandir. Bina girislerinde rampalar, binalarda asansorler bulunmaktadir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi

Sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi Rektorliik tarafindan giivence altina
alinmaktadir. Faaliyetler tek daire tarafindan (Saglik ve Kiiltiir Dairesi) takip edilmektedir.
Tek kanalli takip kontrolsiiz ve kalitesiz, {iniversite kiiltiiriine uygun diismeyecek
faaliyetlerin gergeklestirilmesini engellemektedir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
olarak hizmet sunmakta oldugumuz alanlarla ilgili Mart ve Kasim aylarinda diizenli anket
caligmalar1 yapilmakta ve sunulan hizmetlerin etkinligi, yeterliligi izlenmekte, gerekli
iyilestirme ¢aligmalar1 gerceklestirilmekte ve hizmetin devami giivence altina alinmaktadir.



43

C.6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Bu kisimda gbézden gecirme faaliyetlerinin siklig1 ve siireci, katki veren paydaslar, i¢
paydaslarin (6grenciler ve c¢alisanlar) ile dis paydaslarin (igveren, is diinyasi ve meslek
orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) slirece katilimi1 hakkinda kisa bilgi verilmektedir.

Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi program yiiriiten birim tarafindan yapilmaktadir
ve birimin insiyatifindedir. Basit glincellenmeler genellikle her y1l yapilmaktadir. Gerekli
degisiklikler Senato onay1 ile bir sonraki egitim-0gretim akademik yilinda devreye
alimmaktadir. Yapilan degisikliklerin mevcut 6grencilerde ne gibi sorunlar yaratabilecegi
ve bunlara kars1 olasi aksiyon planlar1 degisiklik bildirimi ile birlikte degerlendirilir. Bu
degisiklikler akademik personelin kendini gelistirmesi sonucunda derslerde degisiklik
Onerisi olarak veya ilgili danisma kurullarinin tavsiyeleri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Stratejik hedefler boyutunda degisiklikler olmasi1 durumunda, daha kapsamli program
analizleri yapilmakta ve degisiklik Onerileri yapilmaktadir. Kapsamli degisiklikler
genellikle 3-5 yillik periyotlar ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.

Yeni Kalite Giivence Sistemi’nde getirilen yeni siiregler ile programdaki her dersin
stratejik hedefler ile iliskilendirilmesi istenecek ve bundan sonraki her program
degisikliginde stratejik hedeflerde ve performans kriterlerinde ne tiir bir iyilesme
beklendigi sorgulanacaktir. Ayrica Kriter Belirleme ve Takip Komisyonunca dersler ile
ilgili konulacak performans kriterleri, stratejik hedeflerle iligkisi istatistiksel olarak
anlamli olmadik¢a kabul edilmeyecektir. Bu acidan bakildiginda akademik birimlerin
etkin ve dogru kriterler belirlemesi ve ders programlarinin buna hizmet edecek sekilde
revize edilmesi beklenmektedir. Degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda elde edilen veriler
egitim ile ilgili hedefler baglaminda Akademik Birim tarafindan degerlendirilir ve egitim
program ve i¢erigine gerektigi bicimlerde yansitilir. Zaman i¢inde bazi kriterlerin stratejik
hedefe ulagsmakta gosterge olma oOzelligini kaybetmesi durumu da Kriter Belirleme ve
Takip Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Boylelikle siirekli iyilestirme prensipleri
cercevesinde egitsel ekosistem ve yoresel, bolgesel, ulusal, kiiresel degisikliklerin egitim
programlarina yansimasi ve saglikli giincellenmesi saglanabilir. Bu sekilde programlarin
egitim amaglar1 ve Ogrenme c¢iktilarina iliskin taahhiitleri de giivence altina alinmig
olacaktir.

I¢ Paydaslarin geribildirimleri:

UU kesinlikle 6grenci geribildiriminin bir anahtar olduguna, gitgide daha 6nemli hale
geldigine ve bir kalite kontrol 6zelligi olduguna inanir. Bu yilizden, 6grenci anketlerinin
hazirlanmas1 Universitemizin ilk yaptig1 kalite faaliyetlerinden biridir. Ogrencilerin ders ve
ogretim eleman1 degerlendirmesi de her donemin sonunda diizenli olarak yapilmaktadir. Bu
ylzden, Ogrenci geribildirimi programlardaki O6gretim kalitesinin degerlendirilmesi igin
kullanilan bilgi y1gininin en kapsamli ve en 6nemli kismini olusturmaktadir. Bu anketlerden
elde edilen nitel veriler tim 6gretim liyelerine ve ders sorumlularina 6zdegerlendirme ve
Ogretim yapilarinin ve igeriginin iyilestirmesi amaciyla dagitiimaktadir.

Dis Paydagslarin geribildirimleri:
Uludag Universitesi yararli bir destek ve geri bildirim kaynagi olan mezunlar ve ticaret ve

sanayideki paydaslan ile iletisim kurmak icin girisimde bulunur. Bu baglamda, Uludag
Universitesi ilk 0nce, tiim programlari i¢in isverenlerden olusan “Dis Danigsma Kurulu”nu
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kurmustur (http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/Icerik/index/konu/148). Uludag Universitesi
ayrica yakin zamanda tiim mezunlarinin iletisim bilgilerinden olusan bir veri tabani
olusturmaya baslanustir. Tlgili gérevlendirme Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezine
verilmigtir. Ayrica program gelisimi igin geri bildirim toplamak amaciyla tiim fakiilte ve
boliimler i¢in mezun anketleri hazirlanmaktadir.

Bu siireglerin dis kontrolleri goniilliiliik esasina dayali olarak bdoliimiin belirledigi
akreditasyon birimleri tarafindan yapilmaktadir. Bir 6rnek olarak Mimarlik Fakiiltesi
akreditasyon siireci asagida goriilebilir.

Egitim amagclarimi saglamaya yonelik birbirleriyle iliskili olarak yillik ve dort yillik iki
0zdegerlendirme siireci bulunmaktadir.  Yillik donglide amag¢ Ogrencinin kazanmasi
ongoriilen performans kriterleri agisindan derslerin degerlendirilmesi ve bu siirece 6grenci
ve 6gretim elemaninin katkisinin dogrudan saglanmasidir. Dort yillik dongii ise mezunlarin
mezun olduklar1 yillar arasinda, isverenlerin ise mezunun 4 yillik egitimini
tamamladigindaki performansina yonelik degerlendirmelerinin program hedefleri ve
Ogrenci performans kriterlerinin bi¢cimlenmesine katki saglamasidir. Bu siirecleri ifade
eden dongili semasi agagida verilmektedir.
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Sekil 6. Mimarlik Programi Ozdegerlendirme Siireg Semasi

Vizyon ve misyonu dogrultusunda, 6zglin arastirmalar yapmayi, c¢agdas bir egitim
yaklagimiyla 6grencilere mesleki acidan yeterli donanimi saglayarak, uluslararasi 6lgekte
mesleklerini uygulayabilecek bilince, etik farkindaliga, yaratic1 ve elestirel bakis agisina
sahip nitelikli Ogrenciler yetistirmeyi, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluk tasiyan
bireylerin olusumuna katkida bulunmayi ve toplum yararma hizmet vermeyi goérev
edinmistir. Bu hedefler, paydaslarimiz olan, 8gretim elemanlari, dgrenciler, Universitemiz
yonetimi ve Danigma Kurullart ile yapilan goriisme ve fikir aligverisleri sonucunda
belirlenmistir.

Her yartyil sonunda farkli anketler sonucu elde edilen verilerin degerlendirmesi, egitim
programina yeni bilgi aktarimini ve degisikliklerin bilimsel dayanaklara bagli kalinarak
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yapilmasin1 saglamaktadir. GZFT (Giiglii yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)
analizini, 2003 yilinda tamamlamistir. Mimarlik Béliimii, gerekse Universitemizin diger
béliimlerinde énemli bir degerlendirme ve planlama araci olmustur. Ogrencilerden, paydas
orgiitlerden ve 6gretim elemanlarindan geri bildirim almakta ve bu geribildirim verilerini
asagida detaylartyla agiklanan Ozdegerlendirme siiregleri ve prosediirleri ile
degerlendirmektedir.

Mezun ve Isveren Danisma Kurullari, paydas ¢alisma gruplarindan geribildirim alinmasini
saglamaya yonelik olusturulmustur. Ogretim elemanlart ve Isveren Damsma Kurulu,
Uludag Universitesi ydnetiminin de katilimiyla her akademik egitim-6gretim yilmin
sonunda  egitim-0gretim  programinin  incelenmesi, egitimin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik goriislerin belirlenmesi, tartismaya acilmasi konularinda bir
toplant1 yapar. Bu toplantiya ek olarak, Isveren Danisma Kurulu’nun egitim-dgretime katki
saglayabilecek goriislerinin sistematik olarak degerlendirilebilmesi i¢in agik uglu
sorulardan olusturulmus bir anket de uygulanmaktadir. Anket ¢alismasi ve toplantilar
sonucunda elde edilen veriler 6zdegerlendirme siireci'nin, 4 yillik degerlendirme dongiisii
blinyesinde, egitim ile ilgili hedefler baglaminda akademik bolim kurulu'nda
degerlendirilir ve egitim program ve igerigine gerektigi bicimlerde yansitilir.
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C. Arastirma ve Gelistirme

Bu kisimda kurumun arastirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmaktadir. Arastirma
stireci kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin
nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek
ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.

C.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin belirlenmesi,
gerceklestirilmesi, gozden gecirilmesi

Uludag Universitesinin arastirma stratejisinin temelini 3. Nesil Universite vizyonuna bagl
olarak tniversitede iiretilen bilginin liriin ve uygulamaya doniistiiriilmesi ve miimkiin
oldugunca kisa bir siirede toplumun yarara kullanilmasi olusturmaktadir. Bu nedenle
tiniversite-sektor igbirliginin saglikli bir sekilde olusturulmasi ¢ok 6nemlidir.

Universitemiz arastirma stratejisi olarak, 2017-2021 donemi stratejik plan hazirhik
calismalarinda kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, yillik program ile
tiniversiteleri ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini analizleri
sonucunda “Arastirma, Proje, Yaymm ve Uriin* faaliyet alam olusturulmustur. Belirlenen
faaliyet alaninda fen, saglik ve sosyal bilimler alaninda ¢aligmalar yapan dgretim iiyeleri
(Fen Bilimler Enstitiisii Miudiirli, Saglik Bilimleri Enstitiisi Miidiiri, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Dekani, Ziraat Fakiiltesi Dekani, BAP Koordinatorii, ilahiyat Fakiiltesi
temsilcisi, Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi temsilcisi, Tip Fakiiltesi temsilcisi)
tarafindan stratejik amag, stratejik hedef ve stratejik hedefleri izlemek icin gostergeler
belirlenmistir.

Uludag Universitesinn Arastirma-Gelistirme stratejik amag ve hedefleri ile ilgili bilgili
asagidadir.

Stratejik Amacg: “Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik Ve Nitelik A¢isindan
Artirarak Sonuclar1 Uygulamaya Aktarmak”
Stratejik Hedef 1 : “Bilimsel ve teknolojik gelisime katki saglayan ileri diizeyde
arastirmalar yapmak ve Arastirma-Gelistirme bilincini artirmak
Hedeften Sorumlu Birimler: Enstitiiler, Fakiilteler, Bilimsel Arastirma ve Proje Birimi
Strateji;

e Yardimci aragtirmaci ve teknik eleman temini i¢in gerekli girisimlerin yapilmasi

e Alet-ekipmanlarin  periyodik bakimlarinin  ve kalibrasyonlarinin  yapilmasi,

gerekiyorsa yenilenmeleri
e BAP alimlarinin hizlandirilmasi ve basitlestirilmesi igin girisimlerin yapilmasi

Stratejik Hedef 2: “Uluslararast Alanlarda Yapilan Yayinlarin Nitelik ve Niceligini
Artirmak”
Hedeften Sorumlu Birimler: Enstitiiler, Fakiilteler, Bilimsel Arastirma ve Proje Birimi ve
Proje Yonetim Merkezi
Strateji;

e TUBITAK UBYT Dergi listesine giren dergilere tesvik verilmesi,
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e Kurum i¢i kiiciik gruplarin siirekli birbirlerine atifta bulunmasma sinirlama
getirilmesi ve kurum digindan gelen atiflara daha ytiksek puan verilmesi.
Stratejik Hedef 3: “Arastirmalardan Elde Edilen Sonuglardan Patent, Faydali Model ve
Tescil Almak ve Bunlar1 Uygulamaya Aktarmak”
Hedeften Sorumlu Birimler: ULUTEK ve Teknoloji Transferler Ofisi
Strateji;
e Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢alismalarinda ilgili sektorlerin
goriislerine de yer verilmesi 6zendirilmeli
e Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢aligmalarinda ilgili sektorlerin de
yer almasinin tesvik edilmesi

Stratejik Hedef 4: “Lisansiistii Arastirmalar1 Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek”
Hedeften Sorumlu Birimler: Enstitiiler, Fakiilteler, Bilimsel Arastirma ve Proje Birimi ve
Proje Yonetim Merkezi
Strateji;

e Lisansiistli ¢caligmalarin proje destegi alinarak yiiriitiilmesi,

e BAP biitgesinde lisansiistii ¢aligmalara saglanan kaynak miktarinin artirilmast,

e Kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile istigsareler yaparak ¢6ziim odakli tez konularinin

belirlenmesi.

Stratejik Hedef 5: “ Arastirma Altyapisini Donem Sonunda % 25 Artirmak”
Hedeften Sorumlu Birimler: Ust yonetim
Strateji;
e Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere daha fazla destek verilmesi
o Yiiksek nitelikteki arastirmacilarin arastirma merkezlerinde calismasinin tegvik
edilmesi
e Arastirma merkezlerinin etkin ¢alismasina yonelik yasal yapinin olusturulmasi
e Hedefler strateji otomasyonu ile iicer aylik donemler itibariyle izlenmekte ve alti
aylik periyotlarla iist yonetim ve ilgili birimler bilgilendirilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve Kurumun temel arastirma ve uygulamah
arastirmaya bakisi

Uludag Universitesinde Fen, Saglik, Sosyal, Egitim, Giizel Sanatlar ve Spor alanlarinda
calismalar yapan 13 Fakiilte, 5 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksek Okulu, 6 Rektorliige bagh
birim ve 22 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu nedenle Uludag
Universitesinin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele almmustir. Ayrica 3.
Nesil iiniversite vizyonu nedeniyle uygulamali aragtirmaya agirlik veren bir arastirma
anlayis1 vardir.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta
midir?

Oncelikli alanlar tespit edildikten sonra bu alanlarla ilgili olarak arastirma merkezleri
olusturulacak ve sektorel toplantilar diizenlenecektir.

UYGAR merkezleri

Universitenin belirledigi 6ncelikli alanlar1 yoktur. Ancak Universitenin 3. Nesil iiniversite
olma hedefine uygun olarak oOncelikli alanlarin belirlenmesine yonelik Yeni Kalite
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Gilivence Sistemi bilinyesinde asagidaki ¢alismalarin yapilmasi planlanmaistir.

1. Oncelikli alanlarin belirlenmesinde arastirma yapan birimlerin (Dekanliklar, Yiiksek
Okullar, Ulutek, PYM, TTO, BAP) goriisleri asagidaki kriterler goz Oniinde
bulundurularak alinir.

a. Kentin ve boélgenin birimin ¢alisma alanlarindaki 6ncelikleri nelerdir?

b. Ulusal bilimsel ¢aligmalar1 destekleyen aragtirma kurumlarinin birimin ¢alisma
alanlarindaki 6ncelikli alan galigmalari nelerdir? (TUBITAK, Sanayi Bakanligi,
Kalkinma Bakanlig1 v.b)

c. Birimin bilimsel calismalar1 (yaymn, proje, patent, kitap v.b) hangi alanlarda
yogunlagmistir?

d. Birimin mevcut arastirma olanaklari/aragtirma altyapisi nelerdir?

e. Birimin arastirmaci kaynagi1 hangi alanlarda yogunlasmistir?

f. Birimin arastirma faaliyetleri bolgenin/kentin/ulusal arastirma destekleyen
kurumlarin 6ncelikli alanlar ile uyumlu mudur?

2. Dis paydaslara calisma alanlar1 ve liniversiteden beklentileri dogrultusunda 6ncelikli
alanlarla ilgili olarak goriisleri sorulur.

3. Birimlerden alman goériisler dogrultusunda BAP komisyonu 06zel giindemle
toplanarak goriisleri degerlendirir ve rapor halinde senatoya sunar.

4. Karar i¢ ve dis paydaslara liniversite web sayfasindan duyurulur.

5. Alinan kararlar 3 yilda bir stratejik plandaki gostergeler ¢ercevesince degerlendirilir.

6. 2016 yili icerisinde bu g¢alismalar tamamlanarak bir sonraki i¢ denetim raporunda
sonuglar verilecektir. Bu sonuglar kapsaminda UYGAR merkezlerinin durumu
incelenecek ve gerekli goriiliirse yeni UY GAR merkezleri agilacaktir.

7. Oncelikli alanlarin belirlenmesinden sonra kurum iginde arastirmaya ayrilmis
fonlarin ve arastirmact personeli kadro dagiliminda oncelikli alanlar dikkate
alimacaktir.

Oncelikli alanlarin  belirlenmesinden sonra her 6 ayda bir sektdrel toplantilar
diizenlenecektir. Universitemizde pek cok program akreditasyon siirecini tamamladig1 i¢in
sektorel toplantilar diizenlenmektedir. Ayrica yilda bir kez iiniversitedeki tiim birimlerin
katilimiyla Uludag Universitesi Bilgilendirme ve Ar-Ge Giinleri (http://arge.uludag.edu.tr)
diizenlenmektedir. Bu bilimsel toplantilarda iiniversitede yapilan ¢alismalar poster halinde
diger liniversite, sanayi ve kamu kurumlariyla paylasilmakatdir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-ogretim,
topluma hizmet) arasindaki etkilesimler ve ilgili stratejiler

Fakiiltelerden se¢meli derslerin ve uygulamali projeler gibi faaliyetlerin bolgenin
ekonomik faaliyetleriyle ve Oncelikli alanlariyla uyumlu olmasi, programlarin bu
dogrultuda gozden gecirilip yeni tekliflerin 2017-2018 akademik yilinda Senatoya
sunulmasi istenecektir. Arastirmadaki oncelikli alanlar1 da bolgenin ekonomik &ncelikli
faaliyetleri ile iligkilendirilecegi i¢in egitim-6gretim programi ile kurumun arastirma
faaliyetleri arasindaki uyum saglanacaktir.
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Kurumlararas1 arastirma faaliyetleri, ilgili platformlar, bu tiir arastirmalarin
ciktilar
Disiplinleraras1 arastirma faaliyetleri, ilgili platformlar, bu tiir arastirmalarin
ciktilar

Uludag Universitesi 3. Nesil Universite vizyonuyla iiniversitede iiretilen bilginin sektdre
aktarilarak ekonomiye katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu nedenle hem kurumlar arasi
arastirmay1 hem de sektor ile yapilacak arastirmalar1 desteklemektedir.

BAP yonergesinde yapilan degisiklik ile tiniversitenin arastirma alt yapisini gelistirecek
projelere Alt Yapi Projeleriyle destek vermektedir. Alt yapi projeleri gelistirilirken
ozellikle fizibilite calismalar1 istenerek gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi
hedeflenmistir. Sektoriin ihtiyaglarinin da géz oniinde bulundurulmasi istenmistir.

Universite Sektdr Projeleriyle sektdr ile yapilacak projelerde San-Tez projeleri formatina
uygun olarak biit¢e destegi olusturulmustur.

Uludag Universitesinde yapilan ¢alismalarin kurumlar arasi ve disiplinler arasi olmasimin
desteklenmesi i¢in Biiyiik Olcekli Arastirma Projesi, Tamamlayict Destek Projesi ve
Uluslararas1 Ortak Arastirma Projeleri gelistirilmistir. Projelerle ilgili bilgi asagidadir.
Projelerin yiiriitiilmesi, kabulii ve kapatilmasi ile ilgili prosediirler BAP yonergesinde
detayl aciklanmistir (Ek-5).

Universite ve Sektor Isbirligi Projeleri

Uludag Universitesi dgretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlhk ya da sanatta yeterlilik
egitimini tamamlamig 0gretim elemani arastirmacilar ile tip, tarim, miihendislik, turizm,
ticaret, sanayi, hizmetler ve diger alanlarda faaliyet gosteren kamu ve/veya 6zel sektor
blinyesinde yer alan tiim kurum ve kuruluslarla, Arastirma-Gelistirme veya sanatsal-
tasarim odakli igbirligi olanaklarin gelistirilmesi amaciyla bir protokol veya sdzlesme
kapsaminda ortak olarak gergeklestirilen projelerdir.

Proje kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan
tiim makine ve techizatlar iiniversite demirbag listesinde yer alir. Proje sonuglarina iligskin
yaymlarda, destekleyen kurumlar ortak isim olarak yer alabilir. Arastirma sonucu elde
edilen ¢iktilara iligkin tiim patent, tescil gibi telif konulari, ortak protokol veya sézlesme
kapsaminda agik¢a belirtilir. Bu amagla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi’nce hazirlanmis olan 6rnek protokol veya sozlesme formlar1 kullanilir. Bu tip
projeler ic¢in, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan belirlenen 6zel
degerlendirme siirecleri de uygulanabilir.

Bu proje tipinde proje yiiriitiiciiligli ortaktir. Gerektiginde arastirmanin bir boliimiiniin
tiniversite digi proje ortaginin belirleyecegi arastirma ortaminda yapilabilir. Projenin
finansmanin ayni veya nakdi olarak bir boliimiiniin veya tamaminin {iniversite dis1 proje
ortag1 olan sanayi veya diger kuruluslarca karsilanabilir. Proje biitgesi hazirlanirken
Uludag Universitesi sektdr katkisinin en fazla %50’si kadar Biiyiik Olgekli Arastirma
Projesi Biit¢esini agmayacak Olglide proje destegi saglayabilir. Destek, projenin
kabuliinden sonra sektor destek miktariin 6denmesinden sonra yapilir. Projenin
baslatilmas: icin komisyon tarafindan hazirlanmig 6zel sdzlesme taraflar arasinda
imzalanir. Fikri Miilkiyet haklari, proje sonug¢larinin kullanimi ve projedeki sorumluluklar
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gibi konularla ilgili olarak taraflar arasinda 6zel protokol hazirlanir.
Tamamlayict Destek Projeleri

TUBITAK, Bakanliklar, Yerel Yonetimler, Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve Kamu
kuruluslari gibi Universite dis1 kaynaklardan, arastirma projesi bazinda proje yiiriitiiciisii
sifatiyla kalici kaynak getiren Ogretim {iyelerine tamamlayici destek saglanir. Projenin
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli tamamlayic1 destek miktar1 i¢in proje yiiriitiiciisiit Uludag
Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerine Proje Onerisi sunabilir. Dis kaynaktan
degerlendirme siireci sonunda desteklenmesi kabul edilmis projelerde, proje yiiriitiiciisii dig
kaynaklara sundugu proje Onerisi, Onerinin kabul edildigine dair belge, dis kaynak
tarafindan kabul edilen biitgenin detayr ve Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Tamamlayict Destek Arastirma Projesi onerisi ile BAP Komisyonu’na bagvuruda
bulunabilir. Bagvuruda tamamlayict destegin gerekcesi detayli agiklanmalidir. Basvurular
dis kaynak gerceklesir gerceklesmez yapilmalidir. Projelerin degerlendirilmesi BAP
Komisyonu tarafindan yapilir. Destek miktar1 dis kaynak destek miktarinin 1/3’{inii
gecemez.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 1001-Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Projelerini Destekleme Programina basvurduktan sonra yapilan degerlendirme
sonucuna gore C puani almig olan projelerin yiritiiciileri, projelerini BAP Tamamlayici
Destek Arastirma Projesi formatina uygun olarak hazirlayip yeni proje oOnerisi olarak
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine sunabilir. Proje énerisinde TUBITAK Panel raporu
ve rapora yapilacak acilmalar da ilave edilmelidir. Bu projelerin degerlendirilmesi
dogrudan BAP komisyonu tarafindan yapilir.

BAP komisyonu yada baska bir dig kaynak tarafindan desteklenerek yiiriitiilen ve basari ile
tamamlanan proje sonuglarmin ticarilesmesi asamasinda gerekli laboratuvar c¢aligmalari
veya prototip liretim/gelistirme gibi ilave ¢aligmalar icin proje yliriitiiciisiic Tamamlayict
Destek Projesi sunabilir.

Uluslararas: Ortak Arastirma Projeleri

Bu kapsamda desteklenmesi diisliniilen projeler, yurt dis1 uluslararasi proje odakli ve
Uludag Universitesi ile ortak isbirligi anlasmasi olan kurum ve kuruluslar ile
gergeklestirilen ve ortak finansman gerektiren projelerdir. Bu tip projelerin finansmaninin
tamami, ya da proje i¢in bir diger uluslararasi kaynaktan kismi destek saglanmis ise kalan
kismi desteklenebilir.

Bu tip projelerin ana amaci, genelde tamaminin, uluslararasi proje odakli kurum ve
kuruluslarca finans olanagi olmayan ortak projelerin hayata gecirilmesidir. Bu nedenle AB
grubu veya diger uluslararasi proje finans kuruluslarinca tamami finanse edilmekte olan
uluslararasi katilimli projeler (6rnegin; AB cergeve ve hibe projeleri, Diinya Bankasi, FAO
ve benzeri kaynakli) bu tip proje kapsami disindadir.

Bu tip projelerin finansmani ve yiritiiciiliigli ortaktir. Arastirmanin uygun goriilen
boliimleri yurt disinda yirttiilebilir. Ancak Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, proje
kapsamli yurt dis1 seyahatler ve mali esaslar ¢cercevesinde uygun goriilen harcamalar hari¢
sadece llke icinde gergeklestirilecek olan arastirmanin finansmanini karsilar. Proje destek
limiti ise biiyiik 6l¢ekli aragtirma projesi iist limitini gegemez.
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Bu tip projelere iliskin gerekli yasal belgelerin diizenlenmesi ve dis iliskilerin
yiiriitiilmesinde, Universite Dis Iliskiler Birimi’nce konuyla ilgili olarak 6ngdriilmiis ve
ilan edilmis diizenlemeler varsa bunlara uyulur.

Biiyiik Olgekli Uygulamali Arastirma Projesi

Universitenin gelecekteki arastirma potansiyeline ciddi boyutta katkilari olabilecegi
Ongoriilen ve {iniversitenin uluslararast yayin potansiyelini dnemli Olgiide arttirmasi
beklenen arastirma projeleridir.

Disiplinler arasi isbirligini tesvik edici, doner sermayeye katki saglayan, patent alma ve
yenilikgilik 6zelligi olan, Uludag Universitesi adin1 kamuoyunda etkili bir sekilde duyurma
niteliginde ve iiniversite sanayi isbirliginin gelistirici 0zelligi olabilecek projeleri
kapsamaktadir. Bu projelerin biitcelerinde yliksek maliyetli makine-techizat ve diger
harcamalar bulunabilir. Ancak, bu tip projelerin desteklenmesine karar verilirken Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu 6zel degerlendirme siirecleri ongorebilir. Komisyon,
basvuru i¢in gerekli kosullari ilan eder.

Ayrica Uludag Universitesi 2011 yilindan beri her y1l diizenli olarak Uludag Universitesi
Bilgilendirme ve Arastirma-Gelistirme giinleri diizenlemektedir. Etkinligin Amaci; Uludag
Universitesi Bilgilendirme ve Ar-Ge Giinleri etkinligi ile Universitemizde yiiriitiilmekte
olan veya vyiiriitilmesi planlanan akademik c¢alismalarin ve Uludag Universitesi'nde
bulunan laboratuvar ve diger alt yap1 olanaklarinin tiim liniversite akademik birimleriyle,
kamu, sanayi ve Ozel sektorle paylasilarak etkin ¢alisma gruplarinin olusturulmasidir.
Etkinligin diger bir amac1 da fikir ve projelerimizi kamu, sanayi ve 6zel sektore ulastirarak
bu sektorlerin beklentilerini goz oniinde tutarak isbirligi olanaklarini arttirmaktir. Boylece
yeni fikir ve projelerin olusturulmasi, proje c¢iktilarinin lisanslanmast ve {iriine
dontstiiriilmesi hedeflenmektedir.

Etkinlik kapsaminda sanayi, 6zel sektér ve kamu temsilcileri devam eden Arastirma-
Gelistirme calismalarini, patentlerini ve yeni fikirlerini hazirladiklar1 posterlerle tiim
katilimcilara  sunabilme  olanagina  sahip olurlar.  Etkinlikle ilgili  detayh
bilgiarge.uludag.edu.tr adresinden aliabilir.

Kurumun Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle arastirma stratejileri
arasindaki bag

Kurumun aragtirma stratejisi olusturulurken Yeni Kalite Giivence Sistemi ile
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri goz oniine alinacaktir.

Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel katkisi

BAP’in amagclar arasinda; alaninda bilime evrensel veya ulusal dlgiilerde katki yapmasi,
tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasia katki saglamasi beklenen
bilimsel igerikli, Universite ici ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararast kurum ya da
kuruluglarin katilimlar1 ile yapilacak arastirma projelerini desteklemek ve arastirma
sonuglarinin uluslararasi yayma doniislimiinii artirict dnlemler ve tesvikler gelistirmek
bulunmaktadir. Bu nedenle BAP’da biiyiik 6l¢ekli proje formati, Tamamlayic1 Destek ve
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Universite-Sektor Isbirligi proje formatlari ile akademisyenler bdlgenin ekonomik ve sosyo
kiiltiirel gelisimine yonelik projeler yapmaya tesvik edilmektedir. Bu ii¢ proje formati
yiiksek biitce ile desteklenmektedir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik
Komisyonu, Intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.)

Universite, Arastirma ve Yaym Etik Kurullar1 Yénergesi ile “Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirma ve Yayimn Etik Kurulu”, “Saglik Bilimleri Arastirma ve Yayim Etik Kurulu” ile
“Fen ve Miihendislik Bilimleri Arastirma ve Yaym Etik Kurulu” olmak iizere 3 kurul
belirlemistir. Bu alanlarda yapilacak arastirmalar igin ilgili kuruldan Etik Kurul izin Yazist
istenmektedir (Ek-14).

Uludag Universitesinde makalelerdeki ve tezler/ddevler ile ilgili konularda intihal tespiti
icin Uludag Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhig1 tarafindan 2
program hizmete sunulmustur.

Turnitin: Akademik diizeyde tezler ve Odevlerin Intihal tespitinde kullanilmaktadir.
(http://www.uludag.edu.tr/kutuphane/default/konu/2084)

iThenticate: Akademik diizeyde iiretilecek makalelerdeki kopyacilik (intihal) oraninin
otomatik olarak tespiti i¢in kullanilmaktadir.
(http://www.uludag.edu.tr/kutuphane/default/konu/2083)

Arastirmalarin ¢iktilarimin (proje raporu, yayin, patent vb.) édiillendirilmesi

Uludag Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Y&nergesi ile
{iniversitede yapilan ¢alismalara 6diil vermektedir (Ek-13) Uludag Universitesi (U.U.) ve
Tiirkiye Cumhuriyeti“ne uzun yillar akademik ve idari kadrolarda hizmet veren, ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitan, ¢ikarlarini savunan, maddi ve manevi katkilar1 ile gelismesine
yardimda bulunan kisi ve kurumlar ile bilim ve sanat insanlarinin bilimsel katkilar1 ve
yiiriittiikleri basarili hizmetlerinin ve U.U. dgrencileri ddiillendirilmektedir. Ayrica BAP
yonergesinde (Ek-5) bulunan Bilim Insani Yetistirme ve Gelistirme Projesi kapsaminda
yapilan yayin ve projelere tesvik verilmektedir.

Arastirma firsatlar ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi

Proje Yonetim Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan hem {iniversite
arastirmacilarina hem de sektor temsilcilerine yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje
yazma egitimi, proje dongiisii egitimi, destekler hakkinda genel ve sektorel bilgilendirme
toplantilar1 diizenlemektedir. Sektdr temsilcileri ile tiniversitedeki aragtirmacilar1 biraraya
getirerek ortak projeler olusturulmasi igin destek vermektedirler. Yapilan faaliyetler ve
egitim programlart ile ilgili bilgiler aylik biiltenlerle hem tiiniversite hem de sektorle
paylasilmaktadir (http://uludagtto.com/assets/bulten/4/nisan.html)
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Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora égrencilerinin yurtici ve yurtdis:
iiniversitelerde o6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlari; kurum tarafindan
verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram

Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora &grencilerinin yurti¢i ve yurtdist
tiniversitelerde dgretim gorevlisi veya dgretim iiyesi olarak ise baslama oranlarinin takibi,
Universite Kariyer Merkezi’nde olusturulacak bir “Mezunlar1 Takip Birimi” tarafindan
yapilacaktir. Bu birim Enstitiilerden alacagi kisisel bilgilerle geriye doniik toplam ve
mevcut yillik mezunlar takip ederek gerekli istihdam verilerine ulasacak ve bu verileri
degerlendirdikten sonra kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is
bulan 6grencilerin oranini belirleyecektir.

Arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinin
ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yoénelik
politikalar

Uludag Universitesi, belirlenecek arastirma onceliklerine uygun olarak bu kapsamda
yapilacak faaliyetler i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik politika gelistirecektir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Belirlenen oncelikli alanlarla ilgi olarak yapilan proje, yayin, makale, patent ve faydal
model gibi faaliyetler BAP komisyonu ve PYM tarafindan analiz edilerek her yil basinda
st yonetime rapor halinde sunulacaktir. BAP belirlenen oncelikli alanlara uygun olarak
cagrili projeler agarak bu konularda yapilan caligsmalari destekleyecektir.

C.2. Arastirma Kaynaklari

Fiziki/teknik altyapr ve mali kaynaklarin, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygunlugu

Aragtirmada oncelikli alanlarin belirlenmesinde kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali
kaynaklar1 ile uyumlu olmasina dikkat edilecegi hususu kurumun arastirma stratejisinde
belirtilmistir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik kriterler

BAP yoOnergesinde projelerin kabuliine ve sonlandirilmasina yonelik kriterler
belirlenmistir. Yonergenin 39. Maddesi projelerin kapatilmasina yonelik kurallar1 agiklar.
Projelerin degerlendirilmesinde i¢ ve dis hakem goriisleri alinir ve komisyon karariyla
sonuca baglanir. (BAP Yonergesi Madde 23).

Ayrica BAP yonergesiyle farkli proje tipleri olusturulmus ve kaynak tahsisinde farklilik
yaratilmigtir.  BAP  komisyonunun  tavsiyeleri ile = Universite = Senatosunda
kararlastirilmaktadir.
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Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler

Oncelikli alanlarimiz heniiz belirlenmemis olup, yukarida nasil belirlenecegi agiklanmustir.
Biiyiik Olgekli Projeler ve Uluslararast Ortakli Projeler ¢ok ortakli/disiplinli projelere
oncelik verilerek desteklenmektedir. Her yil diizenlenen Bilgilendirme ve Ar-Ge Giinleri
kapsaminda yapilan lyi Fikir Yarismasinda ilk 3 dereceye giren dgrencilerin projeleri BAP
tarafindan oncelikli olarak desteklenmektedir.

Kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
i¢/dis paydaslarla isbirligi ve kurum disindan kaynak temini

AB proje bagvurusu yapmak {iizere ortaklik toplantisina katilmak isteyen Ogretim
elemanlari BAP Yonergesinde yer alan Bilim Insam Yetistirme ve Gelistirme Projesi
kapsaminda destek verilmektedir. Yine ayni kapsamda TUBITAK, Avrupa Birligi, vb. dis
kaynakli proje yiiriitiiciilerine tesvik verilmektedir.

BAP uygulamalar1 arastirma projelerine bagvuru yapmak icin Profesorlerin en az 2 adet,
Dogentlerin ise en az 1 adet TUBITAK proje basvurusu yapmis olma kosulu
bulunmaktadir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis desteklerin yeterliligi

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek yeterli degildir. Alinacak tedbirlerle
artirllmaya ¢aligilacaktir.

Ogrencilerin ulastig Lisanslar

Ogrencilerimiz kisisel bilgisayarlarinda Universitemiz Daire Bagkanligimiz tarafindan
temin edilen lisansli programlar1 kullanamamaktadirlar.
e Lisansli programlarimizi, Akademik ve idari Personelimiz kullanmaktadir.
e Ogrencilerimiz, sadece Fakiiltelerindeki Bilgisayar Laboratuvarlarinda bulunan
bilgisayarlarda Lisansli program kullanmaktadirlar.
e Lisanshi program alimi, ders veren hocalarimz tarafindan, Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiza UDOS {izerinden yazili olarak talepte bulunulmasi suretiyle
gergeklestirilmektedir.

Arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢c duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligi

Doner Sermayeden %5lik yasal kesinti ile BAP’ta bir fon olusturulmaktadir. Bu sekilde
stirdiirtilebilirligi kontrol edilmektedir.

C.3. Arastirma Kadrosu

Ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmas

Ogretim yardimeilar ilgili ydnetmelik uyarinca ALES, Yabanci Dil Sinavi(YDS) ve sozlii
sinav yapilarak alinir. Almacak boliimiin 6gretim iiyelerinin olusturdugu komisyonca
incelenir. Komisyon iiyeleri tarafindan degerlendirilmesi ve aranan sartlarla kisilerin tecriibe
sahibi olmasi sinavi kazananlarin gerekli yetkinlige sahip oldugu kabul edilerek giivence
altina alinir.
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11 Nisan 2013 tarihinden itibaren kuruma atanan ve ylikseltilen personel Atama kriterlerinde
(http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/Icerik/index/konu/148)  belirtilen ~ hususlara  gore
degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin o6lciilmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma Gorevlilerinin yetkinligi yaptigi yiiksek lisans ve doktora Ogrenimleriyle
olgiilebilir. Tlgili boliimiin 6gretim iiyeleri gerekli yetkinlige sahip olmayan kisilerin gorev
stiresini uzatmamaktadirlar.

Atama bagvurusu yapmak isteyen Ogretim {yeleri dosyalarini uakbis.uludag.edu.tr
adresinden Atama Kriterleri Komisyonuna teslim eder. Birim Komisyonlar1 inceler ve
dosyalar1 degerlendirdikten sonra, Rektorliige sunar. Rektorliik atama komisyonu,
dosyalar1 inceledikten sonra kadro verilip verilmeyecegine karar verir ve YOK’e sunar.
YOK kadrosu geldikten sonra gazete ilami ile herkese duyurulur. Bagvurmak isteyen
adaylar Yardimci Dogentlik i¢in Birim Komisyonuna, Dogentlik ve Profesorliik igin
Rektorliik Personel Daire Baskanligima bagvurusunu yapar. Basvurulan dosyalarin
degerlendirilmesi amaciyla; jiiriler Profesorliik kadrosu icin Universite Yonetim Kurulu
tarafindan, diger kadrolar icin ise Rektor tarafindan belirlenir. Jiiri raporlarindan sonra,
atama karar1 Universite Senatosunca verilir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin imkanlar

Uludag Universitesi biinyesinde 6gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmek
acisindan, Proje Yonetim Merkezi kurulmustur. Bu merkez bilinyesinde 6gretim iiyelerinin
akademik caligmalarin1 hazirlama siirecinden baslayarak makale diizenleme yayinlama ve
yayin sonrast desteklere bagvuruda yonlendirmeler yapilmaktadir. Yayinlara verilen
desteklerle Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi kongrelere ve diger bilimsel
toplantilara katilimlar1 desteklenmektedir. Bunlarla birlikte Proje Yonetim Merkezi
ogretim iiyelerine kurum dis1 kaynaklar TUBITAK(BIDEB, ARDEB, TEYDEB), Santez,
Kalkinma Bakanlig1, gesitli bakanliklar, Merkezi Finans ve Thale Birimi ile ilgili detayli
bilgiler sunmaktadir. Her yil diizenlenen APROY c¢alistay1 ile 6gretim iiyelerinin proje
yazma konusunda bilgilendirilmesi ve bu sekilde proje basvurularinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica 6gretim tiyeleri ilgi alanlarindaki konulara kiitiiphanenin internet sayfasi iizerindeki
veritabanlar1 araciligiyla erisebilmektedir, yine her yil diizenli olarak, G&gretim
elemanlarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye kitap alimlar1 gergeklestirilmektedir.

Ayrica 0gretim elemanlar: tiniversitemizin doner sermaye biitcesi destekli olarak Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) ile bilimsel caligmalara katkida bulunmaktadirlar. BAP
yonergesinde yer alan Bilim Insan1 Yetistirme Ve Gelistirme Projesi kapsaminda 6gretim
elemanlarina yilda bir kez poster veya sozlii sunum yapmak kaydiyla kongre katilim
destegi saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarma yaptiklari yayinlar icin yilda 2 kez
poster veya sOzlii sunum yapmak kaydiyla kongre katilim destegi saglanmaktadir. Detayli
bilgi i¢in Ek-14’e bakilabilir. Ayrica gen¢ arastirmacilara BAP yonergesinde yer alan
Doktora Destek Projesi kapsaminda destek saglanmaktadir (Ek-5)

Universite yodnetimi, uygulama projelerini desteklemekle birlikte indekslerce taranan
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dergilerde arastirma makalelerinin yayimlanmasina 6nem vermektedir. Yayin sayisini
nitelik, nicelik ve icerik olarak arttirmay1 hedefleyen {iniversite yonetimi, bu konuda daha
kapsamli ¢aligsmalar yapmay1 hedeflemektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansinin degerlendirmesi?

Uludag Universitesi Ogretim Uyeligi Degerlendirme ve Basvuru Kosullarina gore
degerlendirilmektedir, ancak Yeni Kalite Gilivence Sistemi dahilinde stratejik hedeflere
uyum ile ilgili yeni kriterler eklenmesi planlanmaktadir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayr saglayacak arastirma
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi

Nitelik olarak giivence altina almak i¢in UU Atama ve Yiikseltme Kriterlerindeki
puanlama sistemi siirekli gdzden gegirilerek kadrolara atanma igin gerekli olan kriterlerde
gerekli iyilestirmeler yapilip nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence
altina almaktadir.

C.4. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Iyilegtirilmesi

Arastirma performansinin verilere dayah ve periyodik olarak ol¢iilmesi ve
degerlendirilmesi

Stratejik Plandaki performans gostergelerine gore arastirma verileri periyodik olarak
Olciilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde, Doktora programlarina yonelik
bilgiler (doktora programlarina kayith 6grenci ve mezun sayilari, mezunlarin
akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢aliyma oranlari, yurt ici ve yurt
disinda calisma oranlari vb.),

2015-2016 egitim-6gretim yilinda {iniversitemizde Ogrenim goren 63.451 Ggrenciden
1266’s1 Doktora dgrencisidir.

Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora &grencilerinin yurti¢i ve yurtdist
tiniversitelerde 6gretim gorevlisi veya 0gretim {iyesi olarak ise baslama oranlariin takibi,
Universite Kariyer Merkezi’nde olusturulacak bir “Mezunlar1 Takip Birimi” tarafindan
yapilacaktir. Bu birim Enstitiilerden alacagi kisisel bilgilerle geriye doniik toplam ve
mevcut yillik mezunlar takip ederek gerekli istihdam verilerine ulasacak ve bu verileri
degerlendirdikten sonra kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is
bulan 6grencilerin oranin belirleyecektir.

Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar,
arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi

Mevcut durumda Arastirma Gelistirme faaliyetleri ile ilgili yiikseltme kriterleri aracilifiyla
tesvik sistemi uygulansa da, B kisminda daha 6nceden de bahsedildigi gibi, Yeni Kalite
Giivence Sistemi kapsaminda Uludag Universitesi Strateji Daire Baskanlig ile koordineli
calisacak bir Stratejik Arastirma Gelistirme Merkezi/Birimi kurulacaktir. Bu birimin
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gorevin gorevi yerel / bolgesel ve ulusal kalkinma igin gerekli arastirma konularinin ve
gerekli stratejiler i¢in Oneri gelistirmek olacaktir. Yapilan calismalarin performansinin
degerlendirilmesi ise Kriter Belirleme ve Takip Komisyonu’na ait bir siire¢ olacaktir. Bu
komisyonlarin amaci  Arastirma  Gelistirme faaliyetlerinde ve Egitim Ogretim
faaliyetlerinde esglidiim saglanmasidir.

Arastirmalarin Kkalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma
mevcut mudur?

Uludag Universitesinde yapilan ve BAP tarafindan desteklenecek olan projelerin
degerlendirilmesinde hakem siireci kullanilmaktadir. Projelerin Degerlendirilmesi,
Izlenmesi ve Kapatilmasina yonelik kurallar BAP yénergesinde mevcuttur (Ek-5)

Fen Bilimleri ve Saglik Bilimlerinde Doktora tezinin savunulabilmesi i¢in uluslararasi
yayin sartt vardir. Bu kural “Uludag Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi” (Ek 13) ile tantmlanmustir.
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D. Yonetim Sistemi

Bu kisimda “Kurum misyon ve hedeflerine nasi ulagsmaya ¢alistyor?” sorusuna
yanit olusturmak iizere kurumun yonetisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetleri
anlatilarak, buna iliskin degerlendirme yapilacaktir.

D.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yonetim ve idari yapilanmada benimsenen yonetim modeli; operasyonel siireclerini
(egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerin yonetimi

Uludag Universitesi, Tiirkiye’deki tiim kamu {iniversiteleri gibi 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Yasas1, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegskilati Kanunu cercevesinde idari olarak yapilandirilmis ve buna gore
yonetilmektedir. Ek-16 ve Ek-17’deki akis diyagramlari lisans ve lisansiistii egitim dgretim
ile akademik, idari, mali vb. konularda karar alma siireclerini en kii¢iik akademik birimden
ist yonetime giden karar/bilgi akisina gore akis diyagrami iizerinde gostermektedir. Lisans
seviyesindeki egitim 6gretim ve diger akademik, idari, mali konular Fakiilte Yonetimleri
ile, lisansiistii egitim 6gretim Enstitiiler ile, Onlisans egitim 6gretimi ile ilgili konular
Meslek Yiiksek Okullart ile ilgilidir. Bu diyagramlarda gdsterilmemis en {ist karar organ
ise Yiiksek Ogretim Kurulu olup, program agma, dgrenci alimi, akademik kadro tahsisi
gibi birgok konuda son belirleyicidir. Senato ve Universite Yonetim Kurulunun aldig: baz1
karar ve oneriler de yine bu Kurul tarafindan onanur.

Lisans egitim programlarinin siirekli iyilestirme g¢ercevesinde siirdiirdiigli faaliyetlerinin
yaninda 6grencilerin odaginda oldugu ve yatay gecis, yan dal, c¢ift ana dal, 6grenci
hareketliligi, stajlar, intibak ve muafiyet ile mezuniyet gibi amaclarla &gretim
elemanlarinin i¢inde yer aldigi komisyon ve kurullarla donem i¢i ve dis1 faaliyetler
yuritiiliir. Egitim 6gretim ile ilgili baz1 karar alma siiregleri: Yatay Gegis, Kurum ici yatay
gecis stireci, Kurum dis1 yatay gecis siireci, Yandala basvuru siireci, Yandaldan mezuniyet
stireci, Cift anadala bagvuru siireci, Cift anadaldan mezuniyet siireci, Erasmus’a bagvuru
siireci, Erasmus staj basvuru siireci, Erasmus intibak siireci, Intibak ve muafiyet siireci,
Lisans mezuniyet siireci, Staj1 siireci (uygulanan birimlerde)

Idari birimler iki sekilde faaliyet gostermektedir. Oncelikli olarak Stratejik hedefler
cercevesinde iist yonetim tarafindan alinan kararlarin uygulanmasinda ve faaliyetlerin
gergeklestirilmesinde c¢alismaktadir. Ayrica akademik birimlerin egitim/6gretim, aragtirma
ve topluma hizmet c¢ergevesinde ihtiyac duydugu hizmetlerin karsilanmasi igin
caligmaktadir. Akademik birimlerden gelen ihtiyaglar asagidan yukartya dogru iletilirken,
stratejik hedefler cercevesinde yapilan faaliyetler {ist yonetimden idari birimlere talimat
verilerek gerceklestirilir.

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plamm ne kadar etkin diizeyde
uygulanmaktadir?

I¢ kontrol ile ilgili uygulamalar B. Kisminda detayli sekilde agiklanmustir.
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D.2. Kaynaklarin Yonetimi
Insan kaynaklarinin yonetimi

Universitemiz ~ birimlerinin insan giiciinii ve ihtiyaglar1 belirlenerek kanun ve
yonetmeliklere uygun elimizdeki mevcut kaynaklar ¢ercevesinde ise baslayan personelin
verimli caligsabilmesi i¢in kendisine ve yetenegine en uygun gorev belirlenmektedir.
Gorevde iken caligtigi ortama uyum saglayamayan veya gorev yeri degisikligi talebinde
bulunan personelin verimli ¢alisabilecek birimlerde yetenegine egitimine uygun goérev
verilmesi saglanmaktadir. Calisan tiim personelin is performansmi artirmak ve 0Ozliik
haklarinda iyilestirme calismalar1 yapma (kadro ve unvan degisiklileri gibi) ¢alismalari
gergeklestirilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumu

Universitemiz birimlerin personele yonelik eksik gordiigii veya yeni gorevler hakkinda
egitim taleplerinde bulunmalar1 durumlarinda yillik egitim planlar1 igerisinde personele
yonelik egitimler Hizmet I¢i Egitim Birimimiz tarafindan diizenlenmektedir. Egitimin
konusuna iliskin Universitemizde egitimci bulunmamasi durumunda diger kamu kurum ve
kuruluslardan egitim destegi alinmaktadir. Ayrica personelimizi ilgilendiren ve diger kamu
kurum ve kuruluslarca diizenlenen egitim ve seminerlere katilimlar1 saglanmaktadir.

Personelimize siirekli olarak Kuruma ve goreve oryantasyon egitim verilen bir sistem
uygulanmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 iincii maddesi, Tasmir Mal Yonetmeligi, Mal
Alimlari, Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yénetmelik, Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yénetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis
ve Devri Hakkinda Yonetmeligine dayanarak yiiriitiilmektedir.

D.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Uludag Universitesi giiclii bir Bilgi Islem altyapisina sahip olup, detaylar A.1. kisminda
agiklanmisti. Uludag Universitesi Bilgi Islem dairesi tarafindan sunulan bilgi ydnetim
sistemi unsurlar1 asagidaki gibidir:

e Uludag Universitesi Web Sayfasi hizmeti (www.uludag.edu.tr )

e UDOS Uludag Universitesi Dokiiman Otomasyon Sistemi,

e Uludag Universitesi Ogrenci Otomasyon Sistemi: Ogretim iiyelerinin verdigi
derslerin takibi ve not girme islemlerine; 6grenci islerinin &grencilerin akademik
takiplerini yapip gerekli sorgulamalar1 yapmalarina imkan tanimaktadir

e UAKBIS Akademik Personel Ozgegmis Programi (uakbis.uludag.edu.tr ): Arastirma-
Gelistirme’ye yonelik tiim faaliyetleri kapsamaktadir.Ayrica Bagvuru yapilan ve/veya
kabul edilen projeler 6gretim elemanlar tarafindan projegirisi.uludag.edu.tr sistemine
kayit edilmekte ve barkodlu ¢ikt: ile Rektorliige teslim edilmektedir. Ayrica 6gretim
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elemanlar1 her tiirli akademik faaliyetlerini uakbis.uludag.edu.tr sistemine kayit
etmekle yiikiimlidiir. Bu sistem yoksis.yok.gov.tr adresine entegre olarak
caligmaktadir.

e Uludag Universitesi Personel Otomasyon sistemi,

e Uludak Universitesi Maas Otomasyon Sistemi,

UKEY Uludag Universitesi Kurum Egitim ye Arastirma Faaliyetleri Yonetisim

Sistemi

UDEG (Uludag Optik Formdan Sinav Degerlendirme Yazilimi),

Ariza Bildirim Programi (arizabildirim.uludag.edu.tr),

Stratejik Plan (strplan.uludag.edu.tr),

Bilisim Talepleri Takip Yazilimi,

Parola Gilincellenmesi Yazilimi (parola.uludag.edu.tr),

Harg¢ Borcu Sorgulama Otomasyonu,

Staj Muhasebe Islemleri Yazilimi,

Sozlesmeli Personel Bordro Otomasyonu,

Zorunlu Staj Muhasebe Islemleri Otomasyonu

Intérn Ogrenci Maas Islemleri Otomasyonu,

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla kurulacak yeni yapilanmada
mezunlar veri tabani olusturulmas: ve ayrica mezunlarin kurmus oldugu derneklerle
kurumsal iletisimin saglanmasi hedeflenmektedir. ‘Cesitli birimlerin ayri ayri kurmus
oldugu 6grenci ve mezun dernekleri bu yeni yapi ile tek merkezden koordineli olarak takip
edilebilir hale gelecektir.

Uludag Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlhigi {iniversitede kullanilan bilgi
sistemlerinin  glivenligini {stlenmektedir Bilisim sistemlerinin Internet iizerinden
gelebilecek olumsuz ataklara karsi korunmasi icin giivenlik cihazlar1 alinmis ve yeni
politikalar olusturulmustur. 2015 yili icerisinde Sonic Wall (firewall) en son haline
giincellenerek IPv6'ya uyumlu hale getirilmistir. Ayrica Logsign (kanun geregi tutulmasi
gereken loglan alan makine) son versiyon olan 4.2'ye giincellenmistir. Bu sayede daha
etkin ve verimli hale getirilmistir. Gerekli antivirus yazilimlar1 da sistemde
kullanilmaktadir. Kullanicilar kullanici ad1 ve sifre ile sistemlere girebilmekte; personelin
belli araliklarla sifresini degistirmesi talep edilmektedir.

Uludag Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilmis bir ¢ok yazilim
bulunmaktadir. Bu yazilimlar dahilinde personel ve 6grencilerin kimlik bilgileri, 6zliik
bilgileri, mali kayitlar da dahil olmak iizere bir¢ok kayit bulunmakta olup, Uludag
Universitesi simdiye kadar bu bilgilerin korunmasi i¢in azami 6zeni gostermektedir.
Universitemizde simdiye kadar bu bilgilerin giivenilirligi konusunda bir sikinti
yasanmamigtir.

D.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterler

Kurum disindan alinan hizmetlerin tedarikine iliskin usul ve esaslar ilgili mevzuatlarinda
belirlenmis oldugundan, tedarik siireci, basta 5018 sayili Kanunu ve 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu dogrultusunda yerine getirilmektedir.
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Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil
giivence altina alinmaktadir?

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi basta 5018 sayili
Kanunu ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu olmak iizere di§er mevzuatlarda belirtilen
hiikiimler dogrultusunda giivence altina alinmustir.

D.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin
tiimiiyle ilgili giincel verilerin kamuoyuyla paylasilmasi

Universitemizde Basmn ve Halkla Iliskiler Dairesi bulunmaktadir. Bu daire araciligi ile
kamuoyu bilgilendirmesi yapilmaktadir. Etkinlikler asagidaki gibidir:

e Kurum faaliyetleri ve dersler ile ilgili tiim bilgiler detayli olarak Uludag Universitesi
Web sayfasinda yaymlanmaktadir. Kurum Internet’te ve sosyal medyada aktif hale
gelmistir. Kurumun Web sayfasi mevcut yonetim sirasinda giincellenmistir. Kurum
giincel duyurular1 Web sayfasinda yayimlamaktadir.

e Sosyal Medya’da Facebook, vb. hesaplar acilmstir; duyurular ve gelismeler
paylasilmaktadir.

e Universitenin ve ydnetimin yaptig1 calismalar medyada genis yer bulmaktadir.

e STK ve yerel yonetimer ile yapilan ¢alismalar ve kurumlarin yayinlari tarafindan da
duyurulmaktadir.

e Uludag Postasi adi verilen bir {niversite gazetesi ile gelismeler kamuoyuna
duyurulmaktadir.

D.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Kalite giivencesi sisteminin, mevcut yonetim ve idari sistemi, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini Olcme ve izlemeye imkan tamyacak sekilde
tasarlanmasi

Yonetim ve idarenin kurum cahisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine
yonelik politikalar

Yeni kurulmasi kararlagtirilan Arastirma Gelistirme Merkezi/Biriminin {ist diizey
yoneticiler ve i¢/dis paydaslarin katilimiyla stratejik hedefler belirlemesi beklenmektedir.
Onerilen Yeni Kalite Giivence Sisteminde kurulacak olan Kriter Belirleme ve Takip
Komisyonu yonetimin etkinliginin 6l¢iilebilirligi ve hesap verilebilirligi anlaminda kritik
role sahiptir. Se¢ilen kriterlerin ulagilmasi istenen hedeflere ne 6l¢lide hizmet ettigi siirekli
bir bicimde oOl¢iilecektir. Stratejik Plan ¢ergevesinde belirlenen kriterler diizenli olarak
toplanmaktadir. Boylelikle yoneticilerin faaliyetleri sonucunda olusan c¢iktilar takip
edilmektedir. Kriterler akademik birimlerin yapisma gore esnek olmalidir. Ornegin, kimi
akademik birimlerde ders programi biiyiikk oranda esnek iken, diger birimlerde ¢esitli
devlet kurumlar1 tarafindan belirlemeler yapilabilmektedir. Bu durumlarda programda
yapilan degisikliklerin birimlere gore goreceli olarak degerlendirilmesi saglanacaktir.
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E. Sonu¢ ve Degerlendirme

Uludag Universitesi daha &nce YOK tarafindan bir dis degerlendirme siirecinden
gecmemistir. Ancak Kurumun giliclii ve iyilestirmeye acik yonleri diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Uludag Universitesi Faaliyet Raporundaki GZFT analizi ve bu
GZFT analizi sonucunda alinan ve alinabilecek terdbirler Ek-17’de verilmistir. Rapor
icinde goriildiigii {izere Uludag Universitesi’nde bircok kalite calismasi bulunmasina
ragmen, Kalite I¢ Degerlendirme Raporunun felsefesi dahilinde &ne ¢ikan biitiinsel
yaklasimin Uludag Universitesi’nde yerlestirilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Universitede Arastirma-Gelistirme, Egitim-Ogretim ve Yonetim sistemi boyutlarinda
stirekli iyilestirme prensiplerinin tam ve biitliinsel olarak uygulanabilmesi i¢in mevcut
stratejik caligmalarin yani sira, yeni bir Kalite Gilivence Sistemi gelistirilmistir. Bu sistemin
unsurlart raporda detayli olarak aktarilmigtir. Yeni Kalite Giivence Sistemi, uluslararasi
bilim standartlarinda; ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma hedeflerini destekleyecek sekilde
Universitenin dogru kararlar almasim saglayacak ve Uludag Universitesi'nin 3. Nesil
iniversite olmasi1 hedefini per¢inleyecektir.
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EK-1 Uludag Universitesi Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu Béliim/Program

bilgileri

Yiiksekogretim Program

Ogretim Siiresi

Tip Fakiiltesi

6

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri (10)

Ekonometri

Ekonometri (10)

Iktisat

Iktisat (10)

Isletme

Isletme (10)

Kamu YOnetimi

Kamu Y6netimi (10)

Maliye

Maliye (10)

Uluslararas: iliskiler

Uluslararast iliskiler (10)

NIRRT R R E R ESEE RS

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi

Cevre Miihendisligi

Elektrik-Elektronik Miithendisligi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (10)

Endiistri Miithendisligi

Insaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Makine Miihendisligi (10)

Otomotiv Miihendisligi

Tekstil Mithendisligi

Veteriner Fakiiltesi

R N N R R R EEEAES

Ziraat Fakiiltesi

Bahge Bitkileri

Bitki Koruma

Biyosistem Miihendisligi

Biyosistem Miihendisligi (KKTC Uyruklu)

Gida Miihendisligi

Tarim Ekonomisi

Tarla Bitkileri

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (KKTC Uyruklu)

Zootekni

N N R R EES
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Egitim Fakiiltesi

Almanca Ogretmenligi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi

Fen Bilgisi Ogretmenligi

Fransizca Ogretmenligi

[k gretim Matematik Ogretmenligi

Ingilizce Ogretmenligi

Miizik Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi (10)

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik (10)

Resim-Is Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Tiirkge Ogretmenligi

Zihin Engelliler Ogretmenligi

N N NN R R E R ENE RS

Ilahiyat Fakiiltesi

[lahiyat

N

[lahiyat (10)

N

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Arkeoloji

Biyoloji

Felsefe

Felsefe (10)

Fizik

Kimya

Matematik

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Molekiiler Biyoloji ve Genetik (KKTC Uyruklu)

Psikoloji

Sanat Tarihi

Sosyoloji

Tarih

Tarih (10)

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyat1 (10)

Hukuk Fakiiltesi

NI R E R E R E R E A EES

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dramatik Yazarlik

N

Oyunculuk

N

Resim

Inegol isletme Fakiiltesi

Isletme
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Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret

Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret (KKTC Uyruklu)

AN

Yonetim Bilisim Sistemleri

Mimarhk Fakiiltesi

Mimarlik

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorliik Egitimi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Devlet Konservatuvari

Kompozisyon ve Orkestra Sefligi

Piyano

Tiirk Miizigi

Ufleme ve Vurma Calgilar

Yaylh Calgilar

Bursa Saghk Yiiksekokulu

Hemsirelik

Saghk Hizmetleri Meslek Y.O.

Anestezi

Ik ve Acil Yardim

T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

Tibbi Goriintiileme Teknikleri

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

NN [N | (N

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Programciligi

Bilgisayar Programciligi (10)

Elektrik

Elektrik (10)

Elektronik Teknolojisi

Elektronik Teknolojisi (10)

Endiistriyel Kalipgilik

Endiistriyel Kalipgilik (10)

Et ve Uriinleri Teknolojisi

Et ve Uriinleri Teknolojisi (10)

Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi

Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi (10)

Gida Teknolojisi

Gida Teknolojisi (10)

QGrafik Tasarimi

QGrafik Tasarimi (IO)

Iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi

Iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi (10)

Is Saglig1 ve Giivenligi

Is Saghig1 ve Giivenligi (10)

Makine

D[RO [N DO [N DO D [DO [N [DO DN [P | (D[N (DN (D[N (|
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Makine (10)

Makine (ingilizce) (UOOLP-City College Brighton and Hove
(Ingiltere)) (Ucretli)

Mekatronik

Mekatronik (10)

Otomotiv Teknolojisi

Otomotiv Teknolojisi 10)

N DO (N[O [N

Otomotiv Teknolojisi (Ingilizce) (UOOLP-Thames Gateway
College (Ingiltere)) (Ucretli)

Siis Bitkileri Yetistiriciligi

Siit ve Uriinleri Teknolojisi

Siit ve Uriinleri Teknolojisi (10)

Tarim Makineleri

Tarim Makineleri (10)

Tekstil Teknolojisi

Tekstil Teknolojisi (IO)

DN DO (DN [DO [DN [D| [b

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Bankacilik ve Sigortacilik

Bankacilik ve Sigortacilik (10)

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt

Biiro Y&netimi ve Yonetici Asistanhigi (10)

Di1s Ticaret

Dis Ticaret (10)

Emlak ve Emlak YoOnetimi

Emlak ve Emlak Y&netimi (10)

Isletme Yonetimi

[sletme Yénetimi (10)

Lojistik

Lojistik (10)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari (10)

Ozel Giivenlik ve Koruma

Ozel Giivenlik ve Koruma (10)

Pazarlama

Pazarlama (10)

Turizm ve Otel isletmeciligi

Turizm ve Otel Isletmeciligi (10)

Turizm ve Seyahat Hizmetleri

Turizm ve Seyahat Hizmetleri (10)

Yerel Yonetimler

D[RO (DN (DO [ [DO D [DO|D [D D [D | [D D [D [N (D[ [N [N (N

Yerel Yonetimler (10)

Mustafakemalpasa Meslek Y.O.

Elektrik (I0) (Bk.384) 2
Gida Teknolojisi 2
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Gida Teknolojisi (10)

Isletme Y®&netimi

Isletme Y&netimi (I0)

Makine (10) (Bk.384)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10)

Organik Tarim

Pazarlama

Siit ve Uriinleri Teknolojisi

Tohumculuk

\SR\ORIL SR O RE SRR SR SR SR

Karacabey Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Programciligi (10) (Bk.377)

Gida Teknolojisi

Gida Teknolojisi (10)

Isletme Y&netimi

Isletme Y&netimi (I0)

Laborant ve Veteriner Saglik

Laborant ve Veteriner Saglik (10)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10)

Organik Tarim

Siit ve Besi Hayvanciligi

Siit ve Uriinleri Teknolojisi

DN (DO (DN [DO [N [D | [N (D[N

Inegol Meslek Yiiksekokulu

Cocuk Gelisimi

Cocuk Gelisimi (10)

Dis Ticaret

Dis Ticaret (10)

Elektrik

Elektrik (10)

Insaat Teknolojisi

Isletme Yonetimi

[sletme Yénetimi (10)

Makine

Makine (10)

Mobilya ve Dekorasyon

Mobilya ve Dekorasyon (10)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10)

Pazarlama

Tekstil Teknolojisi

Tekstil Teknolojisi (IO)

DN DO (DN DO [N DD (DD (DD [D D [N (N[ (N

iznik Meslek Yiiksekokulu

Gida Teknolojisi
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Harita ve Kadastro

Mimari Restorasyon

Seramik, Cam ve Cinicilik

Turizm Rehberligi

N[O [N |

Yenisehir Ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Programcilig1 (10) (Bk.378)

Cocuk Gelisimi

Cocuk Gelisimi (10)

Dis Ticaret

Gida Teknolojisi

Iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi

Laborant ve Veteriner Saglik

Makine

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10)

Seracilik

DD (DD (DN [ (N[ (N[ [N

Orhangazi Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Programciligi

Elektronik Teknolojisi

Elektronik Teknolojisi (10)

Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi

Makine

Makine (10)

Peyzaj ve Siis Bitkileri

Tekstil Teknolojisi

Tekstil Teknolojisi (IO)

DN DO (DN [DO[DN[D (N[Do[N

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Programciligi

Bahc¢e Tarimui

Deniz ve Liman Isletmeciligi

Dis Ticaret

Gida Teknolojisi

Harita ve Kadastro

Makine

N[O (N[N [N [ |

Orhaneli Meslek Yiiksekokulu

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi

\S)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

[\

Keles Meslek Yiiksekokulu

Bankacilik ve Sigortacilik

Bankacilik ve Sigortacilik (10)

Bilgisayar Programciligi

Gida Teknolojisi

Isletme Y®&netimi

Isletme Y&netimi (I0)

NN (NN (NN
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Organik Tarim

Harmancik Meslek Yiiksekokulu

Ascilik

Mobilya ve Dekorasyon

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10)

Pazarlama

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Turizm ve Seyahat Hizmetleri

N[O (N[N [N [N

Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu

Avcilik ve Yaban Hayati

Avcilik ve Yaban Hayati (10)

Ormancilik ve Orman Uriinleri

Ormancilik ve Orman Uriinleri (10)

N[N (N |

Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu

Ateilik ve Antrenorliigii
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EK-2 Uludag Universitesi 2015-2016 Egitim-Ogretim Yili Mevcut Ogrenci Sayilari

2015-2016 MEVCUT OGRENCI SAYISI
BiRIiM 1.6GRETIM 2.0GRETIM
TOPLAM
T | k| E T | k| E
Fakiilteler
Tip Fakultesi 1867 | 919 948 0 0 0 1867
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 5896 | 2787 | 3109 | 5628 |2609|3019| 11524
Mihendislik Fakdltesi 3408 | 1147 | 2261 | 1694 | 336 | 1358 | 5102
Veteriner Fakiiltesi 880 350 530 0 0 0 880
Ziraat Fakiiltesi 1835 889 946 0 0 0 1835
Egitim Fakdltesi 4451 | 3064 | 1387 598 424 | 174 5049
ilahiyat Fakiiltesi 1970 | 1202 | 768 | 1097 | 769 | 328 3067
Fen-Edebiyat Fakultesi 3983 | 2640 | 1343 | 1692 |1060| 632 5675
Hukuk Fakdltesi 830 390 440 0 0 0 830
Guzel Sanatlar Fakdltesi 200 122 78 0 0 0 200
inegdl isletme Fakdltesi 376 184 192 0 0 0 376
Mimarhk Fakiltesi 446 246 200 0 0 0 446
Spor Bilimleri Fakiltesi 486 209 277 0 0 0 486
TOPLAM 26628 | 14149 | 12479 | 10709 | 5198 | 5511 | 37337
Konservatuvar (4 Yillik)
Devlet Konservatuvari 49 31 18 0 0 0 49
TOPLAM 49 31 18 0 0 0 49
Yiiksekokul (4 Yillik)
Saglik Yiksekokulu 693 474 219 0 0 0 693
TOPLAM 693 474 219 0 0 0 693
Meslek Yiiksekokullari (2 Yillik)
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 620 432 188 0 0 0 620
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 2555 | 678 1877 | 2471 | 557 | 1914 | 5026
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 1299 | 781 518 1275 | 707 | 568 2574
Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu 710 359 351 606 | 186 | 420 1316
Karacabey Meslek Yiiksekokulu 808 385 423 604 | 302 | 302 1412
inegdl Meslek Yiiksekokulu 1545 638 907 1251 | 430 | 821 2796
iznik Meslek Yiiksekokulu 585 313 272 0 0 0 585
Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu 737 393 344 264 | 134 | 130 1001
Orhangazi Meslek Yiiksekokulu 631 177 454 312 44 | 268 943
Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiksekokulu 832 357 475 0 0 0 832
Orhaneli Meslek Yiiksekokulu 157 99 58 19 7 12 176
Keles Meslek Yiiksekokulu 441 223 218 121 56 65 562
Harmancik Meslek Yiiksekokulu 528 228 300 77 40 37 605
Bliylikorhan Meslek Yiiksekokulu 184 2 182 179 4 175 363
Mennan Pasinli Meslek Yiksekokulu 44 10 34 0 0 0 44
TOPLAM 11676 | 5075 | 6601 | 7179 | 2467 |4712| 18855
GENEL TOPLAM
Yiksek Lisans Doktora
TOPLAM
Enstiti T K E T K E
Fen Bilimleri Enstitls 1754 | 767 987 419 | 196 | 223 2173
Sosyal Bilimler Enstitisu 2339 | 1132 | 1207 752 272 | 480 3091
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Saglik Bilimleri Enstitlisi 137 0 286

Egitim Bilimleri Enstitiis 189 57 576
TOPLAM 2340 | 2520 | 1266 | 525 | 741 | 6126

OKUYAN
TOPLAM
Tipta Uzmanlik K

181 | 210 391

Genel Toplam 63451
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EK -3 Uygulama Merkezleri Faaliyet Alanlar1 ve Calisma Diizenleri

Arastirma Merkezinin
Adi

Faaliyet Alam

U.U.Aricilik Gelistirme
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (AGAM)

Kurulus amaci:

1.

Biyolojik zenginligin ve ekolojik dengenin korunmasi
icin bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢alismalar yapmak ve
ariciligin gelistirilmesi icin igbirligini saglamak,

Oncelikle Marmara Bélgesi’nde ve genelde Tiirkiye’de
ulusal (yerli) ar tiir, 1rk, ekotip ve hatlar1 korumak,
kurulacak aragtirma merkezinde ve ideal kdylerde gen
merkezi ve koruma noktalar1 olusturmak ve ilgili
calismalar yapmak,

. Diinyada 6nemli bir arastirma konusu olan ve iilkemizde

ariciligin en 6nemli eksikligi ve sorunu olan, bitkisel
iiretimde nitelik ve nicelik olarak ekolojik yontemle artis
saglayan tozlagma konusundaki ¢aligmalar ile, aynm
zamanda neslinin devamui arilara bagl olan endemik
bitkilerin korunmasi saglanacaktir. Uludag Universitesi
Aricilik Aragtirma Merkezi ile uluslararasi igbirligi de
saglanarak ar1 irk ve ekotiplerinin farkli bitkiler igin
tozlagma vektorii olarak kullanilmasini saglayacak
calismalar yapmak ve bu ¢alismalar1 desteklemek,

Tirkiye’de aricilik ekonomisinin diger ilgili bilim dallar
cercevesinde ele alinarak, tarim ekonomisi ve endistri
alaninda ariciligin gergek yerini bulmasina yardimei
olmak, Tiirk tariminda kalkinmay1 saglamak icin en
gerekli sart olan verimliligin artirilmasi, bitkisel iiretimde
belirli dlgiilerde tozlasmaya bagli oldugundan aricilik ve
ekonomik kalkinma arasindaki bu iligkinin tespiti ve
gelistirilmesine ¢aligmak,

Aricilik ¢alismalarinin iktisat ve diger sosyal bilimlerle
olan ekolojik iktisat ve biyo-ekonomik caligsmalarla olan
iliskilerinin arastirilarak gelistirilmesi ve Tiirkiye
diizeyinde bilimsel kimlige kavusturulmasi,

Aricilikta 6lgek ekonomilerinden istifade eden kurumsal
yapinin tesis edilmesine yonelik oneriler ve girisimlerde
bulunmak, ariciliga ve tozlagsmaya verilecek siibvansiyon
ve tesviklerin verimliligi artirarak iktisadi kalkinmay1
etkileyici oldugunu ortaya ¢ikarmaktir.

Uluslararas1 Katilimli Marmara Aricilik Kongresi 4 kez
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AGAM tarafindan diizenlenmistir. Ayrica 2002 yilindan
beri Uludag Aricilik Dergisinin editorliigii yapilmaktadir.

AGAM tarafindan 3 doktora 6grencisi yetistirilmis,
uluslararasi dergilerde 28 makale ve ulusal dergilerde 31
makale basilmis, 6 kitap boliimii yazilmis, 32 ulusal
kongre bildirisi ve 14 uluslararasi kongre bildirisi
sunulmustur.

AGAM Projeleri:

1.

Ecology and behavior of Honey bees and Solitary bees
I1. (2009-2013), NSF, No. 0851651, Barthel, J, Wells, H,
Abramson, Hranitz, J., Cakmak, 1.

Stabilization of Varroosis in host-parasite system. (2009-
2012). Ululdag UniversitesiAGAM ve Institiite fiir
Bienenkunde-Frankfurt Universitat Proje No.
2808UMO003, S. Fuchs, I. Cakmak

Varroa Parazitine Direngli Anadolu Bal Arisi
Kolonilerinin Se¢imi ve Direngli Kolonilerin
Uretilmesi. (2009-2012). TAGEM-09/AR-GE/10,

Disease transmission, genetic pollution and crop
productivity in Turkey and in Bulgaria. (2004-2007).
CLG 981340, NATO Project Koordinator: I.Cakmak,
Principal Investigators: P. Nentchev, L. Aydin, H.
Wells.

Behavior and ecology of honey bees and leafcutting bees
L. (2006-2009). Project No. NSF DBI:0552717. Barthel,
J, Wells, H, Abramson, Cakmak, 1.

Giliney Marmara Bolgesinde Kovanlarda ve Ballarda
Amerikan ve Avrupa Yavru Ciirtikliigii Etkenlerinin
Kiiltiirel ve Molekiiler Metodlar ile Teshisi” KMYO
BAP 2009/31 BORUM,AE, ULGEN,M.., AYDIN,L.,
OZAKIN C.

Varroa Destructor {le Dogal Enfeste Balarist
Kolonilerinde Baz1 Eterik Yaglarin Kullanimi Ve
EtkinligiUludag Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu Poje No: 2006/28 AYDIN
L,SONMEZ F.

Sosyo-ekonomik durumu yetersiz Bursa yoresi
kdylerinde ariciligin baglatilmasi ve yiirtitiilmesi, 2002-
2006.Yardimc1 Arastirici, Proje No. AFP 2002/25.
Uludag Universitesi Arastirma Fonu, Kirsal Kalkinma
Projesi. Destekleyen Kurumlar: Uludag Aricilik Dernegi
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10.

11

Proje Yiriiticisi: E. Diillgeroglu, Yrd.Arst.: L. Aydn, I.
Cakmak, M. Civan, A.A. Oztiirk, S. Cota, S. Karatas.

Varroa destructor ile Dogal Enfeste Bal Arisi
Kolonilerinde Organik Asitlerin Kullanimi1 ve
Etkinligi. U.U.Arast. Fonu. Poje No: 2004/63 AYDIN
L, GIRISGIN AO.

Balarilarinda Goriilen Onemli Bakteriyel ve Mikotik
Infeksiyonlarm Klinik Incelemesi ve Laboratuvar
Teshisi. U.U. Arast. Fonu, No: 2003/84 ULGEN M,
AYDIN L, OZEL AE.

. Bursa ve Yoresinde Ariciligin Genel Sorunlari, Ar

Hastaliklar1 , Varroa ve Coziim Yollari, 1999-2003.
Uludag Universitesi Arastirma Fonu Projesi, Proje
No:1999/31 Proje Yiiriitiiciisii: I.Cakmak , Yrd Arst.: L.
Aydin

U.U.Mozaik Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UMAM)

Kurulus amaci:

1.

Yurdumuzun zengin mozaik hazinelerini igeren
arastirmalar yapmak, ortak projeler gelistirmek,
uygulamak ve kaynak saglamak,

Gorevi ile ilgili ulusal ve uluslararasi resmi ve 6zel
kuruluslarla ve liniversiteler ile igbirligi yapmak,
ozellikle TUBA, AIEMA, ICCM ve Paul Getty Vakfi
v.b. kuruluslar ile ortak ¢calismalarda bulunmak,

Merkez biinyesinde dokiimantasyon birimleri kurmak,

Tiirkiye'nin zengin mozaik envanterini ¢ikartmak ve bu
amaca yonelik AB iilkelerinde ilgili enstitiiler ile igbirligi
yaparak bu konuda ortak inceleme, arastirma ve projeler
gelistirmek. Olusturulacak veri bankasi ile 6zellikle proje
calismalarina bilgi akisni saglayacak hizmetleri sunmak,

Mozaik konusu ile ilgili kongre konferans, seminer,
panel, sempozyum diizenlemek, basili yayin yapmak,
medyada bilgilendirici programlar hazirlamak,

Tiirkiye mozaik corpusunun hazirlanmasi ve
yayimlanmasini organize etmek,

Tiirkiye genelinde mozaik iiriinlerini incelemek ve
aragtirmak icin kurtarma kazi ¢aligmalar1 yapmak.
Mozaiklerin korunmasina katkida bulunmak. Gerekli
durumlarda, bulunduklar1 yerlerden daha giivenli alanlara
nakline yardimc1 olmak,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Tiirkiye mozaikleri konusunda kamuoyunun
bilinglenmesini saglamak ve onlarin katilimini artirmak
amaciyla egitim ¢alismalar1 yapmak,

Merkezin amaglar1 dogrultusunda uzman yetistirilmesine
egitsel katki saglamak,

Ogrenci hareketliligini kolaylagtirmak ve
ogrencilerimizin yurtdist degisim programlarina
katilmalarin1 tesvik etmek,

Ogretim elemani hareketliligini kolaylastirmak ve
karsilikli degisim gerceklestirmek,

Sivil toplum orgiitleri, meslek kuruluslar1 ve diger egitim
kurumlariyla ortak calismalar yapmak, bunlarla birlikte
projeler tiretmek,

Mesleki standartlar: belirlemek,

Kiiltiirel kaynak yonetim sistemleri (koruma,
restorasyon, ekonomik doniisiim vb. projeleri)
gelistirmek,

Merkezin kurulus amacina yonelik diger faaliyetleri
gerceklestirmek.

UMAM o6nemli kiiltiir varliklarimiz arasinda yer alan
mozaikler iizerine ulusal ve uluslararasi ilgiyi artirmak
diistincesi ile geleneksel toplantilar diizenlemektedir.

Uluslararasi Tiirkiye Mozaik Korpusu Sempozyumuna
birkac defa ev sahipligi yapmustir. Ayrica 2008 yilindan
beri Journal of Mosaic Research isimli indeksli bir
derginin editorligii yapilmaktadir.

U.U.Arkeoloji
Arastirmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi
(ARAM)

Kurulus amaci:

1. Ulusal ve uluslararasi resmi ve 6zel kuruluslarla isbirligi
yaparak Bursa ve ¢evresinin taginabilir veya taginamaz
zengin kiiltlir varliklarini igeren arastirmalar yapmak, ortak
projeler gelistirmek, uygulamak ve kaynak saglamak,

2. Merkez Biinyesinde dokiimantasyon birimleri kurmak,

3. Bursa ve ¢evresinin kiiltiir varliklarinin envanterini
cikartmak ve bu amaca yonelik AB iilkelerinde ilgili
enstitiiler ile isbirligi yaparak bu konuda ortak inceleme,
aragtirma ve projeler gelistirmek. Olusturulacak bilgi bankasi
ile 6zellikle proje ¢alismalarina bilgi akigini saglayacak
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hizmetleri sunmak,

4. Kiiltiir varliklar1 konusu ile ilgili kongre, konferans, seminer,
panel, sempozyum diizenlemek, basili veya dijital ortamda
yayin yapmak, medyada bilgilendirici programlar
hazirlamak,

5. Bursa ve gevresinde tasinamayan kiiltiir varliklarimi
incelemek ve aragtirmak i¢in kurtarma kazi ¢aligmalari
yapmak, mimari yapilarin korunmasi i¢in ¢aligmak, bu amag
ile ilgili olarak konuya ilgi duyan degisik iilkelerden resmi
ve 0zel kuruluslarla isbirligi yaparak projeler gelistirmek,

6. Bursa ve ¢evresinin kiiltiir varliklar1 konusunda kamuoyunun
bilinglenmesini saglamak ve onlarin katilimini artirmak
amaciyla egitim ¢aligmalar1 yapmak,

7. Avrupa'daki konuyla ilgili yiiksek 6gretim kurumlari ile
etkin isbirligi yaparak egitimde kaliteyi artirmak,

8. Tirkiye'de hala kurumsallasmamis olan Tiirk Arkeoloji
Enstitiisii'niin kurulmasi i¢in ¢aligmalar yapmak,

9. Ogretim eleman hareketliligini desteklemek,

10. Kiiltiirler aras1 etkilesime katkida bulunmak

U.U.Cevre Sorunlari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ULUCAM)

Kurulus Amaci:

Cevre kalitesinin yoresel ve ulusal boyutlarda saglikli sinirlar
icerisinde tutulmasi i¢in , ¢evre ile ilgili alanlarda bilimsel ve
teknolojik arastirma ve uygulamalar yapmak, ¢evre sorunlarini
¢6zmek i¢in yontem ve Oneriler gelistirmek, yore halkini ve
endiistrisini bilin¢lendirmek ve egitmek, bu ¢alisma sonuglarini
ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluglara aktarmak, cevre ile ilgili
yayin, danismanlik, proje ve liretime yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak, yiiriitmek ve koordine etmektir.

ULUCAM Projeleri:

Ogretim Elemanlari, Ogrenciler ve Kamuoyuna Yénelik Cesitli
Etkinlikler

1. Cevre 6gretmeni rehber kitab1 hazirlanmasi projesi

2. ULUCAM Biilteni (Daha sonra UU DERGI igerisinde
yer alan makaleler)




78

Bursa Cevre 97 Forum'u kitab1
Prof. Dr. Halis Ruhi Ekingen ¢evre yarismasi

Uludag Universitesi gretim elemanlariin Bursa'nin
cevre sorunlart ile ilgili yayinlariin derlenmesi

Uludag ONKO-DAY ile ULUCAM'in bilimsel
etkinlikleri

TUBITAK-MAM Tekstil Enstitiisii SAGEM ile
ULUCAM isbirligi ile diizenlenen seminer

KOSGEB- Bursa Kiiciik Isletmeleri Gelistirme Merkezi
(KUGEM) ve ULUCAM'n bilimsel etkinlikleri

KETAM ve GENC TEMA ile birlikte EROZYON
Sertifikali Egitim Programi

10. Universite i¢i geri doniisiim projeleri ve realizasyonlar

11. Cesitli bilimsel yaymlar (Kitap, Brostir)

12. Bilimsel hakemli dergi (JBES)

Bilimsel Projeler

1.

Giliney marmara bdlgesinde niliifer ve Kocasu
derelerinde agir metal kirliliginin belirlenmesi

Bursa hava kirliligi 6l¢iim ag1 projesi

Ulucami, yesil ve muradiye cami'lerinde hava kirliliginin
etkilerinin belirlenmesi

Bursa yer alt1 sularinda agir metal kirliligi diizeyinin
belirlenmesi

Tekstil atik sularindaki boyar madde kirliliginin
incelenmesi, metal kirliligi iliskilerinin arastirilmasi ve
atik sulardaki renk ve metal kirliligi aritma
teknolojilerinin gelistirilmesi

Trafik kaynakli kirliligin insan sagligina etkisi

Bursa deri sanayi desarj sularinda krom kirliliginin
belirlenmesi

Uludag milli parkinda ozon ve ilgili kirleticilerin
olusumu, degisimi ve kaynaklarinin belirlenmesi

Uludag volfram maden igletmesi ¢evresindeki alpin ve
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subalpin bitkilerinin element igeriklerinin belirlenmesi

10. Elmasbahceler mahallesinde hava kalitesinin izlenmesi,
halkin bilinglendirilme egitimi ve hava kalitesinin
tyilestirilmesi

11. iznik goliindeki kirliligin ve kirlilik kaynaklarinin
belirlenmesi

12. Cevre Sorunlarint Cozmek I¢in Yontem Gelistirmeye
Yonelik Projeler

13. Tehlikeli atik analiz yontemlerinin gelistirilmesi ve kati
atik analizleri

14. Is yeri hava kalitesi ile yanma ve islem bacalari igin
emisyon Ol¢clim yontemlerinin gelistirilmesi

15. ULUCAM tarafindan 2007 yilindan bu yana Journal of
Biological& Environmental Sciences isimli derginin
editorliigii yapilmaktadir.

ULUSEM Kurulus Amaci,
U.U Siirekli Egitim 1. Uludag Universitesinin érgiin 6gretim programlari disinda
Merkezi verilecek stirekli egitim programlarini diizenlemek
2. Universitenin kamu, 6zel sektdr ve uluslararas: kuruluslarla
isbirligini gelistirerek, iilke kalkinmasina hizmet vermek,
3. Cesitli kurumlar tarafindan yetkilendirilen sinavlar
gerceklestirmek
4. Gergek ve tiizel kisi ve kurumlara arastirma ve danismanlik
destegi vermek,
5. Uulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler,
konferanslar ve benzeri ¢alismalar diizenlemek
6. Segilen konularda uluslararasi bir test merkezi olmak,
ULUTOMER Kurulus Amaci,
Tiirkge Ogretimi

Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

1.

2.

Actig1 kurslarla Tiirkiye Tiirkcesini ikinci dil olarak
Ogretmek

Tiirk¢e 6grenen 6grencilere Tiirk kiiltiiriinii tanitmak
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3. Tirk¢enin yabanci dil olarak 6gretimiyle ilgili yontemler
gelistirmek

4. Tirkge O6gretimi ile ilgili alanda faaliyet gdsteren yurt i¢i ve
yurt disindaki kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

5. Islam Sehir ve Medeniyet seminerleri diizenlemek

KARMER

U.U.Kariyer Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Kurulus Amaci,

1.0grencilerin kariyer planlamalarina yardimei olmak Kariyer
konusunda bireysel danigmanlik hizmeti sunmak.

2.0grencilere staj imkani saglamak

3.Istihdam firsatlarin1 duyurma konusunda 6zel sektorle etkili bir
iletisim kurmak

4.Her y1l “kariyer fuarini” organize etmek

5.0grencilerin talepleri dogrultusunda ilgili firmalarla iletisime
gecerek teknik gezi diizenlemek

KETAM

U.U.Kent Tarihi ve
Arastirmalar1 Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Kurulus Amaci,

1. Bursa kentinin kiiltiir, sanat ve tarihi degerlerini arastirmak,
bu degerlerin korunup gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda tanitimi i¢in projeler liretmek ve uygulamak,

2. Cok disiplinli bir anlays i¢inde, kentbilim alaninda bilimsel
aragtirmalar ve uygulamalar yapmak,

3. Kent sorunlarinin ¢6ziimii i¢in projeler gelistirmek ve
uygulamak,

4. Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve Merkezin faaliyet
alanlarinda faaliyet yapan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile
isbirligi yapmak,

5. Kent tarihi ve aragtirmalar1 alaninda kitaplik, dokiimantasyon
merkezi ve Bursa veri bankasini olusturmak.

6. Kent sorunlari ile ilgili konularda egitim ¢aligmalari,
danismanlik hizmetleri yapmak, yayinlar ¢ikarmak, bilimsel
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toplantilar diizenlemek ve bunlar1 koordine etmek,

7. Kent tarihi ve kentbilim alanlarinda bilimsel arastirma ve
uygulamalar yapmak, yaptirmak ve koordine etmek

8.Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel toplantilar diizenlemek
ve diizenlenmesine katki yapmak,

9. Ulusal ve uluslararasi boyutlarda iiniversiteler ve konuyla
ilgili diger kurum ve kuruluslar ile igbirligi ve ortak ¢aligmalar
yapmak,

10. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurs ve hizmet igi, sertifikali
egitim programlar1 diizenlemek,

11.Merkezin amaglarina uygun olarak, yurti¢inde ve yurtdisinda
yayin yapmak ve yayin ¢aligmalarini desteklemek,

12. Veri bankasi, kitaplik ve dokiimantasyon merkezi kurmak

13. Yurtigindeki ve yurtdisindaki kamu ve 6zel sektor
kuruluglarinin, gergek ve tiizel kisilerin istek ve ihtiyacglar
dogrultusunda etiit, proje, analiz ve benzeri ¢aligmalar yapmak,
rapor hazirlamak; danismanlik ve bilirkisilik hizmeti vermek,
14. Calisma alanlarina uygun olarak tasinir ve tasinmazlar
edinmek

UKAM

Kadin Calismalar1
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kurulus amaci,

a) Kadinlarin egitim, saglik, hukuk, siyaset, bilim, sanat ve is
yasamindaki konumlari ile ilgili olarak arastirmalar yapmak,
bilimsel arastirmalarin yeni yontemlerini uygulamak, elde edilen
sonuglar1 toplumla paylasmak, mevcut ¢alismalar1 desteklemek,

b) Kadin ¢alismalariyla ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek ve gelismelere iligskin bilgilendirici panel, ¢alistay,
konferans, sempozyum ve kongre gibi toplantilar diizenlemek,

¢) Kadin arastirmalar1 konusunda ¢aligma yiiriiten ulusal ve
uluslararas1 diger merkezlerle koordinasyon ve isbirligini
saglamak, bu amagla 6grenci ve 6gretim iiyelerinin degisimlerini
gerceklestirecek girisimlerde bulunmak, kadin ¢aligsmalari
yapanlarin bir araya gelmesini ve bilimsel toplantilar
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diizenlemesini saglamak ve iletisimi gliclendirmek,

¢) Universite biinyesinde farkli akademik disiplinlere mensup
akademisyenlerin yiiriittiigli calismalar1 bir ¢at1 altinda toplamak
ve bilimsel ¢caligmalar1 desteklemek,

d) Kadin arastirmalar1 alaninda lisansiistii programlarin
acilmasini tesvik etmek, agilan programlarin basarili ve amaca
uygun sekilde yiiriitiilmesine katkida bulunmak,

e) Lisans ve lisansiistii 6grencilerin, Merkezin faaliyet
alanlarindaki konularda egitim ve 6gretimlerine yardimci olmak,
toplumsal sorunlarin ¢éziilmesine katkis1 olacak uygulamali
calismalar yapmalarina imkéan saglamak,

f) Akademik personelin yan1 sira, Universite dgrencilerini,
Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili konularda ve iilke ihtiyaclar
dogrultusunda arastirmalara ve sosyal sorumluluk projelerine
yoneltmek, tesvik amagh 6diillii yarigsmalar diizenlemek,

g) Ulke ve bdlge kadininin kiiltiirel birikimini arastirmak,
egitim, saglik, yoksulluk, i¢ ve dis gog¢, siyasi katilim, ekonomik
iiretim gibi alanlarla ilgili olarak Bursa ilindeki kadinlarin
durumunu saptayacak bilimsel aragtirmalar yapmak ve
sonuclarini yayilamak,

¢) Kadin aragtirmalari arsivi ve kitapligi olusturmak ve konuyla
ilgili biilten, dergi ve kitaplar yaymlamak,

h) Ulusal kalkinmaya etkin bir bigimde katilamamis olan kirsal
kesim kadinlar1 ve kiz ¢ocuklar i¢in 6zel egitim programlari ve
seminerleri diizenlemek, yerel, bolgesel ve uluslararasi diizeyde
Tiirk kadinini tanitict ¢alismalar yapmak,

1) Kadin haklariyla ilgili mevzuata iligskin ¢alismalar yapmak,
egitim faaliyetlerini yiirlitmek,

1) Kadinlara her alandaki haklarina ve olanaklarina iligkin bilgi
vermek iizere programlar olusturmak,

j) Egitim, saglik ve yoneticilik gibi hizmetlerde istihdam
edilecek kadin sayisin1 artirmak amaciyla alinabilecek tedbirleri
ve bu ¢ercevede gerceklestirilmesi gereken yapisal doniistimleri
belirlemek ve bu bilgileri kamuoyu ile paylasmak,

k) Cesitli alanlarda basarili ¢galismalar yapmis ve toplumsal
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katkilarda bulunmus kadinlarin Merkezle iletisimlerini temin
etmek ve deneyimlerini aktarmalarini saglamak,

1) Kadin konusunda ¢aligmalar yapan kurum ve kuruluslara
danismanlik yapmaktir.
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Ek-5 Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun Calisma
Yonergesi

BiRINCi BOLUM
Genel Hiikiimler ve Tanimlar

Amag

Madde 1- Bu Yénergenin amaci; Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nun gérev, yetki,
sorumluluklari ve calismasina iliskin usul ve esaslari diizenlemektir. Uludag Universitesi bilim insanlarinin, calisma
ortamini ve arastirma olanaklarini gelistirerek yayin ve proje kapasitelerini arttirmak ana amagtir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yénerge, Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nun gérev, yetki ve
sorumluluklarini, calisma usul ve esaslarini, projeleri degerlendirmesi, desteklemesi, izlemesi ve sonuglandirmasi ile
ilgili esaslari, ilke ve yontemleri kapsar.

Hukuki Dayanak

Madde 3- Bu Yonerge, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 58'nci maddesi ve bu maddeye gore ¢ikartiimisg
olan “Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Yiiksekogretim
Kurumlari Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller” hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4- Bu Yonergede gecen:

a)Arastirmaci; Bilimsel arastirma projesinin yirutulebilmesi icin proje ylritlictsu tarafindan proje ekibinde
gosterilen 6gretim elemanlari ile proje konusu ile ilgili lisans veya lisanslisti 6grenim gérmekte olan dgrenciler ile

sektorde proje konusu ile calisan uzmanlari

b)Bilimsel Arastirma Projesi; Tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime evrensel veya ulusal dlculerde katki
yapmasi, Ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel, sanatsal
veya sportif icerikli, Universite ici ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlari ile
yapilabilecek, tirleri asagida belirtilmis projeleri,

c)Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP); Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nun sekretarya hizmetlerinin
yuritilmesi, bitce ddeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi ve 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yirutilmesinden
sorumlu birimi,

¢)Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Koordinatérii; Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin faaliyetlerinin Uludag
Universitesi adina yiritiilmesinden sorumlu, Rektér tarafindan belirlenen ve Rektére karsi sorumlu kisiyi,

d)Birim; Uludag Universitesine bagl Fakulte, Yiksekokul, Merkez Mudurlik ve Konservatuari,

e)Hakem; Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nun, arastirma projelerinin degerlendirilmesi ve secilmesi
konularinda goéruslerinden yararlanilan konularinda uzman bilim insanlarini,

f)Gerceklestirme Gorevlisi (Diizenleyen); Harcama yetkilisi tarafindan belirlenen kisiyi ya da kisileri,

g)Fakiilte; Uludag Universitesine bagl tim Fakdilteleri,
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g)Harcama Yetkilisi; Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Koordinatérind,

h)Harcama Yetkilisi Mutemedi; Mal ve hizmet alimlari icin 6zel hesaptan avans kullandiriimak (zere harcama
yetkilisi tarafindan her bir proje icin belirlenen kisi ya da kisileri,

1)Harcamalarin Tasnifi; Ozel hesaba aktarilan tutarlardan yapilan harcamalarin analitik bitce siniflandirmasinin
ekonomik kodlama sistemine uygun olarak izlenmesini,

i)Merkez Miidiirliigii; Uludag Universitesine bagh Merkez Midarliikleri,
j)Muhasebe Birimi; Yiksekdgretim Kurumlarinda muhasebe islemlerinin yiratildiga birimi,
k)Muhasebe Yetkilisi; Muhasebe Biriminin yonetiminden ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumlu yetkiliyi,

1)Ozel Hesap; Yiiksekogretim Kurumlari biitcelerinde bilimsel ve teknolojik arastirma hizmetleri icin 6z gelir ve
hazine yardimi karsihgi olarak tefrik edilen bilimsel arastirma projelerine iliskin 6deneklerin, ilgisine gére (03) veya
(06) ekonomik kodlarindan tahakkuka baglanmak suretiyle aktarildigi kamu bankalarinin birinde actirilan proje
6zel hesabini,

m)Proje Yiiriitiiciisii; Projeyi teklif eden, hazirlanmasindan, yiritilmesinden ve sonuglandiriimasindan sorumlu
olan 6gretim Uyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilari,

n) Universite; Uludag Universitesini,
o)Yénerge; Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Calisma Yénergesini,
6) Yénetim Kurulu; Uludag Universitesi Yénetim Kurulu'nu,

p) Yonetmelik; 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu'nun 4684 sayili Kanunla degisik 58'nci maddesine gére
hazirlanarak 10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazetede yayinlanmis olan Yiksekdgretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik'i,

r) Yiiksekokul; Uludag Universitesine baglh Yiiksekokulu / Meslek Yiiksek Okullarini,
s) Yiiksekogretim Kurumu; Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitilerini,

s) S6zlesme: BAP komisyonu tarafindan desteklenmesine karar verilen projeler icin, proje siiresi ve proje bitcesi
gibi proje ile ilgili ayrintilari iceren; proje ylrGticisu ile BAP komisyonu baskani tarafindan imzalanan BAP proje
s6zlesmesini

t) Yiiriitme Sekreteri; Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu iyeleri arasindan Komisyon'ca
secilmis olan ve bu komisyonun verdigi gorevleri yapan Uyeyi, ifade eder.

iKiNCi BOLUM

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Yoénetimi,
Toplanti Diizeni ve Gorevleri

Komisyon Baskani

Madde 5- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi‘nin Komisyon Baskani Rektdr'diir. Rektor, gerekli
gorduglnde bu goérevi yardimcilarindan birine devredebilir.
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Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Madde 6- Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu; Rektor veya goérevlendirecegi bir Rektdr Yardimcisinin
baskanliginda Fen, Saglik, Sosyal ve Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidirlerinden ve Universite Senatosunun énerisi ile
Rektdr'uin 4 yil icin gorevlendirdigi yedi 6gretim tyesinden olusur. Suresi biten tye ayni usulle yeniden
gorevlendirilebilir. Asli gérevleri nedeniyle Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’nda bulunan tyelerin, esas
gorevlerinden ayrilmalari durumunda Komisyondaki gorevleri de sona erer. Enstiti Midurleri disindaki Komisyon
Uyeleri, Senato'nun &nerisi tizerine Rektdr tarafindan gérev siireleri dolmadan gérevleri sonlandirilabilir.

Toplanti Diizeni

Madde 7- Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu gerekli durumlarda her ayin ikinci haftasinda giindemli olarak
toplanir. Toplanti yeter sayisi komisyon Uye sayisinin salt cogunlugudur. Rektor ya da gorevlendirecegi Yardimcisi
veya Komisyon Uyelerinden en az licii Komisyonu olaganiistii toplantiya cagirabilir. Komisyon toplantilarina katilim
esastir. Komisyon'un karar yeter sayisi Komisyon'un toplam Uye sayisinin salt cogunlugudur. Komisyonda kararlar
acik oylama ve oy coklugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde baskanin oyu yoniinde karar alinmis sayilir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Koordinatéri, Komisyon toplantilarina oy hakki olmaksizin katilir ve raportorlik
gorevini Ustlenir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun Gorevleri
Madde 8- Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nun gorevleri ;

Bilimsel arastirma projeleri icin basvuru ve degerlendirme takvimi hazirlayip ilan etmek,

Arastirma butcesini yapmak, bltceyi 18'inci maddede sayilan projelere gére dagitmak,

Proje destekleme esaslarini ve dnceliklerini belirlemek ve duyurmak,

Bilimsel arastirma projelerini suresi icinde degerlendirmek ve sonuglandirmak,

Bilimsel arastirma projeleri raporlarini (gelisme ve sonlandirma) incelemek, degerlendirmek ve

sonuglandirmak,

Arastirma sonugclarinin uluslararasi yayina déntsimuind artirici onlemler ve tesvikler gelistirmek,

Universite bilim politikasinin olusturulmasina katkida bulunmak,

8. Universite bilim politikasina uygun éncelikli arastirma alanlarini ve konular belirlemek, bunlara biitce
olusturmak ve arastirmacilara duyurmak,

9. Arastirma alt yapisinin gelistirilmesi ile ilgili calismalar yapmak,

10. Nitelikli arastirmaci sayisinin artmasina yonelik calismalar yapmak,

11. Arastirma kalitesinin artirlmasina yonelik ¢alismalar yapmak,

12. Arastirma performansinin 6l¢llmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, arastirma veri tabaninin ve otomasyon
sisteminin olusturulmasini ve yiritilmesini saglamak,

13. Proje ciktilarina ait varsa fikri mulkiyet haklarinin korunmasi ile ilgili diizenlemelerinin olusturulmasi ve
teknoloji transferlerinin gerceklestiriimesi ile ilgili konularda destek olmak ve Universitede yenilikciligin
gelismesini saglamak,

14. Disiplinler arasi arastirmalarin planlanmasi ve yiirittlmesini tesvik ederek, bu tir arastirma gruplarinin

olusumunu 6zendirmek.

AW =

N

idari isler ve Muhasebe Hizmetleri

Madde 9- Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'nin idari isleri koordinatdr tarafindan, muhasebe hizmetleri ise Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanhgi tarafindan yuratalur.

Birlesemeyecek Gorevler
Madde 10- Gergeklestirme Gorevlisi (diizenleyen), Harcama Yetkilisi ve Muhasebe Yetkilisi ayni kisi olamaz.

Oncelikli Alanlarin Tespiti



88

Madde 11- Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu doért yillik donemler halinde esas alinacak dncelikli arastirma
alanlarini, Komisyon Uyelerinin de gérislerini alarak, Devlet Planlama Teskilati, Universite Stratejik Plani,
Yiksekogretim Kurulu ve Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu tarafindan agiklanan hedefleri ve bilim
politikalarini da dikkate alarak belirler ve Universite Senatosu’na sunar. Oncelikli alanlar Senato tarafindan
kesinlestirilir.

UCUNCU BOLUM
Mali Hiikiimler
Proje Ust Limitleri

Madde 12- Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, mali yilbasinda bitcenin proje tiplerine ve harcama
kalemlerine dagilimi icin temel ilkeleri ve projelere verilecek desteklerin Ust limitlerini belirleyerek Gniversitenin
web sayfasinda ilan eder.

Gelirler
Madde 13- Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'nin gelirleri asagidaki gibidir:

1. Déner Sermaye isletmesi’'nden, 6gretim Uyelerinin dogrudan veya dolayl katkisi olup olmadigina
bakilmaksizin, elde edilen gayri safi hasilattan %5'ten az olmamak (izere Universite Yénetim Kurulu'nun
belirledigi oranda aktarilacak tutar,

2. Projelerden elde edilen gelirler,

3. Projeler icin yapilacak bagis ve yardimlar,

4. Universite Yénetim Kurulu'nun izni ile (iniversitenin yurt icindeki veya yurt disindaki kuruluslarla yapacagi
ortak arastirmalar icin ilgili kuruluslar tarafindan 6édenecek tutarlar,

5. Universitenin ikinci 6gretim kapsaminda agmis oldugu tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30'undan az
olmamak uzere aktarilacak tutar,

6. Diger gelirler.

Bilimsel Arastirma Projeleri'nin geliri olarak (a) bendinde belirtilen tutarlar, déner sermaye saymanliginca tahsilati
takip eden yasal siresi icinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin ilgili hesabina yatirilir. Stiresi icinde
yatirilmayan tutarlarin tahsilinde 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun hiikiimleri
uygulanir.

Yukarida belirtilen gelir tahminleri esas alinarak Gniversite bitcesine tefrik edilen 6denekler cari yil gelir
gerceklesmesine, Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usullere gére kullandirilir.

Yiliiginde planlanan gelir Gzerinde gerceklesen gelir farkliliklari Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller
cercevesinde bir yandan gelir, diger yandan 6denek kaydedilerek kullanilir.

Giderler

Madde 14- Odenek kaydi yapilan tutarlar ile (iniversite &zel biitcesine bu amacla konulan 6denekler; Bilimsel
Arastirma Projeleri icin gerekli yolluk, hizmet alimlari, tiiketim mallari ve malzeme alimlari, demirbas alimlari ile
makine-techizat alimlari ve buna iliskin diger giderler icin kullanilir.

Yatirim programinda yer alan bilimsel arastirma projelerine iliskin degisikliklerde, “Yil Programinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar" hiikiimleri uygulanir.

Yatirim karakterli bilimsel arastirma projelerinden 6z gelirle karsilanacak olanlar, 6z gelir ve 6denek kaydinin
yapilmasini miteakip Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi’'nca yatirim projeleri ile iliskilendirildikten sonra
kullandirilir.
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Her takvim yili icinde 6denek kaydedilen tutardan Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nun ilk alti ayin sonunda
belirleyecegi oranda, Arastirma Altyapisi Gelistirme Projesi icin kullaniimak Gzere ayrilabilir.

Mutemet Gorevlendirilmesi

Madde 15- Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yurutulecek avans ve kredi islemlerinde Universiteye bagl her
fakulte, ylksekokul, enstiti gibi birimler ile farkli mahallerde yurutulen projeler icin birer harcama yetkilisi
mutemedi gorevlendirilir.

Avans ve Kredi Kullanilmasi

Madde 16- Bilimsel Arastirma Projeleri igin gorevlendirilecek mutemetlere verilecek azami avans ve acilacak kredi
miktari, her yil Bitce Kanunu’'nun (i) isaretli cetvelinde 5018 Sayili Kanun'un 35. maddesinin (a) bendi uyarinca, iller
icin belirlenen parasal limitin alti katina kadar Universite Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Her mutemet, aldigi avanstan harcadidi tutarlara iliskin kanitlayici belgeleri en ge¢ bir ay icinde, yurtdisi yolluk
avanslarini ise en geg Ug ay icerisinde harcadigi tutarlara iliskin kanitlayici belgeleri muhasebe birimine vermek ve
aldigi avansi kapatmak zorundadir.

Mutemet, isin tamamlanmasindan sonra veya mali yilin sonunda bu sirelerin dolmasini beklemeksizin avans veya
kredi artigini iade etmek, hentiz mahsubunu yaptirmadigi harcamalara ait belgeleri vermek ve varsa artan parayi
iade etmek suretiyle mahsup islemini gerceklestirmek zorundadir. Bu sekilde mahsup islemi yapilmadikca ayni is
icin yeniden avans verilemez, kredi agilamaz.

Aldiklarr avansin mahsubunu yapmayan mutemetler hakkinda, 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun hikimleri uygulanir. Avans ve kredi islemlerinde Devlet Harcama Belgeleri Yonetmeligi Ek'i
Belgeler aranir.

Tasinir Mal Kaydi

Madde 17- Proje kapsaminda alinan tasinir mallar, proje yiritiictstinin kadrosunun bulundugu birim tasinir kayit
kontrol yetkilisi tarafindan kaydedildikten sonra diizenlenecek zimmet fisiyle proje yuriticlsiine zimmetlenir.

Tasinir kaydina alinan cihazlar Gniversitemizde egitim, 6gretim ve arastirma hizmetleri icin proje yuruttcisu
disinda projenin yuritilmesi sirasinda ihtiyag duyulmasi halinde proje yuriticisinin ¢alismalarini
engellemeyecek sekilde diger 6gretim elemanlari da kullanabilir. Proje tamamlandiktan sonra alinan cihazlar
projenin ylrttildigi bolim laboratuvarinda tiim Gniversite 6gretim elemanlarinin hizmet alimi suretiyle
kullanimina acilir. Alinan cihazlar Uludag Universitesi déner sermayesine katki amacli kullanilir.

Proje kapsaminda alinan kitap, dergi, periyodik vb. gibi yayinlar proje bitiminden sonra UU Merkez Kiitiiphanesine
verilir.

DORDUNCU BOLUM
Proje Tiirleri ve Nitelikleri

Madde 18- Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan nitelikleri asagida belirtilmis arastirma projeleri
desteklenir.

A) HIZLI DESTEK PROJESI
Bolumlerde yiritilen arastirmalar veya Enstitllere bagh Anabilim/Anasanat Dallarinda ve sportif amacli yapilan

oOzellikle yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlilik calismalarina yonelik kiclk butceli arastirma
projeleridir. Her arastirmaci ayni anda tzerinde sadece bir hizli destek projesi bulundurabilir ve yilda en fazla iki



90

adet hizli destek projesi sunabilir (EK-1).
B) UYGULAMALI ARASTIRMA PROJESI

Kendi alaninda bilgi Giretmeye, deneme ve uygulamaya donik calismalar iceren bilimsel sanatsal veya sportif
amacli arastirma projesidir.

B1) Kiigiik Olgekli Uygulamah Arastirma Projesi:

Birimlerin mevcut arastirma alt yapisi olanaklariyla gerceklestirilebilecek, blyik harcamalar gerektirmeyen
arastirma projeleridir. Yiksek maliyetli makine-techizat ve diger yatirnm harcamalari bu projelerin bitgelerinde
talep edilemez. Bu tir projelerde projenin kapatiimasi icin o projeden elde edilen veriler ile hazirlanmis en az 1
adet"TUBITAK'in, ulusal ve uluslararasi hakemli dergi tanimina uyan dergilerde yayin, giizel sanatlar alaninda ise (
“U.U. Guzel Sanatlar Alani Degerlendirme Esaslari"nda yer alan) A2, A3, B3, B4, B7, B8 kriterinde en az 1 ¢calisma ve
sportif amacl calismalar icin Uludag Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Sportif Etkinlikler Kriter Dagilimi
Tablosunda Yer Alan S.3, DS.1ve DS.2 kriterlerinden en az 1 faaliyet kosulu aranir. (EK-2).

B2) Orta Olcekli Uygulamali Arastirma Projesi:

Birimlerin mevcut arastirma altyapisi olanaklari ile buylk oranda gerceklestirilecek, orta diizeyde harcama
gerektiren arastirma projeleridir. Maliyeti cok yliksek olmayan makine-techizat talep edilebilir. Bu tiir projelerde
projenin kapatiimasi icin o projeden elde edilen veriler ile hazirlanmis en az 2 adet Science Citation Index (SCI),
SCl-Expanded, Arts and Humanities Citations Index (A&HCI) veya Social Science Citation Index (SSCI) kapsaminda
bulunan dergilerde yayin, giizel sanatlar alaninda ise ( “U.U. Giizel Sanatlar Alani Degerlendirme Esaslari"nda yer
alan) A2, A3, B3, B4, B7, B8 kriterinde en az 2 calisma ve sportif amach calismalar icin Uludag Universitesi Spor
Bilimleri Fakultesi Sportif Etkinlikler Kriter Dagilimi Tablosunda Yer Alan S.3 ve, DS.1ve DS.2 kriterlerinden en az 2
faaliyet kosulu aranir. (EK-3).

B3) Biiyiik Olcekli Uygulamali Arastirma Projesi:

Universitenin gelecekteki arastirma potansiyeline ciddi boyutta katkilari olabilecegi 6ngériilen ve (iniversitenin
uluslararasi yayin potansiyelini dnemli 6l¢tide arttirmasi beklenen arastirma projeleridir. Bu tir projelerde projenin
kapatilmasi icin o projeden elde edilen veriler ile hazirlanmis en az 3 adet Science Citation Index (SCI), SCI-
Expanded, Arts and Humanities Citations Index (A&HCI) veya Social Science Citation Index (SSCI) kapsaminda
bulunan dergilerde yayin, giizel sanatlar alaninda ise ( “U.U. Giizel Sanatlar Alani Degerlendirme Esaslari"nda yer
alan) A2, A3, B3, B4, B7, B8 kriterinde en az 3 calisma ve sportif amaclh calismalar icin Uludag Universitesi Spor
Bilimleri Fakultesi Sportif Etkinlikler Kriter Dagilimi Tablosunda Yer Alan S.3 ve, DS.1ve DS.2 kriterlerinden en az 3
faaliyet kosulu aranir.

Disiplinler arasi isbirligini tesvik edici, ddner sermayeye katki saglayan, patent alma ve yenilikcilik 6zelligi olan,
Uludag Universitesi adini kamuoyunda etkili bir sekilde duyurma niteliginde ve Gniversite sanayi isbirliginin
gelistirici 6zelligi olabilecek projeleri kapsamaktadir. Bu projelerin bitcelerinde yiksek maliyetli makine-techizat ve
diger harcamalar bulunabilir. Ancak, bu tip projelerin desteklenmesine karar verilirken Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu 6zel degerlendirme sirecleri dngorebilir. Komisyon, basvuru icin gerekli kosullari ilan eder (EK-4).

B4) Doktora Destek Projesi:

Doktora/sanatta yeterlik programi olan ana bilim/ana sanat dallarinda doktora tezi ile ilgili arastirma projelerini;
doktora programi bulunmayan ana bilim/ana sanat dallarinda ise ytksek lisans tezi ile ilgili arastirma projelerini
desteklemek Uzere tasarlanmistir. Doktora dgrencileri icin yeterlilik sinavini basarmis ve tez asamasina ge¢mis
olmalar, yiksek lisans 6grencileri icin ise ders yikUni bitirmis ve tez asamasina ge¢mis olmalari kosulu aranir.
Azami 6grencilik stresini doldurmus doktora/yiiksek lisans 6grencisinin (Yiksek Lisans igin 3 yil, Doktora igin 6 yil)
calismasi icin bu proje tipine basvuru yapilamaz. Yeterlilik sinavini gegen bir 6grencinin calismalariyla ilgili ayni
anda birden fazla proje verilemez ve bu proje en fazla iki yillik bir proje olabilir. Tez danismanlari proje yuruttcisu
olarak gorev alir ve proje basvurusu sirasinda ilgili enstitiden/merkezden tez bashgi ve konusu ile ilgili bir yazi
basvuru formuna eklenir. Bir danismanin tzerinde ayni anda 2'den fazla Doktora Destek Projesi yer alamaz.
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B5) Tamamlayici Destek Projeleri

TUBITAK, Bakanliklar, Yerel Yonetimler, Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve Kamu kuruluslari gibi Universite dis
kaynaklardan, arastirma projesi bazinda proje yiriticlsu sifatyla kalici kaynak getiren 6gretim tyelerine
tamamlayici destek saglanir. Projenin yuritllebilmesi icin gerekli tamamlayici destek miktari icin proje ylrtttclsi
Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerine Proje &nerisi sunabilir. Dis kaynaktan degerlendirme siireci
sonunda desteklenmesi kabul edilmis projelerde, proje yiriticisi dis kaynaklara sundugu proje Onerisi, 6nerinin
kabul edildigine dair belge, dis kaynak tarafindan kabul edilen biitcenin detayi ve Uludag Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Tamamlayici Destek Arastirma Projesi dnerisi ile BAP Komisyonu'na basvuruda bulunabilir.
Basvuruda tamamlayici destegin gerekcesi detayli agiklanmalidir. Basvurular dis kaynak gerceklesir gerceklesmez
yapilmahdir. Projelerin degerlendirilmesi BAP Komisyonu tarafindan yapilir. Destek miktari dis kaynak destek
miktarinin 1/3'Gnd gecemez.

Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programina basvurduktan sonra yapilan degerlendirme sonucuna goére C puani almis olan projelerin
yUruttcaleri, projelerini BAP Tamamlayici Destek Arastirma Projesi formatina uygun olarak hazirlayip yeni proje
dnerisi olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine sunabilir. Proje dénerisinde TUBITAK Panel raporu ve rapora
yapilacak acilmalar da ilave edilmelidir. Bu projelerin degerlendirilmesi dogrudan BAP komisyonu tarafindan

yapilir.

BAP komisyonu yada baska bir dis kaynak tarafindan desteklenerek yiritilen ve basari ile tamamlanan proje
sonuglarinin ticarilesmesi asamasinda gerekli laboratuvar calismalari veya prototip tretim/gelistirme gibi ilave
calismalar icin proje yuritlclisi Tamamlayici Destek Projesi sunabilir.

Tamamlayici Destek Projeleri icin BAP Biiyiik Olcekli Arastirma Projeleri basvuru formu formati kullanilir. (EK.4)
C) BiLiM iNSANI YETiSTIRME VE GELiSTIRME PROJESI

Universitenin bilimsel diizeyini tlke ve diinya 6lceginde yikseltmek icin bilimsel sonuclar treterek evrensel
anlamda bilime katki saglayan nitelikli bilim insanlari yetistirmeyi ve gelistirmeyi amaclayan, Universite Ust
yonetimince hazirlanan ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan koordine edilen genis
kapsamli bir projedir. Bu proje kapsaminda yer alan yetistirme ve gelistirme odakli destek unsurlarinin herhangi
birinden yararlanmak icin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'nce diizenlenmis olan 6zel formlar kullanilir. Proje
destek unsurlarinin her birisi, ana amaci destekleyen alt amaclar tasimaktadir. Destek unsurlarindan yararlanma
sekillerine karar vermede, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu 6zel degerlendirme siregleri dngorebilir. Proje,
asagidaki alt destek unsurlarini kapsar (EK-5).

C1) Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara ve sanatsal/sportif etkinliklere katilim:

Bilim insani Yetistirme ve Gelistirme Projesi ana hedef ve amaci dogrultusunda, Uludag Universitesi mensubu
ogretim elemanlarinin bilimsel calismalarindan elde ettikleri sonugclari ulusal veya uluslararasi kongre, konferans ve
sempozyumlarda sunmalari veya ulusal-uluslararasi sanatsal etkinliklere aktif katilimlarinin desteklenerek s6z
konusu bilim insanlarinin yetismesi ve gelismesi amaclanmaktadir.

Bu destekten yararlanmak icin, sunumun/etkinligin yapilacagi kongre, konferans, sesmpozyum, sanatsal/sportif
etkinlik tarihinden en az bir ay dnce Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'ne yiriitilmekte olan Bilim insani Yetistirme
ve Gelistirme Projesi kapsaminda 6zel form kullanilarak basvuru yapilir. Destek kapsaminda; yolluk-yevmiye gideri
ve etkinlik kayrt ticretleri, her yil Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan belirlenen ic
ve dis destek Ust limitini gegcmemek kosuluyla talep edilebilir.

Bu tip destek kapsaminda, Science Citation Index (SCl), SCl-Expanded, Arts and Humanities Citations Index
(A&HCI) veya Social Science Citation Index (SSCI) kapsaminda bulunan dergilerde yayin yapan, giizel sanatlar
alaninda ( "U.U. Glizel Sanatlar Alani Degerlendirme Esaslari“nda yer alan) A2, A3, B3, B4, B7, B8 kriterinde calisma
yapan sportif amacli calismalar icin Uludag Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Sportif Etkinlikler Kriter Dagilimi
Tablosunda Yer Alan Tablosunda Yer Alan S.3 ve, DS.1ve DS.2 kriterlerinde faaliyet yapan 6gretim elemanlari
yilda en fazla iki kez, yayin yapmayan égretim elemanlari da yilda bir kez bu destekten faydalanabilir. Ancak sosyal
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bilimler/sanatsal ve sportif faaliyetler alanlarinda yer alan ve “TUBITAK'in, ulusal ve uluslararasi hakemli dergi
tanimina uyan” dergilerde yayimlanan bilimsel makalelerin desteklenmesinde indeks dergide yayimlanma kosulu
aranmaz. Destekleme kapsamina alinacak dergiler ve bunlarin secimine yonelik tim kriterler ve destek miktarlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan belirlenir.

Bu destek kapsaminda 6gretim Uyelerinin s6zli sunum, diger 6gretim elemanlarinin ise sdzlii/poster sunum
yaparak kongre, konferans ve sempozyum etkinliklerine aktif katilimi istenir.

Sanatsal ve sportif alanda kongre, konferans ve sempozyum gibi etkinliklerin disinda desteklenecek
etkinlik/faaliyetler Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan belirlenir. Komisyon gerekli gérdiigu
durumlarda 6zel bir danisma kurulu olusturabilir.

ilgili dergilerde yayin yapan dgretim Uyeleri destekten faydalanmak icin yayinlarini, sanatsal etkinliklerini veya
sportif faaliyetlerini calisma yayinlandiktan/tamamlandiktan sonra 2 yil icinde sunmalidirlar. Bu destek makaledeki
yazarlardan sadece birine, sanat ve spor alaninda ise performansi gerceklestiren 6gretim elemanina verilir.
Destekten faydalanmak icin 6gretim Uyeleri yayinlarini veya sanat/spor etkinliklerini mutlaka personel otomasyon
sistemi Uzerinden Universite veri tabanina girmek zorundadir. Veri tabaninda bilgilerini glincellemeyen ve yayinlari
gorinmeyen akademisyenler desteklerden faydalanamaz. Bu tip projelere Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
tarafindan ek basvuru kosullari belirlenebilir (EK-6).

C2) Uluslararasi katiimhi ortak proje 6nerisi hazirhg::

Uludag Universitesi 6gretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis
ogretim elemani arastirmacilar tarafindan, Avrupa Birligi Projeleri kapsamindaki ve/veya diger llkelerdeki arastirma
kuruluslarindaki arastirmacilarla ortak proje olusturmak icin yapilan hazirliklarin desteklenmesini kapsar. Destek
kapsaminda proje kabul asamasina geldiginde yapilacak calismalarin ayrintisini gériismek proje ortaginin
bulundugu Ulkeye kisa sireli calisma ziyareti yapma olanagi saglanabilir. Bu destekten faydalanmak icin projede
gorev alacak akademisyen, proje oneri hazirhginin son asamaya geldigini ve projenin ilgili birime sunulacagini
taahhit etmelidir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi buna iliskin sinirlama ve kosullari kapsayan basvuru 6zel
formlarini hazirlar. Destek limiti, her yil Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan belirlenen “ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilara ve sanatsal etkinliklere katilim” icin bir 6gretim elemanina verilecek toplam
katkinin st limitini gecemez (EK-7).

Avrupa Birligi Projeleri icin ncelikle TUBITAK desteklerine basvuru yapilmasi gerekir.
C3) Bilim insanlarinin calisma ortami ve arastirma olanaklarini gelistirme:

Universitemiz bilim insanlarinin, calisma ortamini ve arastirma olanaklarini gelistirerek uluslararasi yayin ve proje
kapasitelerini arttirmak ana amactir. Bu amacla asagida belirtilmis olan unsurlardan yararlanihr:

C3a) Uluslararasi Bilimsel yayin/sanatsal etkinlik/sportif faaliyet:

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'nce ve/veya diger kurum/kurulus kaynaklarinca desteklenen projelerden veya
diger calismalardan dretilmis bilimsel makalelerin/sanatsal etkinliklerin/sportif faaliyetlerin yapilmasini 6zendirme
amacli uygulamadir. Bu kapsamda Science Citation Index (SCI), SCI-Expanded, Arts and Humanities Citations Index
(A&HCI) veya Social Science Citation Index (SSCI) kapsaminda bulunan dergilerde yapilan yayinlar, gtizel sanatlar
alaninda ( “U.U. Glizel Sanatlar Alani Degerlendirme Esaslari’nda yer alan) A2, A3, B3, B4, B7, B8 kriterinde yapilan
calismalar ve Uludag Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Sportif Etkinlikler Kriter Dagilimi Tablosunda Yer AlanS.3
ve, DS.1ve DS.2 kriterlerinde gerceklestirilen sportif faaliyetler desteklenir. Ancak sosyal bilimler, alanlarinda yer
alan ve "TUBITAK'in, ulusal ve uluslararasi hakemli dergi tanimina uyan” dergilerde yayimlanan bilimsel makalelerin
desteklenmesinde indeks dergide yayimlanma kosulu aranmaz. Destekleme kapsamina alinacak dergiler, sanatsal
etkinlikler ve sportif faaliyetlerin secimine yonelik tim kriterler, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan
belirlenir.

Yayinin sorumlu yazari sanatsal etkinlik ve sportif faaliyeti gerceklestiren 6gretim elemani Uludag Universitesi
mensubu ise sadece bu yazarin bagvurusu ya da sorumlu yazarin yazil izin belgesi verdigi Uludag Universitesi
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mensubu diger yazarin basvurusu dikkate alinir. Sorumlu yazar Uludag Universitesi disindan ise bu yazardan
alinacak yazili izin belgesi ile birlikte Uludag Universitesi mensubu yazarlardan birisi bagvuruda bulunabilir.

Yukarida tanimlanmis calismalar igin belirtilen kosula uygun olan tek bir 6gretim elemanina, sadece bir defa olmak
Uzere tesvik verilir. Kosulu saglayan calismalar icin 6ngoérilen destek miktari, her yil Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu tarafindan saptanan st limiti gegcemez. (EK-8b)

Saglanan destek, calisma ortami ve arastirma olanaklarini gelistirme ana amaci dogrultusunda; uluslararasi
yayinevlerince istenen sayfa ve renkli baski ticretleri (yukarida belirtilen indeksler kapsamindaki yayinlar igin),
arastirma projesi icin gerekli makine-techizat, kirtasiye ve diger sarf malzemesi, kitap ve dergi (abonelik) giderleri,
hizmet alimi seklinde kullanilabilir.

Bu kapsamda alinan kitap, dergi, periyodik v.b gibi yayinlar 3 yil icinde UU Merkez Kiitliphanesine veya projenin
yurutulduga bolim kuttiphanesine verilir.

Tasinir kaydina alinan cihazlari Gniversitemizde egitim, 6gretim ve arastirma hizmetleri icin tesvikten yararlanan
ogretim elemanin izniyle projenin yirittldiga bolim laboratuvarinda tim Universite 6gretim elemanlari hizmet
alimi suretiyle kullanabilir. Alinan cihazlar Uludag Universitesi déner sermayesine katki amacl kullanilir.

Bu destek kapsaminda yukarida tanimlanan dergilerde yayina kabul edilen makalenin basim {cretinin belirlenen
limitler icinde 6denmesi icin yazar, makalenin s6z konusu dergilerde yayina kabul edilmesinden sonra, makalenin
fotokopisi ve baski licretini gosterir proforma faturayla birlikte Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'ne basvurur. (EK-
8a). Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'nce desteklenmis olan proje kapsamli yayinlarda, Uludag Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'nin destegi mutlaka belirtiimelidir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi destegi
alinmamis Uludag Universitesi adresli yayinlarda bu kosul aranmaz.

C3b) Ulusal ve Uluslararasi Projeleri Ozendirme

Ulusal diizeyde proje destekleri saglayan TUBITAK, DPT ve diger kurumlarca veya AB ve diger dis Glkelerdeki
uluslararasi proje destekleyen arastirma kuruluslarinca desteklenerek kesin kabul edilen ve uygulamaya gecirilmis
olan projelerin Uludag Universitesi mensubu olan yliriticii veya benzeri konumdaki arastirmacisini destekleme
amacl uygulamadir. Destek; proje toplam biitcesinin, TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi destek miktarinin yillik limitinin altinda olmamasi kaydiyla verilir. Verilecek destek miktari,
her yil Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan saptanan st limiti gecemez.

Saglanan destek, calisma ortami ve arastirma olanaklarini gelistirme ana amaci dogrultusunda; arastirma icin
gerekli makine-techizat, demirbas, kirtasiye ve diger sarf malzemesi, kitap ve dergi (abonelik) giderleri, hizmet
alimi, yolluk ve bilimsel amacli toplantilara bildirili katihm (C1) destegi seklinde kullanilabilir.

Bu destekler, ilgili 6gretim elemaninin, proje uygulama asamasindayken, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'ne
onceden hazirlanmis 6zel formlar doldurularak proje kabullint gosterir belgelerle basvurmalari Gzerine verilir (EK-
10).

C3c) Akademik diizeltme

C3a'da belirtilen Uluslararasi dergilerde yayinlanmak iizere hazirlanan bilimsel makalelerin ingilizce akademik
diizeltmeleri ve son okuma islemleri icin destek saglanir. Ogretim elemanlari bu destekten yilda bir kez
faydalanabilir (EK-11).

D) ALTYAPI PROJESI

Arastirma birimlerinin laboratuvar, alet/ekipman ve sistem altyapisinin olusturulmasi veya gelistiriimesine yonelik
bilimsel arastirma veya sanatsal/sportif amacli projelerdir. Projenin ana amaci Uludag Universitesi Déner
Sermayesinin gelistirilmesidir (EK-13). Basvuru sirasinda projenin fizibilite calismasi basvuru formuna eklenmelidir.

E) UNIVERSITE VE SEKTOR iSBiRLiGi PROJELERI
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Uludag Universitesi 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis
ogretim elemani arastirmacilar ile tip, tarim, mihendislik, turizm, ticaret, sanayi, hizmetler ve diger alanlarda
faaliyet gosteren kamu ve/veya Ozel sektor biinyesinde yer alan tim kurum ve kuruluslarla, AR-GE veya sanatsal-
tasarim odakli isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla bir protokol veya sézlesme kapsaminda ortak olarak
gerceklestirilen projelerdir.

Bu tip projeler igin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi‘nce saglanan destek miktari, blyik olgekli arastirma projesi
Ust limitini gecemez. Proje kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan tim
makine ve techizatlar tGniversite demirbas listesinde yer alir. Proje sonuglarina iliskin yayinlarda, destekleyen
kurumlar ortak isim olarak yer alabilir. Arastirma sonucu elde edilen ¢iktilara iliskin tim patent, tescil gibi telif
konulari, ortak protokol veya sézlesme kapsaminda acikca belirtilir. Bu amacla Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi'nce hazirlanmis olan 6rnek protokol veya sozlesme formlari kullanilir. Bu tip projeler igin,
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan belirlenen 6zel degerlendirme siregleri de uygulanabilir.

Bu proje tipinde proje yurutuctligu ortaktir. Gerektiginde arastirmanin bir bélimunin Gniversite disi proje
ortaginin belirleyecegi arastirma ortaminda yapilabilir. Projenin finansmanin ayni veya nakdi olarak bir bdliminin
veya tamaminin Universite disi proje ortagi olan sanayi veya diger kuruluslarca karsilanabilir. Proje bitcesi
hazirlanirken Uludag Universitesi sektér katkisinin en fazla %50'si kadar Biyiik Olcekli Arastirma Projesi Biitcesini
asmayacak o6lctide proje destegi saglayabilir. Destek, projenin kabuliinden sonra sektor destek miktarinin
o6denmesinden sonra yapilr. (EK-14). Projenin baslatiimasi igin komisyon tarafindan hazirlanmis 6zel sézlesme
taraflar arasinda imzalanir. Fikri Mulkiyet haklari, proje sonuglarinin kullanimi ve projedeki sorumluluklar gibi
konularla ilgili olarak taraflar arasinda 6zel protokol hazirlanir.

F) ULUSLARARASI ORTAK ARASTIRMA PROJELERI

Bu kapsamda desteklenmesi diistiniilen projeler, yurt disi uluslararasi proje odakli ve Uludag Universitesi ile ortak
isbirligi anlasmasi olan kurum ve kuruluslar ile gerceklestirilen ve ortak finansman gerektiren projelerdir. Bu tip
projelerin finansmaninin tamami, ya da proje icin bir diger uluslararasi kaynaktan kismi destek saglanmis ise kalan
kismi desteklenebilir.

Bu tip projelerin ana amaci, genelde tamaminin, uluslararasi proje odakl kurum ve kuruluslarca finans olanagi
olmayan ortak projelerin hayata gecirilmesidir. Bu nedenle AB grubu veya diger uluslararasi proje finans
kuruluslarinca tamami finanse edilmekte olan uluslararasi katiliml projeler (6rnegin; AB cerceve ve hibe projeleri,
Diinya Bankasi, FAO ve benzeri kaynakli) bu tip proje kapsami disindadir.

Bu tip projelerin finansmani ve yirittctligu ortaktir. Arastirmanin uygun goérilen bélimleri yurt disinda
yurutulebilir. Ancak Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, proje kapsamli yurt disi seyahatler ve mali esaslar
cercevesinde uygun gorilen harcamalar hari¢ sadece Ulke icinde gerceklestirilecek olan arastirmanin finansmanini
karsilar. Proje destek limiti ise bliylk 6lcekli arastirma projesi Ust limitini gecemez.

Bu tip projelere iliskin gerekli yasal belgelerin diizenlenmesi ve dis iliskilerin yiritiilmesinde, Universite Dig iligkiler
Birimi'nce konuyla ilgili olarak 6ngérilmus ve ilan edilmis diizenlemeler varsa bunlara uyulur (EK-15).

G) ULUDAG UNIVERSITESI BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERi KOMiSYONU CALISMALARININ ETKiNLiGiNi
ARTTIRMA PROJESI

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nun daha hizl ve etkin calismasina, kaynaklarin verimli kullanilmasina
yonelik, otomasyon programinin kullanilmasi, kullanilan mevcut programlarinin gelistirilmesi ve sonuclarinin
degerlendirilmesine yénelik sunulan projelerdir. Bu projelerde bir Ust limit yoktur. (EK-16).

BESINCi BOLUM
Proje Bagvurusu, incelenmesi ve Kabulii

Proje Basvurusu

Madde 19- Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'na sadece Uludag Universitesi 6gretim
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elemanlari proje dnerebilirler. Proje ylrttictstnin 6gretim lyesi, doktorali veya tipta uzman unvani veya sanatta
yeterlilik almis 6gretim elemani olmasi sarti aranir.

Projeler yil icinde herhangi bir tarihte Bilimsel Arastirma Projeleri birimine sunulabilir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan destek saglanan, ancak sonug raporu (kabul edilmis yayin veya
gerceklestirilen sanat/spor etkinligi ) Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nca reddedilen projelerin ylruttcileri
dort yil stire ile proje dnerisinde bulunamazlar.

Madde 20- insanlar veya hayvanlar (izerinde yapilacak bilimsel arastirma proje énerilerinde Universitenin ilgili etik
kurulunun onayinin alinmis olmasi gerekir. Arastirma projelerinde anket olmasi halinde, hazirlanan anket icin ilgili
etik kurulunun onayi alinmis olmalidir. Etik kurul karari proje 6neri formuna eklenmelidir.

Madde 21- Uygulamali Arastirma Proje onerileri yilin her zamani yapilabilir.

Proje nerileri sunulacak proje sekline gére “Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Proje Oneri Formlar (EK-1, 2, 3,
4, 5,13, 14, 15, 16)" ile yapilir. Proje ylritlctst otomasyon sistemi araciligi ile projesini sunar. Ayrica bir adet basili
ve islak imzali nisha hazirlanir.

Madde 22- Bir arastirmaci en fazla 3 "B" tipi projede ayni anda ylrUtlict olabilir. 3 projede yuriticl olan
arastirmacilar baska bir B tipi projede arastirmaci olamazlar. Bir arastirmaci yurutuiciligu yoksa toplamda 6
projede de arastirmaci olabilir. Arastirmacilar 1 projede yiriticl 4 projede arastirmaci olabilirler. 2 projede
yUriitlci olan arastirmacilar 2 projede arastirmaci olabilir. Alt yapi, Hizli Destek ve Doktora Destek projelerindeki
ylruttcultkler bu sayiya dahil degildir.

Projelerin incelenmesi

Madde 23- Uygulamali Arastirma Proje dnerilerinden B1 grubunda yer alan projeler fakilte temsilcileri tarafindan
degerlendirilebilir. B2 ve B3 grubunda yer alan projeler ise Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nda bulunan
ilgili fakdlte temsilcisi ve belirleyecegi “Hakemler” tarafindan degerlendirilir. Hakemlerin belirlenmesinde 1 Uludag
Universitesi 6gretim Uyesi ve en az 1 dis hakem gériisiiniin alinmasi saglanir. Gerekli hallerde ilgili fakiilte
temsilcisinin Uludag Universitesi icerisinden belirleyecegi veya diger liniversitelerden sececegi 6gretim lyelerinden
olusturulan “Degerlendirme Kurulu” tarafindan bir panel sistemi cercevesinde de degerlendirilir.

S6z konusu degerlendirmeler; dnerilen projenin 6zgiin olup olmadigi, kullanilan yéntemin uygunlugu, projenin
bilimsel birikime ve uygulamaya katkisi, proje ylritliclisu ve projedeki arastirmacilarin varsa konu ile ilgili yayinlari
ve sanatsal etkinlik/sportif faaliyetleri, projenin mali portresi, dagilimi (arag-gereg, personel, malzeme, yolluk gibi
giderler) ve proje sonugclarinin yayinlanma olasilig dikkate alinarak yapilir.

Projeleri degerlendiren hakemler, incelenen projelerin desteklenmeye deger olup olmadigi hususunda en geg bir
ay icinde birer rapor hazirlayarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’'na sunar (EK-17).

“A, C, D, E, F, G" grubu Proje onerileri, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Uyeleri tarafindan incelenir ve karara
baglanir.

Projelerin Kabulii

Madde 24- Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, projelerin desteklenip desteklenmemesine ve destegin
miktarina iliskin karari Dis Hakemlerin Raporlarina gore oy coklugu ile verir. Desteklenmesi uygun bulunan projeler
siralanarak Rektor'iin onayina sunulur.

Projenin desteklenmesi ve destek miktari Rektor'iin onayi ile kesinlesir. Desteklenen projelerin yirittcileri ile
sdzlesme imzalanir (EK-18).

"E" grubu projeler icin ortaklik kosullarinin ayrintili olarak belirtildigi bir sézlesme ve/veya anlasma imzalanir. “F”
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grubu projeler icin de benzer bir sézlesme ve/veya anlasma imzalanir. Bu tip projelerde finansmanin blyik
bolimunin uluslararasi kuruluslar tarafindan saglandigi durumlarda, varsa bu kuruluslarin basvuru asamasinda
talep ettigi ortaklik sozlesmesi esas alinir, yoksa ortaklik kosullarinin belirtildigi bir sézlesme ve/veya anlasma
imzalanir. Bu amacgla Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'nce hazirlanan formlar kullanilir.

Ozellikle “F" grubu projeler icin, gerekli yasal belgelerin diizenlenmesi ve dis iliskilerin yiritilmesinde, eger
Gniversitemiz Dis iliskiler Birimi'nce konuyla ilgili olarak 6ngériilmiis ve ilan edilmis diizenlemeler varsa bunlara
uyulur.

Projelerin yurGtilmesinden, o projenin yiratlcileri (¢ok ortakli projeler séz konusu oldugunda, projenin Uludag
Universitesi'ndeki sorumlu kisisi) sorumludur. Proje ile ilgili her tiirli imza yetkisi (sonuglarin yayimlanmasi dahil)
sadece proje yuriticlslne aittir. Projenin kabuliinden itibaren en ¢ok alti ay icinde proje ile ilgili islem ve
calismalar proje yirGtlctsi tarafindan bagslatiimaz ise proje kendiliginden ydirirltkten kalkar.

ALTINCI BOLUM
Projelerin Siiresi, izlenmesi, Biitcesi ve Sonuglandiriimasi

Proje Siiresi ve izlenmesi

Madde 25- B, E ve F gurubu projeler en cok g yillik olarak, G gurubu proje iki yil olarak, A, C ve D grubu projeler
de en ¢ok bir yil olarak diizenlenir ve 6ngoériilen siresi icinde tamamlanir. Projenin kabul tarihinden sonra en fazla
1 ay igerisinde proje yuritlictsunin istenen revizyonu tamamlayip sdzlesmeyi imzalamasi gerekir. 1 ay icerisinde
sozlesmesi imzalanmayan projeler komisyon karari ile iptal edilir. Projenin baslangig tarihi s6zlesmenin imzalandigi
tarihidir.

Madde 26- Hizl Destek Projesi, Bilim insani Yetistirme ve Gelistirme Projesi ve Altyapi Projeleri disindaki arastirma
projelerinin yuruticuleri, yuratilen ¢alismalarla ilgili her yil bir (kabul tarihinden bir yil sonra) gelisme raporu
verirler (EK-19). Gelisme raporlarinda calismalarin 6ngériilen takvime gére seyri, gelisme durumu, varilan ara
sonuglar, yapilan ve yapilmasi distndlen bildiri, yayinlar ve sanat/spor etkinlikleri ile ilgili bilimsel, teknik, yonetsel
ve mali her tlrlU bilgi yer alir. Bu bilgiler haricinde rapora eklenen talepler (ek stre, ek 6denek, fasil aktarimi, kesin
rapor vb) isleme alinmaz. Bu talepler ayri bir Ust yazi ile Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'na génderildikten
sonra isleme alinir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, her yil Nisan ve Ekim aylarinda toplanarak gelisme raporlarini inceler ve
calismalarin projede dngériilen calisma takvimine gore isleyisine bakarak, projenin devam edip etmeyecegine
karar verir. Calismalarin, programa uygun sekilde yiritilmediginin anlasiimasi halinde, “projeyi durdurma karari”
alabilir. Durdurma karari alinmis projelerin mali destegi kesilir, ytritlctsu uyarilir. Projenin yeniden baslatiimasi ve
mali destegin slrdlrilmesine, yapilacak incelemeye gore Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu karar verir.

Proje calismalari, proje yuriticisinin ve/veya arastirmacilarin kusurlari veya ihmalleri ile ylriimez veya
yuritiilemez duruma gelmis ise Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu “projeyi iptal karar” alabilir. iptal karari
Rektor'iin onayi ile kesinlesir. Karar, proje yiritlclsi ve arastirmacilarin gorevli olduklart kurum ve kuruluslara
bildirilir. iptal edilen projeler icin alinan arac, gerec ve sarf malzemesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'na
teslim edilir.

Madde 27 - Ust (iste iki ddnem gelisme raporu génderilmeyen veya gelisme raporu kabul edilmeyen projeler
Komisyon tarafindan kapatilabilir.

Madde 28- B, D, E, F ve G gurubu projelerin sirelerinin uzatiimasi, uzatmanin proje ytritiicisi tarafindan
sozlesme siresinin bitimi tarihinden en az iki ay dnce Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'na teklif edilmesine
ve teklifin Komisyon'ca uygun goérilmesine baglidir. Proje ile ilgili olarak yurtici ya da yurtdisindan satin alinmasi
ongorilen malzemenin saglanamamasindan dolayl gecen zaman proje suresine eklenebilir. Uzatma siiresi toplam
bir yili gecemez.
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C gurubu projelerin siirelerinin uzatma suresi toplam alti ayl gecemez.

Madde 29- Proje siiresince projeden cikartilan, clkmak isteyen veya projeye dahil edilecek arastirmacilar icin proje
yUritlcusinin ve bu arastirmacilari gerekgeli yazisinin Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'na sunulmasi
gerekir. Projenin dondurulmasi icin proje ylrttlclsiinin en az 3 ay stireyle mucbir nedenlerden dolayi veya
calismalari igin Universite disinda gorevlendirilmesi gerekmektedir. Proje yirGtlcisi gerekgeli dilekgesi ve izin
belgesiyle birlikte Komisyona basvurur. Komisyon dilekceyi karara baglar.

Madde 30- Altyapi projelerinin sirresi dolduktan sonra 6deneklerinden kalan miktarlar icin yeni bir satin alma
talebi yapilamaz.

Proje Biitcesi

Madde 31- Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yapilacak tim harcamalar, "Yiksekdgretim Kurumlari
Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller” cercevesinde gerceklestirilecektir.

Madde 32- Arastirma projesi bitcesinin artirilmasi, proje yurattcisi tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu'na teklif edilmesine ve Komisyon’ca uygun gorilmesine baglidir. Projenin bitce artisi, orijinal proje
biitcesinin % 10’'unu gecemez. istisnai durumlarda artis miktari, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu karari ile
belirlenir. Ek bitce talepleri, proje siresinin ilk yarisinin tamamlanmasindan sonra ve proje tamamlanmasina 2 ay
zaman kalincaya kadar yapilabilir. Ek biitce talepleri yapilirken gerekce detaylandinimalidir. Universite-sanayi
isbirligi projelerinde, "C" kodlu projelerde ve hizli destek projelerinde ek butce talebi yapilamaz.

Proje sliresince 6ngorilen alet-techizat ve sarf malzemesi alimlari icin proje yiratlcisd, bir “Malzeme Talep
Formu” doldurarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Baskanligi'na sunar. Projede 6ngériilmemis olan alimlar
icin ek 6denek talebi de proje yuritlcisi tarafindan gerekeeli bir yazi ile birlikte Komisyonun onayina sunulur.
Suresi biten projelerin satin alma islemleri yapilamaz.

Alt yapi projelerinde sadece makine/techizat alimi yapilabilir.

Madde 33- Uygulamali Arastirma Projesi butcesine, arastirmacilarin ¢alisma sonuglarindan hazirladiklari s6zIi
ve/veya poster bildirilerini veya sanatsal/sportif calismalarini uluslararasi toplantilara sunabilmeleri igin seyahat ve
katihm UGcreti 6denegi konabilir. Destekten faydalanmak icin basvuru proje siresinin ilk yarisinin
tamamlanmasindan sonra yapilimalidir. Bu amacla butceye konulabilecek destek miktarlari ve sinirlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan her yil belirlenir.

Madde 34- Yurt disi/yurt ici arazi/saha calismalari icin proje bltcesinin en fazla %20'si ayrilabilir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu her sene destek Ust limitlerini belirler. Arazi/saha calismalarina yonelik gerekge proje neri
formunda belirtilmelidir. Ayrica donem raporunda calismaya ait detayli bilgi verilmelidir.

Madde 35- Proje calismalari igin yapilacak arazi/saha calismalari icin mutat ara¢ olmadigi durumlarda 6zel oto ile
yapilan seyahatlerde her 100 km. icin 6 litre kursunsuz benzin ticreti 6denir. Bu tutarin 6denebilmesi icin yapilan
km ile orantili olarak alinacak yakit faturalarinin veya fislerinin mutlaka formun ekine konulmasi gerekmektedir.

Madde 36- Proje bitcesinden alinacak makine/techizat icin talep edilecek destek miktari toplam proje bitgesinin
en fazla %50'si kadar olmalidir. Alt yapi projeleri icin bu uygulama gecerli degildir.

Madde 37- Sunulan projelerin arastirma, inceleme ve gelistirme ile ilgili her tirli danismanlik ve hakemlik
hizmetlerine “Danismanlik Ucreti” 6denmez. Projede calistinimasi planlanan personel icin proje biitcesinin en fazla
%30'u ayrilabilir. Projede, ¢alismayan lisans, ylksek Lisans ve Doktora 6grencileri ¢alistirilabilir. Bu 6grencilerin
baska bir kaynaktan destek almamasi zorunludur. Komisyon her calistirilmasi planlanan proje personeli igin sayi ve
Ucret belirlemesi yapar.

Madde 38- Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan desteklenen bir proje icin satin alinmig her turli
demirbas (canli-cansiz) kayitlari 18.01.2007 tarih ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Taginir Mal
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ey

Yénetmeligi” hitkiimlerine gére yapilir. Canli ve cansiz demirbaslarin satisindan elde edilen gelirler, Universite
Bilimsel Arastirma Projeleri gelirlerine kaydedilir.

Projelerin Sonuclandiriimasi

Madde 39- Altyapi Projeleri ve Hizli Destek Projeleri tamamlandiktan sonra tamamlandigina dair bir Ust yazi ile
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'na iletilir ve uygun gérdlirse proje kapatilir. Diger projelerin sona
ermesinden sonra proje yuriticisd, en geg 12 ay icinde “kesin rapor” hazirlayarak Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu’'na sunar.

B1, B2 ve B3 kodlu projeler icin istenen kesin rapor, esas olarak proje calismalarindan elde edilen bulgularin yer
aldigi uluslararasi dergilerde yayinlanmis (veya yayina kabul edilmis) makalelerden veya gerceklestirilmis
sanatsal/sportif calismalardan olusur. S6z konusu projelerden elde edilen bu makalelerin kesin rapor olarak kabul
edilebilmesi icin Science Citation Index (SCI), SCI-Expanded, Arts and Humanities Citations Index (A&HCI) veya
Social Science Citation Index (SSCI) kapsaminda taranan dergilerde yayinlanmis veya DOI numarasi alinmis olmasi
glizel sanatlar alaninda ( “U.U. Giizel Sanatlar Alani Degerlendirme Esaslari"nda yer alan) A2, A3, B3, B4, B7, B8
kriterindeki etkinlikler ve sportif amach calismalar icin Uludag Universitesi Spor Bilimleri Fakdltesi Sportif Etkinlikler
Kriter Dagilimi Tablosunda Yer AlanS.3 ve DS.1 ve DS.2 kriterlerinden faaliyetler olmasi gerekir. B4, B5, E, F ve C
kodlu projelerin kapatilabilmesi icin proje calismalarini ve sonuclarini iceren bir proje kapatma raporu hazirlanarak
komisyona sunulmalidir.

Sosyal bilimler alaninda yapilan projelerden Uretilen makalelerin, dncelikle yukarida belirtilen dergilerde
yayinlanmasi esastir. Ancak diger uluslararasi hakemli dergilerde (Uludag Universitesi Ogretim Elemanligina ve
Lisansustl Programlara Basvuru Kosullari ve Ylksek Lisans, Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi Degerlendirme
Olclitleri kitapciginda belirtilen A1.3. kapsamindaki dergilerde) veya Universitelerarasi Kurulun tanimladigi ve
U.U.Senatosunun kabul ettigi ulusal hakemli dergilerde yayinlanmasi halinde de kesin rapor olarak kabul edilir.

Tim yayinlarda, arastirmanin Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan desteklendigi
(proje numarasi verilerek) belirtilmelidir.

Proje siresinin dolmasiyla proje bitcesi kapatilir. Projenin siiresinin dolmasini izleyen 12 ay icerisinde proje
kapatilmasi icin gerekli sartlarin olmamasi halinde, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, yapilacak miiracaata
gore yayin islemlerinin ve sanatsal etkinlik/sportif faaliyetlerin tamamlanabilmesi icin alti ay ek sire verebilir.
Gerekli sartlar saglanmadiginda proje komisyon karari ile kapatilir ve proje yiritilclsl izleyen 4 yil iginde yeni
proje 6nerisinde bulunamaz.

Madde 40- Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, sunulan yayinlari ve sanatsal etkinlik/sportif faaliyetleri
inceleyerek kabul veya ret eder. Kesin raporu reddedilen projeler kapatilmamis sayilacagi icin proje yuritiictsu
tarafindan sunulan yeni proje teklifleri dikkate alinmaz.

Madde 41- isbu Yénerge kapsaminda desteklenen projelerin patent, telif, fikri miilkiyet vb. gayri maddi haklari
Universiteye aittir. Patent, telif ve fikri miilkiyet haklarinin ticari olarak degerlendirilmesi durumunda elde edilecek
gelirden proje ylriticusu ve yardimcilarina %50 pay verilir. Hak paylasimi ile ilgili olarak proje éneri formuna
taraflarca imzalanan hak sahipligi beyannamesi konmalidir. Paylasim bu beyannameye uygun olarak yapilir.

Madde 42- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’'ne sunulan projelerin, ayni icerik ve amacta olmak
lizere; daha &nceden Universitemiz, TUBITAK, DPT, AB gibi proje destegi saglayan ulusal veya uluslararasi bir
program, kurum veya kurulus destegi ile gerceklestiriimemis olmasi veya halen belirtilen birimlerin destegi ile
yurutuluyor olmamasi gerekmektedir.

YEDINCi BOLUM
Yiiriirliik ve Yiiriitme

Yirirliikten kaldirilan hikiimler
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MADDE 43- Bu Yonergenin yurirlige girmesi ile birlikte daha dnce yurirlikte olan 12.02.2015 tarihinde kabul
edilen “Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Calisma Yénergesi” yirirlikten kalkar.

Yiiriirlik
Madde 44- Bu Yénerge, Uludag Universitesi Senatosu'nda kabul edildigi 05 Kasim 2015 tarihinde yirirlige girer.
Yiiriitme

Madde 45- Bu Yénerge hiikiimlerini Uludag Universitesi Rektéri ylritar.
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Ek-6 Farkindalik ve Bilgilendirme Siireci
MODUL 1 FAALIYETLERI

Modil 1 ‘de akademisyen, sanayi (Ar-Ge Merkezleri ve Kobi), girisimci, yatimci ve diger TTO’ lar
hedef kitle olarak belirlenmis, Modill ‘in tiim faaliyetleri belirlenen bu hedef kitle Uzerinden
gerceklestirilmektedir.

Modiil 1 faaliyetleri, diger tim modadllerin hedeflerini gerceklestirmede destekleyici rol oynamakta
olup UU-TTO biinyesinde diizenlenen bilgilendirme etkinligi sayisi tim modiilleri kapsayacak sekilde
planlanmaktadir.

Modil 1'de gerceklestirilen genel bilgilendirme faaliyetlerinde diger modiillerin faaliyetlerine girdi
olusturmasi agisindan, belirlenen hedef kitle ile (akademisyen, sanayi, girisimci, yatimci ve diger TTO’
lar ) ile yakin iliski kurmak, birebir gérismeler yapmak, hedef kitlenin ihtiyaglarini tespit etmek,
diizenlenen bu bilgilendirme etkinlikleri sonrasinda UU-TTO veri tabanina kayit yapilarak hedef
kitleye daha kaliteli ulasmak amaglanmaktadir.

Hedef Kitleye Sunulan Hizmetler

Akademisyenlere Yonelik;
1. Ar-Ge Projeleriicin “Akademisyen Katalogu” olusturma.
2. Ulusal ve Uluslararasi projelerin artirimi ve ticarilestirmeye yonelik “etkinlikler” olusturma ve
“birebir ziyaretler ” gerceklestirme.
3. Cesaretlendirmeye yonelik “Basari Hikayeleri” olusturma.

Sanayiye Yonelik;
Sanayi de ulusal ve uluslararasi proje sayilarini arttirma amaci ile “Bilgi Giinii Etkinlikleri” ve proje
yazim konusunda “Egitimler” diizenleme.

Girisimcilere Yonelik;
“Yatirinmci Bulma” ve "Ticarilesme Calismalari” hakkinda organizasyonlar olusturarak “Hedef Kitleyi”
bir araya getirme

Diger TTO’lara Yonelik;

“Tecriibe Paylasimlan” icin sosyal ag olusturma ve ortak etkinlikler diizenleme.
Modiill ‘in Gelir Kaynaklari

1. Modil 4 kapsaminda gerceklestirilen “Patent Egitim” leri.
2. Modil 2 ve Modiil 3 kapsaminda geceklestirilen “Proje Yazim Calistay” lari

Gergeklestirdigi Kilit Calismalar

TTO faaliyetleri ile ilgili “Ayhk Biilten” olusturma.
Akademisyenlerimiz ¢alismalarina yonelik “Patent Portfoyi” olusturma.
Akademisyenlerin ¢alisma alanlarinin sanayiciye aktariimasi konusunda “Akademik Katolog”
olusturma.
Sosyal agi aktif kullanma ve basin yayin agini genisletme.
5. Diger Modiillerin calismalari sonucunda “Basari Hikaye” lerini ortaya ¢ikarma.
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MODUL 1 iS AKIS SEMASI

Ziyaret Amac Hedef Kitle Randevular Ziyarete Katilacaklar Ziyaret S Mmﬂmmil’
Belirlenir. Segilir. Alinir. Belirlenir Gergeklestirilir, : : .

Farkindalik
Tanitim ve
Bilgilendirme

Hayir

Medyadan yer

Uygulama
yapilir

Hedef Kitle
Belirlenir,

Mesaj Sikhg belirtenir,

veya zaman
zamanlama yapilir,

satin alimir

Faallyet
Degerlendirilir.
Katilimci Bilgilendirme
Yapilir.
Bltge
Egitim
acak ervalles
Egitim konusu ‘ofl“"-'_ 4 Materyalleri
ali [Verilec
belirlenir. e
ek?
Planlamasi
Egitimlere
Katinilir,
Faaliyet

Degerlendirilir.

Ozel EEitim
Isteginde
bulunulur.
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Ek-7 Modiil 2 Destek Programlar:
ORGANIZASYONU VE YONETIMI

Modul 2 birimi; Akademisyenlerin yer aldigi ulusal ve uluslararasi proje bilgilerini kaydederek ¢agri ile
acllan alanlarda dogrudan eslestirme yaparak bilgilendirme yapma, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Destek
programlarinda yer alan acik ¢agrilarin ve 6ncelikli alan projelerinin takip edilmesi ve duyurulmasi, proje ortaklik
cagrilarinin ¢alisma alani ile eslestirilerek proje Oneri ziyaretleri ile proje ana hatlarinin olusturulmasi, olasi fon
mekanizmalari ve sartlarinin tespit edilmesi ve arastirmacilara daha etkin sekilde duyurulmasi, proje konusunda
deneyimli, daha 6nce birgok farkli projeye basvurmus ve yonetmis akademisyenlerin bulundugu bir havuz
olusturularak diger akademisyenler ile deneyimlerin paylasiimasinin saglanmasi ile mentorluk sisteminin
olusturulmasi, farkl disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler Gretmelerini destekleyerek Ar-
Ge niteligi yliksek calismalara temel olusturma, bilimsel ¢alismalarin belirli bir diizen igerisinde, sorumluluklarin
tanimlandigi bir ekip ile yuratilebilmesini ve ¢ok ortakl ¢alismalarda diizenin ve is akisinin belirlenmesi, Bilimsel
arastirmaya uygun fon mekanizmasinin etkin kullanimini, Bilimsel degerlendirme cercevesinde karsilasilabilecek
olasl hata ve eksikliklerin ongorilerek ortaya konmasini; Bilimsel ve teknolojik (makale, Griin, patent) ciktilarin
olusmasini ve Bilime, toplumsal refaha ve ekonomiye katki olusturulmasi faaliyetlerini siirdirmektedir.

MODUL 2 i AKIS SEMASI

Ziyarat Plani : Odak gruplann - Akademisyen ve
olusturulmas b olusturulmasi firma analizi

PYM Bolim-fakiite vt

toplantilan gorisemeler

Modul 3
Firma
Eslestirme
ABF Formunun doldurulmasi
Ulusal Projeler hakkinda bilgi verilmesi . +  TTO veritabanina kayit Modil 4

Uluslararasi Projeler hakkinda bilgi verilmesi A N + s Takip| ekleme . B patent

(e, 3} yonlendirmesi
H2020 Hakemlik kaydi Ao *  Proje bagvuru strecinde yardima
y olma

Tubitak Tesvik ve &dlilleri hakkinda bilgi
verilmesi
Madul 5
Sirketlesme
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EKk — 8 Modiil 5 Sirketlesme ve Girisimcilik

Girisimcilikte TTO:

Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Girigsimcilik Birimi olarak kurulusumuzdan bu yana
Bursa’daki girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi igin gesitli faaliyetler sirdirmekteyiz. Bu faaliyetlerde
Uludag Universitesi TTO, akademisyen ve ogrenciler basta olmak Uzere lisans mezunlarinin ve
ogrencilerinin ticari potansiyele sahip teknoloji tabanli ig fikirlerinin, bilgi birikimlerinin ve fikri haklarinin
sirketlesmesi igcin calismaktadir. Yapilan buatin faaliyetler inovasyon temelli yeni isletmelerin
olusturulmasina katki saglayan ana ve ara faaliyetlerden olusmaktadir.

Akademisyenler’e yonelik;

Universite akademisyenlerine yonelik yapilan her tiirli duyuru faaliyetleri ile bagvuran akademisyenler
ve proje ydritmekte olan veya Oncesinde tamamlamis akademisyenler projelerinin incelenerek
degerlendirmeleri sonucunda UU-TTO girisimcilik hizmetlerine ydnlendirilirler. Yénlendirme sonrasinda
ULUKOZA Programina dahil edilirler ve diger girisimci aday ekipler ile bir programdan gegirilirler.
Burada patent lisanslama yolu ile ticarilesebilecek teknolojiler ayrilirlar.Ancak fikri haklarini kurulacak
sirket Uzerinden ticarilestirecek akademisyen ve 6grenciler ile ULUKOZA programi ile devam edilir.
ULUKOZA Programinin temel akis semasi su sekildedir;
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is Fikri Bagvurusu,
On Uygulama ve
Dogrulanmis Is
Fikirlerinin
Degerlendiriimesi 2
Kere Yapilacaktir.

Asil Uygulama
-Egitim

- Mentoridk

- Danigmanlik

- Onkulucka

TUBITAK2. Asama
Dederlendirme Sonuc

Desteldenen en iyi Iikre
- 110.000 TL Proje Destegi ISOr il
-40.000 TL Ozsermaye Destegi

Panelde Sponsor Firma
Yetkilisi de Yer Alr ve

Girigimcilik programlarinda egitimler, mentorliik hizmetleri verilmektedir. Girisimcilerin ihtiyaglari
dogrultusunda ULUKOZA 6n kulugka merkezinde ofis tahsis edilebilmektedir.

Start-uplar’a yénelik;

inovasyon odakli kurulan hem kulugka merkezinde hem de Bursa ilinde TTO ile baglantili start-uplara
ise bluyime odakl girisimcilik programi uygulanacaktir. Program 2016 yili 3. Cegreginde baslayacaktir.
Programin temel akis diyagrami asagida sunulmustur. Start-uplarin analizi yapiimakta ve analiz
sonucunda ihtiyaclari belirlenerek egitim ve mentorlik programinin belirlenmesi ve program basari
Ol¢ltdnun belirlenme calismalari yapilmakta ve sonrasinda da hizmetler ile firmalari biylimeleri
hedeflenmektedir.
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Diger;

Ana programlarin disinda da UU-TTO &grencilerin girisimcilik farkindaliginin arttirilmasi igin egitimler ve
etkinlikler dizenlemekte ve 6grenci klUpleri ile yodun olarak ¢alismaktadir. Ayrica hizmet kalitesinin
arttirlmasi ve girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi igin de bir ¢ok ¢alisma yuruttilmektedir. Bu
calismalar; TIM-TEB Girisim Evi ile Ogrencilerden biiyiik firmalara kadar bir ¢ok kisi kurum ve kurulusa
girisimcilik hizmetleri vermek, Ulusal ve uluslararasi kurumlar ile girisimcilere finansman ve fon
saglamak, Bursa’da mentdr havuzunun gelistiriimesi igin egitimler vermek vs. sayilabilir.
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Ek —9 UU-TTO Universite-Sanayi isbirligi Faaliyetleri

UU-TTO’nun (iniversite-sanayi isbirligini olusturarak proje olusturmada belirledigi birka¢c yéntem

mevcuttur. Bunlardan biri Birebir Firma Ziyaretleridir.

Birebir Firma Ziyaretleri; TTO’nun tanimi ve dogasina uygun faaliyetlerin gerceklestiriimesinde temel

unsurdur. Bu ziyaretler sirasinda izledigimiz is akis semasi asagida verilmistir.

Firma hakkinda bilgi edinme

Firmadan sorumiu TTO personelinin belinenmesi

Firma ile iletisim
]
I

*  Protokol imzalanmas:

»  Ticarilesme ¢alismalan

v Ar-Ge Merkezi kurulum
hizmeti

¥ Test-amaliz hizmet alimmi

' Xb

Akademisyen Eslesmesi

Akademisyen-Firma gonismesi

Kaontrath Ar-Ge Sozlesmesi

Firmamn TTO veri tabamina kayd

Sekil 1 : Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, birebir firma ziyaretleri is akis semasi

Oncelikli olarak firma ziyareti &ncesinde firma hakkinda bilgi edinilmektedir. Akabinde firma ile temasi
saglayacak TTO personeli belirlenir ve firma ile iletisim kurularak ilgili Moddillerden arkadaslar ile birlikte
firma ziyareti gerceklestirilir. Firma ziyaretleri sirasinda eger firmaya ilk kez gidiliyorsa TTO tanitimi

yapiimaktadir ve verdigimiz hizmetler hakkinda bilgi verilir. Akabinde firma hakkinda bilgi edinilerek,
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firmaya ile iletisimde irtibat noktasi belirlenmektedir. Firma ile bundan sonraki sire¢te nasil bir
isbirligine gidilecegine dair isbirligi streci belirlenir. Bu isbirligi firmanin yapmak istedigi Ar-Ge
faaliyetleri ile ilgili akademisyen eslesmesine yonelik de olabilir. Ya da TTO’nun mevcut patent portfoyu
icerisinden teknolojik seviyesi TUBITAK 1505 gibi projeler ile yiikseltilebilecek patentlerin firma ile

ishirligine yonelik olabilir.

TTO’nun mevcut patent portfoylinde teknolojik seviyesi diisik patentlerin sanayi ile isbirligi
olusturularak projelendirilmesi ve nihai bir Griin olusturulmasi, Universite-sanayi isbirligi kapsaminda
proje olusturmada izledigimiz yontemlerden biridir. Bununla ilgili olarak Modil 4 kapsaminda takip
edilen akademisyenlerimizin patent/bulus/faydali modele yoénelik galismalarini Teknoloji Olgunluk
Seviyeleri (Technology Readiness Levels -TRL) g6z onlinde bulundurularak sanayi kuruluslari ile isbirligi
siirecine gidilmektedir. Bu isbirliginde TUBITAK TEYDEB projeleri olusturulabildigi gibi, firma dzkaynakli

projeler yapilarak da proje olusturma siireci gerceklestirilmektedir.

Bunlarin disinda ASELSAN, HAVELSAN, VESTEL gibi biyiik sanayi kuruluslari ile iletisim kurularak farkh
disiplinlerden akademisyenlerimiz ile bir araya gelmeleri ve proje olusturulmasi konusunda calismalar

gerceklestirilmektedir.

Proje olusturmada Modil 1 personeli ile olusturulan www.projegelisim.com portalindaki hem sanayici

hem de akademisyen veri tabanindan yararlanilmaktadir.

Ayrica proje olusturmada oncelikli olarak akademisyenlerimizin simdiye kadar gerceklestirdigi tim
projelerin (TUBITAK TEYDEB ve ARDEB, KOSGEB, BAP ya da kalkinma ajansi projeleri) detayh analizi yer
almaktadir. Akademisyenlerimizin destek alinmis projeleri UU-TTO personeli tarafindan cikti ve {riin
acisindan analiz edildikten sonra birebir ziyaret gerceklestirilecek akademisyenlerimizden olusan hedef
grup belirlenmektedir. Ardindan hedef gruba ziyaretler gerceklestirilecek olup s6z konusu Urin ya da
ciktinin ticari bir deger elde etmesi adina Uriniin ya da ¢iktinin sunulacagi firmalar belirlenecektir. Daha

sonra da firmalar ile ighirligi yapilmasi konusunda goriismeler gerceklestirilecektir.
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Ek-10 Patent Ticari Potansiyel Fikri Sinai Miilki Haklar (FSMH) Kurulu Degerlendirmesi

|
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Ek-11 Uludag Universitesinin Simdiye Kadar Gerceklestirdigi Kalite Giivence Cahsmalari

e  Tip Fakiiltesi’nin tiim birimleri, diinyanin saygin akreditasyon kuruluslarindan Joint Commission International (JCI)
tarafindan akredite edildi.(2008) JCI, yaptig1 denetimler sonunda Tip Fakiiltesi ve bagli birimlerini 2012 yilinda
yeniden akredite etti. Belge 2015 yilina kadar gegerli olmustur.

e Tip Fakiiltesi ve bagh tim birimleri, Ingiliz Kalite Sistemi’ne (UKAS) dayanan ve Avrupa’nin en saygin
kuruluslarindan biri olan SGS’den ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem belgesini ald1 (2006).

e 2012 yilinda yapilan degerlendirme sonunda kuruma, giincel olan ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistem belgesi
verildi. Belge, 2015 yilina kadar gecerli olmustur.

e Uludag Universitesi Rektorliik Idari Birimleri, SGS’den ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistem belgesi aldi (2007)

e Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali'nda verilenuzmanhk egitimi,
Avrupa Tip Uzmanliklar1 Birliginin Avrupa Anestezi Yeterlik Kurulu ve Avrupa Anestezi Derneginin Ziyaret Kurulu
tarafindan (ESA/EBA of UEMS) araliksiz ii¢iincii kez akredite edildi. Belge 2019 yilina kadar gecerli olacak.

e Tip Fakiiltesi Niikleer Tip Anabilim Dali’nda verilen uzmanhk egitimi Avrupa Tip Uzmanliklar: Birliginin Avrupa
Niikleer T1p Yeterlik Kurulu (UEMS - EBNM) tarafindan akredite edildi. (2003)

e Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Norosirurji (Beyin Cerrahi) Klinigi’nde verilen uzmanlik egitimi, tipta uzmanlik
egitimi alaninda Avrupa’da faaliyet gosteren Joint Recidency and Accreditation Commitee (JRAAC) tarafindan
resmen akredite edildi(2006).

e Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Norosirurji (Beyin Cerrahi) Kliniginde verilen uzmanlik egitimi, Avrupa Tip
Uzmanliklar1 Birliginin Avrupa Niikleer T1ip Yeterlik Kurulu (UEMS) tarafindan 26 Ocak 2014 tarihinde akredite
edildi. (2014)

e Tip Fakiiltesi Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji Anabilim Dalinda verilenuzmanhk egitimi, Tiirk
Klinik ve Infeksiyon Hastaliklar1 Dernegi tarafindan akredite edildi. (2011)

e Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Kulak Burun Bogaz (KBB) Hastaliklart Anabilim Dalinda verilen uzmanlk
egitimi, Tirk Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Dernegi’ne bagli Yeterlilik Kurulu tarafindan akredite
edildi. (2010)

e Tip Fakiiltesi Uroloji Anabilim Dal1, Tiirk Uroloji Yeterlilik Kurulundan “Uzman Egitimi Yeterlilik Sertifikas1”
ald1.(2010)

e Tip Fakiiltesi Genel Cerrahi Anabilim Dali’nda verilen uzmanhk egitimi, Tiirk Cerrahi Dernegi’nin Tiirk Cerrahi
Yeterlilik Kurulu tarafindan akredite edildi (2008). Kurul, 7 Mart 2014 tarihinde yaptig1 ziyaret sonucunda, belgeyi
yeniledi.

e Tip Fakiiltesi Deri ve Ziihrevi Hastaliklar1 Anabilim Dali’nda verilen uzmanhk egitimi, 28 Ekim 2011 tarihi
itibariyle, Avrupa Tip Uzmanlari Birligi’nce (Union Europenne des Medecins Specialistes-UEMS) akredite edildi.

e Tip Fakiiltesi Kardiyoloji Anabilim Dali’nda verilen uzmanhk egitimi, 2 Kasim 2011 tarihinde Tiirk Kardiyoloji
Yeterlilik Kurulu tarafindan akredite edildi.

e Uludag Universitesi Veteriner Fakiiltesi 1992 yilinda tam iiye oldugu Avrupa Veteriner Egitim Kurumlar1 Birligi
(EAEVE) tarafindan Kasim 2004 tarihinde akreditasyona yonelik birinci degerlendirme siirecini geg¢irmis, Nisan
2008 tarihinde ise ikinci degerlendirme siirecini tamamlayarak sarth akredite olmustur. Nisan 2010 tarihinde EAEVE
heyeti tarafindan son degerlendirme yapilmis ve Haziran 2010 tarihinden itibaren ise Veteriner Fakiiltesinde verilen
hekimlik egitimi tam olarak akredite edilmistir.

e  Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii, “Gida miithendisligi egitim ve iiretim faaliyetleri, kamu ve 6zel sektore
yonelik analiz ve danigmanlik hizmetleri” kapsaminda ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesini aldi. (2007)

e Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii Lisans Egitimi, Miihendislik Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilerek European Accreditation of
Engineering Programmes (EUR-ACE ) etiketini ald1 (2014). Belge, 2016 y1ilina kadar gegerli olacak.

e Uludag Universitesi Tip Fakiiltesinde verilen egitim programu, Tiirkiye Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal
Standartlarm1 Karsiladigr icin Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan, 2018 yilina kadar
akredite edildi.

e Uludag Universitesi Miithendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii birinci ve ikinci 6gretimi, Lisans Egitimi
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilerek
European Accreditation of Engineering Programmes (EUR-ACE ) etiketini ald1 (2012). Belge, 2014 yilinda yapilan
denetimler sonucunda 2017 yilina dek yenilendi.

e Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektronik Miihendisligi Boliimii birinci ve ikinci 6gretimi, Lisans
Egitimi Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite
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edilerek European Accreditation of Engineering Programmes (EUR-ACE ) etiketini ald1 (2012). 2014 yilinda yapilan
denetimler sonucunda belge, 2017 yilina kadar uzatildr.

Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Boliimii, Lisans Egitimi Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilerek European Accreditation
of Engineering Programmes (EUR-ACE ) etiketini aldi1 (2012). 2014 yilinda yapilan denetimler sonucunda belge,
2017 yilina kadar uzatildi.

Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Boliimii birinci ve ikinci 6gretimi, Lisans Egitimi
Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilerek
European Accreditation of Engineering Programmes (EUR-ACE ) etiketini aldi (2014). Belge 2016 yilina dek gecerli
olacak.

Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii Lisans Egitimi Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilerek European Accreditation
of Engineering Programmes (EUR-ACE ) etiketini aldi (2014). Belge 2016 yilina dek gecerli olup; 2016 yilinda
tekrar uzatilmistir.

Uludag Universitesi Mimarlik Fakiiltesinde verilen mimarlik egitimi, Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK)
tarafindan 2019 yilina kadar akredite edildi.

Uludag Universitesi, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturdugu akademik programlari ve bununla ilgili yaptig1
caligmalariyla, 6grenci merkezli egitimin AB diizeyinde bir g¢esit taninmasi ve milkemmellik 6diilii anlamina gelen
'AKTS Etiketi'ni almaya hak kazandi. AKTS Etiketi, 2016 yilina kadar gegerli olmustur.

Uludag Universitesi, yiiksekdgretimde seffaflign artirmak ve akademik-mesleki agidan adil ve tarafsiz bir
degerlendirme saglamak amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan verilen uluslararasi Diploma Eki etiketini aldi.
Daha dnce de 2006-2009 yillar1 arasinda Diploma Eki etiketi kullanma hakki elde etmisti. Yeni Diploma Eki etiketi
2015 yilina kadar gegerli olacak.

Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, paydaslarina sundugu Dekanlik Idari Faaliyetleri
kapsaminda 27 Mart 2014 tarihinde ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni almaya hak kazandi. Belge
2017 yilina kadar gecerli olacak.



Ek-12 Uludag Universitesi Ornek Ders Ogretim Plam

Ders Ogretim Plani

Tirkge | English

TESIS PLANLAMASI

Ders Igerik Rapor

1 Dersin Adi: TESIS PLANLAMASI
2 | Dersin Kodu: END4033
3 | Dersin Tdri: Zorunlu
4 | Dersin Seviyesi: Lisans
5 | Dersin Verildigi YiI: 4
& | Dersin Verildigi Yariyil: 7
7 | Dersin AKTS Kredisi: 5
8 | Teorik Ders Saati (saat/hafta): 3
9 | Uygulama Ders Saati (saat/hafta): 0
10 | Laboratuar Ders Saati (saat/haita): 1]
11 | Dersin Onkogulu Yok
12 |Ders icin Onerilen Diger Hususlar Yok
13 | Dersin Dili: Turkce
14 |Dersin Verilig Sekli Yiz yize
15 | Dersin Koordinatiri: Prof. Dr. NURSEL OZTURK
16 | Dersi Veren Diger Odretim Elemanlan:
17 [omrs Ko g |t e
18 | Dersin Web Adresi:
19 | Dersin Amac: Bu dersin amaci, tesis yeri secimi, tesis yerlg;:i_m qufe:nler.nesi‘ .m_alz%me tagima ve
depolama operasyonian konusunda temel bilgilerin ogrenilmesini sadlamalktir.
1 | Uygun tesis yeri secimi yapabilme;
2 | Tesislerin alan ve makine gereksinimlerini hesaplayabilme;
20 |Ders Odrenme Kazammian 5 ;I'aessais”:ﬁ:r;::bt:ﬂir:nlerin yerlesimlerini cesitli ydntemleri kullanarak
4 | Malzeme tasima ve depolamanin temel bilgilerini anlayabilme;
5 | Bir tesis planlama projesini sunabilme;
21 | Dersin icerigi
Hafta | Teori Uygulama
1 Tesis planlamamin temel prensipleri
2 Tesis yeri secimi
3 Tesis yeri secimi yontemieri
4 Tesis yeri secimi yontemleri
5 Isyeri dizenleme
5 igyeri dizenleme tipleri, Sistematik isyeri dizenleme
planlamasi
7 Alan ve makina gereksinimlerinin belirlenmesi
8 igyeri dizenleme model ve teknikleri
1] igyeri dizenleme model ve teknikleri
10 'I§yeri dizenleme model ve teknikleri
" Ders tekran ve Ara Sinav
12 Depo yerlesimi
13 Malzeme tagima sistemleri

Projelerin sdzli sunumu
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N. Oztiirk, “Tesis Planlama Ders Notlan” Tompkins, White, Bozer, Tanchoce,
29 Ders Kitabi, Referanslar velfveya Diger “Facilities Planning_‘: Jo!m Wiley & Sons, Inc. K.O;den, Sl_lEn:an, "IgyerifFabrikg
Kaynaklar: Tasanmi ve Yerlesim Dizeni” H.Erkut, M.Baskak, “Stratejiden Uygulamaya Tesis
Tasanmi”
23 |Dederlendirme
YARIYIL ICI CALISMALARI SAYISI KATKI YUZDESI
Ara Sinav 1 36
Kisa Sinav 0 1]
Odev 2 14
Yil sonu Sinavi 1 50
Toplam 4 100
Yil ici caligmalaninin Basariya Orani 50
Finalin BAsarya Cran 50
Toplam 100
Aciklama
24 AKTS /15 YUKU TABLOSU
Etkinlik SAYISI Siresi [Saai] Toplam i§ Yk [Saat]
Teorik Dersler 14 3 42
Uygulamal Dersler i} 0 i}
s;r:i;‘ [iJr| r:s‘;:e?ers Caligma Siiresi (On calisma, 14 6 24
Odevler 2 3 6
Frojeler 1 14 14
Arazi Caligmalan 0 0 0
Arasinaviar 1 2 2
Dider 0 0 0
Yanyil Sonu Sinavlan 1 2 2
Toplam g Yiki 150
Toplam I3 Yiki / 30 saat 5
Dersin AKTS Kredisi 5

25 |PROGRAM YETERLILIKLERI ILE DERS OGRENIN KAZANIMLARI ILISKISI TABLOSU

PY1 PY2 PY3 PY4 PY5

PY7T  PYZ PYS PY1WD PYN PY12

PY13 PY14  PY15

OK1 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OK2 3 3 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
OK3 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OK4 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OK5 0 5 5 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 4
OK: Odrenme Kazanimlan |PY: Program yeteriilikleri
Katki Diizeyi: 1 Cok Disiik |2 Diisiik |30rta 4 Yiiksek 5 Gok Yiiksek
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Ek-13 Uludag Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Yonergesi

BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

MADDE 1- (1)Bu Y&nergenin amact; Uludag Universitesi (U.U.) ve Tiirkiye Cumhuriyeti“ne uzun yillar
akademik ve idari kadrolarda hizmet veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitan, ¢ikarlarini savunan, maddi
ve manevi katkilari ile gelismesine yardimda bulunan kisi ve kurumlar ile bilim ve sanat insanlarinin bilimsel
katkilar1 ve yiiriittiikleri basarili hizmetlerinin ve U.U. 6grencilerinin takdir ve ddiillendirilmesine iliskin usul
ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1)Bu Yénerge, U.U.“de tiim akademik ve idari birimlerde gorevli akademik ve idari personel,
U.U. dgrencileri ile Tiirkiye Cumhuriyeti“ne ve U.U.“ye ulusal ya da uluslararas diizeyde katkilar1 bulunan
kisi, kurum ve kuruluslar kapsar.

Dayanak
MADDE 3- (1)Bu Yénerge, 2547 Sayili Kanun, 657 Sayili Kanun, Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi, Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y6netmeligi ile

~Lee

U.U. Onlisans ve Lisans Ogretim Y&netmeligi“ne dayali olarak hazirlanmugtir.

Tanimlar

MADDE 4- Bu y6nergede ad1 gegen,

(1) Akademik Odiil; U.U. Akademik Personeline ¢alismalarindan dolay1 verilen 6diil,

(2) Akademik Hizmet Belgesi; U.U. Akademik Personeline hizmet siiresine bagl olarak verilen belgeyi,
(3) idari Hizmet Belgesi; U.U. idari Personeline hizmet siiresine bagli olarak verilen belgeyi,

(4) idari Basan Odiilii; U.U. idari Personeline ¢alismalaridan dolayi verilen 6diilii,

(5) Lisansiistii Ogrenci BaGar1 Odiilii; Egitim-Ogretim yil1 sonunda doktora/yiiksek lisans derecesi ile
mezun olan yada mezuniyet kosullarmi saglamis olan doktora/yiiksek lisans 6grencilerine verilen 6diili,

(6) Lisans/Onlisans Ogrenci BaGar1 Odiilii; Egitim-Ogretim y1li sonunda lisans veya 6nlisans derecesi ile
mezun olan ya da mezuniyet kosullarini saglamis olan ve {iniversite, fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan
fakiilte/konservatuar/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu 1*inci, 2*nci ve 3“linciisii ile boliim/program 1 inci, 2
nci ve 3 linciisii 6grencilere verilen 6diilil,

(7) Ogrenci; Giiz ve Bahar Yaryillari ile y1lsonunda kayitli bulundugu programin mezuniyet icin gerekli
sartlarini basari ile yerine getirerek mezuniyetine karar verilmis 6grenciyi,

(8) GANO; Genel Akademik Not Ortalamasini,

(9) Odiil; Plaket, silt, maddi degeri olan materyalleri ve hizmeti ifade eder.

IKINCI BOLUM

Akademik Odiiller

Adaylarin Onerilmesi

MADDE 5- (1) Fakiilte dekanlari, enstitli, konservatuar, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma
merkezi miidiirleri 6diil i¢in adaylarmi her yil en ge¢ 15 Haziran giinii ¢alisma saati
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bitimine kadar Universite Rektorliigii“ne bildirirler. Onerilen adaylarm bu yénergedeki kriterleri sagladigini
gosteren ve ayrintili 6zgegmisleri igeren dosyalar secici kurul incelemesi i¢in Rektorliige gonderilir. Dekanlar
ve Miidiirler adaylarmi belirlerken ihtiya¢ duymalari halinde yonettikleri birimde kendi baskanliklarinda bir
komisyonu gorevlendirebilirler. Senato tarafindan 5 er kisilik “U.U. Tip ve Saglhk Bilimleri Degerlendirme
Komisyonu”, “U.U. Fen ve Miihendislik Bilimleri Degerlendirme Komisyonu”, “U.U. Sosyal Bilimleri
Degerlendirme Komisyonu”, “U.U. Giizel Sanatlar Degerlendirme Komisyonu” olusturulur. Bu komisyonlar
Rektor Yardimeisi bagkanliginda toplanarak birimlerden gelen bagvurulari incelerler ve her dalda belirlenecek
uygun adaylar1 Senatoya sunarlar. U.U. Senatosu Agustos ayimin son haftasinda ddiile layik goriilen
akademisyenleri belirler.*
(2)Eksik dosyalar komisyon tarafindan degerlendirmeye alinmaz.
(3)Odiil degerlendirme komisyon iiyeleri ve bunlarin yer aldig1 ortak arastirma grubu ddiile aday
gosterilemez.
Odiiller
MADDE 6- (1) U.U.“de calismis veya ¢alismakta olan bilim ve sanat insanlarmin tip ve saghk, fen ve
miihendislik, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki arastirma, ¢alisma, eser, etkinlik ve hizmetlerini
degerlendirerek, iistiin niteliklerini onaylamak, bilim ve sanat ¢aligmalarini desteklemek amaciyla asagidaki
odiiller vertilir.

e Bilim-Sanat Odiilleri

e Hizmet Odiilleri

e  Grup Basar1 Odiilleri

e Geng Bilim ve Sanat Insam1 Tesvik Odiilleri

e Yillik Yayin ve Sanatsal Performans Odiilleri

e Proje Odiilleri

e Yillik Atf Odiilleri

e Patent Odiilleri

(2) Tiim odiiller Tip ve Saglik Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar
alanlarinda verilir.

(3) Bilim ve Sanat Odiilleri, Hizmet Odiilleri ile Geng Bilim ve Sanat Insan1 Tesvik Odiilleri,
akademisyenlerin akademik hayatlar1 boyunca bir kez verilir.**

(4) Grup Basar1 Odiilii, Yillik Yayn ve Sanatsal Performans Odiilii, Proje Odiilii ile Yillik At:f Odiilii alan
adaylar 6diil aldiklar1 y1l1 takip eden iki y1l yeniden aday olamazlar.***

(5) Segici Kurulda gorev alanlar sadece Yillik Yayin ve Sanatsal Performans Odiilii, Proje Odiilii, Yillik Atif
Odiilii ile Patent Odiiliine aday olabilirler.**

Odiillerin Verilmesi

MADDE 7- Madde 6“da tanimlanan 6diiller her y1l dort bilim gurubunda ticer akademisyene verilir.
Odiillerin takdim edilmesi her y1l giiz yariyilinda diizenlenecek bir térenle yapilir. Odiil Toreni ve 6diil
alanlar tiniversite web sitesinde yayinlanarak yerel ve ulusal basinda duyurulur.***

Bilim ve Sanat Odiilleri

MADDE 8- (1) Bilimsel arastirmalar ile bilime evrensel diizeyde énemli katkilarda bulunmus bilim
insanlarina ve giizel sanatlar alaninda uluslararas1 eser ve/veya etkinlikler ile isim yapmis veya sanata
evrensel diizeyde katki yapmus sanatgilara verilir. Bilim ve Sanat Odiilleri adaym bilime veya sanata belli
alandaki katkilar1 nedeniyle verilebilecegi gibi, eserlerinin tiimii i¢in de verilebilir. Adaylarin segici kurul
tarafindan degerlendirilmesinde
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SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI veri tabanlarindaki yayinlar, bu yaynlara baska aragtirmacilar tarafindan
yapilan atiflar ve H-Index performansi, ulusal ve uluslar arasi sanat kurum veya kuruluslarinda gosterdigi
performanslar ve ulusal ve uluslararasi bilim veya sanat kuruluglarindan aldig: odiiller temel kriterler olarak
dikkate alinir.

(2) Yapilan bu degerlendirmeler sonucunda ayn1 puani alan adaylarin dnce H-Index Performansina, esitligin
devam etmesi halinde atif sayilarina, son olarak da aldig1 6diil sayilara bakilarak degerlendirme yapilir.***
Hizmet Odiilleri

MADDE 9- (1) Bilim insan1 veya sanatg1 yetistiren, mensup oldugu bilim veya sanat dalinin kurumsallagmasi
icin calismalar yapan, gelistirdigi yontem, teknoloji ve yarattigi eser ve etkinlikler ile iilkemizin bilimsel,
ekonomik ve sanat alanindaki gelisimine katkilarda bulunanlara her bir dal i¢in bir kisiye verilir.***

Grup Basan Odiilleri

MADDE 10- (1) Bilim guruplarini olusturan fakiiltelerde boliim ve/veya anabilim dali diizeyinde ilgili yilda
en fazla yaym tireten boliim veya anabilim dallarinda gorev yapan akademisyenlere verilir. B6liim veya
Anabilim Dalinin performansi, akademisyenlerin Uirettikleri Madde 16“da tanimli yaymlarin “Uludag
Universitesi Ogretim Uyeligi Degerlendirme Esaslar1 ve Atama Kriterleri”ne gre yazar sayis1 dikkate
alinmaksizin puanlanmasi ile hesaplanir. Boliim veya anabilim dalinin elde ettigi toplam puan bdliimde gorev
yapan O0gretim iiyesi sayisina boliinerek elde edilecek deger agisindan en yiiksek puani alan boliim ve/veya
anabilim dallar1 ddiillendirilir.

Geng Bilim ve Sanat insam Tesvik Odiilleri

MADDE 11- (1) Arastirmalar1 ve ¢aligmalari ile bilime veya sanata gelecekte evrensel diizeyde katkida
bulunabilecek potansiyele sahip olan, ddiiliin verilecegi yilin ilk giinii 35 yasini1 doldurmamis geng bilim
insan1 ve sanatcilara verilir. Adaylarin segici kurul tarafindan degerlendirilmesinde SCI, SCI Expanded,
SSCI, AHCI veri tabanlarindaki yayinlar, bu yaynlara bagka aragtirmacilar tarafindan yapilan atiflar ve H-
Index performansi, ulusal ve uluslar arasi sanat kurum ve kuruluslarinda gerceklestirdigi performanslar,
ulusal ve uluslararasi bilim ve sanat kuruluslarindan aldig: ddiiller temel kriterler olarak dikkate alinir. Uygun
kosullar saglanmadiginda 6diile deger aday bulunmadigi belirtilir. ***

Yilik Yayin ve Sanatsal Performans Odiilleri

MADDE 12- (1) Ilgili yilda SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI veri tabanlarinda yer alan dergilerdeki
yaynlari ile “Uludag Universitesi Ogretim Uyeligi Degerlendirme Esaslar1 ve Atama Kriterleri”ne gére en
fazla puan alan akademisyenlere verilir.

(2) Ulusal ve uluslar aras1 sanat kurum veya kuruluslarinda en fazla performans gergeklestiren
akademisyenlere verilir.

Proje Odiilleri

MADDE 13- (1) Son 4 yilda “Uludag Universitesi Ogretim Uyeligi Degerlendirme Esaslar1 ve Atama
Kriterleri”nde dikkate alinan uluslararasi ve ulusal projelerde gorev alan akademisyenlerden proje
kategorisinde en yiiksek puani alan akademisyenlere verilir.

Yilhik Atf Odiilleri

MADDE 14- (1)ilgili yilda SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI veri tabanlarindaki dergilerde yapilan
yayimlarma en fazla atif alan akademisyenlere verilir.
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Patent Odiilleri

MADDE 15- (1)Son 3 yilda akademisyenler tarafindan alinan patentler i¢in verilir. Patentin Tiirk Patent
Enstitiisiince onaylanmig ve yaymlanmis olmas1 gerekir.

MADDE 16- (1)Odiillere iliskin yapilan degerlendirmelerde akademisyenlerin yaym ve atif performansi
belirlenirken mutlaka ,,Web of Science® kaynag: dikkate alinacaktir. Yayina kabul edilmis ancak indeks“e
girmemis yayinlar ile kongre ve sempozyumlarda sunulmus olmasi nedeni ile ,,Web of Science“da yer almis
yaymlar dikkate alinmayacaktir.

MADDE 17- (1)Odiil kazananlara verilecek ddiiliin niteligi her y1l U.U. yetkili komisyonlarinca saptanir ve
U.U. Senatosu tarafindan karara baglanur.

MADDE 18- (1)Odiilleri almaya hak kazandiktan sonra vefat etmis kisilerin ddiilleri kanuni mirascilarindan
birine verilir.

Akademik Hizmet Odiilleri ve Belgeleri

MADDE 19- (1) U.U. Rektérliik gorevini yiiriitmiis kisilerin biistleri yaptirilarak Rektorliik iginde uygun bir
mekana konarak sergilenir.

MADDE 20- (1) U.U.“de 25 ve 40 yil hizmet vermis dgretim elemanlarma hizmet belgesi, plaket ve
benzerleri verilir. Belgeyi hak edis siireleri Personel Daire Bagkanligi“nca her yil 31 Aralik itibari ile
hesaplanarak, o yilin May1s aymin ikinci haftasinda Universite Genel Sekreterligi* ne teslim edilir.

MADDE 21- (1)Universitede Rektdr, Dekan, Enstitii Miidiirii, Konservatuar Miidiirii, Yiiksekokul Miidiirij,
Meslek Yiiksekokul Miidiirii, Genel Sekreter, Hastane Bashekimi ve bunlarin yardimcilar olarak gdrevini
tamamlamis akademik personele Rektor tarafindan ,Idari Hizmet Plaketi** verilir.

MADDE 22- (1)Yas haddinden emekli olan Akademik Personele Universitemizde en az 25 y1l gérev yapmis
olmasi1 kosulu ile ,,Siikran Plaketi* verilir.

MADDE 23- (1)U.U."ne iistiin hizmetleri gegen akademisyen ve idari personelin isimleri Rektorliik, Enstitii,
Dekanlik, Konservatuar, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 Yonetim Kurullarmmn teklifi ve U.U.
Senatosunun onay1 ile U.U. Yerleskeleri iginde belirlenen bir mekana isimleri verilerek onurlandirilabilirler.
UCUNCU BOLUM

Idari Odiiller

Hizmet Odiilleri

MADDE 24- (1)U.U.ne 25 ve 40 y1l hizmet vermis idari personele hizmet belgesi, plaket ve benzerleri
verilir. Odiil hak edis siireleri Personel Dairesi Bagkanlii'nca her y1l 31 Aralik itibariyle hesaplanarak, o yilin
Mayis ayinin ikinci haftasinda Universite Genel Sekreterligi'ne teslim edilir. Odiiller Rektorliikce belirlenen
tarihte diizenlenen torenle ,,Idari Hizmet Plaketi verilir.
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(2)Universitede Genel Sekreter, Daire Bagkan1, Hukuk Miisaviri, Akademik Birim Sekreteri olarak en az 5 yil
hizmet vererek gorevini tamamlamis idari personele Rektor tarafindan ,Idari Hizmet Plaketi* verilir.

(3)Yas haddinden emekli olan Idari Personele Universitemizde en az 25 yil gérev yapmis olmasi kosuluyla
"Stikran Plaketi" verilir.

Basar1 Odiilleri

MADDE 25- (1)Verilen gorevi bagari ile yiiriitenlere gorevli olduklari birimlerde olaganiistii gayret ve
calismalar ile emsallerine gore basarili gdrev yapmak suretiyle; kamu kaynaginda 6nemli 6l¢iide tasarruf
saglanmasinda, kamu zararinin olusmasinin 6nlenmesinde ve énlenemez kamu zararlarinin 6nemli 6l¢iide
azaltilmasinda, kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin {izerinde arttirilmasinda ve sunulan hizmetlerin
etkinlik ve kalitesinin yiikseltilmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak katki sagladiklar tespit edilen
memurlara Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Konservatuvar Midiri, Yiiksekokul Miidiirleri, Meslek
Yiiksekokulu Miidiirleri ve Genel Sekreterin 6nerisi ve Rektoriin onayi ile “Basarili Calisma Takdir Belgesi”
verilir. Ug defa “Basarili Calisma Takdir Belgesi” alanlara “Ustiin Basar1 Belgesi” verilir.

DORDUNCU BOLUM

Ogrenci Odiilleri

Kosullar

MADDE 26- (1)"Ogrenci Basar1 Odiilii** verilebilmesi i¢in 6grencilerin asagida belirtilen kosullar
saglamalar1 gerekir.

a) Egitim siiresi; Ogrencinin baglh bulundugu egitim-6gretim programini hazirlik hari¢ normal 6grenim
siiresi olan On lisans egitimini 2 y1l (4 yar1yil) veya daha kisa siirede, Lisans egitimini hazirlik sinifi harig 4
yil (8 yariyil) veya daha kisa stirede, Veteriner Fakiiltesi egitimini hazirlik hari¢ 5 y1l (10 yartyil) veya daha
kisa siirede, Tip Fakiiltesi egitimini hazirlik hari¢ 6 y1l (12 yartyil) veya daha kisa siire i¢inde, tamamlamig
olmasi,

b) Disiplin Durumu; Ogrencinin 6grenimi siiresince disiplin cezas1 almamis olmast,

¢) GANO; Mezuniyet i¢in gerekli olan Genel Akademik Not Ortalamasinin lisans/6nlisans i¢in en az 2.50,
yiiksek lisans ve doktora i¢in en az 3.00 olmasi gerekir.

Odiil Verilecek Alanlar

MADDE 27- (1)Lisans/Onlisans

a) U.U.lisans/6nlisans diizeyinde GANO"ya gore yapilan siralamada fakiilte/boliim/programlarmin normal
Orgiin 6gretim ve ikinci 6rgiin 6gretim programlarindan 1 nci, 2 nci ve 3 iinciisii olarak mezun olan
ogrencilere,

b) U.U.ni Ulusal veya uluslararasi yarismalarda temsil ederek dereceye giren dgrencilere,

c¢) Toplumsal sorumluluk kapsaminda sosyal amagli ve/veya 6grenci etkinliklerinde faaliyetlerde bulunan
Ogrencilere,

d) Ogrenci etkinliklerinin degerlendirilmesi sonucunda ddiile layik goriilen topluluklarin temsilcilerine,
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Ogrencilerin Belirlenmesi

MADDE 28- (1)Doktora/Yiiksek Lisans: Doktora/Yiiksek Lisans 6grencileri igin verilecek ddiiller “Uludag
Universitesi Ogretim Uyeligi Degerlendirme Esaslar1 ve Atama Kriterleri’nde yer alan puanlama sistemi esas
alinarak belirlenir.

Doktora/Yiiksek Lisans Basar1 Odiilleri i¢in degerlendirmeye alinacak eserler sunlardr;

a) "Science Citation Index (SCI)" "Social Sciences Citation Index (SSCI)", "Arts and Humanities Citation
Index (AHCI)" de taranan dergilerde yayimlanmis makaleler,

b) Baz1 bilim ve sanat alanlari igin (a) bendinde yer almayan ancak U.U. Y&netim Kurulu“nun onaylayacagi
uluslararasi hakemli ve siirekli bilimsel dergilerde yayimlanmis makaleler.

c¢) Yurt iginde Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makaleler,

d) Ulusal/Uluslararas1 Kongre Faaliyetleri, (S6zlii Bildiri, Poster Bildiri)

e) Ulusal/Uluslararas1 Arastirma Projelerinde gorev alma,

) Yurt icinde ve/veya yurt disinda, sanat, egitim ve kiiltiir kurumlarinca satin alian; sinema, televizyon,
radyo gibi yayin organlarinda yer alan, gosterime, dinletime giren 6zgiin sanat eserleri, tasarimlar veya yorum
calismalar1 ve uygulanmis tasarim projeleri,

g) Cagrili olarak yurt icinde ve/veya yurt diginda kisi veya grup olarak etkinliklerde (festival, sergi, proje
uygulama, gdsteri, dinleti, gdsterim vb) yer alan 6zgiin sanat eserleri, tasarimlar veya yorum calismalari,

h) Yurt iginde ve/veya yurt disinda jiirili ve/veya jiirisiz karma sanat/tasarim etkinliklerine (festival, sergi,
proje uygulama, gosteri, dinleti, gdsterim vb.) kabul edilen 6zgiin sanat eserleri, tasarimlar veya yorum
caligmalart.

(2) Lisans/Onlisans: ilgili egitim-6gretim déneminin (yaz 6gretimi harig) giiz ve bahar yariyillari itibari ile
kosullarini saglayarak mezun olan 6grencilerin durumlar1 Fakiilte/Yiiksekokul Y&netim Kurullar: tarafindan,
bu yonergenin 26.madde hiikiimlerine gére degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucunda fakiilte/ yiiksekokul
ve boliim/program diizeyinde, 6grenciler GANO*“ya gore siralamaya tabii tutulurlar. Siralama sonucunda 1
inci, 2 nci ve 3 iincii siralarda yer alan 6grencilerin listesi ilgili birimlerin yonetim kurullar tarafindan
kesinlesir.

Odiillerin Verilmesi

MADDE 29- (1)Doktora/Yiiksek Lisans: Madde 28“de belirtilen kriterlere gore yapilacak olan puanlamada
odiiliin verilecegi yil itibari ile yiiksek lisans veya doktora 6grenimi siiresince en yiiksek puani alan ilk ii¢
ogrenciye 0diil verilir. Yiiksek lisans ve doktora ddiillerinde birincilik, ikincilik ve tiglinciiliik 6diilleri ayni
kisiye bir kereden fazla verilmez. Yapilacak olan siralamada ilk 3*“e giren ve ayn1 puana sahip olan
ogrencilerin her birine &diil verilir. Odiile layik gériilen 6grenciler Enstitii Yonetim Kurullarinca karara
baglanir. Aday 6grencilerin isimlerini ve yayinlarini iceren dosyalar Enstitiiler tarafindan Mayis ayinin ikinci
haftasina kadar Rektorliige gonderilir.

(2) Lisans/Onlisans: Yapilacak olan siralamalarda, ayni1 genel akademik ortalamaya sahip olduklari igin
(virgiilden sonra iki haneli), birden fazla 6grencinin ayn sirada yer almasi durumunda ayni derece birden
fazla kisi tarafindan paylasilabilir.

(3) Mezuniyet durumunda olan 6grencilerin odiilleri her egitim-6gretim yili sonu itibariyle verilir ve
degerlendirilir. Ogrencilere birden fazla diil veya armagan verilebilir. Enstitii/Fakiilte/
Konservatuvar/Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullar: bu yonerge kapsami disinda da genel kurallara
uygun olarak, bagka 6diil ve armaganlar da verebilir.

(4) Odiiler 6gretim y1li sonunda yapilan mezuniyet tdrenlerinde verilir.

Diger Hususlar

MADDE 30- (1)Erasmus veya Farabi degisim programlarindan yararlanarak yurt igindeki/yurt disindaki
iiniversitelerde 6grenim goriirken bagarili oldugu halde aldigi derslerin egitim-6gretim programindaki
derslere esdeger sayilmamasi nedeniyle yariyil/y1l kaybi olan basarili 6grencilerin yurt disinda veya
iilkemizdeki farkli liniversitelerde gegen siireleri bu yonergenin 26 nci Maddesinin (a) fikrasinda belirtilen
stirelere dahil edilmez.
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(2)Normal egitim siiresinin diginda yaz dgretimi ve ek sinavlar sonucunda mezun olan 6grencilere 6diil
verilmez.

(3)“Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik™ hiikiimlerine gore
baska bir yiiksekdgretim kurumundan U.U.“ne yatay gecis yapmus olan 6grencilerin ddiillere aday
gosterilebilmesi i¢in lisansta en az bes yariyil, 6nlisansta en az {i¢ yartyil 6grenim gérmiis olmasi gerekir.
Ayrica yatay gecisle gelen 6grencinin geldigi kurumdaki aldigi notlar ortalamaya katilmaz.

(4) Bu yonergenin 27 nci Maddesinin (¢) fikrasinda belirtilen ddiillere aday olan 6grencilerin
degerlendirilmesinde dgrenci islerinden sorumlu Rektdr Yardimeisi, Ogrenci Isleri Daire Baskani, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskan1, Ogrenci Konsey Baskan1 ve Rektorii temsilen gorevlendirilen bir 6gretim
iiyesinden olusan bes kisilik komisyon gorev yapar.

BESINCI BOLUM

Universite Disindaki Kisi ve Kurulus Odiilleri

Universite Disindaki Kisi ve Kuruluslara Verilen Plaket ve Takdir Belgesi

MADDE 31- (1)U.U.“de arastirma, egitim ve sanat faaliyetlerine dnemli katki saglayan kisi veya kuruluslara
Rektdr nerisi ve U.U. Senatosu karart ile “plaket veya takdir belgesi” verilir.

(2)Rektoriin veya Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Kurullarinin énerileri ile U.U.
Senatosu tarafindan segilen en az bes kisilik bir komisyonun bu 6nerileri incelemeleri sonucunda U.U.
Senatosuna sunulmasi kararlastirilan bilime, insanliga, barisa, sanata, spora ve dogaya evrensel nitelikte
katkida bulunmus kimselere “Fahri Profesor” veya “Fahri Doktora” payesi verilebilir. Bu éneriler U.U.
Senatosunun karart ile kesinlik kazanir.

(3) U.U.nin bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve fiziki alt yapisina yiiksek bagis ve yardimlar olan kisilere “Fahri
Doktora” ve kuruluglara “Siikran Plaketi” verilir. Bagis ve yardimlari ile bina, kat, oda, laboratuvar, kitaplik,
park ve benzerlerini kuran veya tefris eden kisi ve kuruluslarin isimleri ve unvanlari, arzu ettikleri takdirde
U.U.Senatosu“nun Karari ile o mekanda uygun bir yere yazilabilir veya isimleri verilebilir.

(4)U.U. yararina konser ve gorsel sanat gosterilerini iicret almadan gerceklestiren sanatc1, ekip ve kuruluslara
Rektor karari ile “Siikran Plaketi” verilebilir.

(5)U.U.“nin bilimsel ve sosyal etkinliklerini kamuoyuna yansitan yazili ve gorsel basin kuruluslari ile
bunlarin mensuplarina U.U. Senatosu Karari ile “Siikran Plaketi” verilebilir.

(6) Odiiller Rektorliikge belirlenen tarihte diizenlenen torenle verilir. Odiil toreni ve 6diil alanlar U.U. web
sitesinde yayimlanir.

(7)OSYS sonucunda U.U.ne yerlesen dgrencilerden kayit hakki kazandigi puan tiiriinde Tiirkiye genelinde ilk
200%e giren 6grencilere U.U. Senatosu tarafindan belirlenen ddiiller verilebilir.

ALTINCI BOLUM

Yiiriirlik ve Yiiriitme

Yiiriirliikten Kaldirilan Hiikiimler

MADDE 32- (1) Bu yonergenin yiiriirliige girdigi tarihte 14.05.2009 tarihli Senato“da kabul edilen “Uludag
Universitesi Takdir ve Odiillendirme Y6nergesi” yiiriirliikten kaldirilmistir.

Yiiriirliik

MADDE 33-(1)Bu Yénerge, U.U.Senatosu'nda kabul edildigi 30.09.2011 tarihinden itibaren yiiriirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 34- (1)Bu yonerge hiikiimlerini, U.U.Rektorii yiiriitiir.

*Universitemiz Senatosu 'nun 5 Eyliil 2013 tarih ve 2013-21 sayili oturumunda alinan 2 nolu karart ile
degistirilmistir.

**Universitemiz Senatosu’nun 5 Eyliil 2013 tarih ve 2013-21 sayili oturumunda alinan 2 nolu karart ile
eklenmistir.

*#% Universitemiz Senatosu nun 28 Agustos 2014 tarih ve 2014-17 sayili oturumunda alinan 6 nolu karari ile

degistirilmistir.
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Ek-14 Uludag Universitesi Arastirma ve Yaymn Etik Kurullar1 Yonergesi

AMAC

MADDE 1-(1)Bu yénergenin amaci; Uludag Universitesi’nde her tiirlii arastirma, yayin, proje, sunum ve diger
etkinliklerde uyulmasi gereken bilim etigi kurallari ile bunlarin yiriirliikkteki mevzuat ve etik ilkelere aykirilik
acisindan degerlendirilmesini yapacak kurullarin gorev, yetki ve sorumluluk ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.
KAPSAM

MADDE 2- (1) Bu y6nerge;

a) Uludag Universitesi mensuplarinca yapilacak, yapilmis veya yapilan bilimsel arastirmalar ile iiniversite
tarafindan bu alanda desteklenen bilimsel arastirma projeleriyle ilgili arastirma ve yayin ve sunum etigi konularini
(insanlara yonelik klinik ve biyomedikal arastirmalar haric),

b) Tarihi eser ve kiiltiirel varliklar iizerinde yiiriitiilecek her tiirlii veri toplama arag¢ ve yontemleriyle ilgili is ve
islemlerini,

¢) Uludag Universitesi biinyesinde gergeklestirilen bilimsel toplantilardaki sunum igerikleriyle ilgili etik
konularini,

d) Uludag Universitesi mensuplarinca yurt i¢i ve yurt disinda her tiir yazil, goriintiilii ve/veya sesli yayim
organlarinda yayimlanan ya da yayimlanmak iizere gonderilmis olan yayinlarla ilgili yayin etigi sorunlarini,

e) Arastirma ve Yayin Etik Kurulunun kurulusu, gérev ve yetkileri, calisma esaslari, Kurulara bagvuru ve etik
degerlendirmelere iliskin konularini kapsar,

DAYANAK

MADDE 3- (1) Bu yonerge, 2547 sayili Kanunun 14. ve 42. maddelerine dayanilarak diizenlenmistir.
TANIMLAR

MADDE 4- (1) Bu yonergede gegen;

Birim: Uludag Universitesine bagli Fakiilte, Enstitii, Konservatuvar, Yiiksekokul ve Merkezleri,

Kurul: Konunun ilgisine gore bir birinden bagimsiz ve ayr1 olmak iizere, Uludag Universitesi “Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirma ve Yaym Etik Kurulu”, “Saglik Bilimleri Aragtirma ve Yayin Etik Kurulu” ile “Fen ve
Miihendislik Bilimleri Aragtirma ve Yayin Etik Kurulu”ndan her birini,

Kurul BaSkani: Uludag Universitesi ilgisine gore her bir etik kurul i¢in ayr1 ayr1 gegerli olmak iizere Rektdriin
gorevlendirecegi bir Rektdr Yardimcisidir.

Senato: Uludag Universitesi Senatosunu,

Universite: Uludag Universitesini,

Uye: Uludag Universitesi Kurullarda gérevli dgretim iiyelerini,

Sekreterya: Kurul Sekreteryasini,

Sorumlu AraStiricr: Uludag Universitesinde arastirmay1 planlayan, alaninda uzmanlik egitimini tamamlamis ve
arastirmanin etik agidan sorumlulugunu tasiyacak olan Uludag Universitesi mensubunu,

Raportor: Basvuru konusuna gore gerekli arastirma ve incelemeleri yapmak iizere ve toplantilarda kurula s6z
konusu basvuruyla ilgili bilgi vermek iizere bagkanca kurul iiyeleri i¢inden veya disindan alaninin uzmani olarak
gorevlendirilen {iniversite mensubunu,

Universite Mensubu: Uludag Universitesi biinyesinde tam ve yar1 zamanli galismakta olan akademik personel ile
bilimsel yayin ve arastirmaya katilan diger personeli

ifade eder.

BiLIMSEL ARASTIRMA ETiGINE iLiSKiN TEMEL iLKELER

MADDE 5- (1) Her ¢esit bilimsel aragtirmada uyulacak temel ilkeler sunlardir:

a) Bilimsel arastirmalarda veriler, etik ilkelere uygun olarak elde edilir. Verilerin elde edilmesi,
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degerlendirilmesi ve yorumunda etik ilkelerin disina ¢ikilamaz. Elde edilmemis sonuglar arastirma bulgularrymis
gibi gosterilemez ve saptirilamaz.

b) Aragtirma kapsaminda yapilacak anket, 6l¢ek, miilakat, gozlem, bilgisayar ortaminda test, dosya veya diger
kayit altina alinmis kaynaklarin taranmasi, sistem-model gelistirme, video ve film ¢ekimi ile ses kaydi gibi veri
toplama araclariyla yapilan ¢alismalar, tutum arastirmalari ve bu kapsamda yapilan diger uygulamali
arastirmalarda, arastirmaya baslanmadan Once arastirmacinin Rektorliige bagvurusu iizerine ilgili etik kurulundan
izin alinmasi sarttir.

¢) Sorumlu arastirici tarafindan, yardimer arastiricilarin ve goniilliilerin bagl bulunduklari birimden izin alinir.

d) Arastirmanin ¢evreye zarar vermemesi temel ilkedir. Calismalara baslamadan 6nce, yetkili birimlerden gerekli
izinler yazili olarak alinir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu uluslararasi s6zlesmeler,
beyannameler ve ulusal mevzuat hiikiimleri gz oniinde bulundurulur.

e) Sorumlu arastiricy, ilgililer ile ¢calismada yer alacak diger arastirici ve katilimcilari, yapilmasi planlanan bilimsel
arastirma ve uygulamalar konusunda bilgilendirmek ve uyarmakla ytikiimliidiir.

f) Arastiricilar ve arastirmaya konu olanlar, kendi vicdani kanaatlerine gore zararli sonuglara veya onaylamadiklari
uygulamalara yol agabilecek arastirmalara katilmama hakkina sahiptir. Sorumlu arastirici tarafindan, arastirma
oncesinde diger arastiricilarin da rizasi alinir.

g) Yapilacak caligmalarda, diger kisi ve birimlerden temin edilen veri ve bilgilerin, izin verildigi 6l¢iide ve sekilde
kullanilmasi, gizliligine riayet edilmesi ve korunmasi saglanir.

h) Bilimsel arastirmalar i¢in tahsis edilen kaynak ve sunulan imkanlar, amaci disinda kullanilamaz.

YAYIN ETiGIiNE iLiSKiN TEMEL iLKELER

MADDE 6- (1) Her ¢esit bilimsel yaymda uyulacak temel ilkeler sunlardir:

a) Bilimsel aragtirmanin tasarlanmasi, planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yayina hazirlanmasi agsamalarinda katkida
bulunmamus kisiler, yazar isimleri arasinda gosterilemez.

b) Bilimsel yayinlarda bir ¢aligmadan yararlanirken, bilimsel atif kurallarina uygun olarak kaynak gosterilir.

¢) Heniiz savunularak kabul edilmemis tezler veya ¢aligmalar, sahibinin izni olmadan kaynak olarak kullanilamaz.
d) Izne tabi arastirmalarda izin almadan arastirma yapilamaz.

e) Herhangi bir yayindan kaynak gostermeden veya kaynak gosterirken gereken 6zeni ihmal ederek ya da eseri
baskalastiracak ve eserin kii¢iik bir kismini agacak derecede alint1 yapilamaz. Genele mal olmus ifade ve anlatim
tarzlar1 bunun disindadir.

BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGINE AYKIRI EYLEMLER

MADDE 7- (1) Bilimsel araStirma ve yayin etigine aykiri eylemler sunlardir:

a) Intihal: Baskalarmnmn fikirlerini, yontemlerini, verilerini, uygulamalarini, yazilarini, sekillerini veya eserlerini
sahiplerine bilimsel kurallara uygun bigimde atif yapmadan kismen veya tamamen kendi eseriymis gibi sunmak,
b) Sahtecilik: Arastirmaya dayanmayan veriler iiretmek, sunulan veya yayinlanan eseri ger¢ek olmayan verilere
dayandirarak diizenlemek veya degistirmek, bunlar1 rapor etmek veya yayimlamak, yapilmamis bir arastirmay1
yapilmis gibi gostermek,

¢) Carpitma: Arastirma kayitlart ve elde edilen verileri tahrif etmek, aragtirmada kullanilmayan yontem, arag ve
geregleri kullanilmis gibi gdstermek, arastirma varsayimina uygun olmayan verileri degerlendirmeye almamak,
ilgili kuram veya varsayimlara uydurmak i¢in veriler ve sonuglarla oynamak, destek alinan kisi ve kuruluslarin
cikarlar1 dogrultusunda arastirma sonuglarini tahrif etmek veya sekillendirmek,

d) Tekrar yayim: Bir aragtirmanin ayni sonuglarini igeren birden fazla eseri akademik terfilerde ayri eserler
olarak sunmak,

¢) Dilimleme: Bir aragtirmanin sonuglarini aragtirmanin biitiinliiglinii bozacak sekilde, uygun olmayan bi¢imde
parcalara ayirarak ve birbirine atif yapmadan ¢ok sayida yayin yaparak
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dogentlik sinavi degerlendirmelerinde ve akademik yiikseltilmelerde ayr1 eserler olarak sunmak,

f) Haksiz yazarhk: Katkis1 olmayan kisileri yazarlar arasina dahil etmek, aktif katkist olan kisileri yazarlar
arasina dahil etmemek, kabul edilmis bilimsel ilkelere uygun yazar siralamasini1 gerek¢esiz ve uygun olmayan bir
bicimde degistirmek, etkin katkis1 olanlarin isimlerini yayim sirasinda veya sonraki baskilarda eserden ¢ikarmak,
katkis1 olmadig1 halde niifuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina dahil ettirmek,

g) Diger etik ihlali tiirleri: Destek alinarak yiiriitiilen arastirmalarin yayinlarinda destek veren kisi, birim veya
kuruluslar ile onlarin arastirmadaki katkilarini agik bir bicimde belirtmemek, insan ve insan davranislar iizerinde
yapilan aragtirmalarda etik kurallara uymamak, hakem olarak incelemek iizere gorevlendirildigi bir eserde yer alan
bilgileri yayinlanmadan 6nce baskalartyla paylagsmak, bilimsel aragtirma i¢in saglanan veya ayrilan kaynaklari,
mekanlari, imkanlar1 ve cihazlar1 amag disi1 kullanmak, tamamen dayanaksiz, yersiz ve kasith etik ihlali
suglamasinda bulunmak, yapilmasi izne bagl olan arastirmalarda izin almamak.

KURULLARIN SAYISI

MADDE 8- (1) Etik Kurul, birbirinden bagimsiz olarak her biri kendi ilgi alanlardaki bilim ve sanat dallar
bakimindan gecerli olmak

a) “Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu”,

b) “Saglik Bilimleri Arastirma ve Yayimn Etik Kurulu”

¢) “Fen ve Miihendislik Bilimleri Arastirma ve Yayimn Etik Kurulu”ndan ibaret olmak iizere {i¢ tanedir.

KURULUN OLUSUMU VE YAPISI

MADDE 9- (1) Etik kurullar kurul baskani ve her biri alaninin ilgisine gére Rektor tarafindan, iniversitenin
kadrolu profesdrleri arasindan ii¢ y1l i¢in gorevlendirilen alt1 asil iye olmak {izere yedi iiyeden olusur. Asil {iye
say1si kadar yedek iiye belirlenir. Bosalan asil iiyelerin yerine siraya bagl olarak yedek cagrilir.

a) Kesinlesmis adli ya da idari nitelikli bir kararla etik ihlalinde bulunduklari sabit olanlar Kurul iiyeligine
sec¢ilemezler.

b) Bu yonergedeki etik kurallara aykir1 eylemi, bu maddenin (a) bendinde belirtilen sekilde tespit edilen Etik Kurul
iiyesinin kurul tiyeligi, Rektoriin bu konudaki kararinin kendisine tebligi ile sona erer.

¢) Uyelik siiresi biten bir iiye, ayn1 usulle yeniden segilebilir. izinsiz ve dziirsiiz olarak iist iiste ii¢ toplantiya
katilmayan veya en az alt1 ay izinli olan {iyenin, iiyeligi kendiliginden sona erer.

d) Her bir Etik Kurulun dogal bagkani bu gorev i¢in atanan rektdr yardimeisidir. Kurul iiyeleri kendi arasindan bir
baskan yardimcisi seger.

e) Kurulun Sekretaryasim1 Uludag Universitesi Rektorii belirler. Sekretarya kurula ait evraklarin yazilmasi, takibi
ve gerekli yerlere iletilmesinden ve arsivlenmesinden sorumludur.

KURULUN GOREVLERI

MADDE 10- (1) Kurulunun gorevleri sunlardir;

a) Uludag Universitesi mensuplarinca yapilacak ¢alismalarda kullanilacak verilerin elde edilmesine ydnelik anket,
miilakat vb.yollarla sorulan sorulara uygunluk ve izin vermek,

b) Katilimcilarin arastirma oncesinde, esnasinda ve sonrasinda haklarinin korunmasi, zarar gérmelerinin 6nlenmesi
ve bilgilendirilmis olarak izinlerin alinmasi,

¢) Insanin siirekli etkilesim halinde bulundugu tarihi eser ve kiiltiir varliklar1 {izerinde yapilacak her tiirlii bilimsel
caligmay1, ¢cevrenin korunmasini da goz 6niinde tutarak, etik yonden degerlendirmek ve uygun olup olmadig:
konusunda goriis bildirmek, gerektiginde bilirkisi veya uzman goriisii almak, yazigmalar yapmak ve bilgi istemek,
d) Yapilan bagvurular ve incelenen dosyalar hakkinda sonug raporlart hazirlayarak, hazirlanmayi takiben en geg
bir ay i¢inde Rektore sunmak,

e) Etik dis1 faaliyetleri dnlemek icin ilgili birim ya da kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak egitici faaliyetler
diizenlenmesini saglamak iizere, Rektore onerilerde bulunmak.
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KURULUN TOPLANTI USUL VE ESASLARI

MADDE 11- (1) Kurul, her ay en az bir kere olmak iizere en az iiye tam sayisinin {igte ikisinin katilimliyla
toplanir ve katilanlarin en az ligte ikisiyle karar alir.

a) Her ayin {igiincii haftasinin son is giiniiniin mesai bitimine kadar eksiksiz teslim edilen dosyalar, ilk kurul
toplantisinda giindeme alinir.

b) Birden fazla bilim alanin1 ilgilendiren durumlarda, diger alanlardan uzman goriisiine bagvurulabilir. Ancak tez
danigmalari, dogentlik sinavlarinda gorev almis 6gretim tiyeleri, es ve akrabalik bag1 veya bagvuru sahibiyle
husumeti ve ¢ikar iliskisi bulunanlar uzman olarak gorevlendirilemezler.

¢) Kurul iiyeleri kendilerine ait giindemin goriisiilmesinde toplantiya katilamaz.

d) Baskanin bulunmadigi veya katilmadigi toplantilara kurul baskan yardimcisi bagkanlik eder.

e) Kurul kararlar kesindir, bu kararlara yapilan itirazlar degerlendirilmeye alinmaz.

f) Kurulun inceleme siirecinde, Universite ici birimlerle yapacag her tiirlii yazisma, Kurul Sekretaryas: araciligiyla
yiiriitiiliir.

KURULA BASVURU VE DEGERLENDIRME

MADDE 12- (1) Universite mensuplari tarafindan Uludag Universitesi Rektorliigiine intikal ettirilen ya da
dogrudan Rektor tarafindan iletilen arastirma ve yaylara iliskin etik degerlendirme veya goriis bildirilmesine
yonelik taleplerle, arastirma ve yayin etik ihlaline dair ihbar ve iddialari, Uludag Universitesi Rektorii tarafindan
Kurula iletilir.

a) Basvuru iizerine bagkanin toplantidan 6nce atadig bir raportor bagvuru hakkinda kurula bilgi verir. Kurulca
basvurunun degerlendirilip degerlendirilmeyecegine ve buna gore islemlere devam edilip edilmeyecegine karar
verilir.

b) Her bagvuru i¢in ayri bir dosya agilir. Arastirici (birden fazla arastirici varsa sorumlu arastirici), aragtirmanin
izne bagli oldugu durumlarda veri toplama asamasina gelmeden 6nce, konusuna uygun diisen Kurulun onayim
almis olmasi aranir.

¢) Hakkinda etik ihlali iddias1 bulunan kisiden, iddialara iliskin savunma, gerekli goriilmesi halinde bilgi ve
belgeler istenebilir. Ilgili kisiler, Kurulun bu ydnde isteginin bulunmasi halinde istemin kendilerine ulastig1
tarihten itibaren en ge¢ 15 giin igerisinde yazili savunmalarini vermedikleri takdirde, Kurul diger bilgi ve kanitlara
dayal1 olarak karar verir. Kurul, hakkinda iddia da bulunan kisinin istemesi veya gerekli gordiigii hallerde
savunmay1 sozlii olarak da alabilir. Hazirlanan raporlar Kurulda tartigilarak oylanir ve kesin rapor Kurul {iyeleri
tarafindan imzalanir. Karara katilmayan iiye, karsi oy gerekgesini yazmak ve imzalamak zorundadir. Karsi oy
gerekgeleri, verilen karara eklenir. Oylama sirasinda Kurul Uyeleri gekimser oy kullanamaz. Inceleme sonuglarini
iceren Kurul karar1 Uludag Universitesi Rektérliigiine sunulur.

d) Baska birimlerce yapilmis ya da yapilmakta olan inceleme ve sorusturmalar, bu diizenleme kapsaminda
yapilacak etik ihlali incelemelerine engel olusturmaz.

e) Kurul, yapacagi inceleme ve degerlendirmelerde, Uludag Universitesi mensubu olmak kaydiyla, bilirkisiden ya
da konunun uzmanlarindan goriis almak seklinde yararlanabilir; ilgili yerlerden, kisilerden ve makamlardan bilgi
ve belge isteyebilir. Universite dis1 kurum ve kuruluslardan bilgi ve belge temini vb. icin yapilacak her tiirlii
yazismalar Universite Rektorii tarafindan yapilir.

GIZLILIK

MADDE 13- (1) Kurulun ilkesel kararlar1 a¢ik olmakla birlikte, kisilere 6zel kararlar1 gizlidir. Kurulun tespitleri
hakkinda, bu yonergede belirtilen kisi, birim ve kuruluslarla, bagvuru sahibinden bagkasina bilgi verilmez;
MADDE 14- (1)Hakkinda etik ihlal tiirlerinden birini gerceklestirdigine karar verilen kisilere iliskin karar ve
belgeler Kurul Sekretaryasi tarafindan Rektorliige teslim edilir. Rektorliikce gizlilik ilkesine riayet edilmek
suretiyle uygun bir sekilde dosyalanip saklanir.
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DIGER HUSUSLAR

MADDE 15- (1) Kurulun onay1 veya ilgili kurumun izni alinmadan yapilan arastirmalarin veya bunlarin yayimn
haline getirilmesinin; hukuki, cezai, mali ve idari sorumlulugu sorumlu arastiriciya aittir.

MADDE 16- (1) Hakkinda etik ihlal tiirlerinden birini ger¢eklestirdigine karar verilen kisilere iligkin karar ve
belgeler Kurul Sekretaryasi tarafindan Rektorliige teslim edilir. Rektorliikce gizlilik ilkesine riayet edilmek
suretiyle uygun bir sekilde dosyalanip saklanir.

ZAMANAIIMI

MADDE 17- (1) intihal ve haksiz yazarlik eylemlerinin gerceklesmesi hallerinde yazar veya yazarlarin riza
gostermesi ilgilileri sorumluluktan kurtarmaz.

MADDE 18- (1) Intihal ve/veya sahtecilik seklindeki etik ihlallerinde inceleme baslatilmasi, zaman asimina tabi
degildir.

a) Intihal ve/veya sahtecilik haricindeki etik ihlallerinde, etik ihlal teskil eden eylemin dgrenildigi tarihten itibaren
iki y1l i¢inde, etik inceleme baglatilmamasi halinde, etik ihlal iddias1 incelenemez. Eylemin gerceklestigi tarihten
itibaren on y1l gectikten sonra etik inceleme yapilamaz.

HUKUM BULUNMAYAN HALLER

MADDE 19- (1) Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde yiiriirliikteki mevzuat hiikkiimleri gegerlidir. Uludag
Universitesi biinyesinde kurulmus olan diger etik kurullara iliskin ydnergelerin, bu Yénergeye aykirt hiikiimleri
uygulanmaz.

YURURLUKTEN KALDIRILAN MEVZUAT

MADDE 20- (1) Universitemiz Senatosunun 14 Agustos 2014 tarihli oturumunda kabul edilen “U.U.Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” ve bagli kurullar yiirtirliikten kaldirilmistir.

MEVCUT YONERGENIN UYGULANMASI
GECICI MADDE 1- (1) Bu Yé&nergenin yiiriirliigiinden dnce agilmis ve halen yiiriitiilen etik ihlal iddialarina
iliskin dosyalar ile diger dosyalar kaldig1 yerden ilgisine gére bu yonergeye gore olusturulan kurula devredilir,
incelenir ve sonuglandirilir.
YURURLUK
MADDE 21- (1) Yonerge, Uludag Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi 1 Ekim 2015 tarihinde
yirtirliige girer.
YURUTME

MADDE 22— (1) Yénerge, Uludag Universitesi Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.
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TESVIK ADI

Bilimsel yayin/sanatsal
Etkinlik/sportif faaliyet
Destegi

KIMLER
BASVURABILIR?

Yayinin sorumlu yazari (
yada yayinda adi bulunan
iiniversitemiz mensubu
ve sorumlu yazarin
vekalet verecegi diger
yazar)/etkinlik ve
faaliyeti yapan 6gretim
iiyesi Uludag
Universitesi Personeli
tiim 6gretim elemanlari

KOSULU

Kongre katilim destegi
talep edilirse: Ogretim
iiyelerinin sozli, diger
Ogretim elemanlarinin
poster sunum yapmalar1 ve
Universitemiz adina
katilimlari,

YILDA KAC KEZ

Yayinla Kongre
katilim talebi y1lda 2
kez yapilabilir.
Diger satin alma
kalemleri i¢in sinir
yok.

DESTEK MIKTARI

Yayinin destek miktar1 kadar.
SCIL,SSCL,AHCI= 3000TL
Expanded dergilerde: 2250 TL
Diger Indekslerce taranan
dergilerde:1500TL

TALEP EDILEBILECEK
HARCAMA KALEMLERI

Kongre katilim destegi,
Makine/teghizat alimlart,
malzeme ve hizmet
alimlar1, Makale basim
destegi, kitap alimlari
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Akademik  Diizeltme
Destegi

Uluslararast proje
olusturmak icin
yapilacak  toplantilar
icin destek

Uludag Universitesi
Personeli tiim 6gretim
elemanlar1

Uludag Universitesi
Personeli proje
yuriitliciisii tim 6gretim
elemanlar1

Ingilizce olarak yazilmis
sadece makalelerin (teknik
Not, Vaka taktimi, editore
6zel not dahil degil)
akademik diizeltmesi
yapilir.

Projenin kabul asamasina
gelmesi gerekir. Bagvuru
sirasinda projenin yazilmis
kismi forma eklenir.

1

(AB projeleri i¢in
once TUBITAK
bagvurusu
yapilmalidir. COST
destegi icin 6nce
aksiyondan talep
yapilmalidir.

Sinirlama yok

2000TL.

Yol masraflari ve yolluk ve
yevmiye 6denir.
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Akademik kadro
tarafindan lisans
egitim ve 6gretimi
ile ilgili 6nerilen
konular

Anabilim Dali
Baskanhgi

igili Komisyon
Gorusgleri

B6lim Anabilim
Dali Bagkanlarn
Kurulu

Bolim Akademik
Kurulu

BoIUm
Baskanhg:

Bolim baskanhgi
tarafindan yuritiilecek
konular

iigili Komisyon
Gorusleri

f

Fakdlte
Yonetim Kurul

Dekanlik tarafindan
yuritllecek konular

Rektor Yardimceilari, Rektor

[ «—— Danigmanlari, Dekanlar
Konseyi, Ozel

Komisyonlarin Gorusleri

?

niversite Yonetim
Kurulu

Rektorlik

Rektorliik tarafindan
yuritilecek konular

\‘/\

ILGILI DOKUMANLAR: Yiiksekdgretim Kanunu (2547), Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
(2914), Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilatt Kanunu (2809)
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Akademik kadro
tarafindan
lisansiisti egitim
ve ogretimi ile ilgili
Snerilen konular

Bilim Dali
Baskanhgi

Uygun Degil

Boélim Anabilim
Dali Bagkanlari
Kurulu

Bélim Akademik
Kurulu

Anabilim Dali
Baskanhg:

Anabilim dali
baskanhgi tarafindan
yurutulecek konular

Enstitt
Mudarluga

Enstitt
Yonetim Kurull

Enstitt madurluga
tarafindan yurutulecek

konular
—
v
Rektor Yardimcilari, Rektér
P Danigmanlari, Dekanlar
Konseyi, Ozel
Komisyonlarin Gérisleri
A

Y

niversite Yonetim
Kurulu

Rektorlik

Rektorlik tarafindan
yurutulecek konular

\/\

ILGILI DOKUMANLAR: Yiiksekogretim Kanunu (2547), Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
(2914), Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu (2809)
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Ek-17 Uludag Universitesi GZFT Analizi

Giicli Yanlar

Genel:

Kirk yila varan deneyim ve birikim ile kurucu iiniversite olma 6zelligine sahip olma,

Koklii bir tiniversite olarak diger kurumlar nezdinde sayginligiin bulunmasi,

Yeterli say1 ve nitelikte akademik ve idari kadronun varligi,

Akademik ve idari personelin kurum ve takim ruhu i¢inde ¢alisma istegi ve iist yonetimin bu
anlayis1 destekleyen yonetim anlayisina sahip olmasi,

Toplumsal sorunlara duyarli yonetim ve akademik kadro

Ust yonetimin alacag kararlarda ortak akli bulma arayist,

Universite yerleskesinin genis bir alana sahip olmasi ve farkli sosyal tesislerin ingasina imkan
vermesi,

Goriikle Yerleskesine ulasimin kolayligi,

Gortikle Yerleskesi i¢inde kongre, sanat ve Kkiiltiir faaliyetlerinin zenginli§i ve cagdas
mekanlarin yapilmis olmasi,

Kiitiiphane ve elektronik bilgi aginin {ist diizeyde olmasi,

Kapsamli bir 06diil yoOnergesiyle basarili o6grenciler ile akademik ve idari personelin
odiillendirilmesi,

Yerel yonetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslart ve sanayi kuruluslariyla yakin
iliskilerin olmasi

Egitim Ogretim

Egitimde kalite arayislarina ve akreditasyon ¢aligmalarina destek veren iist yoOnetim
kadrosunun varligi,

Akreditasyon silirecini tamamlamis ve halen bu siirecte olan egitim birimlerin sayisinin fazla
olmasi,

Cift Anadal / Yandal uygulanan lisans programlarinin yayginligi,

Tim ders programi ve igeriklerinin web ortaminda ulasilabilir, incelenebilir ve siirekli
giincellenebilir olmasi,

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin fazlaligi,
Engelliler i¢in fiziksel alt yap1 olanaklarinin biiyiik oranda iyilestirilmis olmasi,

Lisansiistli egitim veren dort enstitiiniin bulunmasi ve diger tiniversiteler ile ortak lisansiistii
programlarin uygulanmasi,

Uluslararasi ortak 6n lisans programlarinin var olmast,

Kariyer giinlerinin diizenleniyor olmasi,

AB diploma eki verilebilmesi,

Arastirma Gelistirme

Universite iist yonetiminin arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve paydaslarla isbirligini
olusturmaya yonelik iradesi,

Lisans egitiminin lisansiistii egitimi desteklemesi,

Bursa’da arastirma potansiyeli yoniinden en giiclii liniversite olmamiz,

Universitemizde akademik yiikseltmelerin uzun yillardir uygulanan atama yiikseltme
kriterlerine bagli olarak yapiliyor olmasi,

Proje Yonetim Merkezi’nin kurulmus olmasi ve yiiriittiigii faaliyetler,
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Ozellikle fen bilimleri alaninda yerlesmis bir arastirma kiiltiirii ve laboratuvar (makine-
techizat) altyapisinin varligi,

Bilgilendirme ve Ar-Ge giinleriyle paydaslarimizin bir araya getirilebilecegi bir platformun
olusturulmus olmast,

Merkezi arastirma laboratuvarimin kuruluyor olmasi,

BAP kaynaklarinin zenginligi,

BAP’tan lisansiistii egitime saglanan destek Topluma Sunulan Hizmetler

Birey ve topluma yonelik kiiltiirel, sanatsal, egitsel ve ekipman destegi faaliyetlerinin periyodik
hale gelmesi,

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde giivenli saglik hizmeti veren, akredite olmus, modern bir
hastaneye sahip olunmasi,

Hayvan tiirlerine gore hizmet veren modern bir hayvan hastanesinin olmasi,

Topluma yonelik arastirma merkezlerine sahip olmasi

Kurum Kiltiri:

Akademik ve idari kadro icinde kalite kiiltiiriine yatkinlik ve yoOnetim sistemlerinin
benimsenerek uygulanmasi,

Idari personelin gorevde yiikselmesinde smav sisteminin uygulanmast,

Universitenin aday dgrenciler tarafindan algilanan giiglii bir imajinin olmast,

Ogrenci topluluklarinin gesitlilik gdsteren faaliyetlerinin yonetim tarafindan desteklenmesi,
Ogrencilere sunulan sosyal, kiiltiirel, sportif olanaklar,

Kres ve anaokulunun kesintisiz egitim yapmast,

Kurumsal kimlik ¢alismalarinin hayata gegirilmesi,

Elektronik yazismalarin baglatilmast,

Hizmet i¢i egitim olanaklar1 Paydaslarla Iliskiler

Uludag Universitesi mezunlarinin kamu ve 6zel sektorde yetkili pozisyonlarda gorev almast,
Mezunlar dernekleri araciligi ile mezunlar arasinda kurulan gii¢lii iletisim ve yardimlasma,
Isveren ve danisma kurullarimizin var olmast,

Universite-sektdr isbirliginin etkin olarak yiiriitiilmesi,

Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varligi,

Medya ile siirdiiriilen iyi iliskiler

2. Zayif Yanlar
Genel

Bazi egitim birimlerinde 6grenci sayis1 ve ders yiikiiniin fazla olmasi,

Ogrenci ve &gretim elemani motivasyonu ve etkilesimini artiracak sosyal mekanlarin
yetersizligi,

Universite ve aragtirma sonuglarmin tanitim eksikligi,

Toplum ve STK' lar ile yeterli iletisimin olmamasi,

Miilki ve yerel yonetimlerle igbirliginin yeterince degerlendirilememesi

Egitim Ogretim

Baz1 boliim/programlarda 6gretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin fazlaligi,
Ogretim elemani sayilarinin birimler arasinda dengesiz dagilimu,

Yabanci dilde egitim veren boliim/program sayisinin azligi,

Mesleki uygulamalarin bazi alanlarda etkin bir sekilde yapilamamasi,

Giizel sanatlar enstitiisiiniin bulunmayist,

Akademik personelin 6gretim ile ilgili hizmet i¢i egitim yetersizligi,
Disiplinleraras1 diploma programlarinin sayica yetersiz olmasi,
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Derslik ve diger 6grenme ortamlarindaki fiziksel ve donanimsal yetersizlikler,

Yerel ve AKTS kredisinin birlikte kullanilmasinin getirdigi zorluklar,

Bazi 6gretim elemanlariin dgretimin iyilestirilmesine iligkin yapilan ¢alismalara gosterdigi
direng,

Ogrenci kariyer merkezimizin bulunmamast,

Atama ve ylikseltme kriterlerinde egitim-6gretim faaliyetlerinin puanlanmamasi,

Ogretimle ilgili arastirma sonuglarmin akademisyenlere yansimamasi

Arastirma Gelistirme

Arastirma gorevlisi ve lisanslistli 6grenci sayisinin azligi,

Aragtirmanin akademik yiikselmenin temel bir araci olarak goriilmesi,

Bazi fakiiltelerdeki laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin yetersizligi, laboratuvarlarin ortak
kullanim kiiltiiriinlin olmamas1 ve laboratuvarlardaki teknik eleman eksikligi,

Arastirma alaninda uluslararasi igbirligi konusunda zay1f kalmamiz,

Uluslararasi bilimsel yayin ve sanatsal etkinlikler ile yayinlarin yeterli sayida olmamasi,
Multidisipliner arastirmalarin azligi,

Proje kiiltiiriiniin eksikligine bagli olarak kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, DPT, AB
fonlar1 gibi) yeterince yararlanilmamasi,

Arastiricilarin yabanci dil bilgisinin yetersiz olmasi,

Universite disindan nitelikli arastiricilarin iiniversitemize yeterli diizeyde kazandirilamiyor
olmasi,

Lisansiistii tezlerin indekste taranan dergilerde yayin haline doniismesindeki eksiklik,
Universitemizdeki arastirmalarin paylasilabilecegi bir dijital platformun olmamasi, akademik
yayinlarin saglikli bir sekilde dokiimante edilememesi,

Sadece bazi fakiiltelerin basili dergilerinin olmast,

Yaymlarin dogrudan 6gretim iiyesinin gelirini artiracak sekilde desteklenmemesi,

Arastirma projelerinde gorev alan 6grenciler igin burs olanaklarinin yetersizligi,

Topluma Sunulan Hizmetler

Saglikl veri eksikligi veya verilere ulasmada giigliikler,

Destek ve yardimci personel eksikligi,

Kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisim eksikligi,

Laboratuvarlarda bazi teknik alet ve donanimlarin yetersiz olusu

Kurum Kiltira

Universitenin kurum aidiyeti olusmasina uygun fiziki ve beseri potansiyelinin etkin ve
verimli bir sekilde hayata gecirilememesi,

Kalite ve akreditasyon siireclerinde iist yoOnetimlerin siireksizlik ve tutarsizliklarinin
akademik ve idari personelde yarattig1 tedirginlik,

Universitenin biitiinsel bilgi veri tabaninin eksikligi,

Akademik personelin pedagojik ve yoneticilik formasyon eksikligi,

Akademik personelin egitim Ogretim faaliyetlerindeki performansinin denetim ve
degerlendirme eksikligi,

Sinavsiz atama yapilan idari kadrolarda kriter olmamast,

Yurtlarin ~ fiziki  olarak  yeterli donamima sahip olmamasi nedeniyle &grenci
memnuniyetsizliginin kurum kiiltiiriinii olumsuz etkilemesi,

Merkez yerleske disindaki akademik personel ve 6grencilerin kurum aidiyeti eksikligi,
Ogrenci topluluklari igin fiziki mekan eksikligi,

Ana yerleskede bulunan binalarin kurumsal dokusunun olmamasi
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Universitenin tiim mensuplarina, mezunlarina ve emeklilerine yodnelik belirli kurumsal
etkinlik giinlerinin olmamasi Paydaslarla Iliskiler

Mezuniyet sonrasi tiiniversite ile iletisim eksikligi ve mezunlar arasi ortak platformun
kurulmamis olmast,

Orta 6gretim kurumlari ile iletisim yetersizligi,

Yerel ve nitelikli egitim kurumlar1 mezunlarinin iiniversitemizi tercih etmemesi,

Sektorel diizeyde isbirliginde istenilen diizeye ulasilamamis olmasi ve sektdrden iiniversiteye
yonelik talep azlig1, isverenlerin egitim siirecine yeterli diizeyde dahil olmamasi,
Danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi,

Mesleki kuruluslarla ortak projelerde yetersizlik,

Mezunlarimizin nitelik agisindan igveren talebini karsilayamamasi,

Egitim programlarinin olusturulmasinda sektorlerle yetersiz igbirligi,

3. Firsatlar

Genel

Bursa’nin gelismis sosyo-ekonomik durumu ve potansiyel akademik personel ve 6grenci igin
kentin konumu ve sagladig: olanaklar,

Sanayi kenti olmas1 nedeniyle is olanaklarinin fazla olmasi,

Universitenin sanayi, tarim ve hayvancilik kentinde yer almasi,

Universitenin merkeze yakin ve kolay ulasilabilir olmast,

Universitenin ortak olarak yer aldignt ULUTEK in bulunmasi ve bu sayede iiniversitesanayi
isbirligi ve ortak arastirmalar yiiriitme olanaklarinin olmasi,

Sehrimizin sektorel gesitlilik agisindan zenginligi

Yerel ve ulusal medyanin gii¢lii olmast,

Akademik performansin iyilestirilmesinde yerel yonetim ve sivil toplum oOrgiitlerinin
tiniversite ile giderek artan etkilesimi ve destegi

Egitim Ogretim

Egitim-6gretim siirecinde uygulamali egitim yapabilmek i¢in uygun ortamlarin varligi,
Egitime yonelik alt yap1 yatirimlari i¢in yeterli diizeyde goniillii destekleyicilerin olmasi,
Yurt i¢i ve yurt dig1 6grenci degisim programlarinin yayginlagmasi,

Universitenin uluslararasi alanda taninmis olmast,

Teknolojide yasanan hizli gelisimin egitimin planlanmasi ve uygulanmasina yansimalari,
Avrupa yiiksekogretim alani 2020 yili hedeflerinde 6grenci ve Ogretim iiyesi degisimine
ayrilan oranin artmis olmast,

Ogrencilere saglanan burs olanagi,

Arastirma Gelistirme

YOK bursu ile yurtdisina ¢ikma olanagiin saglanmast,

Bursa’daki paydaslarimizin aragtirma-gelistirme potansiyelinin yiiksek olmasi ve bu yonde
tiniversiteden talepte bulunmalari,

YOK tarafindan vyiiriitilen OYP programmi kullanarak insan kaynaklarini zenginlestirme
olanagi,

Ulkemizde, son yillarda GSMH’dan AR-GE’ye ayrilan payin artirilmasi yoniinde alinan
politik kararlar,

Kurum dis1 imkanlarin (TUBITAK, DPT, KOSGEB, BEBKA, SANTEZ, Ozel Sektor vb.)
mali ve teknik yonden artmasi

Topluma Sunulan Hizmetler

Universitenin Giiney Marmara’nin saglik hizmetleri merkezi konumunda bulunmast,
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Toplumun ve sanayinin nitelikli hizmet ihtiyacinin artiyor olmasi,

Universite iiriin ve hizmetlerine toplum tarafindan duyulan giiven,

Ogretim iiyelerinin saghik hizmetlerinde aktif gérev almalar1 ve ulasilabilirliginin
kolaylastirilmis olmasi

Universitenin tarihi arsiv ve anitlarin yogun olarak bulundugu bir sehirde olmast,
Universitenin Balkan iilkelerine yakin olmasi

Kurum Kiltiura

Yerleske altyapisinin giiclendirilmesi i¢in goniillii bagis¢ilarin (sanayicilerin) olmast,

Etkili konumda bulunan Uludag Universitesi mezunlari ve mensuplarmin bulunduklari
kuruluslarda iiniversitenin kurumsal kimligine sagladig1 katk1 Paydaslarla iliskiler

Sektorde Diplomali Ve Sertifikali Yetismis Eleman Gereksiniminin Artmast,
Universite-Sanayi Isbirligi (Ortak Proje, Danismanlik, Egitim Vb.) Yénelimlerindeki Artis,
Universiteler Arasi Isbirligi Olanaklari,

Mezunlarin Kamu Ve Ozel Sektorde Tercih Edilmesi,

Bursa’da nitelikli orta 6gretim kurumlarinin bulunmasi,

Diger tiniversite ve kuruluslarla isbirligi olanaklari,

YOK teki yeniden yapilanma galismalari

4. Tehditler

Genel
[ ]

Bursa’da yeni kurulan {iniversiteler,

Agirlikli inisiyatifin  YOK’te olmasi sonucunda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligmin
tiniversitelerin goriisiinii almadan uygulamaya koydugu ani kararlar ve yapilan diizenlemeler,
Universitenin gelisimine paralel yeterli akademik, idari ve yardimci personel kadrolarmin
tahsis edilmemesi ve emekli olan veya ayrilan personelin yerinin mevzuat kisitlar1 nedeniyle
doldurulamamasi,

Iyi yetigmis personelin kurum degisikligi,

Ogretim elemanlarinin maddi olanaklarinin yetersizligi ve motivasyonlarindaki diisiikliik, &
Ucret diisiikliigii nedeniyle bilim insan1 olma egiliminin diisiik olmas1 ve nitelikli mezunlarin
akademisyenligi tercih etmemesi

Egitim Ogretim

Vakif ve kamu tiniversiteleri ile 6zel kuruluslarin devlet iiniversiteleri kadrolarindaki 6gretim
elemanlarin1 transfer etmesi nedeniyle yetismis ve nitelikli akademik personel sayisinin
azalmasi,

Egitime iliskin satin alma ve fiziki alt yap1 islemlerinde mevzuattan kaynaklanan engeller,
Ogretim eleman1 yetersiz olan programlarda 6grenci kontenjanlarinin her yil belli oranda
artirilmasi,

6111 Sayili Kanun ile 6grencilerin tiniversite ile ilisiklerinin kesilememesi sonucunda 6grenci
sayilarinin siirekli artmasi bunun da idari ve teknolojik yiik getirmesi,

Devlet tiniversiteleri ile vakif tiniversiteleri arasinda rekabeti engelleyici mevzuat farkliliklari,

Arastirma Gelistirme

Yaslanan akademik kadro ve buna bagli olarak bilimsel iiretkenligin diismesi,

Istanbul ve Ankara gibi Bursa’ya yakin sehirlerde bulunan giiglii iiniversitelerin Bursa’daki
arastirma pastasindan pay alma ¢abalari,

Sektorlin uzman arastirici yerine isim tiniversiteleri tercih etmesi Topluma Sunulan Hizmetler
Yasal engeller ve biirokratik zorluklar

Mali kaynak eksikligi
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Ozel ve kamu kuruluslarinin benzeri hizmetlerde daha aktif ve pratik rol almasi

Merkezi denetleme ve otokontrol mekanizmalarinin yeterince aktif ¢alismamasi

Mevcut mali mevzuatin saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini tehdit etmesi Paydaslarla
Mliskiler

Universite ve mezun sayismin artmasi ve sektoriin isim yapmis iiniversite mezunlarm tercih
etmesi,

Sektor iist yoneticilerinin ise alimlarda mezun oldugu kurumlara karsi aidiyet duygusu ile
hareket etmesi,

Siyasal ve yonetimsel degisimlerin olumsuz etkileri,

STK’lardaki siyasal, sosyal ve kiiltiirel farkli yapilanmalar

Kurum Kiltira

Ucret diisiikliigii nedeniyle nitelikli mezunlarm akademisyenligi ve devlet iiniversitesini
tercih etmemesi,

Maliye Bakanligi’nin tiniversitenin kurumsal kimligini giliglendirecek faaliyetlere (kalite ve
akreditasyon ¢aligmalari, sosyal tesis yapimi vb. konularda) yeterli biit¢e tahsis etmemesi,
Universite idari personelinin iicretlerinin yetersiz olmasi ve diger kamu kuruluslarmin ek
haklarina sahip olmamasi

GZFT analizi sonucunda alinan ve alinabilecek terdbirler de asagidaki gibidir:

Planlanan yatinmlarin istenen evsafta ve zamaninda gergeklestirilmesinde yasanan
problemlerin giderilmesi i¢in gerek biitce kullanimi gerekse ihale mevzuatinda gerekli
diizenlemelerin yapilmas1 6nem arz etmektedir.

Orta Vadeli Plan ve Programda aciklanan cari ve yatirim biitce tavanlarinin 6z gelirler haric
olarak belirlenmesi biit¢enin gergekei olmasini saglayacaktir.

Universitelerin kurumsal ve fiziki gelismelerine paralel olarak idari personel kadro doluluk
oranlar1 esas alinarak, kadro tahsisi ve personel atamalarina iligkin mevzuatta iyilestirme
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Universitelerin asli gdrevi olan egitim, arastirma ve topluma hizmet konularinda istenen
hedeflere ulagsmak i¢in verimliligi artirmak ve {liniversitelerde var olan beyin giiciinii harekete
gecirmek onem arz etmektedir. Bunun i¢in c¢alisanin ddiillendirilmesine imkan saglayacak,
performansa dayali bir iicretlendirme sisteminin gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi
biiyiik fayda saglayacaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil Mevzuata iliskin olarak
Maliye Bakanliginca siirekli egitim plan1 olusturulmasi ve bu plan cergevesinde kamu
kurumlarina egitim hizmeti sunulmasi yeni mali sistemin etkinligi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Universiteler igin ortak performans gostergeleri havuzunun ve veri tabani iizerinden
raporlanmasini saglayacak e-yiiksekdgretim bilgi sisteminin olusturulmasi, tilkemiz Yiiksek
Ogretim Hizmetlerinin gelisim ve degisim siirecinin izlenmesi acisindan &nem arz
etmektedir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde yasanan sikintilar g6z Oniline alinarak yeni
hazirlanan 2014-2018 stratejik planinda 6l¢iilebilir, izlenebilir gostergelere agirlikli olarak yer
verilmis, buna katki saglamak amaciyla bilgi yonetim sistemi olusturulmustur.



