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SUNUS

Universiteler giiniimiiziin rekabet ortaminda var olmak i¢in cagdas yOnetim
yaklagimlarin1 benimsemek zorunda kalmislardir. Bu acidan, gelismis {ilkelerde uzun
yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan faaliyet programi caligmalari,
iiniversitelerimizde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasini bir zorunluluk
haline getirmistir.

Faaliyet programi caligmalarinin diger bir 6nemi ise, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde mali disiplin, hesap verilebilirlik ve mali
saydamlik ilkelerini esas alan performans esash biitceleme sistemine gecilmesidir.

2010-2011 Egitim-Ogretim yilindan itibaren akademik hayata baglayan meslek
yiiksekokulumuz, ihtiya¢ analizine dayali planli gelisme ve biiyiime ilkesini esas alarak,
stratejik planlara dayali olarak, misyon ve vizyonunun gerektirdigi yerel, bolgesel ve
ulusal diizeyde dogru hedefe ulasabilmek icin insan giicli ile mali kaynaklari etkin ve
verimli kullanmayi, yonetim ve hizmet anlayisinin ana prensibi edinmistir.

Bu anlayisla, 2009 yilinda kurulan Meslek Yiiksekokulumuz, biitge dahil kurumsal
kaynaklarinin tamamini {iniversitenin 6z gorevi ve uz goriisii ile de biitiinlestirerek daha
etkin ve verimli kullanip ileri hedeflere ulasmay1 amaglamaktadir.

Nitelikli meslek elemanlarini yetistirmeyi amag¢ edinen meslek yliksekokulumuz,
biitiin calisanlarinin katilimiyla, giiclii yonlerini kullanarak ve tiim paydaslarla etkin bir
isbirligi saglayarak, belirlenen hedeflere ulasacaktir.

Bu raporda, 2015 mali yili esas alinarak, Meslek Yiiksekokulumuzun mevcut
durumuna, yapilan caligmalara, egitim faaliyetleri sonuglar ile biitce uygulama bilgilerine
yer verilmistir.

Dog¢. Dr. Ruziye DASKIN
Miidiir




|. GENEL BILGILER

Uludag Universitesi Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu Bursa ili Biiyiikorhan ilgesinde
2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi geregince 17.09.2009 tarihinde
kurulmustur. Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu’'nda Ormancilik Boliimii biinyesinde Ormancilik
ve Orman Uriinleri Orgiin ve II. Ogretim programlar: ile Avcilik ve Yaban Hayati Programi
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programlari agilmis olup heniiz 6grencisi bulunmamaktadir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yil1 itibari
ile okulumuzda toplam 360 kayitl 6grenci bulunmaktadir.

Ormancilik Béliimiinde Egitim-Ogretim faaliyetleri Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu
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A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgérev)

Meslek Yiiksekokulumuzun o6zgorevi; Atatiirk Ilke ve Devrimlerini 6ziimsemis, is
diinyasinin beklentilerine cevap verebilecek, ¢agdas ve yeterli bilgi ile donanmis, aragtirmact ve
sorunlar1 ¢ozme yetenegi gelismis, girisimci, rekabet¢i ve sosyal yonii gelismis nitelikli meslek
elemanlarn yetistirmektir.

2. Vizyon (Uzgérii)

Ulke ekonomisine katki saglayacak nitelikli meslek elemanlar1 yetistirmek amaciyla,
evrensel diizeyde bilgi iireten, siirekli gelisen, topluma katki saglayan, 6grenci odakli, 6rnek
gosterilen bir yiiksekokul olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kurulus Kanunu

Uludag Universitesi Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu Bursa ili Biiyiikorhan ilgesinde 2547 Sayili
Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi geregince 17.09.2009 kurulmustur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Uludag Universitesi Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu egitim-6gretim faaliyetlerini

asagida belirtilen idari ve mali mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde siirdiirmektedir.

1.Yetki

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi:
Kanunlar:

-2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

-4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

-657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

-2809 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilatt Kanunu
-2914 Yiiksekogretim Personel Kanunu

-5018 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu
-6245 Harcirah Kanunu

-5434 Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu



-7126 Sivil Savunma Kanunu

-2015 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

-3842 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
-2886 Sayil1 Devlet Thale Kanunu

-4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
-4734 Kamu Thale Kanunu

-5436 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K.’lerde Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

Kanun Hiikmiinde Kararnameler:
-78 Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda K.H.K.

-124 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda
K.K.K.

-190 Genel Kadro ve Usuli Hakkinda K.H.K.
Bakanlar Kurulu Kararlari:

- Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Almacak Katki
Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

-Yiiksek6gretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

Yonetmelik:

-Bagbakanlik Resmi Yazigma Kurallarinda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkindaki Y &netmelik

-Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ve Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli, Gorevde Yiikselme
Y 6netmeligi

-Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik

-Universite Akademik Teskilat Yonetmeligi

-Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi
-Yiiksekdgretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Eleman1 ve Memurlar1 Disiplin Yénetmeligi
-Devlet Memurlar Sicil Yo6netmeligi

-Kamu Idarelerinin Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
-Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar

-Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi



-Meslek Yiiksekokullar1 ve Ag¢ikdgretim Onlisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimini
Devamlar1 Hakkinda Ydnetmelik

-Yiiksekdgretim Kurumlar: Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarma Iliskin
Y 6netmelik

-Yiiksekdgretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Yonetmeligi
-Memur Yiyecek Yardimi Yo6netmeligi

-Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik (4737 Sayili Kamu ihale
Kanunu 53. Maddesi)

-Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
-Tagimir Mal yonetmeligi
-Genel Yonetim Muhasebe Y Onetmeligi

-Muhasebe Yetkisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik

-On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y dnetmelik

-I¢ ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik
-Saymanlik Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
-Ayniyat YOnetmeligi

-Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y onetmelik

-6/6851 Sayili Devlet Tarafindan Kullanilan Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda
Y 6netmelik

-6/7337 Nobetci Memurlari Gorev ve Sorumluluklari ile Ilgili Calisma Esaslarina Dair Y énetmelik
-Kamu Idarelerine ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y®6netmelik
-U.U. Onlisans ve Lisans Ogretim Y&netmeligi

-U.U. Onlisans ve Lisans Yaz Ogretimi Y6netmeligi
Yonergeler:

-U.U. Ogrenci Konseyi Yonergesi

-Ogrenci Kiiltiir ve Sanat ve Spor Topluluklar1 Ydnergesi
-Yiiksekogretim Kurumlar1t Muhasebe Yonergesi ve Detayli Hesap Plani
-U.U. Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yonergesi



2.Gorev / Sorumluluk

Meslek Ylksekokulumuzun yoénetim organlari, yiksekokulu mudirl, yuksekokul kurulu,

yuksekokul ydnetim kuruludur.

Yiiksekokul Miidiirii:

- Yiiksekokul kurullarina bagkanlik etmek, yliksekokul kurullarinin kararlarini uygulamak ve
Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak.

- Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek.

- Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarimi gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
yiiksekokul biitcesi ile ilgili 6neriyi yliksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak.

- Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak.

- 2547 S. Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

- Yiiksekokulun ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayimn faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére karsi birinci derecede
sorumludur.

Yiiksekokul Kurulu:

Yiiksekokul miidiiriiniin bagkanliginda miidiir yardimcilar1 ile yiiksekokulda mevcut bolim
baskanlarindan olusur.

Yiiksekokul Kurulu, normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Miidiir gerekli gordiigii
hallerde Yiiksekokul Kurulu'nu toplantiya ¢agirir. Yiiksekokul Kurulu, akademik bir organ olup,
gorevleri sunlardir:

- Yiiksekokulun, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,

- Yiiksekokul Yonetim Kurulu'na {iye se¢gmek,

- Bu kanunla verilen diger gorevleri yerine getirmektir.



Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu:

Miidiiriin bagkanliginda miidiir yardimcilar ile miidiirce gosterilecek alt1 aday arasindan Meslek
Yiiksekokulu kurulu tarafindan ii¢ y1l i¢in secilecek ii¢ 6gretim iiyesinden olusur.

Meslek Yiiksekokulunun yonetim kurulu, idari faaliyetlerde miidiire yardimci bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

Meslek Yiiksekokulu kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire
yardim etmek,

Meslek Yiiksekokulu egitim - &gretim, plan ve programlar: ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Meslek Yiiksekokulu yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

Miidiiriin Meslek Yiiksekokulunun yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

Yiiksekokul Miidiir Yardimecisi:

Yiiksekokul Miidiiriine yardimci olan, Yiiksekokul kurullarma katilan, yiiksekokulda calisan
akademik ve idari personelin ¢aligmalarini izleme ve denetlemeye yetkili olan Miidiiriine kars1
birinci derece sorumlu amirdir. Yiiksekokul miidiir yardimcisinin gérev ve sorumluluklar1 asagida
belirtilmistir.

Yiiksekokul kurullarina katilmak, Yiiksekokul kurullarinin kararlarini uygulamada ve
Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli calismayr saglamada Yiiksekokul Miidiiriine
yardimce1 olmak,

Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda
Yiiksekokul Miidiiriine rapor vermek,

Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte hazirlamada Yiiksekokul
miidiirtine katkida bulunmak

Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevlerinde Yiiksekokul miidiiriine yardimei olmak,

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Sekreteri:
Yiiksekokul kurulu ile yiiksekokul yonetim kurulunda oya katilmaksizin raportorliik yapmak; bu
konularda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu kararlarini gerekli birimlere iletmek.
Kendine bagl birimler araciligiyla (Ogrenci Isleri Birimi, Yazi Isleri Birimi, Ayniyat ve
Ambar, Muhasebe Birimi) tiim biirokratik ve idari hizmetlerini yiiriitmek.

Yiiksekokul idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu ¢alismasini
saglamak.

Yiiksekokul idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda miidiire Oneride
bulunmak.



- Yiiksekokulun belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmesi i¢in idari goérevleri yerine
getirecek yeterli bir kadroyu kurmak.

- Yiiksekokul Sekreterligine bagli birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, faaliyetlerin
yiiriitiilmesini saglamak.

- Yiiksekokul kurulu ve yonetim kurulu giindemlerinin belirlenmesi i¢in gerekli ¢calismalari
yapmak.

- Yiksekokulun yillik biitce c¢aligmalarini yiiriitmek ve bununla ilgili birimleri koordine
etmek.

- Kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler gercevesinde Yiiksekokul kurulu, yonetim kurulu
ve miidiiriin verecegi diger gorevleri yerine getirmek

C. Birime liskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Meslek Yiiksekokulumuzun toplam alani 2,795 m? olup, Kapali alan1 1,815 m? dir. Egitim-
Ogretim hizmetleri 613.68 m? lik bir alanda yapilmaktadir. Akademik ve Idari personelin kullanim
alan1 324.32 m?, Sosyal alanlarin toplami 155.89 m? olup, kapali alanin geri kalan kismi bodrum
katinda kalorifer dairesi, koOmiirlik, su deposu ve atil malzeme deposu olarak
kullanilmaktadir.Meslek yiiksekokulumuzun Egitim-Ogretim alaninda eksiklikler bulunmaktadir.

1.01. Tasinmazlar

Tablo 1.01.3.2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi (Birim Bazinda)

Hizmet alam (m?)
YIL Toplam Kapal Alan (m?)
idari Biiro Arsiv Diger
2015 168.16 12.00 1522,84 1703

(31.12.2015 verilerine gore Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)



1.02. Egitim Alanlar
1.02.1: Egitim Alanlar1 Sayilari

Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gore Dagilhimi

BUYUKORHAN 7 4 1 - 30 - 2.795
M.Y.O.

(31.12.2015 verilerine gére Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhig tarafindan alinacak bilgilere gore Tiim

Egitim Birimleri tarafindan doldurulacaktir.)

1.05. Sosyal Alanlar
1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 1 89,81 65

Kantin/Kafeteryalar 1 66,08 30

(31.12.2015 verilerine gore Tiim Egitim Birimleri tarafindan dolduracaktir.)

1.07. Hizmet Alanlar

Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlari

4 132,16 6
7 168,16 9

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Idari Personel Hizmet Alanlar1

(31.12.2015 verilerine gore Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi’ndan alinacak bilgiler ile tiim birimler
dolduracaktir.)
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2 . Teskilat Yapist

MUDUR

YONETIM KURULU YUKSEKOKULKURULU
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
KOORDINATORLUKLER
T 1
BOLUMLER YUKSEKOKULSEKRETERI
ORMANCILIKBOLOMU :
o YAZI ISLERI
Ormancilik ve orman Grinleri programi e
R - Evrak Kayit
Ormancilik ve orman drinleri programi 11.6gretim
Avcilik ve yaban hayati programi
Avcilik ve yaban hayati programi 1.6gretim
e PERSONELISLERI

DIS TICARET BOLUMU
Dis ticaret programi

YONETIM VE ORGANIZASYON BOLUMU
Isletme ynetimi Programi

PAZARLAMAVE DIS TICARET
Pazarlama Programi

BUTGE MALI ISLER
Tahahkkuk
Satinalma

Ayniyat
Daner Sermaya

OGRENCIISLERI
Not Isleri
Ogrenciigleri Yaziigleri

DESTEK HIZMETLER
Santral
Yardime: Hizmetler
Teknik hizmetler
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar (i\%ﬁ) (i\%lei) Artis Orani(%)
Sunucular 18 18
Yazilimlar
Masaiistii Bilgisayar 48 48
Diziistii Bilgisayar
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayar
Projeksiyon 10 10
Slayt Makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot yazici 1 1
Yazici 10 10
Baski1 Makinesi
Fotokopi Makinesi 1 1
Faks 1 1
Fotograf Makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar 1 1
Miizik Setleri
Mikroskoplar 10 10
DVD ler
Akilli Tahta
Diger (Klima) 5 5

TOPLAM 105 105
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4. insan Kaynaklar1
4.2. Akademik Personel

4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere  Gore
Dagilimi
Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi
Boliim/Birim .. Yrd. Ogretim Arastirma

Adi R L (T Corcuii Corciii L | el
Ormancilik  ve - - - 3 - - 3
Orman Uriinleri
Bolimii
Pazarlama ve - - - 1 - - 1
Reklamcilik
Bolumii
Dolu Kadro 4 - - 4
Bos Kadro - - -
TOPLAM 4 - - 4

(31.12.2015 verilerine gore Personel Daire Bagkanligi ve Tim Egitim Birimleri tarafindan

doldurulacaktir.)

4.3. Idari Personel Kadro Dagihim

4.3.1. Idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar Itibariyle Dagilimi
Tablo 4.3.1.1: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

2013 2014

2015

Genel Idare Hizmetleri 2 2

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimct Hizmetli

Toplam

(31.12.2015 verilerine gore Personel Daire Baskanligi ve Tiim Birimler tarafindan Personel Daire

Bagkanligindan alinacak bilgiler dogrultusunda doldurulacaktir.)
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4.3.3. Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda | Gérevlendirme ile | Gérevlendirme Fiilen Birimde Gorev
YIL Olan Gelen ile Giden Yapan
2014 1 1 - 2
2015 2 3 - 5
(31.12.2015 verilerine gore Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
5. Sunulan Hizmetler
5.01. Egitim Hizmetleri
5.01.02: Egitim Birimlerinin Program Listesi
Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi
Birim Ad: Boliim Adi: Program Adi
Biiyiikorhan MYO Ormancilik Boliimii Ormancilik ve Orman Uriinleri
Program
Biiyiikorhan MYO Ormancilik Boliimii Ormancilik ve Orman Uriinleri
I1.O.Programm
Biiyiikorhan MYO Ormancihik Bolimii Avcilik ve Yaban Hayati Program
Biiyiikorhan MYO Ormancihik Bolimii Avcilik ve Yaban Hayat1 II. O Program

(31.12.2014 verilerine gore (Enstitiiler hari¢ ) Tiim Egitim Birimleri dolduracaktir )

5.01.03. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Tablo 5.01.03.1: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

. 0SS Sonucu Ek
Liatiiiil Kont?lls' fllll(*) L Egigﬁlgﬁ Kontenjan Tlgglalin O[:'(;Illljll(li}( )
J Yaptiran ) Kayit y =
Ormancilik ve Orman Uriinleri 0
Programi 41 38 3 3 41 %100
Ormancilik ve Orman Uriinleri 0
11.6. Programi 41 32 9 9 41 %100
Avcilik ve Yaban Hayati 0
Programi 41 39 3 3 42 %102
Avcilik ve Yaban Hayati I1.0. 0
Programi 41 30 11 - 30 0673
TOPLAM 164 139 26 15 154 %94

(31.12.2015 wverilerine goére Tim Egitim

doldurulacaktir.)

Birimleri ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi tarafindan
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak tiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amagclari;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yilikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

 Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

* Varliklarin koétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57.maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

* Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

 Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

* Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,

* Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngoriilmiistiir.

Bu baglamda, Meslek Yiiksekokulumuzda, Harcama Yetkilisinin talimatlar1 dogrultusunda,
Gergeklestirme yetkilisince, kamu yarar1 gozetilerek harcama oncesi kontroller ve arastirmalar
dikkatle yapilmakta ve tasarruf on planda tutularak egitim kalitesi, dgrenci memnuniyeti ve
Yiiksekokulumuzun gelisimi agisindan Yiiksekokulumuz biit¢esini en verimli sekilde kullanilma
yoluna gidilmektedir. Birimimizde; is tanimlar1 yapilmis kontrol ve godzetim, gorev yetki ve
sorumluluklar gbz 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinmistir. Buna bagl olarak
birimimiz de biitce giderleri tasmir tasinmaz kontrolleri yapilmaktadir. Biitge mevzuati ve
uygulamasinin biitiinlesmesi ile performans tablolar1 da dikkate alinarak kaynak tahsisine gidilmesi
miimkiin olacagi ve birimlerin eksiklerinin tamamlamasinin daha kolay gerceklesecegi
diistiniilmektedir.
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1. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
Ogretim Elemaniin Niteligini
1.1. .
Gelistirmek
1 EGITIM VE OGRETIM 12 Egitim Programlarinin niteligini
" |NITELIGINI GELISTIRMEK | Gelistirmek
Ogretme ve Ogrenme Ortamlarini
13, |; ] .
lyilestirmek
1.4 | Ogrencinin Niteligini Arttirmak
o 21 Yaymlarin Nitelik ve Niceligini
ARASTIRMA GELISTIRME | Artirmak
2 FAALIYETLERININI NICELIK VE 24 Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi
NITELIK ACISINDAN | Saglamak ve etkin kullanmak
ARTIRMAK 28 Uygulama ve Arastirma Amacl Finansal
" | Kaynaklarin Etkin Kullanmasin1 Saglamak
Idari Personelin Niteliginin
6.1. |lyilestirilmesini saglamak Idari
6 KURUMSAL KIiMLIK YAPISINI Personelin Niteligini lyilestirmek
" | GELISTIRMEK 6.4. | Fiziki Alanlar lyilestirmek
Universite Tanitim Faaliyetlerini
6.6.
Artirmak
29 Egitim Kurumlar1 ile Yiiriitiilen
| Ortak Proje Sayilarin1 Artirmak
PAYDASLARLA iLISKIiLER] 7.3, | Sektdr Isbirligini Artmak ve Iyveren
7. . . Iligkilerini Gli¢lendirmek
GUCLENDIRMEK Mesleki Kuruluslar,STK ’lar,Miilki
7.4. |ve yerel Yonetimler Ile Tligkileri
Giiclendirmek

(Tim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
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B. Temel Politika ve Oncelikler
1.1. Temel ilkeler

- Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitlinciil bir yaklagim esastir.

- Toplumsal diyalog ve katilimcilik giiclendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin
saglanmasi esastir.

- Insan odakl1 bir gelisme ve yonetim anlayis1 esastir.

- Rekabetgi bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme
stirecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gorecektir.

- Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve
vatandag memnuniyeti esastir.

- Politikalar olusturulurken kaynak kisit1 géz oOniinde bulundurularak oOnceliklendirme
yapilacaktir.

- Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

- Toplumsal yapimizin ve biitiinliiglimiiziin ortak miras ve paylasilan degerler cercevesinde
giiclendirilmesi esastir.

- Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢cevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis i¢cinde
korunmasi esastir.

1.2. Gelisme Eksenleri

Gelisme Eksenleri Politika ve Oncelikler
V.1 Rekabet Giiciinlin 1.Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi
Artirllmasi - Toplumda bilim ve teknoloji bilinci,

nitelikli arastirmaci sayisi artirilacak ve
arastirma altyapisi gelistirilecektir.

- Universitelerin, arastirma enstitiilerinin
ve diger kurum ve kuruluslarin arastirma
altyapist oncelikli alanlar temel alinarak
gelistirilecektir.

V.2 Istihdami Artirilmasi 1. Egitimin Isgiicii Talebine
Duyarliliginin Artirilmasi
V.3 Beseri Gelisme ve Sosyal 1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
Dayanismanin 2. Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi
Giiglendirilmesi
V.4 Kamu Hizmetlerinde Kalite 1 Politika Olusturma ve Uygulama
ve Etkinligin Artirilmasi Kapasitesinin Artirilmast

2 Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

17



Ar-Ge ve Yenilikc¢iligin Gelistirilmesi
Bilim ve teknolojide yetkinlesmek, bu yetkinligi ekonomik ve sosyal fayda doniistirmek, Ar-Ge
caligmalarinin iiriine donlismesi ve rekabet giicline katkisinin artirilmasi siirecinde 6nemli rol
iistlenen 6zel sektoriin yenilik yetenegini artirmak bilim ve teknoloji politikasinin temel amacidir.
Bu gergevede;
e Ozel sektdr ile iiniversiteler ile arastirma kurumlar1 arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik programlar ve rekabet oncesi AR-Ge isbirlikleri desteklenecek, arastirmaci insan
giici 0zel sektoriin ihtiyaglar1 da dikkate alinarak nitelik ve nicelik yOniinden

gelistirilecektir

e Kamu arastirma kurumlari1 ve yiikksek 0gretim kurumlarinda ileri seviyede arastirmalarin
yapilacagi miilkemmeliyet / uzmanlik merkezleri ile merkezi arastirma laboratuarlarinin
kurulmasina devam edilecek, 6zel sektoriin benzer girisimleri tesvik edilecektir.

2.2. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
Diisinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, Ozgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltiirti 6ziimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen ve kiiltiirler arasi 6grenmeye agik bilgi
toplumu gereklerini haiz bireyler yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu ¢ercevede;
e Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlar1 artirilacak, donanim ve fiziki alt yap ile
egitici personel nitelikleri gelistirilecek egitime erisimde bolgeler ve cinsiyet itibariyla
dengesizlikler azaltilacaktir.

e Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak Milli Egitim
Bakanligi ve Yiksekogretim Kurulunun yeniden yapilandirilmasina iliskin g¢alismalar
strdiiriilecektir.

e Mesleki egitimin pay1 ve kalitesi artirilacak, 6zel sektdr ve meslek oOrgiitlerinin mesleki
egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katiliminin saglanmasi i¢in diizenlemeler
yapilacaktir.

e Orta ve yiiksekogretimde 6grenci ve 68retim eleman1 degisimi ve hareketliligini artirmaya
yonelik uluslar aras1 programlar artirilarak stirdiiriilecek ve katilim yayginlagtirilacaktir.
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I1l. FAALTYETLERE ILISKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri

A.1.Biitce Uygulama Sonuglari

A.l1.1. Biitce Giderleri
Tablo A.1.1.1: Biit¢e Giderleri (WORD)

£ @ E
5
Toplam
Clw v ] o fefmwv ]| 'g"j':n"egé'f Eklenen | Disiilen ::s;?: Hzl:cs::::ﬁ YI'('::;’:'“ ?I:‘:::rig'
e Yuzdesi
38(15/00|01]09(4]1[00] 2 [03]02] 64,000 - | 64,000 48,066 | 15,934 75
38(15/00 |01]09(4] 1|00 2 [03]os| 3,000 .| 1000] 2000 1672 328 84
38(15/00 [01]09(4]1[00| 2 [03]07] 4,000 - - a000] 4000 0,00 100
38(15/00 [01]09|6] 0 |07] 2 [03]02] 1,000 - [ 1,000 -] 1,000 0
38(15/00|01|09]6]0[07] 2 |03]08| 1,000 - - 1,000 956 44 95,6
38(15/ 0001|094 1|00 2 [03]03] 19,000 1,500 | 20500 20129 371 o8
38(15/ 0001|0941 |00 2 [01]01]| 213,000] 68,820 -| 281,820 281,816 4 99,9
38(15/00|01]09(4] 1002 |o1]0a| 1,000 - 250 750 744 6 99
38(15/00|01]09]4]1[00] 2 [02]01| 34000] 5000 00| 38200 38,45 55 99,9
38(15| 0001|0941 |00 2 [02]0a -| 1,000/ 600 400 182 218 45,5
38(15| 0001|0941 ]07]2 [o1]o1| 79,000| 9,000 | 88000| 83,714| 4286 95
38(15/00|01|094] 1072 |o1]0a| 3,000 - - 3000 2382| 613 79,4
38(15/00|01]09|4 1072 [02]0a -] 1,000 [ 1,000 584 416 58,4
38(15/00|01]09(4] 1082 [o1]o1] 5,000 -| 3000 2000 1,38| 614 69,3
38(15/00|01|09]6]0[07] 2 [02]0a| 6,000 -| 2000 4000] 3370| 630 84
433,00 | 86,320 | 7,650| 511,670| 487,146 | 24,524 95,2
Tablo A.1.1.2 :Biitge Odenek Ve Harcamalar
Er . 2015 YILI 2015 YILI
Kod Ekonomik Kod Aciklama Harcama KBO Yil Sonu :l“oplam YerErE
Serbest Odenek
01. | Personel Giderleri 370.043,00 | 301,000,00 375.570,00 370.043,00
02. g‘:;g‘;‘lleﬁuv Kurumlarina Dev.Primi | 45 569 09 | 40,000,00 43.600,00 42.281,00
03. | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 74.822,00 | 92.000,00 92.500,00 74.822,00
06. | Sermaye Giderleri - - - -
TOPLAM 487.146,00 | 433.000,00 511.670,00 487.146,00

(31.12.2015 verilerine gére Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
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Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Biitge Giderleri

Fonksiyon Kodu Aciklama 2015y1h 2015 Yih Harcama
Harcama
09 | Egitim Hizmetleri 487.146.00 487.146.00
TOPLAM 487.146.00 487.146.00
(31.12.2015 verilerine gore Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / Aciklama 2013 Yih 2014 Yih 2015 Yih

01. PERSONEL GIiDERLERI 211.657,06 293.933,98 370.042,57
1. MEMURLAR 157.783,52 291.036,54 366.916,09
Temel Maas 60.456,45 88.325,42 107.928,60
Zamlar ve Tazminatlar 42531,33 53511,07 108977,74
Odenekler 33.801,47 43.653,96 46.502,67
Sosya| Haklar 3288,63 2645,44 2809,30
Ek Calisma Karsihiklari 71.136,74 102.900,65 100.697,78
Diger Personel Giderleri - - -
2. SOZLESMELI PERSONEL ) - )
Ucretler - B -

(31.12.2015 verilerine gére Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
Ekonomik Kod / A¢iklama 2013 Y1l 2014 Yih 2015 Yih
3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 82.284,53 | 81.548,99 | 74.822,01
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.
ALIMLARI 37.778,13 41.115,58 48.065,56
Kirtasiye Alimlari 2.136,44 2.389,64 4.020,57
Biiro Malzemesi Alimlari - 86,74 517,48
Diger Yayin Alimlari 244,83 ) )
Su Alimlart 774,20 1.704,10 1.427,00
Temizlik Malzemesi Alimlari 293,54 1.874,50 3.314,62
Baski Cilt Giderleri 226,60 1.159,10 )
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Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 342,93 ) 435,00
Yakacak Alimlart 10.926,80 10.981,08 12.749,90
Elektrik Alimlar 3.891,60 4.445,08 6.205,51
icecek Alimlar: 435,00 232,40 -
Diger Yiyecek, igecek ve Yem Alimlar 233,90 62,50 501,12
Giyecek Alimlar 202,50 3.274,56 2.689,20
Diger Giyim Kusam Alimlar 47,20 ) )
Spor Malzemesi Alimlart 1.459,48 50,93 1.129,16
Téren Malzemeleri Alimlar: 453,60

Laboratuar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme 1.938.60 808.94 1.259 84
Alimlari ’ ’ ’
Zirai Malzeme ve Ila¢ Alimlar1 ) 27540 )
Canli Hayvan Alim, Bakim ve Diger Giderleri ) ) 99,00
Diger Ozel Malzeme Alimlart 3.172,15 640,06 247,80
Bahce Malzemesi Alimlari ile Yapim ve Bakim Giderleri 446,00 6.747,79 366,39
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 10.552,76 6.382,76| 13.102,97
3 YOLLUKLAR 17.945,85 | 19.715,02 | 20.128,56
Yaurtici Gegici Gorev Yolluklars 17.185,59 19,715,02 18.427,46
Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklar 760,26 ) 1.701,10
Yurtdist Gegici Gorev Yolluklart ) )

s HiZMET ALIMLARI 13.160,84| 14.396,06, 1.672,37
Haberlesme Giderleri 1.494,11 3.215,06 1.672,37
Kiralar 6.241,59 9.175,00 -
Diger Hizmet Alimlart 5.425,14 2.006,00 -
Yurtdisi Staj Ogrenim Giderleri ) ) )
L L AL, GAYRIMENKUL HAK ALIML BAK- 1 11,997,55 | 5.922,33 | 3.999,72
Menkul Mal Alim Giderleri 11.497,23 5.922,33 3.999,72
Bakim ve Onarim Giderleri 500,32 ) )
%iggggéll\é[iENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 1.402,16 400,00 955,80
Hizmet Binas1 Bakim ve Onarim Giderleri 1.402,16 400,00 955,80

Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderler
(31.12.2015 Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)



B. Performans Bilgileri

B.2 — Performans Sonuclar1 Tablosu

2 — Performans Sonuclar1 Tablosu

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1

SA1 - EGITiM VE OGRETIMIN NiTELiGIiNi GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF (1.1)

SH-1.01 - Ogretim Elemanlarinin Niteligini Gelistirmek

PERFORMANS HEDEFI PH-1.01.1 - Mesleki Egitimi Artirmak
FAALIYETIN ADI FA-1.01.1.01 - Yurtici Mesleki Egitim Faaliyeti
PERFROMANS GOSTERGELERI | OL€U. | 2015 HEDEF AU gig:\zﬂi(fﬁ
BIRIMI GERCEKLESME )(%)
[lgili Birim Tarafindan
Diizenlenen ..
PG-1.01.1.01.01 Bilimsel/Sanatsal/Sportif Yiizde 1 1 +100
Etkinlik sayis1
Kurum Disinda
Diizenlenen Ulusal
Kongre,Sempozyum
vb.Bilimsel Sanatsal ve
PG-1.01.1.01.02 |spotif Etkinliklere Yiizde 1 0 -100

Katilmak Uzere Ilgili
Birim Tarafindan
Gorevlendirilen Ogretim
Eleman sayisi

ACIKLAMA:

*Diizenlenen etkinlik sayisinda istenilen hedefe ulagilmistir.

*Kurumumuzda yeterli sayida Ogretim elemani olmadigi i¢in kurum disinda diizenlenen

etkinliklere mevcut 6gretim gorevlileri katilmamistir. Bu yilizden istenilen hedefe ulagilamamastir.
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PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1

SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI

GELISTIRMEK
STRATEJiK HEDEF (1.2) SH-1.02 - Egitim Programlarinin Niteligini Gelistirmek
PERFORMANS HEDEFi PH:1.02.2 - Programlart Toplumun ve Sektoriin Thtiyaglar
Dogrultusunda Yapilandirmak
FAALIYETIN ADI FA-1.02.2.01 - Ders Plan1 Giincelleme
PERFROMANS GOSTERGELERi | OL€U. | 2015 HEDEF 2015 gig:\zﬂzﬂl
BiRIMi GERCEKLESME (%)
Yeni Eklenen Ders
PG-1.02.2.01.01 |Sayisinin Toplam Yiizde 0,19 0,111 -0.079
Ders Sayisina Orani
Kaldirilan Derslerin
PG-1.02.2.01.02 | Sayisinin Toplam Yiizde 0 0,111 0.111
Ders Sayisina Orani
Se¢meli Derslerin
PG-1.02.2.01.03 | Sayisinin Toplam Yiizde 0,26 0,25 -0.01
Ders Sayisina Orani
Yapilan Mesleki
PG-1.02.2.01.05 | JYygulamalarin Yitzde 031 0,104 0206
Toplam Ders

Saatine orani

ACIKLAMA:

* 2015 Egitim — Ogretim Yilinda derslerin giincellenmesinden dolay1 hedefte sapmalar

olmustur.

*Derslerin giincellenmesinden dolayr yeni eklenen dersler ve kaldirilan derslerde

hedeften sapmalar olmustur.

*

secmeli ders oraninda sapma meydana gelmistir.

*

mesleki uygulama ders oraninda sapma meydana gelmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda acilmasi diisiiniilen programlarin agillamamasindan dolay:

Meslek Yiiksekokulumuzda agilmasi diisiiniilen programlarin acilamamasindan dolayi
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SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI
GELISTIRMEK

SH-1.02 - Egitim Programlariin Niteligini Gelistirmek

PH-1.02.3 - Alanlarina Gore Sektordeki Uzman Kisilerden
Yararlanma Oranini Her Y1l Ortalama %11 Arttirmak

FA-1.02.3.01 - Egitimde Uzman Destegi Alma

Uzman Kisilerce
PG-1.02.3.01.01 | Verilen Ders
,Atolye vb.Sayis1

ACIKLAMA

*Birimimiz merkeze uzak olusundan ve ilgemizin kiigiik olmasi nedeniyle uzman kisi

gorevlendirmelerinde sikint1 olmustur.

SA1 - EGITiM VE OGRETIMIN NITELIGINi
GELISTIRMEK

SH-1.03 - Ogretme ve Ogrenme Ortamlarm lyilestirmek

PH-1.03.£} - Sinif, Laboratuvar, Seminer veToplant1 Salonu vb.
Egitim - Ogretim ve Alanlarinin Fiziki ve Teknolojik
Donanimini lyilestirmek

FA-1.03.4.01 - Egitim-Ogretim Tesislerinin Donanimi

PG-1.03.4.01.01 | £OKlu Ogrenme
ortamlarinin orani

ACIKLAMA:

*Biitce yetersizligi nedeniyle coklu 6grenme ortaminda hedef tutturulamamstir.
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STRATEJIK AMAC 1

SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINi

GELISTIRMEK
STRATEJIiK HEDEF (1.3) SH-1.03 - Ogretme ve Ogrenme Ortamlarmi Iyilestirmek
PH-1.03.4 - Smif, Laboratuvar, Seminer veToplant1 Salonu vb.
PERFORMANS HEDEFI Egitim - Ogretim ve Alanlarmimn Fiziki ve Teknolojik
Donanimini lyilestirmek
FAALIYETIN ADI FA-1.03.4.02 - Egitim-Ogretim Tesislerinin Fiziki Donanimi
PERFROMANS GOSTERGELERI OLCU 2015 HEDEF 2015 l_sligll\EAT(E/lfl
BIRIMI GERCEKLESME )(%)
Fiziki donanimi
kismen veya
tamamen
PG-1.03.4.02.01 |iyilestirilen Egitim Adet 1 0 -100
Ogretim ve
uygulama
alanlarinin sayisi

ACIKLAMA:

* Biitce yetersizligi nedeniyle fiziki donanimm iyilestirilen egitim o6gretim ve uygulama

alaninda hedefe ulasilmistir.

STRATEJIK AMAC 1

SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI

GELISTIRMEK
STRATEJIK HEDEF (1.3) SH-1.03 - Ogretme ve Ogrenme Ortamlarini lyilestirmek
PERFORMANS HEDEFi PH-1.03.5 - Egitim — Ogretimde Teknolojik Iletisim
Imkanlarini Arttirmak
FAALIYETIN ADI FA-1.03.5.01 - Teknoloji Kullanimi ve iletisim
PERFROMANS GOSTERGELERI | OV | 2015 HEDEF 2015 gigll\EAFAT(E/ITI
BIRIMI GERCEKLESME )(%)
Yurti¢i ya da yurt
disindaki
Universitelerde
PG-1.03.5,01,02 | 2lisan Ogretim Adet 0 0
elemanlarinin
Telekonferans vb.
yontemlerle verilen
ders sayisi

ACIKLAMA:

*Telekonferans vb.yontemlerle verilen ders sayisinda hedef ve gerceklesme yoktur.
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SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI
GELISTIRMEK

SH-1.04 - Ogrencinin Niteligini Arttirmak

PH 1.04.1 - Basarili Ogrencileri Universiteye Cekmek Igin
Mevcut Mekanizmalar1 Cesitlendirmek

FA-1.04.1.01 - Egitim-Ogretimde Cesitlilik Yaratma

Kurumigi Yatay
Gegis Imkani
PG-1.04.1.01.04 | Saglayan
Boliim/Program
sayi1sl

ACIKLAMA:
*2015 Egitim - Ogretim yilinda Kurumici Yatay Gegise basvuru olmadigi igin istenilen hedefe

ulasilmamstir.

SA1 - EGITiM VE OGRETIMIN NITELIGINi
GELISTIRMEK
SH-1.04 - Ogrencinin Niteligini Arttirmak

PH-1.04.2 - Kadrolu Ogretim Eleman1 Bagina Diisen Ogrenci
Sayisini 5 Y1l Sonunda %4 Azaltmak

FA-1.04.2.01 - Onlisans ve Lisans Egitimi

Kadrolu Ogretim
Eleman1 Basina
PG-1.04.2.01.01 | Diisen Ortalama
Onlisans Ogrenci
Sayisi

ACIKLAMA:
*QOgretim Eleman: Yetersizliginden dolayr 2547 sayili kanunun 31.maddesine gore gorevlendirme

yapildigindan dolay1 hedefte sapma meydana gelmistir.
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STRATEJIK AMAC 1

SA1 - EGITiM VE OGRETIMIN NIiTELIGINi

GELISTIRMEK
STRATEJIiK HEDEF (1.4.) SH-1.04 - Ogrencinin Niteligini Arttirmak
. PH-1.04.3 - Ogrencilere Yaz Ogretimi Araciligryla Kisa
LTI BN B L LIS 0 Siirede Mezun Olma Olanag1 Saglamak
FAALIYETIN ADI FA-1.04.3.01 - Yaz Ogretimi
PERFROMANS GOSTERGELERI | OF¢U. | 2015 HEDEF U l_sli[lv)ll\z/li\T(wlf/ljl
BIRIMI GERCEKLESME )(%)
PG-1.04.3.01.01 | Y22 Ofretimi Ders | 54y 25 42 60
Saati
Yaz Ogretimi Igin
PG-1.04.3.01.02 | DigerUniversitelerden Adet 5 0 100

Gelen Ogrenci Sayisi

ACIKLAMA:

*Yaz Ogretimi Ders Saatinde dgrencilerin talebinden dolay1 hedeften fazla gergeklesme olmustur.

*Diger Universitelerden Yaz Ogretimi igin basvuru olmadigindan hedefte fazla gergeklesme

olmustur.

STRATEJIK AMAC 1

SA1l - EGITiM VE OGRETIMIN NITELIGINI
GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF (1.4.)

SH-1.04 - Ogrencinin Niteligini Arttirmak

PH-1.04.6 - Ogrencilerimizi is Hayatina Hazirlayacak Ortam1

IR0 L IR A TH VLT Yaratmak ve Bundan Yararlananlarin Sayisin1 Arttirmak
FAALIYETIN ADI FA-1.04.6.01 - Kariyer Merkezi Hizmeti
PERFROMANS GOSTERGELERI OLCO 2015 HEDEF A0S gigll\EAT(E/lfl
BIRIMI GERCEKLESME )(%)
Kariyer Giinlerine
Katilan
PG-1.04.6.01.04 Sektor/Kurulus Adet 2 0 -100
Sayisi
Sene i¢inde yapilan -100
PG-1.04.6.01.06 | Atolye/Calistay Adet 1 0
Calisma Sayis1

ACIKLAMA:

*Birimimiz kiigiik olgekli bir birim oldugu i¢in Kariyer Giinleri ve Atdlye calisma sayilarinda

istenilen hedefe ulasilamamuistir.
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SA2 - ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI
NICELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTTIRMAK

SH-2.01 - Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

PH-2.01.1 - Uluslararas1 Yayin Sayilarini Arttirmak

FA-2.01.1.01 - Uluslararas1 Bilimsel Yayin

AHCI.SSCI.SCI.SCI-
PG-2.01.1.01.07 | Exp.indekslerindeki
uluslararasi yayin

ACIKLAMA:

* Birimimizdeki personelin uluslararast1 yayin caligmasi olmadigindan istenilen hedefe

ulagilamamustir.

SA2 - ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERIN{
NICELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTTIRMAK
SH-2.04 - Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi Saglamak ve
Etkin Kullanmak

PH-2.04.2 - Birimlerde Kurulan Ortak Kullanima Agik
Laboratuvar Sayisini 5 Y1l Sonunda %30 Artirmak

FA-2.04.2.01 - Ortak Laboratuvar1 Kullanimi

Birimlerde Kurulan
PG-2.04.2.01.01 | Ortak Kullanima Ag¢ik
Laboratuvar Sayisi

ACIKLAMA:

*Birimimizde ortak kullanima agik laboratuvar sayisinda istenilen hedefe ulasilmistir.

28



SA6 - KURUMSAL KiMLIK YAPISINI GELISTIRMEK

SH-6.01 - Idari Personelin Niteliginin Iyilestirilmesini
Saglamak Idari Personelin Niteligini lyilestirmek

PH-6.01.1 - Mesleki ve Kisisel Egitim Olanaklarint Artirmak
FA-6.01.1.01 - Hizmet I¢i Egitim

Kurum Dis1 Egitimlere
PG-601.1.01.02 | Katilan Idari Personel
Sayisi

ACIKLAMA:

*Kurum dis1 egitime katilan idari personel sayisinda hedef ve ger¢eklesme yoktur.

SA6 - KURUMSAL KIMLIK YAPISINI GELISTIRMEK

SH-6.04 - Fiziki Alanlarin Iyilestirmek

PH-6.04.1 - Akademik Biiro, Idari Biiro ve Ortak Alanlar1
Fiziki Alanlar1 Bes Y1l i¢inde %65 lyilestirmek

FA-6.04.1.01 - Biiro Donanim Hizmetleri

PG-6.04.1,01,01 | Donamm yilestirilen | g 2 0 -100
Idari Biiro Sayisi
Donanmmi lyilestirilen

PG-6.04.1.01.02 | Akademik Biiro Adet 3 0 -100
Sayisi

ACIKLAMA:
*Biitce Yetersizligi Nedeniyle Istenilen Hedefe Ulasilmamustir.
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SA6 - KURUMSAL KIMLIK YAPISINI GELIST

SH-6.06 - Universite Tanitim Faaliyetlerini Arttirr

PH-6.06.2 - Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetl
Her Y1l Ortalama %7 Arttirmak

FA-6.06.2.01 - Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Faali

Soylesi,Konser,Gosteri, Tiyatro,Sergi,sportif
PG-6.06.2.01.01 | Etkinlik vb.Universite Birimleri Tarafindan
Diizenlenen Etkinlik Sayis1

ACIKLAMA:

*Merkeze uzaklik nedeniyle diizenlenen etkinlik sayisinda gergeklesme olmamustir.

SA7 - PAYDASLARLA ILISKiLERT GUCLENDIRMEK

SH-7.02 - Egitim Kurumlari Ile Yiiriitiilen Ortak Proje
Sayilarini Arttirmak

PH-7.02.3 - Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisin1 Arttirmak

FA-7.02.3.01 - Sosyal Sorumluluk Projesi

Sosyal sorumluluk
projesi sayisi

PG-7.02.3.01.01

ACIKLAMA:
*Bulundugumuz ilgenin kiigiik olmasi ve merkeze olan uzakligi nedeniyle istenilen hedefe

ulagilmamustir.
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STRATEJIK AMAC 7 SA7 - PAYDASLARLA ILISKiLERI GUCLENDIRMEK

SH-7.04 - Mesleki Kuruluslar, STKlar, Miilki ve Yerel

SN LT DIBIR (1) Yonetimler {le Iliskileri Giicelndirmek
. PH-7.04.1 - Mesleki Kuruluslar, STKlar, Miilki ve Yerel
01U TR E LS00 Yénetimler Ile Yapilan Ortak Etkinlik Sayisini Arttirmak
. . FA-7.04.1.01 - Mesleki Kurulus,STK,Miilki ve Yerel
AR b AT U ) Yénetimlerle Ilskileri Giiglendirme
PERFROMANS GOSTERGELERI OLCU 2015 HEDEF A0S l_sligll\EAT(E/lfl
BIRIMI GERCEKLESME )(%)
Mesleki Kuruluslar ve
PG-7.04.1.01.01 |3 Flarla Yaritiilen Ortak | - A ey 2 1 50
osyal ve Kiiltiirel
Etkinlik Sayisi
Miilki ve Yerel
Yonetimler fle Yiiriitiilen
PG-7.04.1.01.02 Ortak Sosyal ve Kiiltiirel Adet 2 0 -100
Etkinlik Sayisi

ACIKLAMA:
* Bulundugumuz ilgenin kiigiik olmast Mesleki Kuruluslar ve STK” larin sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerle ilgili hedefleri olmadigindan dolay1 gergeklesme olmamustir.

*Bulundugumuz ilgenin kiigiik olmas1 Miilki ve Yerel Yonetimlerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle
ilgili hedefleri olmadigindan dolay1 gerceklesme olmamustir.

B.3 — Performans Sonuglar1 Tablosunun Degerlendirilmesi

Birimimiz kii¢iik 6l¢ekli birim olmasindan dolay1 performans sonuglarinda meydana gelen

sapmalarda hata riski ¢ok azdir.
B.4 — Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergeleri gergekci olarak belirlendiginden yil itibariyle iiniversitemizin
hedeflerine yakin olusmaktadir. Yiiksekokulumuz kiiciik 6lcekli bir birim oldugu icin veri
toplamasi, islenmesi daha kolay ve gercek¢i olmaktadir. Performans bilgi sistemi Universitemizin

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile koordineli ¢alisilmasi sonucunda gelismektedir.
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IV KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-USTUNLUKLER

* Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyan bir yonetimin olmasi

* Calismayi, arastirmayr ve analitik diisiinmeyi tesvik edici ve olasi sorunlara ¢6ziim bulma
noktasinda yapici ve demokratik yaklasimin benimsenmesi.

* Yiiksekokulumuz egitim programlarinin Biiyiikorhan ve yakin cografya tarihi ile bagdasik
olmasinin getirdigi avantajlar.

* Mezunlarimiz i¢in kamu ve 6zel sektorde genis is istihdam alanlarinin olmasi

* Jslerin takim ruhu iginde zamaninda ve dzenli yapilmasi

* Akademik ve idari birimlerin uyumlu c¢aligmast

* Stratejik Yonetim Anlayisinin benimsenmis olmast

* Ust Yonetimin destegi

B-ZAYIFLIKLAR

e Uygulama laboratuarlarinin fiziksel alt yapisinin istenilen seviyeye heniiz gelmemis

olmasi.

Ogretim Elemanlarimizin nicelik olarak yetersiz olmast.

Ulagimin sinirh ve kampus disinda zor olmasi

Idari ve teknik personelin nicelik olarak yetersiz olmasi

Sosyal imkanlarin yetersiz olmast

Akademik ve Idari biirolarin temel ihtiyaglarmin heniiz tamamlanmamis olmasi.

Akademik ve Idari personelin yetersiz olamas.

C-DEGERLENDIRMELER

Yiiksekokulumuzun dig ¢evresinde yer alan yiiksek performansi ulagmay1 zorlastiran alanlar.
e 2547 sayil Yasa hiikiimlerine gore gorevlendirilen Ogretim Elemanlarinin gerek
ulasim gerekse yolluk-yevmiye ve ders iicretlerinin diisiik olmasi,
e Akademik personel alimina kisitlamalar getirilmesi.
e Biitceden ayrilan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi.

e Yiksekokulumuzun gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in yore gii¢lerinin hentiz
harekete gecirilmemis olmasi.
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V - ONERI VE TEDBIRLER

Meslek Yiiksekokulumuz Stratejisinin tiim boyutlariyla bir biitiinliik igerisinde hayata
gegirilerek hedeflerine ulasabilmesi i¢in Idaremiz basta olmak iizere tiim personelimizin biitlinliik
icerisinde ortak hedefler dogrultusunda uyumlu bir bigimde hareket etmeleri 6nem arz etmektedir.

Bu uyumun en ist diizeyde saglanarak; idari liderlik, karar alma, planlama, kaynak tahsisi,
uygulama, koordinasyon ve denctim diizeyinde etkin, yaptirim giicli yiiksek, seffaf ve hesap
verebilir bir uygulama siirecinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Yetki ve sorumluluklart iyi
yonetisim ve katilimcilik ilkeleri gercevesinde tanimlanarak, aktif isbirligi ve etkilesim icinde
caligmalari i¢in uygun ortam yaratilacaktir.

Stratejinin uygulanmasin1 ve hedeflere ne olciide yaklasildigini izlemek amaciyla gelistirilen
Olciimleme kriterleri, uygulayicilar ve karar alicilarin ilerlemeleri degerlendirebilmeleri icin temel
araclardan biri olacaktr.

Siirecin izlenmesi, gelismelerin belirlenen gostergelere gore dl¢liimlenmesi ve sonuglarin belirli
araliklarla hedeflerle karsilagtirilmasini icermektedir. Gostergelerin Ol¢iimlenerek, varsa gecikme
ve hedeften sapmalarin ve nedenlerinin anlagilarak gerekli dnlemler alinmalidir.

e Olanaklar1 dahilinde biiyiik bir gelisme kaydeden Meslek Yiiksekokulumuz, asli gorevleri
yaninda, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden kalkinmasinda da itici gii¢ olmasi
bakimindan asagida yer alan sorunlarinin ¢oziimiine oncelik verilmesi ayri bir 6nem
tagimaktadir.

e Ogrencilerin ihtiyaclarina ydnelik olanlar basta olmak iizere, teklif edilen projelere oncelik
verilmelidir.

e Baglatilan yatinmlarin zamaninda tamamlanmasi icin yeterli 6denek tahsis edilmelidir.

e Mevcut Programlarimiza ek olarak, fiziki yapilanmanin da gili¢lendirilmesiyle birlikte yeni
programlar agilmalidir ve Bolgenin gelisimi agisindan 6grenci sayisi en az 500’°e ¢ikarilmalidir.

e Ogretim iiyesi ve kadrolu idari personel sayisi, ¢esitli uygulamalarla artirilmalidir.
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VI - EKLER
EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigin1 beyan ederim. (Bursa,28/01/2016 )

Dog¢.Dr.Ruziye DASKIN
Miidiir

34




