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1982-1989 dbnemi Bursa Belediye Baskani Ekrem
BarisiK’'in tniversite-yerel yonetim iligkisine bakisi:

r

yildir y&
Unive

iliskisine
bakiyor?

—Sizce ideal bir iiniversite-kent iliskisi na-
sl olmalidir?

—Bana gore belediye ile liniversitenin ig¢
ice olmasi lazim. Belediye ile iiniversite birlikte
caligmali, kente yonelik projeler iiretmeli.

—Goreve basladiginizda Universite-kent
iligkisi nasildi, goreviniz siiresince nasil oldu?

—Ben yerel yonetimin bag1 olarak Universi-
tenin bana yaklagsmasint bekledim. Zaman zaman
gerekli atilm ve isteklerde bulundum. Ama Uni-
versiteden tam cevap alamadim. Zannediyorum ki

niversite, belediyelere

elini uzatmah

gun kargiland1 ama gerceklesmedi.

Zaman zaman Universiteden damgsmanlik
hizmeti almak istedim. O zaman heniiz Biiyiikse-
hir Belediyesi statiisiinde degildik. Biiyiiksehir ol-
mayinca da resmi danigman alamiyorsunuz. Hoca-
larimizdan fahri danismanlik hizmeti de alamadim.

Universite ile Cekirge’deki Karagoz-Haci-
vat'in  Anit Mezar1 yapiminda igbirligimiz oldu.
Universite Hacivat-Karagéz Amit mezarmin kaide-
sini yapti.

—Sizce Universite kentin bekledigi hizmet-

benim dénemimde Universite tam ola-
rak yerli yerine oturmamigti. Yerel yo-
netimler ile ilgili bazi konular1 hocala-
rimiza agtim. Ama o ddénemlerde ye-
terli olmadiklarin1 soylediler.. Gorev
yaptigim donemde igbirligimiz ¢ok ki-
sitli oldu. Diyebilirim ki iligkimiz rutin
protokol iligkilerinden 6teye gitmedi.
—Bu giine kadar bagsta ulasim
olmak iizere kent, Universiteye yeterli
calisma ortamu saglayabilmis midir ?
—Ben, kent ulagim master pla-
mn1 ODTUye yaptirmak zorunda kaldim. Bu plan
calismasinda Universiteden sadece kent igi trafik
sayimi isinde hizmet aldim. Hizmet agisindan, do-
nemimde emekliler i¢in Yalova yolundaki kiigiik
bahge tesisleri projesini gerceklestirdim. Burayi,
emekli olmug insanlarin bir nevi rehabilitasyon
merkezi olarak diisiindiim. 40 metrekare biiyiiklii-
giinde, icinde emeklinin dinlenebilecegi, sebze,
meyve, cicek yetistirilmesi icin gerekli alet ve
edevatin1 koyabilecegi kuliibeleri de olan bahce-
cikler olusturduk. Universiteden, Ziraat Fakiilte-
si’nde okuyan 6grencilerin gelip burada hem uy-
gulama yapmalari, emeklilere ziraat-toprak igleme
konusunda yardimci olmalari, hem de yol goster-
meleri talebinde bulundum. Teklifim o anda uy-

lere yeterli olciide duyarli davrannug
ve onlem almus midwr ?

—Bence Universite belediye-
den davet beklemeden elini uzatmali,
‘Biz sizin su, su iglerinizi rahatlikla
yapabiliriz. Bunlari bize verin’ diye
teklifte bulunmalidir.

Tabii kentin de Belediyenin de
yapacaklar1 proje, plan ve uygulama-
larinda oncelikle Universiteye danis-
mas1 gerekir. Eger Universite ‘Ben
bu konuda yeterli degilim’ derse bag-
ka liniversitelere gidilir veya Universite araciligi
ile bagka yerlere teklifler gétiiriilerek ¢oziilebilir.
Universitenin kiiltiirel hareketleri kente, kentliye
yonelik olmali. Bu ¢alismalara sivil toplum olu-
sumlari, sosyal kiiltiirel dernekler de dahil edilme-
li ki hizmet amacina ulagsin.

—Universite kent arasindaki iletisim daha
saglikli olarak nasu kurulabilir?

—Bir kere, Uludag Universitesi’nin Bii-
yiiksehir Belediyesi’'nde, Biiyiiksehir Belediye-
si’nin de Uludag Universitesi’nde bir irtibat biri-
mi olmali. Universite tiim birimleri ile kentin, do-
layisiyla yerel yonetimlerin sorunlarina ¢éziim bu-
labilecek alternatif hizmetler gelistirebilecek bir
diizeyde ve kapasitededir.
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1989-1994 yillarinda Bilyliksehir Belediye Baskanhdi yapan Teoman Ozalp:

—Ideal bir iiniversite-kent iligkisi nasil ol-
mali?

—Univesite kentin, kent de iiniversitenin
meselelerine hakim olmali. Bir sehrin iiniversitesi
demek, o sehrin biitiin meseleleriyle ilgilenen, il-
gili mercilerin yetkililerine ilmi yonden yardimci
olan bilim kurumu demektir. Hem iiniversite kesi-
minin, hem de kent kesiminin yani kentin iist dii-
zey idarecileri belediyeler, valilik, sanayici ve isa-
damlari, sivil toplum 6rgiitleri bagkan ve yetkilile-
rinin diyalog halinde olmasi gerekti-

tedim. Bunlar sadece Universite ile kent arasina
tahsis edildi. Daha sonra ¢ok sayida kortiklii oto-
biis alind1 ve Universitenin ulagim sorunu ¢oziildii.
Ayrica Universite kavsaginda ¢ok sayida 6liimlii
kaza meydana geliyordu. Bu sorunu ¢dzmek icin
de kopriilii kavsak yapmaya karar verdik. Univer-
site bu kavsak icin belediyeye 5 milyar lira akta-
racakti; ancak muhasebe mevzuati nedeniyle akta-
rilamadi, dolayisiyla kopriilii kavsagin tamami be-
lediye biitcesinden kargilanmis oldu. Ben bunlari,
kentin Universiteye ilgi gostermesi ge-

gine inantyorum.

—Goreve basladigimizda Uni-
vesite-kent iligkisi ne diizeydey-
di?Bu iligki goreviniz siiresince na-
sl oldu?

—O tarihte iiniversite kent
iligkisinin hi¢ olmadigimi ifade et-
mem miimkiin degil; ama bu iligki-
lerin fevkalade zayif oldugunu ifade
edebilirim. Universite kent mesele-
leriyle, kent de Universite meselele-

rektigini vurgulamak i¢in anlattim.
—Sizce Universite kentin bekle-
digi hizmetlere yeterli Olgiide duyarli
davranmis ve onlem almig nuduwr?
—Kent-iiniversite iligkisinin ge-
lismesi icin sartlar elverdigi oOlgiide
elimden geleni yapmaya calistim. Itfa-
iye teskilatinin yeniden yapilanmasi ko-
nusunda Universiteye bir fizibilite ha-
zirlattik. Su anda Itfaiye Teskilat: bu ra-
por dogrultusunda gelisimini siirdiirii-

riyle ilgilenemiyordu. Bir kopukluk vardi. Bagkan
oldugum donemde bu iligkinin gelismesi i¢in
sartlar elverdigi sekilde caba harcadim.

— Bugiine kadar basta ulasim olmak iizere
kent, Universiteye yeterli calisma ortami saglaya-
bildi mi?

—Ben 1989°da goreve bagladim. Universi-
tenin ulasim sorunu hi¢ halledilmedigi icin 6gren-
ciler ve calisanlar birtakim 6zel otobiislerle tagini-
yordu. Secimlerden Once tagima sistemini gérmek
icin ilk duragin bulundugu Stadyum’a gittim. Fe-
ci bir manzara gordiim. Ogrenciler otobiislere ba-
lik istifi gibi dolduruluyordu. Goéreve geldikten
sonra buraya otobiisler tahsis ettim. Kardes
Darmstad Belediyesi ile yaptigim goriismeler so-
nucunda Universite igin 2 tane koriiklii otobiis is-

yor. Dénemimde Bursa’da Universite ile isbirligi
yaparak ilk kez bir Oda Orkestras1 kazandirdik.
Arkasindan, ulagim sorununa kesin ¢6ziim bulmak
icin metro ve hafif rayli sistem projesi yapildi. Tha-
lesi secim sonrasina birakilmisti. Sonra gelen yo-
netimler projeyi uygulamaya soktular. Ancak hafif
rayl sistemin Universiteye kadar uzatilmamasini
biiyiik bir hata olarak goriiyorum.

— Universite kent arasindaki iletisim daha
saglikli olarak nasul kurulabilir?

— Universite-kent iligkisinin saglikli bicim-
de yiiriitiilebilmesi i¢in karsilikli diyalog kurul-
malidir. Bunun i¢in de asgari {i¢ ayda bir {iniversi-
te yonetimi, vali, belediye bagkanlari, sanayi ku-
ruluslart ve sivil toplum orgiitii temsilcilerinin bir
araya gelerek goriismesi gerekir.
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1994-1999 yillarinda Bursa BiyUlksehir Belediye
Baskanligi gérevini ylriten Erdem Saker, degisen din-
ya kosullarinda Universitelerin sadece birer bilim yuvasi
olmanin 6tesinde goérevleri olmasi gerektigini sdyledi.

—Ideal bir iiniversite-kent iliskisi nasil ol-
malidur?

—Degisen diinya kosullarinda iiniversiteler
sadece birer bilim yuvasi olmanin 6tesinde gorev-
ler tistlenmeye bagladilar. Diinya niifusunun hizla
kentlerde toplanmaya baslamasi, kent yonetimle-
rini 6n plana ¢ikarmakta ve yeni yonetim bigimle-
ri gelismektedir. Yerel demokrasinin

asama kapsami Izmir Yolu oncelikli olarak alin-
mis, kredi limiti nedeniyle ancak Besevler Istas-
yonu’na ulagilabilmistir. Ancak sistemin igletme-
ye alinmasi ile uygulamaya girecek elektronik bi-
let ve Besevler Transfer Istasyonu diizenlemeleri
sayesinde, Yildirim’dan ve kent merkezinden Uni-
versiteye gidecekler ek iicret ddemeden, elektro-
nik biletlerini kullanarak Besevler’de

giiclenmesini hedef alan yeni yonetim
sekli bir “ortaklik mekanizmast” tize-
rinde yesermektedir. Yerel yonetimle-
rin giicli yonetim ortaklarindan biri
de tiniversiteler olmaktadir

—Sizin doneminizdeki Univer-
site-kent iliskisi nasildi?

—1994-1999 doneminde Ulu-
dag Universitesi ve Bursa Biiyiiksehir
Belediyeleri arasinda bu anlamda gili¢-
lii bir ortaklik olustu. Universite, “Ye-
rel Giindem 21” ¢aligsma gruplart ve Kent Konse-
yi’nin giiclii ortagi oldu. Belediyenin bir¢ok proje-
sinde yer aldi. Itfaiyenin yeniden yapilanmasi,
hayvanat bahgesi, hava kirliliginin 6l¢iim ag1 pro-
jeleri, Tiirkiye’de ve belki diinyada tek 6rnek olan
Bursa Senfoni Orkestrasi’nin kurulusu, {iniversite-
kent biitiinlesmesinin ¢ok etkileyici bir tiriiniidiir.

—Bugiine kadar basta ulasim olmak iizere
kent, Universiteye yeterli calisma ortami saglaya-
bilmig midir?

—Universitenin énemli sorunlarindan biri
ulasimdir. Bursa Biiyliksehir Belediyesi, Bursa-
Ray projesi kapsaminda bu konuya koklii ¢oziim
getirmistir. BursaRay’m halen uygulanan birinci

bekleyen otobiislere transfer olabile-
ceklerdir. Sistem igletmeye alindigin-
da, Besevler-Universite baglantisi i¢in
fizibilitesi yiiksek bir bolge olmasi ne-
deniyle yeni kredi kolayca bulunabile-
cektir.

—Sizce Universite-kent arasin-
daki iletisim daha saglikli olarak nasil
ve hangi yapt icersinde kurulabilir?

—Bursa iilkemizin 6nde gelen
bir sanayi kentidir. Kiiresellesen eko-
nomi diinyasi icinde ililkemizin giiclii olarak yer
almasinda Bursa’nin 6nemli rolii vardir. Diinya
pazarinda kesin rekabet kosullar1 icinde pay kap-
mak i¢in tretim teknolojilerini yiikseltmek, yeni
tiriinler ortaya koymak, tiretim maliyetlerini asag1
cekmek gerekli olmaktadir. Bu alanda Universite-
Sanayi-Belediye ortakliginin siiriikleyecegi tekno-
parklar biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle kenti
ezen goc baskisini azaltmak amaciyla az isgiicii
gerektiren yiiksek teknolojili sanayinin gelistiril-
mesinde Universitemize gorevler diismektedir.

Kanimca Universitemizin yeni yonetiminin
bu alanda atacagi adimlar kent-iiniversite bagini
koklestirecektir.
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1999’da goéreve gelen Bursa Blyiksehir Belediye Baskani Erdogan Bilenser

—Sizce ideal bir iiniversite-kent iliskisi nasil
olmalidwr?

—Belediye, iiniversite, sanayi kuruluglari
ve diger toplum orgiitleri kentin en 6nemli kurum-
laridir. Bu kurumlar, kentin sosyo-ekonomik kiil-
tiirel yapisina etkileri, katkilar1 olan kurumlardir..
Universite bu kurumlarin baginda geliyor.

—Goreve basladiginizda iiniversite-kent
iliskisi nasildi, simdi ne durumda?

—Universite-yerel yonetim iligkisinin iyi
bir seviyede oldugu sdylenemez. Ama .
yine de hicbir sey yapilmiyor degil.
Diisiindiigiimiiz projeler biiyiik proje- |
ler oldugu i¢in hemen sonu¢ vermi-
yor. Ileriye yonelik mali boyutu bii-
yiik ama kente olan katki boyutu da
biiyiik projelerdir. Ornegin bizim
Fabrika-i Hiimayun diye bir projemiz |
var. Bu projeyi Universite ile birlikte |
gerceklestirmeyi diisiiniiyoruz. Ko-
sullar tutar bir aksama olmazsa orada
Giizel Sanatlar Fakiiltesi acilabilir. Bu
fakiilte kent icinde agilsin ki, 6grencilerin sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetleri kent tarafindan izlensin.
Sanayiye yon verecek bir teknoparkin Bursa’ya
kazandirilmasi konusu ortak bir projemizdir.

Cumalikizik ta belediyeye ait bir yerin Uni-
versite tarafindan restore edilerek kullanima

acilmasi gibi calismalarimiz var. Itfaiyeden gevre-
ye kadar yaptigimiz bir¢ok projede mimari ve se-
hir planlamasi boyutunda birgok destegi var Uni-
versitenin. Tabii ki heniiz en iyi seviyeye ¢ikama-
dik.

— Bu giine kadar basta ulasim olmak iizere
kent, Universiteye vyeterli calisma ortami sizce
saglayabilmis midir?

—BursaRay’in birinci etap projesi Metro

eske universite kente

daha yakin olsaydi...

Gros Market’ten ve Kiiclik Sanayi Bolgesi’nden
baslayip Yildirim’a kadar uzanan bir proje. Su ana
kadar bunun sadece A boliimii caligmalart yapili-
yor. Projeyle ilgili parasal sikintilarimiz var. Gon-
liimiizden BursaRay’m Universiteye uzatilmasi
geciyor ama, birinci etapta miimkiin degil. Tabii
yeni proje yapildiginda, santyorum ki Universite
oncelikli hatlar arasinda olacaktir.

—Sizce Universite kentin bekledigi hizmet-
lere yeterli olciide duyarlt davranmuis ve onlem al-

mis midwr?
—Kentler demokrasi platformu

direkt kentin yonetimine katilma gibi
bir gorevi yok ama yonetimde olanlar1
bilgilendirme anlaminda &nemli go-
| revleri olabilir. Kentin nasil gelismesi
|| gerektigi, hangi sorunlarin, ne sekilde
| asilmas1 gerektigi konusunda muhak-
| kak yerel yoneticilere bilgi ve destek
| verme durumunda olmalilar. Keske
Universite biraz daha kente yakin ol-
sayd1 kentle i¢ ige olsaydi. Universitede olusan o
dogal kiiltiirden keske Bursalilar da nasiplerini
alabilselerdi. Ben bunu sdylerken Universiteyi
elestirmiyorum. Kafamdaki bir modeli soyliiyo-
rum.

— Universite-kent arasindaki iletisim daha
saglikli olarak nasil ve hangi yapi icersinde kuru-
labilir?

—Universite-yerel yonetim ve kent arasin-
da bir komisyon kurulabilir. Bundan sonra birbiri-
mizi daha yakindan taniyip projelerimizde birbiri-
mize destek verirsek, muhakkak ki Bursa kazang-
I cikar. Aslinda bazi hocalarla bunlar konuguluyor
ama organize bicimde degil. Belki bundan sonra
yapilabilir.



